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13° Reporte de Sustentabilidad del Global Salmon Initiative 2025 BLUMAR

Miembros GSI Global Blumar
*  -68% en uso promedio de antibioticos desde * Mortalidad de salmdn Atlantico 1,01 pp bajo el
2013, -22% en los ultimos cinco afios. promedio nacional (3,63 vs 4,64), 4° empresa con menor

porcentaje de mortalidad.
*  -79% en tratamientos medicinales contra el piojo
de mar desde 2013, por mayor inversién en soluciones no * 96,6% de ingredientes marinos certificados (vs

medicinales. 89,57% promedio de la industria nacional)

° -64% en harina de pescado Yy -31% en aceite de * 80% de V0|umen Certificado ASC (VS el 66% del

pescado desde 2013, por mayor eficiencia en promedio nacional)

alimentacion. . . .
* -7,9% bajo el promedio nacional en uso de

* 65% de la produccién certificada ASC, el principal antibidticos (332,68 vs 361,06), 3° empresa con menor uso a
estandar mundial de acuicultura responsable. nivel nacional.

* Mas de 21.600 trabajadores a nivel global, con G lo ba[_

datos desglosados por edad, género vy tipo de contrato. .

8S| Salmon
Initiative




Indice de Impacto Social Empresarial (IISE) Chile 2026 BLUMAR

Estudio desarrollado por BSponsor junto al
Centro de Sustentabilidad Empresarial de la
Universidad del Desarrollo y PwC Chile.

BRONZE

WINNER

Fue desarrollado en base a informacién

publica y fuentes secundarias de los

principales proyectos y programas que

Bronze Winner desarrollan las empresas con sus
Acuicultura/Rescd L | comunidades.

SKY

Y LOGISTICA

Blumar durante 2025 desarroll6 93
proyectos, en 13 comunas, beneficiando a

= 18.659 personas de mas de 26 localidades
- ‘ desde la region de Atacama hasta
Magallanes.

‘s il | Hf i

==
=
=

|
]

Entrega de reconocimiento categoria Bronce — Pesca y Acuicultura
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2.

Principales cifras consolidadas

2026 vs 2025

MMUSD

INGRESOS

+10% (Q2) 214,9 vs 195,4

+1% (YTD) 407,3 vs 404,38

INGRESOS LTM
MMUSD

748
714 722
688 474 687 13 696
632 618

586 572

715

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q@3 M4 Q1 Q2
23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25 26 26

DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

EBITDA  MMUSD

+45% (Q2) 45,8 vs 31,7

+16% (YTD) 78,2 vs 67,3

EBITDA LTM
MMUSD
138
114 -
08
91 . 85 95 — 91

58

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25 26 26

51

Utilidad Neta mmusD

+1.103% (Q2) 24,3 vs 2,0

+33% (YTD) 40,0 vs 30,1

UTILIDAD LTM
MMUSD

Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2
23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25 26 26
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Ventas por producto
2026 vs 2025

-14% 2026 /25 i  13% 2026/25 | +103% 2026/25 & +2% 2026 / 25

216,2 vs 251,3 67,0 vs 77,1 93,4 vs 46,1 30,8 vs 30,3
MMUSD MMUSD MMUSD MMUSD

Rep > 53% vs 62% Rep > 17% vs 19% Rep = 23% vs 12% Rep > 8% vs 7%
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Destacados Segmento Pesca

El Fendmeno de El Nifio ha provocado una fuerte caida en la pesca tanto en
Chile como en Peru, generando una importante alza en los precios de venta de
harina y aceite de pescado.

La pesca de jurel durante el 1° Semestre 2026 cayo fuertemente (-61%) respecto
al mismo periodo afio 2025, sin embargo durante ultimas dos semanas de junio,
la pesca se recuperd positivamente, manteniéndose abundante en los meses de
julio y agosto, lo que ha permitido recuperar parte de la diferencia acumulada.

Abastecimiento de materia prima artesanal en zona sur +8% v/s 2025
acumulado.

Fuerte alza en el precio de la harina (+37%) y el jurel congelado (+45%)
respectivo al 2025, mientras que el aceite de pescado tuvo una variacion
acumulada de -2% comparado con el mismo periodo 2025.

La produccion de harina de pescado aumentd en un +2% con un mayor
rendimiento de materia prima de 20,3% vs 18,3% el 2025, esto gracias a una
mejor calidad de |la materia prima comprada a pescadores artesanales.

La produccion de aceite aumentd un +26% al cierre del Q2/2026 con un
rendimiento del 8,9% vs el 6,5% obtenido el 2025.

En cambio la produccidon de jurel congelado disminuyd un -63% debido a la
menor captura de jurel al cierre del Q2 2026.

DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS
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Destacados Segmento Pesca

Evolucidon Pesca de Jurel (Mton)

180,0 166,4

160,0 162,1

140,0 %
135,7

120,0

100,0 105,3
80,0
60,0
40,0 41,6

20,0

2023 —2024 ——2025 =—=Q1 26

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

100%
80%
60%
40%
20%

0%

BLUMAR

Avance Cuota al Q2
93%
73%
59%

28%

2023 2024 2025 2026
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Pesca Procesada
2026 vs 2025

Menor pesca Procesada

Pesca Propia

&,
-84% (Q2) -61% (YTD)

7,1vs 44,0 41,6 vs 105,3
Mton Mton

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

Pesca Artesanal

@
+35% (Q2)  -7% (YTD)

58,2 vs 43,2 117,7 vs 126,5
Mton Mton

BLUMAR
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Venta de Jurel Congelado

2026 vs 2025

Mayor precio y menor volumen de venta

&

Volumen Venta Precio
-84% (Q2) -40% (YTD) +59% (Q2)  +45% (YTD)
7.6 vs 48,6 49,3 vs 82,5 1.471 vs 927 1.359 vs 935
’ Mton ’ Mton usd/ton usd/ton

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Q2 2026
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Venta de Harina de Pescado

2026 vs 2025

Mayor precio y mayor volumen de venta

Precio

Volumen venta

+15% (Q2) +14% (YTD) +46% (Q2) +37% (YTD)
16,0 vs 13,9 29,1 vs 25,6 2. 412 vs 1.654 2.287 vs 1.669
Mton Mton usd/ton usd/ton

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Q2 2026



Venta de Aceite de Pescado
2026 vs 2025

Menor precio y mayor volumen de venta

©;

Volumen Venta

+900% (Q2) +645% (YTD)

5,9vs 0,6 6,6 vs 0,9
Mton Mton

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

BLUMAR

Precio

+8% (Q2) -2% (YTD)

4.194 vs 3.887 4.064 vs 4.146
usd/ton usd/ton
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2.

Destacados Segmento Salmon

Devolucion de aranceles cobrados por USA desde Abr 2025 a Feb
2026 (10%) por USD 14,1 millones, fueron registrados durante
Q2/2026 como ingreso y resultados del segmento Salman.

Arancel se mantuvo en 10% bajo Seccion 122 hasta finales de julio y
posteriormente aumento bajo Seccion 301 a 12,5%.

El desempeno productivo y sanitario en ambas regiones durante el
Q2/2026 ha sido favorable, destacando la recuperacién en Aysén
después de un escenario desafiante durante el Q1/2026.

El precio del salmdn atlantico cayd -4% el 2Q/26 respecto al 2025 y
acumula una caida del -6% durante el 1° Sem 2026 respecto del 2025.
No obstante, a la fecha presenta una buena tendencia respecto a
anos anteriores.

Cosecha de salmodn atlantico en Chile aumentd un +7% durante el 1°
Sem 2026 respecto del 2025, y se espera una baja durante el 2° Sem
2026 c/r 2025, lo cual debiera favorecer la evolucion del precio.

DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS
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Produccion Salmon Atlantico

2026 vs
N
Volumen Cosechado ot B
+4% (@2)  -14% (vTD) -5,7% (a2) +0,2% (v1D)
16,9 vs 31,0 vs 5,55 vs 5,88 vs
Mton wfe Mton wfe usd/kg wfe usd/kg wfe

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Ql 2026
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Ventas Salmon Atlantico

2026 vs
& &
Volumen Vendido Precio
+4% (Q2) -14% (vy1D) -4% (2) -6% (v1D)
16,9 vs 31,0 vs 6,68 vs 6,66 vs

Mton wfe Mton wfe usd/kg wfe usd/kg wfe

Precio neto de

DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Ql 2026



Margen EBIT/Kg wfe
2026 vs 2025

Menor margen ebit / kg del trimestre por menores
precios, mayor costo de proceso y menor volumen.

&

-27% (Q2) -91% (YTD) v e
0,35 vs 0,48 0,05 vs 0,62 A
usd/kg wfe usd/kg wfe

No incluye devolucién de aranceles
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Pesca
Desempeno operacional y

perspectivas
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Principales cifras Pesca

2026 vs 2025

INGRESOS MMUSD
+6% (Q2) 87,8vs 82,5

+26% (YTD) 186,6 vs 147,4

EBITDA
+20% (Q2)

+63% (YTD) 57,7

MMUSD

23,2 vs 19,3

vs 35,4

Utilidad Neta
+36% (Q2)

+64% (YTD)

MMUSD

15,7 vs11,5

34,5 vs 21,0

INGRESOS LTM
MMUSD

279 279 283
262

|| 250
Q2 Q3 Q4 Q@1 Q2 Q3 @4 Q1 Q2 Q3 @4 Q1 Q2
23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25 26 26

285 284

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA

EBITDA LTM
MMUSD

87 9
go 83 81

66

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q1
23 23 23 24 24 24 24 25

76 80

62 57

48

Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2
25 25 25 26 26

UTILIDAD
MMUSD

47 47
s B 42

Q2 Q3 @4 Q1 Q2 Q8
23 23 23 24 24 24

RESULTADOS BLUMAR

LTM

31
29 26 29

18

Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4
24 256 25 25 25

Q2 2026

42
38

Q1 Q2
26 26




Abastecimiento de materia prima
2026 vs 2025

Compras (ton) Q22026 Q22025 AQoQ YTD 2026 YTD 2025 A YoY
Norte 1.599 4514 -65% 2.217 19.317 -89%

Sur 56.637 38.658 47% 115.527 107.192 8%

Total Compras 58.237 43.173 35% 117.744 126.509 -7%
Captura Propia 7.080 43986 -84% 41.561 105.275 -61%

Total 65.317 87.159 -25% 159.305 231.784 -31%

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA

BLUMAR

Menor captura propia de jurel por condiciones
climaticas asociadas al fendmeno de El Nifo.

Menor compra a pescadores artesanales por baja
en la zona norte, asociadas a baja disponibilidad
de pesca.

RESULTADOS BLUMAR Q2 2026
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Produccion (ton)

2026 vs 2025

Q2 | 2026 Q2 | 2025 YTD | 2026 YTD | 2025
Harina de 12.987 +31% 9.901 26.364 +2% 25.889
pescado A QoQ YoY
] =
Aceite de E 5.516 +41% 3.921 11.546 +26% 9.135
pescado QoQ YoY
Jurel < | 4768 88% 38559 34.926 0% 93811
congelado QoQ YoY

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA RESULTADOS BLUMAR Q2 2026
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Ventas segmento pesca

2026 vs 2025

Distribucion ventas Acum 26

Harina de pescado Q22026 Q22025 AQoQ 2026 2025 A YoY

Jurel Congelado; Harina; 42%
Volumen vendido (ton) 16.034 13.922 15% 29.132 25.595 14% 42%
Precio promedio (usd/ton) 2412 1.654 46% 2.287 1.669 37%

Aceite de pescado ‘

Volumen vendido (ton) 5.938 594 900% 6.563 880 645% Aceite; 17%

Precio promedio (usd/ton) 4.194 3.887 8% 4.064 4.146 -2%

o s ewemes e

Harina; 35%

Jurel congelado

Volumen vendido (ton) 7.607 48.562 -84% 49.337 82.453 -40%

Precio promedio (usd/ton) 1.471 927 59% 1.359 45%

62% Aceite; 3%
(]

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA RESULTADOS BLUMAR Q2 2026



BLUMAR
EBITDA por producto

MMUSD y USD/TON Materia Prima

JUREL CONGELADO HARINA Y ACEITE
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a a 2 S
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Mercado Jurel congelado DISTRIBUCION POR DESTINO

Evolucion precios jurel congelado entero

32%
28% 27%
25%
1.800 7 22%
1.671 o
1.600 - 18% 17%
1.400
1.200 - 7%
q I 4% 5%
1.000 - 2|A) ..
800 -
Costa de Ghana Nigeria Peru China Vietham Otros
600 T T T T T T T T T T T 1 Marfil
H alun. 25 W alun. 26

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT oCT NOV DIC
B High/Low 21/25 «= «= 2025 2026

Precio promedio de venta al Q2/2026 fue de 1.471 usd/ton lo que
representa un incremento de +59% respecto al mismo periodo afo anterior.
Aumento explicado por la baja oferta de jurel entero congelado de Chile y
también una caida en la oferta de pescado peldgicos en el hemisferio norte.

Con tecnologia de Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin
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. BLUMAR
Harina de pescado DISTRIBUCION POR DESTINO

Evolucion precios
a0% %
38% 37%

2.800 -+
2.600 2.595
2.400 -

2.200 -

11%13%

2.000 - .
5% 7%

3% 2% 3%
al =~
1.600 - || N

1.400 - Chile China Korea Dinamarca Alemania Otros

1.800 -

1-200 T T T T T T T T T T T 1 . a ‘lun' 25 . a ‘lun' 26
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT oCT NOV DIC

B High/Low 21/25 e= «=2025 2026

Los precios durante el Q2 2026 aumentaron respecto de Q2 2025,
impulsados por una menor oferta peruana y una demanda sostenida en
Asia, Europa y el mercado nacional.

Los principales destinos siguen siendo China y Chile representando entre
ambos el 77% de las ventas de Harina.

Con tecnologia de Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin
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Aceite de pescado

Evolucion precios

DISTRIBUCION POR DESTINO

100%

5.500 A
5.000 -

4.500 -
39%

26% 26%

0% 0% . 0% 4% 0% %
|| ||

Chile Bélgica China Francia Ecuador

4.000 -
3.500 -
3.000 -

2.500 -
2.000 -

1.500 A H alun. 25 H aJun. 26

1.000 T T T T T T T T T T T 1
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC

mmm High/Low 21/25 e= «=2025 2026

El precio promedio del Q2/2026 registré un aumento 8% el cual se mantuvo
alrededor de los 4.194 usd/ton promedio. Alza explicada principalmente
por la veda en Peru.

| Alcierre del Q2, Europa y China lideraron los destinos de exportacion,
siendo China el principal mercado para aceite de consumo humano

Con tecnologia de Bing
© Australian Bureau of*Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin
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Evolucion del Precio de la Harina & Aceite de Pescado

Fuente (Kontali - IFFO)

FISHMEAL, PERU (FAQ, FOB)

3,500
3,000 ’_,"""’
° _ P
S 2,500 Pie
::?—; o——
a ’
@ 2.000 P T
, >
1,000
1 3 5 7 9 11 13 156 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 390 41 43 45 47 49 51
2022 2023 2024 2025 === 2026
FISH OIL, PERU (FOB)
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8,000 Pid
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§ 6.000 o=’

a 5000  ——m—m———— i

m ’ —
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3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA

2025

- e e 226

BLUMAR

Produccion acumulada de harina de pescado (tm) - Perd

2025 2026

1,300,000
1,200,000
1,100,000
1,000,000
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Produccién acumulada de aceite de pescado (tm) - Peru

2025 ===2026
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Inversiones Pesca (MUSD)

Plantas de Congelado 1.664 961
Plantas de Harina 5.556 2.032
Flota y Bahia 2.068 732
Otros 267 387

* Las inversiones han estado enfocadas principalmente a la mantencion
de activos

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA
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Salmones
Desempefno Operacional

y perspectivas
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Principales cifras segmento salmones

2026 vs 2025

INGRESOS MMUSD EBITDA MMUSD Utilidad Neta  MMUSD
+13% (Q2) 127,1vs 112,9 +83% (Q2) 22,6 vs 12,3 -190% (Q2) 8,6 vs -9,5
-16% (YTD) 392,4vs 471,5 -77% (YTD) 10,9 vs 47,8 -159% (YTD) -14,3 vs 24,3

INGRESOS LTM EBITDA LTM UTILIDAD LTM
MMUSD MMUSD MMUSD
472 462
435 425 429 58
393
366 - 378 2 I . 36 © 12 19 2I4 1
304 22 [ |
o79 292 ) y y X
T n (18) (13) (11) (14)
I (33) ) (32)
20) (24 (15) (%0) 56
% 23 23 24 24 24 24 25 25 8 25 26 26 Q2 03 Q4 Q1 G2 Q3 Q4 Q1 Q2 O3 Q4 Q1 Q2 % 33 53 24 24 54 24 35 55 25 5 28 26

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Q2 2026




Volumen venta (Ton wfe) & Precio (USD/Kg wfe)

° 7,60 - 25.000
s )
2 B
S 7,40 5
R =
)
7,20 20.000
7,00
6,80 15.000
6,60
6,40 10.000
6,20
6,00 5.000
5,80
12.348 | 10.788 @ 12.295 7.625 8.908 12.138 | 18.536 | 19.967 | 16.194 | 12.391 @ 14.803 | 14.113 | 16.918
5,60 (0]
Q2-23 Q3-23 Q4-23 Q1-24 Q2-24 Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 Ql1l-26 Q2-26
N Ton wfe Precio promedio FOB

Excluye devolucién de aranceles desde EEUU.
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Costos de produccion (usd/kg wfe)

6,8 6,98
6,64 6,52

6,45 ozo I 07 S 6,29

0,01 1,03 0,79 5,82 5,65 5,84 5,89 5,82 0,89

50 B el o e

Q223;Q323 Q423 Q1240224 Q324 Q424 Q125;,Q225 '"Q325 Q425 Q1263Q226 2025 2026

9

6,28

5,88
5,55

M Ex Jaula de proceso B Cosecha B Proceso

I—
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Evolucion costos de alimento (base Q1 2020)

129% 1579

o

o

148%

154% 1539 152%

148%
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108% ‘ ‘

BLUMAR

148%

172%

124%
1
114%
107%
0,

100% 101% L022 100%
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0 |
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Volumen y margen EBIT/Kg wfe LTM

80.000

70.000

Ton wfe

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

0,70
o
0,29
LJ
-0,04
LJ
-0,53
56.484 52.372 50.309 43.056
Q223 Q323 Q423 Q124

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

-0,43
°
-0,65
39.616 40.966
Q2 24 Q3 24

Ventas ton wfe

-0,01
47.207 59.549 66.835 67.088
Q4 24 Q125 Q2 25 Q3 25

=O—EBIT/kg wfe LTM

0,08

63.356

Q4 25

0,23 026

57.501 58.225

Q126 Q2 26
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1,30

© Usd/kg wfe

o
)

0,30

-0,20

-0,70

-1,20
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BLUMAR
Resultados Productivos versus Industria

Mortalidad XI (%) Peso Cosecha XI (Kg wfe)
5,14
15,0% >/06 501,
12,9%  12.5% 0 ’
11,2%  11,1% =7 12,1% 12,4% 4,90 4,91
6,3% I 4,68 .72
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
B Blumar Industria B Blumar Industria
Mortalidad XII (%) Peso Cosecha XII (Kg wfe)
0,
9,3% 8,7% 5,89
5,22 5,48 5,61 '~ 5,51
7,0% 4,72 4,75 5,03 >
6,38% 5,98% C
4,6% 4,9% >2%
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
B Blumar Industria W Blumar Industria
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Distribucion ventas por producto (% sobre usd)

2026 vs 2025

2026 2025 2026 2025 2026 2025

16% | 10% 34% | 38% 10% | 8%

2225555 e

- ~m i ‘
HON AEQO Filete SQO Porciones f%éc
2026 2025 2026 2025 2026 2025

12% | 19% 27% | 24% 1% | 1%

S R S R S A s —
-~ ._;‘.v;_-v:-‘;c.y« Sn et B . s

HON 3k, -
homs Filete < *"¢ Bloques %33353
AVGE\,P'
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S _ BLUMAR
Distribucion ventas por destino £

2026 vs 5%

(% sobre usd)

2026
CHILE
54% . i | 4%
2026 I - = 2026
ESTADOS EUROPA
UNIDOS ® P
11%
2026
ASIA

26%

2026
LATAM

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES
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Produccion Salmon Atlantico Chile ‘

100

80

60

4

o

2

o

180
150
120
90
60
30

COSECHA SALMON ATLANTICO
(‘000 Ton wfe)

+6% v/v acum.
72 70
| | 6|2 6|2 | [9 ||| || | | | |
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
W 2024 m2025 m 2026

DISTRIBUCION BIOMASA VIVA
POR CALIBRE

(‘000 Ton)
+19% -28%
n 1 I-ZS% I I I
+5% ? I I I
0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 >5kg

M jul-25 mjul-26

PESO COSECHA

(KG)
5,50
5,09
5,00
4,50
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
—_—2024 —2025 —2026
Chile: Atlantic Salmon Biomass
(‘000 Ton)
500
450
+1% y/y en nimero
400
350
300

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

—2024 =———=2025 -——2026

L Cosecha en julio +1% y/y. Proyeccién anual sin crecimiento vs 2025

BLUMAR

ORIGEN

1948



| Mercado Salmon Atlantico USA

USA PRECIO CHILE td 2-4

1 4 7 101316 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52

1A +24% 2A +19% 3A +10%

—2024

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

— 2025

MARKET SHARE IMPORT.

Chile

&=

T
"
—

SALMON

20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
-5,0%
-10,0%

= JS$ congelado y/y

SALMON ATL.
(TON WFE)

importacion total: +1% y/y
34%

6,6%

= S$ fresco y/y

29%
15%
11%
uli
I s—

Canada Noruega + Europa

H ene-jun 2025 m ene-jun 2026

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

Otros

CRECIMIENTO VENTAS RETAIL

3,2%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 July
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

Precios se mantienen altos por favorable
demanda y menor oferta de Europa

Precio spot suben a niveles de $6,50 - 6,60/Ib para
TD 2-4 |b, +24% sobre misma semana 2025.

Crecimiento ventas retail se desaceleran en julio,
pero siguen con tasas positivas, tanto fresco como
congelado

Chile y Canadd aumentan participacion, mientras
Noruega baja sus exportaciones a USA

RESULTADOS BLUMAR Q2 2026



Mercado Salmdn Atlantico Brasil v‘@‘

BRASIL PRECIO HON 10-12 |b
(USS/kg FCA Puerto Montt)

10,0

9,0

8,0 7,40

7,0 L Buena demanda y menor disponibilidad de
6,0 salmén > 5 kg, elevan precio en julio vy
>0 agosto

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
1A +28% 2A +12% 3A +12%

2024 2025 2026

L Vol. de entero fresco a Brasil a junio crece un +16%

IMPORTACION SALMON y/y acum.

FRESCO

14 +16% y/

2 59 99 o5 98
S 3
S 6
!
2
0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
H2024 m2025 m2026
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Produccion Salmdén Atlantico en Noruega

NORUEGA PRECIO HON FRESCO
(EUR/kg FOB Oslo)

COSECHA NORUEGA
(‘000 ton wfe)

12,0 173 +5% y/y acum.
10,0 150 130 125123 129 |
8,0
6,0
50 I -
4,0
1 4 7 101316192225283134374043464952
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1A +30% 2A +2%  3A -2% m2024 ®2025 m2026
—2024 ——2025
BIOMASA
(‘000 ton wfe)
920
870
820
770
720

Jan Feb Mar Apr May Jun

2024

Jul Aug Sep Oct Nov Dec

2025 ==—2026

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

Precio spot +30% y/y a pesar de mayor
volumen en julio

Cosecha a julio-26 en un + 5% sobre julio-25.

Proyeccién afio 2026 es +3% y/y (Kontali)

Biomasa a fines de julio: 3% y/y en ton y 0% en
numero de peces

RESULTADOS BLUMAR Q2 2026



- _ ) o BLUMAR
Produccion mundial de salmon atlantico

Year | 2020 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |
000 Ton| % Var 1000 Ton| % Var 000 Ton| % Var |000 Ton| % Var 1000 Ton| % Var
Europe 1.918 13,8% 1.859) -3,1% 1.798| -3,3%| 1.883 4,7% 2.104| 11,8%| 2.185 3,8% 2.209 1,1%
Norway 1.533 11,9% 1.517, -1,1%  1.479| -2,5% 1.510, 2,1%! 1.697 -1-2;;‘% 1.748 --3-,6;/: 1.757 --075-‘%}
Great Britain 199 11,7% 161, -19,3% 152 -5,4% 189 24,5% 188 --Ojg‘% 196 --4-,6;/: 202 --?;6‘;:
Faroe Island 106 30,9% 100, -5,6% 89/-10,2% 100/ 11,4% 129| 29,4% 141 9,7% 142| 0,1%
Iceland 41 37,1% 43 4,9% 39 -9,9% 43/10,8% 51 19,6% 60| 16,2% 65 8,2%
Russia 23 119,0% 22| -4,3% 24| 9,1% 22 -9,6% 19 -12,4% 25| 28,9% 26/ 6,1%
Ireland 16 0,6% 16 3,1% 15/-11,6% 19 27,6% 19 4,3% 16/-18,1% 19/17,1%
Americas 877 -6,3% 906 3,3% 895 -1,3% 838 -6,3% 945 12,7% 936 -0,9% 968 3,3%
Chile 718 -7,7% 753 4,9% 766 1,7% 700| -8,6% L___S_QZ:EE:?:E’/S ~ 801 :-2328:‘% 826 :é,:Z:/E}
Canada 140 1,7% 133)  -4,5% 110/-17,4% 119| 7,8% 117 -1,3% 117| -0,4% 122| 4,7%
USA 19 -5,0% 20 2,6% 19| -5,1% 20/ 5,4% 21, 51% 19| -5,4% 20| 0,5%
Others 93 3,6% 87 -5,7% 86 -2,1% 95 10,4% 101| 7,2% 118| 16,2% 147|25,1%
Australia 84 1,7% 79 -6,2% 76| -4,2% 76, 0,3% 77, 1,1% 73 -4,4% 83/ 13,6%
Others 9 27,4% 8 -1,1% 10| 17,1% 19 88,4% 25| 32,3% 44| 80,5% 64 43,9%

3.239| 2,8%| 3.324| 2,6 %}

0
ot | 2 osx aas 2% 2778 26% 215 1a% 2150

Source: Kontali
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BLUMAR
Cosechas Salmon Atlantico Blumar

Mton wfe

65,6

61,8

50,2 51,9

2023 2024 2025 2026 E
W Salar XI m Salar Xll Coho XI JV S.Aust
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Inversiones Salmones (MUSD)

Operaciones Agua Mar XI 13.727 5.569 5
Operaciones Agua Mar XII 3.382 4.121
Plantas de Proceso 2.818 874
Otros 1.114 399

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Q2 2026



05.

Desempeno filiales

RESULTADOS BLUMAR Q2 2026 BI.UMAR



5. DESEMPENO FILIALES

St. Andrews

MUSD 2024 2025
Ventas 57.002 59.191
EBITDA 3.339 6.961
Mrg EBITDA 6% 12%

INGRESOS MMUSD

57.0 59,2

2024 2025

BLUMAR

Buena recuperacion de precios y margenes
acumulados a junio 2026

RESULTADOS BLUMAR




BLUMAR
PacificBlu PacificBlu

Alimentos saludables del mar

MATERIA PRIMA PROCESADA

(ton)
MUSD 2024 2025 1 sem 1°sem
25 26 12.988
11.957
Ventas 41.684  47.191 24.436 26.219 7308
6.979 510
924
EBITDA 66 559 1.846  2.471
6.054
Mrg. EBITDA 0% 1% 8% 9%
2024 2025 1° sem 25 1° sem 26

m Merluza = Jibia

5. DESEMPENO FILIALES RESULTADOS BLUMAR Q2 2026



Principales Cifras
Financieras

%

RESULTADOS BLUMAR Q2 2026 BLUMAR —/:"7 2



Destacados del periodo

Estado de resultados

Ingresos operacionales

EBITDA pre ajuste fair value
Margen EBITDA pre ajuste fair value
EBIT pre ajuste fair value

Margen EBIT pre ajuste fair value
Fair Value

Ganancia / Pérdida neta

Estado de flujo de efectivo

Inversidn en propiedades, plantas y equipos

Balance

Activos totales

Deuda financiera
Deuda financiera neta

Patrimonio

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

MUSD
MUSD
%
MUSD

MUSD
MUSD

MUSD

MUSD
MUSD
MUSD
MUSD

Q2 2025

195.427
31.659
16,2%
23.730
12,1%
-9.516
2.021

Q2 2026

214.876
45.774
21,3%
39.637
18,4%
-2.600
24.318

A QoQ

10%
45%

67%

-73%
1.103%

BLUMAR

2025 2026 AYoY
404.750 407.339 1%
67.258 78.191 16%
16,6% 19,2%
52.151 66.454 27%
12,9% 16,3%
-3.985 4.262
30.053 39.957 33%
2025 2026 AYoY
13.330 16.538 24%

Dic. 2025 Jun. 2026 A YoY

1.014.798 1.051.718
286.894 288.299
252.103 247.590
482.026 523.631

RESULTADOS BLUMAR

4%
0%
-2%
9%

Q2 2026



Evolucion resultados financieros

INGRESOS (MMUSD)

675
618

2023 2024

W Salmones M Pesca

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

713

2025

715

2026 LTM

91
87
|

2023

EBITDA (MMUSD)
91
85
80 80
75
57
22
2024 2025 2026 LTM

W Salmones I Pesca M Consolidado

RESULTADOS BLUMAR

BLUMAR

Q2 2026



. o BLUMAR
Evolucion de rentabilidad

ROCE (%) Margen EBITDA LTM (%)
13,5% 13,8%
9,6% 12,7%
8,0% 8,3% 11,2%
I 7,3%
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
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Evolucion del capital de trabajo

CUENTAS POR COBRAR Y ROTACION

120,0 -

MMUSD

100,0 A

80,0 H

60,0 -

40,0 -

20,0 A

0,0
2023 2024 2025

mmsm Cuentas por Cobrar

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

2026

70

60

50

40

30

20

10

==O==Rotacion de Cuentas por Cobrar

Dias

MMUSD

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

INVENTARIOS Y ROTACION

2023

2024

[ Inventario

2025

2026

=== Rotacion de Inventario

80
70
60
50
40
30
20

10

Dias

MMUSD

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

m=== Proveedores

PROVEEDORES Y ROTACION

BLUMAR

2023

2024

—(==Rotacion de Cuentas por Pagar

2025

RESULTADOS BLUMAR

2026

Q2 2026

160
140
120
100
80
60
40
20
0

Dias



Covenants Crédito Sindicado

DEUDA FINANCIERA NETA /
EBITDA LTM

DEUDA FINANCIERA NETA /
PATRIMONIO

Covenant
<3,75 Covenant
<0,60

3,16 0,53 052 0,52
2,88 :
2’68 I I i I I I 0I

2023 2024 2025 Q2 2026 2023 2024 2025 Q2 2026

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

BLUMAR

PATRIMONIO / ACTIVO TOTAL

50% 50%

46%

Covenant
> 45%

2023 2024 2025 Q2 2026

RESULTADOS BLUMAR




BLUMAR
EBITDA PESCA (MUSD)

70.000

15.743

60.000

57.697

-8.194

19.395

50.000
-1.762

40.000

35.438

34.960

30.000

20.000

10.000
-27.776

-10.106

-10.000
A Vol. Jurel Cong. A Precio Jurel Cong. A Costos H&A A Otros (Indirectos)
EBITDA 2025 A Costos Jurel Cong. A Vol. H&A A Precio H&A EBITDA 2026
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EBITDA SALMONES (MUSD)

35.000

31.820

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

EBITDA 2025

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

-16.443

A Precio Salar

-2.407

A Volumen Salar

-1.745

A Costos Salar

-154

A GAV

BLUMAR

13.554 20.494

-4.131

A Bloom +Mortalidad EBITDA 2026
A Aranceles y Otros

RESULTADOS BLUMAR Q2 2026



FLUJO DE CAJA (MUSD)

39.898

-5.855

-10.604

34.791

Flujo Operacional Intereses
2025 Impuestos

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

-16.211

Capex

3.015

Deuda Financiera

-4.325

Div. pagados/recibidos

RESULTADOS BLUMAR

BLUMAR

40.709

2026

| @2 2026



BLUMAR
Conciliacién flujo operacional con Ebitda (MmusD)

8,9 I

5’0 -

-12,7

-16,4

Flujo Op Inventario Cuentas por Cobrar Biomasa Cuentas por Pagar Interéses Pagados Impuestos Pagados Aporte al FIP Joint Venture Trussal Otros Kt Total

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS RESULTADOS BLUMAR Q2 2026



BLUMAR

Resultados Blumar

Q2 2026

GERARDO BALBONTIN, CEO
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