ESTRATEGIA DE CAMBIO CLIMATICO



HOJA DE RUTA CLIMATICA

Considera los cuatro pilares recomendados por
TCFD para la divulgaciéon de los riesgos vy
oportunidades relacionados con el clima.

Adicionalmente se consideran los requerimientos
mas relevantes asociados a clima de los
estandares DJSI, CDP y NGC 461.
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PROCESO ELABORACION BI.UMAR

ESTRATEGIA CLIMATICA
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Se obtuvo la situacién actual en Blumar referentes de la industria para pilares estratégicos de Gobernanza, Estrategia,

considerarlas como base. Gestion de Riesgo y Métricas



POLITICA DE CAMBIO CLIMATICO BI.UMAR

COMPROMISOS

Blumar S.A. se compromete a:

* Calcular, reportar y verificar anualmente el inventario de emisiones de gases de efecto invernadero (huella de carbono) de la
Compaiiia bajo el estandar GHG Protocol.

* Reducir las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero (GEI) de Alcance 1y 2 en un 30% para el 2030 con respecto
al 2020, y preparar la hoja de ruta para alcanzar la carbono neutralidad al 2050, en linea con el compromiso de Chile en su
Contribucion Nacional Determinada en el marco del Acuerdo de Paris.

* Reducir en un 30% la huella de carbono corporativa de Alcance 1 y 2 a 2030 en términos de intensidad con respecto al
producto final, con base 2020.

* Reducir las emisiones absolutas de GEI de Alcance 1 en un 17% para 2030, con respecto a los niveles del 2020, y limitar el
aumento a un maximo de 20% al 2025 respecto de 2020 (74.546 tCO,e).

* Reducir las emisiones absolutas de GEI de Alcance 2 en un 95% para 2030, con respecto a los niveles del 2020, y reduccidn
en un 70% al afio 2025 equivalente a 3.861 tCO,e, mediante el suministro de energias renovables.



POLITICA DE CAMBIO CLIMATICO BI.UMAR

COMPROMISOS

Blumar S.A. se compromete a:

e Identificar y evaluar los riesgos y oportunidades_del cambio climatico en el negocio, de tal forma que permita diagnosticar el
nivel de vulnerabilidad y exposicion para asi incorporarlo como parte de los procesos internos de toma de decisiones.

* Realizar rendiciones de cuentas de los resultados obtenidos y las acciones realizadas por la Compaiiia en la lucha contra el
cambio climatico, asi como nuestros riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico, a través de iniciativas

internacionales como GRI y CSA.

* Involucrar a nuestra cadena de suministro aguas arriba y aguas abajo, buscando que nuestros proveedores relevantes
establezcan objetivos de reduccidn en sus emisiones de alcance 1y 2 para los aiios 2030 y 2050.

» Seguir los lineamientos de la iniciativa mundial del Science Based Target Initiative (SBTI), para el establecimiento de metas en
esta linea para el alcance 1y 2, y analizar compromisos futuros para el alcance 3.

* Implementar una estrategia de cambio climatico con los lineamientos del estandar TCFD.



RIESGO FINANCIERO
DEL CAMBIO CLIMATICO

BLUMAR

Blumar identifico los siguientes riesgos climaticos (actuales o futuros) con potencial de generar un cambio sustancial en sus operaciones, ingresos o gastos.

Descripcion del riesgo mas
significativo

Método utilizado para gestionar este
riesgo

Horizonte temporal estimado

Riesgo financiero del cambio climatico Riesgos Fisicos

El aumento en la frecuencia, intensidad o duracién de Floraciones Algales
Nocivas (FAN), favorecido por cambios en las condiciones oceanogréficas,
podria provocar mortalidad masiva de peces, suspensién de alimentacion,
cosechas anticipadas y mayores costos operacionales asociados a
contingencias, transporte, manejo de mortalidades y recuperacion
productiva. La severidad del impacto dependerd del tipo de microalga, su
magnitud, localizacién y capacidad de propagacion, siendo eventos de dificil
prediccién y limitada capacidad de respuesta una vez iniciados.

Riesgos de Transicion

El fortalecimiento de instrumentos regulatorios que asignan un costo a las
emisiones de gases de efecto invernadero, tanto a nivel nacional (como el
Impuesto Verde) como internacional (por ejemplo, el Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM y otros mecanismos equivalentes), podria
incrementar los costos de operacidon y las exigencias de medicién, reporte y
verificacidn de emisiones asociadas a los productos exportados. La
ampliacién del alcance de estos instrumentos o el endurecimiento de sus
requisitos podria afectar la competitividad de determinados mercados,
incentivar inversiones adicionales en descarbonizacidén y generar mayores
costos de cumplimiento regulatorio para las operaciones que mantengan
emisiones directas o indirectas relevantes.

Monitoreo continuo de las condiciones oceanograficas y de los pardmetros
asociados a la ocurrencia de Floraciones Algales Nocivas (FAN),
complementado con analisis de escenarios climaticos para evaluar la
evolucidn futura del riesgo. El monitoreo considera variables como Marine
Heat Waves, Sea Water Temperature, Ocean Deoxygenationy
Eutrophication & Blooms, permitiendo fortalecer la capacidad de
anticipacion y preparacion frente a eventos potenciales. Una vez detectada
una FAN, se activan protocolos operacionales para la gestién de
contingencias, incluyendo medidas de manejo productivo, logistica, cosechas
anticipadas y tratamiento de mortalidades, con el objetivo de minimizar
impactos operacionales y ambientales.

Actualmente este riesgo quedé clasificado no sélo dentro de los riesgos
climaticos sino dentro de riesgos emergentes. Se estd monitoreando avances
en la regulacion a nivel nacional (impuesto verde) y en las regiones de
exportacion (mecanismos de ajuste de carbono). Adema3s, se estan
trabajando diversas lineas de accidn para reducir emisiones de alcance 1y 2
como ademds procesos con importantes proveedores del alcance 3, esto en
linea con compromisos de Blumar con instituciones financieras a través de un
Sustainability-Linked Loan que cubre desempefio en alcance 1y 2 y avances
hacias establecer una meta basada en la ciencia.

Corto plazo

Mediano plazo




ANALISIS DE ESCENARIOS BI.UMAR

RELACIONADOS CON EL CAMBIO CLIMATICO

Blumar realiza analisis de escenarios relacionados con el cambio climatico con los siguientes criterios y lineamientos.

Analisis de escenarios relacionados con el cambio climatico

Tipo de analisis realizado Cuantitativo y cualitativo

Current Policies Scenario (CPS)
Escenarios de transicion utilizados Stated Policies Scenario (STEPS)
Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE)

SSP2-4.5 (NGFS Current Policies)
Escenarios fisicos utilizados SSP2-3.4 (NGFS NDC)
SSP1-1.9 (NGFS Net Zero 2050)

Escenarios < 2°C adicionales NGFS Net-Zero 2050

Escenarios > 2°C adicionales NGFS Current Policies y Nationally Determined Contributions




META REDUCCION HUELLA DE CARBONO

Se definid una meta de reduccién de la huella de carbono en un 30% a 2030 del

alcance 1y 2, con afio base el 2020, y carbono neutralidad a 2050.
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ACCIONES A IMPLEMENTAR

ESTANDAR TCFD

Pilares Objetivos

Optimizar los procesos de gobernanza en la
gestion de riesgos relacionados con el cambio
climatico.

Aspectos o temas

e Estructura Organizacional

* Supervision de administracidon

* Procedimientos para informar a la administracion
* Responsabilidad del drea gestidn

BLUMAR

Acciones / Medidas

* Definir encargados para establecer procesos de revision en la
gestion de riesgos.

* Revision y actualizacion de procesos de identificacion y
gestion de riesgos climaticos.

1. Gobernanza

Establecer un compromiso estructural con el
medio ambiente y el cambio climatico.

* Politicas y compromisos con el medio ambiente

* Revision y actualizacion de politicas y compromisos
ambientales de la organizacion.
* Evaluar de laincorporacion de nuevos compromisos.

Implementar procesos de optimizacion de
desempefiio para dar cumplimiento a las metas
relacionadas al cambio climatico.

* Incentivos de gestidn relacionados al clima

* Formular un plan de incentivos para la gestién de objetivos
relacionados con el clima.

* Identificar oportunidades de mejora en el desempefio
asociado al clima.

* Generar instancias de educacion, capacitacion y trabajo para
la mejora en el desempefio.

2. Estrategia

Optimizar los procesos de integracion de la
estrategia financiera frente a los riesgos del
cambio climatico

* Escenarios climaticos para la elaboracion de la
estrategia

* Descripcion del impacto de los riesgos/oportunidades
del CC en el negocio, estrategia y planificacion
financiera

* Definicidn de horizontes de tiempo

* Planificacién financiera

* Planes de inversién a corto/largo plazo

* Describir la resiliencia de la estrategia, considerando
diferentes escenarios climaticos

* Realizar un analisis de escenario del cambio climatico
evaluando los potenciales impactos en el corto, mediano y
largo plazo alineados a la politica de cambio climatico.

* Estructurar una estrategia financiera que incluya la
depreciacién de los activos e infraestructura y la inversién en
el corto, mediano y largo plazo considerando los posibles
escenarios climaticos.




ACCIONES A IMPLEMENTAR BI.UMAR

ESTANDAR TCFD

1 ETEE Objetivos Aspectos o temas Acciones / Medidas
., . * Elaborar e implementar una estrategia corporativa de
* Gestiodn de residuos .
residuos.
Realizar una revisién y * Elaborar una meta relacionada a la perdida y desperdicio de
actualizacién a la gestién alimentos generados a lo largo de todo el ciclo de vida de los
de residuos * Pérdida y desperdicio de alimentos productos.
* Elaborar un plan de accién para alcanzar la meta en relacion
3. Gestion de riesgos con la perdida y desperdicio de alimentos.
* Integracion de ASG en la estrategia * Integrar factores ASG en proceso de seleccidon y retencion de
Realizar una revision de la cadena de abastecimiento proveedores.
y actualizacion a la
gestion de la cadena de * Elaborar e implementar un sistema de evaluacién de

e Evaluacion de proveedores

abastecimiento R .
* Planes de acciones correctivas

proveedores en sustentabilidad. que considere planes de
acciones correctivas para mejorar desempeno.
* Establecer un compromiso con la biodiversidad.

* Evaluar el impacto sobre biodiversidad.

* Exposicidn y evaluacion de la biodiversidad * Generar medidas para evitar, minimizar, rehabilitar/restaurar
* Medidas tomadas por la organizacion para progresar la compensacion como ultimo recurso para mitigar el

en sus compromisos relacionados con la impacto residual restante.

biodiversidad. * Elaborar planes de gestidn de biodiversidad.

Realizar una revision y actualizacion a la

gestion de la biodiversidad * Elaborar un sistema de monitoreo para garantizar el

cumplimiento de los planes de gestidn.

* Establecer un compromiso con la deforestacion.

* Elaborar e implementar un plan de trabajo para cada una de
las materias primas relevantes.

* Elaborar una meta en relacién con el abastecimiento
sustentable.

4. Métricas e Deforestacion
* Produccion/consumo de materias primas.

* Revision de significancia de categorias de alcance 3 Elaborar una revisidn de categorias de alcance 3 excluidas y

no consideradas. su significancia en el total de la huella e incorporar categorias
Actualizacién meta de e Actualizacidon de metas de alcance 1y 2 seguln gue pueden resultar significativas.
emisiones basadas en la requerimientos SBTi. * Actualizar meta de reduccion de emisiones bajo el escenario
ciencia * Elaboracién de metas de alcance 3 basadas en la 1.5°C (objetivo basado en la ciencia).
ciencia. * Elaborar metas de alcance 3 basadas en ciencia (estar en

* Compromiso Net Zero linea con al menos un escenario muy por debajo de los 2 °C).




PRECIO INTERNO DEL CARBONO BI.UMAR

EN BLUMAR

La implementacién de un precio interno del carbono en Blumar tiene como objetivos principales, realizar analisis costo-beneficio en proyectos,
fomentar inversiones con baja intensidad de carbono y aplicar pruebas de estrés a iniciativas de inversion. Debido a que este precio se utilizara
como un indicador de sensibilidad en la evaluacion de proyectos, comparandolo con el costo de abatimiento por tonelada de CO,e en los distintos
proyectos de reduccidn e inversion evaluados.

Asimismo, se busca incentivar la incorporacidon del cambio climatico en la toma de decisiones estratégicas, identificar y aprovechar oportunidades
de descarbonizacion, y reducir emisiones a lo largo de la cadena de valor. Para ello, se integrara el valor de la tonelada de carbono en procesos clave
como la seleccion de proveedores de insumos altamente emisivos o relevantes para el alcance 3 de la compaiia —especialmente en la provisién
de alimentos para salmones— y en decisiones de inversién en bienes de capital o infraestructura orientados a mitigar emisiones y/o fortalecer la
resiliencia frente a riesgos climaticos.

Adicionalmente, se utilizara este precio como criterio de evaluacién en la seleccién de proveedores, considerando el factor de emision especifico de
cada proveedor de alimentos de salmén. Dado que existe la posibilidad de que los productos de Blumar estén sujetos al Mecanismo de Ajuste en
Frontera por Carbono (CBAM) de la Unidn Europea, se ha definido un valor de 65 EUR por tonelada de CO,e, en linea con dicho mecanismo.

Es importante indicar que este precio interno del carbono considera los alcances 1, 2 y 3 y se clasifica tanto como precio sombra (para analisis y
simulaciones internas) como precio implicito (cuando esta reflejado en decisiones concretas de inversion).



GESTION HIiDRICA BLUMAR

PROGRAMAS DE GESTION DEL RIESGO HIDRICO

Blumar cuenta con programas que consideran tanto los riesgos asociados a la dependencia del recurso hidrico como los impactos de sus operaciones
sobre el agua. En materia de dependencia, la compafia midié su huella hidrica durante los afios 2022 y 2023 mediante las metodologias ISO 14046 y
Water Footprint Network (WFN), y evalla su exposicidon geografica utilizando la clasificacién de estrés hidrico del World Resources Institute (WRI),
identificando que el 85,93% de su consumo neto de agua dulce se ubica en zonas de estrés hidrico alto. Esta evaluacidn permite identificar riesgos
asociados a la disponibilidad futura del recurso y se complementa con las certificaciones ASC y BAP, cuyos estandares exigen la evaluacion,
monitoreo y acciones para gestionar la disponibilidad y calidad del agua como requisito para mantener la certificacion.

En linea con el cumplimiento de los requerimientos de las certificaciones ASC y BAP en sus operaciones de salmonicultura, se generan programas de
monitoreo de la calidad del agua, control de efluentes, evaluacion de los efectos sobre el medio acuatico y consideracion de impactos sobre
comunidades y otros usuarios locales del recurso hidrico. También opera sistemas de tratamiento de aguas residuales industriales y cumple con la
normativa que regula las descargas de residuos liquidos a aguas marinas y continentales, estableciendo concentraciones maximas permitidas.

Ademas, su matriz de riesgos climaticos identifica especificamente la mayor frecuencia e intensidad de eventos climaticos extremos, lo que proyecta
interrupciones operacionales asociadas a precipitaciones intensas o sequias, incorporando explicitamente riesgos futuros relacionados con la
cantidad y calidad del agua que pueden afectar su infraestructura o su cadena de suministro. La compafia también incorpora los riesgos asociados a
cambios regulatorios, identificando en su matriz de riesgos de transicion que los impactos ambientales de la operacidon pueden derivar en un mayor
escrutinio regulatorio y de mercado, estableciendo como respuesta el fortalecimiento de la gestion ambiental, el control de impactos y acciones de
mitigacion.

El alcance de todas estas acciones comprende las operaciones propias, incluyendo la medicidon de la huella hidrica, sistemas de recirculacidon de agua,
monitoreo mediante caudalimetros, tratamiento de efluentes y emisarios submarinos, asi como la cadena de suministro, mediante la evaluacion
anual de proveedores bajo criterios ambientales que incluyen explicitamente el consumo de agua, junto con otros aspectos ambientales, en el marco
de un modelo de abastecimiento que integra criterios ESG y el Cédigo de Conducta de Proveedores y Contratistas.



GESTION HIiDRICA BLUMAR

GESTION DEL RIESGO HIDRICO DE LOS PROVEEDORES

Blumar colabora con sus proveedores criticos de alimento mediante la exigencia del cumplimiento de estandares internacionales de sostenibilidad,
entre ellos el ASC Feed Standard y GLOBALG.A.P., promoviendo la identificacidn, evaluacién y gestion de riesgos hidricos a lo largo de la cadena de
suministro.

En relacidon con los riesgos asociados a la cantidad y calidad del agua, la compafiia exige a sus proveedores el cumplimiento de requisitos orientados
a la gestion eficiente del recurso hidrico y la proteccidn de la calidad del agua. Estos estandares consideran la implementacién de planes de eficiencia
y conservacion del agua, la identificacidon y mitigacion de riesgos en zonas con estrés hidrico y la adopcion de medidas para prevenir impactos sobre
los ecosistemas y las comunidades que comparten las mismas fuentes de agua. Complementariamente, Blumar realizd durante 2022 y 2023 la
medicion de la huella hidrica del segmento salmén bajo las metodologias ISO 14046 y Water Footprint Network (WFN), considerando tanto fuentes
directas como indirectas, incluyendo a sus proveedores.

Para gestionar riesgos asociados a cambios regulatorios y posibles variaciones en los costos relacionados con el recurso hidrico, la medicién de huella
hidrica permitié mapear los impactos y dependencias del agua a lo largo de la cadena de suministro, identificando la exposicién de instalaciones
propias y de proveedores ubicados en zonas de estrés hidrico. Esta evaluacién entrega informacién para anticipar cambios regulatorios y potenciales
impactos econdmicos asociados a la gestion del recurso.

Asimismo, la compafiiia promueve la gestidn de riesgos relacionados con conflictos con grupos de interés mediante la exigencia de certificaciones ASC
y GLOBALG.A.P que incorporan requisitos de relacionamiento con comunidades y otros usuarios del agua. Entre ellos se incluyen procesos de
consulta con comunidades locales, mecanismos accesibles de atencidn y resolucidén de reclamos, registro y seguimiento de conflictos, y la evaluacion
de impactos sociales asociados a las operaciones, contribuyendo a fortalecer la gestidn de estos riesgos en la cadena de suministro.



RUTA DE CAMBIO CLIMATICO
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