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INGRESOS MMUSD

-19,0 % (YTD)

138,2 vs 152,5-9,4% (Q3)

438,8 vs 541,7

EBITDA MMUSD

-37,3 % (YTD)

10,0 vs 16,5-39,2 % (Q3)

67,3 vs 107,3

Utilidad Neta MMUSD

-79,1 % (YTD)

0,6 vs -4,8

6,1 vs 29,2



RESULTADOS BLUMAR1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS Q3 2024

2024 YTD vs 2023 YTD

Ventas por producto

Salmón Jurel 
Congelado

Harina y 
Aceite

Pesca Blanca 
y Otros

199,3 vs 277,5 MMUSD

45% vs 51%

94,9 vs 90,4 MMUSD

22% vs 17%

103,5 vs 133,2 MMUSD

24% vs 25%

41,1 vs 40,1 MMUSD

9% vs 7%



RESULTADOS BLUMAR Q3 2024

Destacados y 
principales cifras

1.
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2024 vs 2023

Pesca Procesada

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

-7% (YTD)256% (Q3)

34,0 vs 9,6
Mton

247,2 vs 265,5
Mton

Mayor pesca Procesada en el Q3 y menor en YTD

Volumen
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2024 vs 2023

Jurel Congelado

Menor volumen de venta y mayor precio

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

-2% (YTD)-17% (Q3)

21,9 vs 26,2
Mton

93,3 vs 95,2
Mton

Volumen

+18% (Q3) +7% (YTD)

1.017 vs 950
usd/ton

1.172 vs 995
usd/ton

Precio
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2024 YTD vs 2023 YTD

Harina de Pescado

Menor volumen de venta y mayor precio

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

-17% (YTD)-40% (Q3)

6,8 vs 11,4 
Mton

32,4 vs 39,1
Mton

Volumen

-11% (Q3) +4% (YTD)

2.040 vs 1.962 
usd/ton

1.908 vs 2.137 
usd/ton

Precio
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2024 YTD vs 2023 YTD

Aceite de Pescado

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

-37% (YTD)-84% (Q3)

0,6 vs 3,8 
Mton

7,7 vs 12,3 
Mton

Volumen

Menor volumen y mayor precio

+6% (Q3) +7% (YTD)

4.909 vs 4.588
usd/ton

5.025 vs 4.757 
usd/ton

Precio
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2024 YTD vs 2023 YTD

Segmento Acuícola

Precio de Salmón Atlántico

Mejor precio en el Q3

Cosecha Salmón Atlántico

Costo Ex jaula Salmón Atlántico 

Margen EBIT/kg Salmón Atlántico.

Mayor volumen en el Q3 

Menor costo en el Q3

Mejor margen en el Q3
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2024 YTD vs 2023 YTD

Segmento Acuícola

+4% (Q3) -1% (YTD)

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

7,24 vs 7,33

usd/kg wfe

7,16 vs 6,87 
usd/kg wfe

Precio

PRECIO SALMÓN ATLÁNTICO
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2024 YTD vs 2023 YTD

Segmento Acuícola

COSECHA SALMÓN ATLÁNTICO

+62% (Q3) -13% (YTD)

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

32,7 vs 37,6

Mton wfe

16,6 vs 10,2
Mton wfe

Volumen
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2024 YTD vs 2023 YTD

Segmento Acuícola

COSTO EX JAULA SALMÓN ATLÁNTICO

-7% (Q3) +1% (YTD)

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

5,03 vs 4,98

usd/kg wfe

4,70 vs 5,04
usd/kg wfe

Precio
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2024 YTD vs 2023 YTD

Segmento Acuícola

MARGEN EBIT / KG SALMÓN ATLÁNTICO

+0,73 (Q3)

usd/kg wfe

-0,46 (YTD)
usd/kg wfe

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

-0,22 vs 0,23

usd/kg wfe

0,23 vs -0,50 
usd/kg wfe

Precio
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Pesca

2.

Desempeño operacional y 
perspectivas
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Principales cifras Pesca
2024 YTD vs 2023 YTD

MMUSD

INGRESOS LTM

MMUSD

EBITDA LTM

MMUSD

UTILIDAD LTM

-11,2% (YTD)

51,4 vs 78,4-34,5 % (Q3)

231,2 vs 260,5 -24,1 % (YTD)

3,7 vs 18,5-79,8 % (Q3)

66,1 vs 87,2 -32,0 % (YTD)

-0,8 vs 10,5

33,1 vs 48,7
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Abastecimiento 
materia prima
2024 YTD vs 2023 YTD

Capturas y compras (ton) Q3 2024 Q3 2023 Δ QoQ 2024 YTD 2023 YTD Δ YoY

Terceros - Norte 159 2.402 -93% 39.636 18.274 117%

Terceros - Centro Sur 5.780 1.849 213% 68.981 128.502 -46%

Total Terceros 5.939 4.251 40% 108.617 146.777 -26%

Propia 28.097 5.306 429% 138.632 118.691 17%

Total 34.036 9.558 256% 247.249 265.468 -7%

Menor compra de pesca artesanal en la zona centro que 
obedece a un atraso en la temporada de sardina y anchoveta.

Mayor pesca propia por un aumento de pesca en Julio y agosto.

Menor producción de harina de pescado por menor pesca de 
terceros.

Menor producción y rendimiento de aceite de pescado por 
menor pesca artesanal en la zona centro sur.

Mayor volumen de jurel congelado por aumento en pesca 
propia en el Q3.
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2024 YTD vs 2023 YTD

Producción (ton)

Harina de
pescado

Aceite de 
pescado

Jurel
congelado

Q3 | 2024 Q3 | 2023

1.312

545 110

23.572 4.648

YTD | 2024 YTD | 2023

33.419

8.284 13.498

64%

QoQ

394%

QoQ

407%

QoQ

-39%

YoY

-3%
YoY2.158 32.480

99.438 96.223
3%

YoY
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2024 YTD vs 2023 YTD

Ventas segmento pesca

Harina de pescado Q3 2024 Q3 2023 Δ QoQ 2024 2023 Δ YoY

Volumen vendido (ton) 6.848 11.433 -40% 32.359 39.136 -17%

Precio promedio (usd/ton) 1.908 2.137 -11% 2.040 1.962 4%

Ventas (MUSD) 13.065 24.434 -47% 66.018 76.791 -14%

Aceite de pescado Q3 2024 Q3 2023 Δ QoQ 2024 2023 Δ YoY

Volumen vendido (ton) 601 3.777 -84% 7.694 12.297 -37%

Precio promedio (usd/ton) 5.025 4.757 6% 4.909 4.588 7%

Ventas (MUSD) 3.022 17.971 -83% 37.765 56.419 -33%

Jurel congelado Q3 2024 Q3 2023 Δ QoQ 2024 2023 Δ YoY

Volumen vendido (ton) 21.864 26.246 -17% 93.281 95.216 -2%

Precio promedio (usd/ton) 1.172 995 18% 1.017 950 7%

Ventas (MUSD) 25.630 26.113 -2% 94.878 90.413 5%

Distribución ventas 
2023

Distribución ventas 
2024

Harina; 33%

Aceite; 19%

Jurel Congelado; 
48%

Harina Aceite Jurel Congelado

Harina; 34%

Aceite; 25%

Jurel 
Congelado; 

41%

Harina Aceite Jurel Congelado
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MMUSD y  USD/TON Mater ia  Pr ima

EBITDA por producto 

EBITDA JUREL 
CONGELADO

EBITDA HARINA 
Y ACEITE
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Jurel Congelado
Evoluc ión  prec ios  jure l  conge lado entero

África: mantienen su demanda estable y con mejores precios que el Q3 2023.

Perú: Demanda de jurel está sujeta a la producción y venta del mercado

interno.

Precios un +18% que el 2023, explicado por una menor oferta y termino de la

temporada de pesca.

DISTRIBUCIÓN POR DESTINO

Nigeria Costa de Marfil Ghana Camerún Perú China Otros

34%
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32%
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Harina de pescado
Evoluc ión  prec ios

Precio promedio con una baja -8% en comparación al Q3 2023, atribuible a la

mayor oferta de harina de pescado peruana en el 2024

Para el Q4 se espera una baja de precio por una gran expectativa de pesca generada

por Perú.

DISTRIBUCIÓN POR DESTINO

HIGH/LOW 19/23 2023 2024 PPTO
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1.718

China Korea Chile

65%

55% 54%

17% 19%17%
23% 22%

15%

0% 0% 2%

Alemania

5% 5%
1%

Japón / Taiwan

Total 2023 a Sept. 23 a Sept. 24
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Aceite de pescado
Evoluc ión  prec ios

Precio: con una leve disminución -1% comparado con Q3 2023

Para el Q4 se espera que el precio siga bajando debido a una gran expectativa de

pesca de Perú
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4% 5%
7%

0%

4% 4%

0%

Total
2023

a Sept. 
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E l 1° d e Octu b re la Comis ión de Pe s ca ap rob ó e l Proye cto q u e Mod i f ica los Fracc ion amie n tos y
cont inuará tramitando e l Proye cto d e Nue va Le y d e Pe s ca s in urg e nc ia .

• Art í c u lo  1 :  C a m b ia  e l  F ra cc ion a m ie n to  e n tre  I n d u s t r ia le s  y  A r te s an a les  ( s in  f e ch a  d e  té rm in o)

• Art i c u lo  2 :  De rog a  e l  a r t í cu lo  s e x to  t ra n s i tor io  d e  la  a ctu a l  le y  d e  p e s ca  q u e  f i j a b a  e l  
f racc ion amie n to  h as ta  e l  añ o  2032.  

• 1 ° Art í c u lo  Tran s i tor io : E l  n u e v o  f racc ion amie n to  e n trará  e n  v ig e n c ia con  la  s ig u ie n te  op ortu n id ad  
q u e  corre s p on d a  f i j a r  cu otas  g lob a le s ,  p e ro  n o  an te s  d e  3  me s e s  d e s d e  la  f e ch a  d e  p u b l i cac ión  d e  
     y .  Y  qu     F r       m      Ar  s     s rá    s  r  bu        r  r      s  “pr m v          
  s rr      qu      v            v      p squ r         s    s  r      s”

• 2° Art í c u lo  Tran s i tor io :  1 )  En  las  s igu ientes  3  op ortunidades  q u e  c orresponda  f i ja r  c u otas  g lob ales  
d e  c ap tura,  todo au me nto d e  c u o ta  g lo b al  d e  ju re l ,  e n  su  f rac c ió n  in dustr ia l ,  h asta  e l  15% se rá  
su b astado .  2)  Tod o au me n to  p or  s ob re  e l  15% s e rá  d i s t r ib u id o  s ig u ie n d o  la  d i s t r ib u c ión  actu a l  d e  
L ice n c ias  Tran s ab le s  t ip o  A  y  B

Proyecto Nueva ley de pesca

Proyecto de ley que Modifica los Fraccionamientos



RESULTADOS BLUMAR2. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA Q3 2024

Proyecto Nueva ley de pesca

Proyecto de ley que Modifica los Fraccionamientos

Ley Actual Nuevo Fraccionam.
Fracción 

Industrial
Fracción 

Artesanal
Fracción 

Industrial
Fracción 

Artesanal

Anchoveta y Sardina Común V-X 22% 78% 10% 90%

Jurel XV-II 95% 5% 90%-80% 10%-20%

Jurel III-IV 90% 10% 75%-65% 25%-35%

Jurel V-XIV 90% 10% 75%-65% 25%-35%

Jurel X 90% 10% 90%-80% 10%-20%

Merluza Común 60% 40% 30% 70%

(*) Si el sector industrial no cumple con la captura efectiva de su asignación del año anterior (<98%), el fraccionamiento del sector artesanal incrementará en un 5% 
anual. 
Si el sector industrial realiza una captura anual superior al 98% asignado, mantendrá su porcentaje inicial o aumentará hasta en un 5% su fracción anualmente, en 
aquellos casos en que hubiere operado la regla expuesta en el inciso anterior. En ningún caso los reajustes como consecuencia de la aplicación de estas reglas 
p  rá ,  x    r   s r    s  s  b      s       pr s      um r  ”
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Salmones

3.

Desempeño Operacional 
y perspectivas
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Principales cifras salmones
2024 YTD vs 2023 YTD

MMUSD

INGRESOS LTM

MMUSD

EBITDA LTM
MMUSD

UTILIDAD LTM

38,8% (YTD)

1,4 vs -15,3

-27,0 vs -19,4-94,1% (YTD)

6,3 vs -2,0

1,2 vs 20,2-26,2% (YTD)

86,9 vs 74,2+17,2% (Q3)

207,6 vs 281,2

INGRESOS MMUSD EBITDA MMUSD Utilidad Neta MMUSD
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Volumen, precio y costo de venta 

total
Volumen vendido de salmón atlántico a la baja al 
tercer trimestre presentado una disminución de -
25% respecto al mismo trimestre 2023. originado 
por menores cosechas por efecto del Bloom de 
algas de diciembre.

Precios del salmón atlántico con ajuste negativo -
1,3% respecto del Q3/24, explicado por una 
disminución temporal de la demanda de producto 
chileno en el mercado de USA y sumado a la 
competencia que adelanto su cosecha, 
principalmente Canadá.

Baja en los costos de producción debido 
principalmente a baja del costo ex jaula por menores 
costos de alimentos e indirectos de producción, 
también por la entrada en operación de planta 
secundaria Blumar Magallanes.
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Evolución costos ex  jaula

Disminución en costos de producción -7% respecto
al mismo periodo del 2023, presionado por
menores costo de alimento e indirectos de
producción.

Pesos de cosecha alcanza los 5,2 kg en el tercer 
trimestre 2024, un 13% mayor a los 4,6 kg del 
mismo periodo 2023.
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RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Costos de producción (usd/kg wfe)

Disminución en costos de producción debido a 
mejor desempeño en ambas regiones.

Mejor costo de producción en XII región debido al 
funcionamiento de planta de proceso Blumar 
Magallanes.
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RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Volumen y margen 
EBIT/Kg wfe LTM
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RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

2024 YTD vs 2023 YTD

Mercado salmón

DISTRIBUCIÓN VENTAS POR PRODUCTO (% sobre usd)

47%28%

24%20%

10%4%

1%0%

10%
2 0 2 3

17%
2 0 2 4

9%31%

HON

HON

Filete Porciones

Bloques

2 0 2 32 0 2 4

2 0 2 32 0 2 4

2 0 2 32 0 2 4

Filete

2 0 2 32 0 2 4

2 0 2 32 0 2 4



RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

2024 YTD vs 2023 YTD

Mercado salmón

DISTRIBUCIÓN VENTAS POR DESTINO

(% sobre usd)

69%
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RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Producción salmón atlántico 
en Chile

COSECHA SALMÓN ATLÁNTICO
(´000 ton wfe)

PESO DE COSECHA (kg)
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RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Producción salmón atlántico 
en Chile

CHILE: ATLANTIC SALMON BIOMASS
(´000 Ton)

Distribución biomasa viva por calibre 
(‘000 Ton)
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RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Mercado USA

PRECIO CHILE TD 2-4
($/lb FOB MIA)
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Mercado USA
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RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Mercado USA

Precio spot subió 7% el último mes, llegando a US$ 5,85 / lb para TD 2-4 lb.

Despachos frescos desde Santiago acumulan baja de 12% respecto al mes anterior y 10% en el año. 

Importación de filete fresco en USA cae 8% a septiembre, mientras Chile sigue liderando este formato. 

05



RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Mercado Brasil y China 

BRASIL

BRASIL PRECIO HON 10-12 lb.
(US$/kg FCA Puerto Montt)

IMPORTACIÓN SALMÓN FRESCO
(US$/kg FCA Puerto Montt)
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RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Mercado Brasil y China

Precio spot  en Brasil sube 16% las últimas 4 semanas, llegando a US$7,60 – 7,70/kg para entero 10-12 lb.

Volumen de entero fresco a Brasil sube en octubre un 16% respecto al mes anterior y 7% respecto a 
octubre 2023.

Volumen fresco a China baja a menos de la mitad en noviembre, impulsado por menor precio, producto de 
una mayor oferta en Noruega. 
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Mercado Noruego
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RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Mercado Noruego

Precio spot acumula alza de 18% las últimas 4 semanas llegando a EUR 7, 10-7,20 / kg.

Cosecha se mantiene alta en octubre con bajo peso medio, impactada por alto nivel de caligus. 

Biomasa viva de octubre es 2% inferior al año anterior. Proyecciones de cosecha baja a crecimiento de 2% 
para 2025.
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RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Proyección de producción mundial 
de salmón atlántico

Fuente: Kontali

00 ton wfe 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E

Noruega 1.171 1.198 1.255 1.331 1.370 1.534 1.517 1.479 1.503 1.529

Chile 532 614 668 695 781 723 758 772 717 719

Escocia 157 177 152 191 179 199 161 152 177 187

Canadá 146 137 146 138 137 142 132 119 125 117

Islas Faroe 77 80 72 87 81 106 100 90 104 106

Australia 54 61 64 62 83 85 84 84 85 89

Islandia 8 12 14 25 31 42 43 39 43 52

Otros 47 52 41 55 51 60 64 55 67 99

Total 2.192 2.331 2.412 2.584 2.713 2.891 2.859 2.790 2.820 2.898

var % y/y 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E

Noruega -5% 2% 5% 6% 3% 12% -1% -2% 2% 2%

Chile -11% 15% 9% 4% 12% -7% 5% 2% -7% 0%

Escocia -5% 13% -14% 26% -6% 11% -19% -5% 16% 6%

Canadá 8% -6% 7% -5% -1% 4% -7% -10% 5% -6%

Islas Faroe 1% 4% -10% 21% -7% 31% -6% -10% 16% 2%

Australia -2% 13% 5% -3% 34% 3% -2% 0% 2% 5%

Islandia 100% 50% 17% 79% 25% 33% 3% -10% 11% 21%

Otros -10% 11% -21% 34% -8% 18% 6% -14% 22% 48%

Total -5,5% 6,3% 3,5% 7,1% 5,0% 6,6% -1,1% -2,4% 1,1% 2,7%



RESULTADOS BLUMAR3. DESEMPEÑO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES Q3 2024

Cosechas Blumar
Ton wfe
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RESULTADOS BLUMAR Q3 2024

Desempeño filiales

04.



RESULTADOS BLUMAR4. DESEMPEÑO FILIALES Q3 2024

St. Andrews

INGRESOS 
MMUSD

MUSD 2022 2023 YTD 23 YTD 24 QoQ

Ventas 64.535 55.174 46.126 49.179 7%

EBITDA 7.410 -388 683 3.966 481%

Mrg EBITDA 11% -1% 1% 8%
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RESULTADOS BLUMAR4. DESEMPEÑO FILIALES Q3 2024

PacificBlu

MATERIA PRIMA PROCESADA

MUSD 2022 2023 YTD 23 YTD 24 QoQ

Ventas 40.023 52.011 36.821 31.487 -14%

EBITDA 1.831 3.876 2.668 494 -81%

Mrg. EBITDA 5% 7% 7% 2%

11.420
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8.713
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Principales Cifras 
Financieras

5.



RESULTADOS BLUMAR5. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS Q3 2024

Evolución resultados 
financieros
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Evolución del 
capital de trabajo

CUENTAS POR COBRAR Y ROTACIÓN INVENTARIOS Y ROTACIÓN
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RESULTADOS BLUMAR5. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS Q3 2024

Covenants Crédito 
Sindicado

DEUDA FINANCIERA NETA / EBITDA LTM DEUDA FINANCIERA NETA / PATRIMONIO

103,59

2,61

1,76

2,68

4,75

Covenant
≤ 3,50

2020 2021 2022 2023 2024 Q3

↑

0,69

0,61

0,50
0,53 0,52

Covenant
≤ 0,60

2020 2021 2022 2023 2024 Q3

*Covenant se mide al cierre de año
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Covenants Crédito 
Sindicado

PATRIMONIO / ACTIVO TOTAL

43%

47%

50% 50%

45% Covenant
≥ 45%
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*Covenant se mide al cierre de año
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EBITDA
PESCA MUSD
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EBITDA
SALMONES MUSD
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RESULTADOS BLUMAR5. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS Q3 2024

Flujo de caja
(MUSD)

7.347 1.487 51.268

-29.130

2023 Q3 2024
Flujo 
Operacional

Impuestos Capex Deuda Filiales

Seguro Intereses Deuda Blumar

35.203

8.406

55.408

-14.889

-12.564
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Conciliación flujo 
operacional
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Proyecto de Transformación 



Salmones Blumar se embarcó en un proyecto de Transformación que 
busca cambiar la compañía para siempre

OBJETIVOS METODOLOGÍA

• Rentabilización del negocio de salmones

• Impulsar la adopción de una cultura, mentalidad y 
procesos que permitan la mejora continua y la 
sostenibilidad del impacto económico en el tiempo

• En abril de 2024 iniciamos un proceso de transformación 
que dura al menos 3 años y que tendrá al menos 14 
meses de acompañamiento activo por parte de un 
equipo experto

• Creación de estructura que sustente la transformación 
en el tiempo



RESULTADOS BLUMAR6. CONTRACORRIENTE Q3 2024

+

Farming

Procesamiento

Comercial

Procurement

Capex

S&OP

CTO ¹

Oficina de 
transformación

Equipo Blumar

Equipo Experto

+

Estructura corporativa

Creamos una estructura corporativa que sostiene la transformación e impulsa a los frentes de trabajo 
para lograr cumplir con el plan de impacto inicial

Estructura de Gobierno Resultados esperados

• Impacto estimado en EBIT: USD 0,5/Kg WFE

• Esperamos capturar la mayor parte del impacto proyectado en los 
próximos 12 meses

Distribución del impacto por frente de trabajo

Farming

Comercial

Procurement

Procesamiento

Palancas de impacto

1. Incrementar Revenue
2. Mejorar márgenes de contribución
3. Reducir costos

1. Chief Transformation Officer
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Frentes de Trabajo



RESULTADOS BLUMAR6. CONTRACORRIENTE Q3 2024

Generar valor

La transformación va mucho más allá que un grupo de iniciativas, estamos cambiando la forma de trabajar y
de generar valor para Blumar

S&OP ¹ Equipo dedicado y encargada de planificar la cadena de valor del negocio Salmones de punta a punta, maximizando el optimo global del resultado 
financiero para Salmones Blumar.

Proceso 
Presupuestario

Nuevo proceso que garantiza revisiones detalladas de los proyectos de inversión de la compañía, que incluye seguimiento detallado de hitos, montos y 
plazos presupuestados

Excelencia 
Operacional

Implementación de una cultura operacional orientada a la excelencia, apoyada con herramientas y procesos que buscan mejorar el desempeño, 
minimizar las perdidas y generar mejora continua

Category Managers Nueva estructura de compras, generando especialización y conocimiento por áreas de compra para ejecutar una estrategia de planificación de 
compras más eficiente

Torre de Control Proceso enfocado en la revisión de las decisiones de compras y gastos que garantizan un correcto y eficaz uso de los recursos que se utilizan para la 
generación de valor

Capacitaciones
Múltiples

Continuo intercambio de conocimiento y expertise entre áreas técnicas y de apoyo al negocio para fortalecer un óptimo flujo de información que 
permita una mejor toma de decisiones

Ideación Instauración de sesiones periódicas y estructuradas para la búsqueda de nuevas oportunidades de generación de valor, sustentadas con detallados 
casos de negocio

1. Sales & Operations Planning
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Sostenibilidad

7.



RESULTADOS BLUMAR7. SOSTENIBILIDAD Q3 2024

Sostenibilidad 
Corporativa

El CSA (Corporate Sustainability Assessment) es una evaluación 
desarrollada por S&P Global para medir el desempeño en sostenibilidad 
de empresas de todo el mundo, forma parte de los índices de 
sostenibilidad de Dow Jones y es utilizado por inversionistas y otros 
stakeholders para evaluar las prácticas ambientales, sociales y de 
gobernanza (ESG) de las compañías.

Blumar participa en CSA desde 2020 como 
proceso de mejora continua y se desarrolla de 
manera colaborativa con diversas áreas de la 
compañía. Hemos logrado avances 
significativos, aumentando nuestros resultados 
de forma sostenida y alcanzando en 2024 un 
incremento del 112,5% en comparación con el 
puntaje de 2020 (32 puntos).

PUNTAJE 
2020

PUNTAJE 
2024

6832

• Nuestro resultado en el CSA 2024 dentro de la 
categoría de alimentos fue de 68 puntos de 100.

• El puntaje obtenido nos posiciona dentro del 3% de las 
empresas con mejor desempeño en sostenibilidad en 
la categoría de alimentos.

RESULTADOS CSA 2024 – CATEGORÍA ALIMENTOS
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Sostenibilidad 
corporativa
RESULTADOS CSA 2024

Puntaje CSA Blumar 2021 a 2024
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+19+8+10

68
Puntaje total

+12

El puntaje de Blumar en CSA ha ido evolucionando en el 
tiempo, subiendo un 21% el resultado global en 2024 
con respecto a los resultados de 2023. 



RESULTADOS BLUMAR7. SOSTENIBILIDAD Q3 2024

Reconocimientos 
recientes

Unión Comunal de Juntas de Vecinos de 
Talcahuano en su ceremonia anual de 
aniversario n°53, reconoció a Blumar por su 
colaboración con los vecinos de la comuna y 
su aporte en las emergencias.

Patagonia Circular entregó reconocimiento a 
Blumar por su compromiso con la economía 
circular en Magallanes - 25 toneladas de plásticos 
han sido reutilizadas para hacer un material que 
permite la construcción de muebles y otros en un 
esquema de Economía Circular.

La Dirección de Vinculación con el medio 
USS de sede Puerto Montt reconoció a 
Blumar por su aporte en proyectos 
colaborativos que beneficien a las 
comunidades
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