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Principales cifras consolidadas

2024 YTD vs 2023 YTD

INGRESOS LTM
MMUSD

694 714
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674
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594 586
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18 464
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INGRESOS MMUSD

-9,4% (Q3) 138,2 vs 152,5
-19,0 % (YTD) 438,8 vs 541,7

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

EBITDA LTM
MMUSD

142
132 129 139 138

121
100

114

91

75
61
58 51

22 21
I 3

(5)
03 04 Q1 Q203 0401 020304 Q1 G2 @3 04 Q1 Q2 a3
20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24

EBITDA MMUSD

-39,2 % (Q3)
-37,3 % (YTD)

10,0 vs 16,5
67,3 vs 107/,3

UTILIDAD LTM
MMUSD

63 69 64 60
49 53

|
(3) (1) (10

(45) (52) (48)

Q3 Q4 Q1 Q2 03 04 Q1 Q2 03 04 Q1 Q2 Q3 @4 Q1 Q2 Q3
20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24

Utilidad Neta MMUSD

0,6 vs -4,8

-79,1 % (YTD) 6,1 vs 29,2

RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



Ventas por producto

2024 YTD vs
. urel =
Salmon
Co ngelado
¢
199,3 vs 277,5 MMUSD 94,9 vs 90,4 MMUSD
45% vs 51% 22% vs 17%

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

BLUMAR

© Harinay  Pesca Blanca
= Aceite y Otros-
N
103,5 vs 133,2 MMUSD 41,1 vs 40,1 MMUSD
24% vs 25%

9% vs 7%

RESULTADOS BLUMAR

Q3 2024



Destacados y
principales cifras

RESULTADOS BLUMAR Q3 2024 BI.UMAR




BLUMAR
Pesca Procesada

2024 vs 2023

Mayor pesca Procesada en el Q3 y menor en YTD

RS
\_//
Volumen

256% (a3) -7% (v1D)

34,0vs 9,6 247,2 vs 265,5
Mton Mton

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



BLUMAR
Jurel Congelado

2024 vs 2023

Menor volumen de venta y mayor precio

= &

Volumen Precio

-17% (a3) -2% (y1D) +18% (a3) +7% (yT0)
21,9 vs 26,2 93,3 vs 95,2 1.172 vs 995 1.017 vs 950
Mton Mton usd/ton usd/ton

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



_ BLUMAR
Harina de Pescado

2024 YTD vs 2023 YTD

Menor volumen de venta y mayor precio

o

Volumen Precio

-40% (a3) -17% (vo) -11% (q3) +4% (v1D)
6,8vs 11,4 32,4 vs 39,1 1.908 vs 2.137/ 2.040 vs 1.962
Mton Mton usd/ton usd/ton

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



Aceite de Pescado
2024 YTD vs 2023 YTD

Menor volumen y mayor precio

-84% (a3) -37% (v1D)
0,6 vs 3,8 7,7vs 12,3
Mton Mton

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

BLUMAR

Precio

+6% (Q3) +7% (v1D)

5.025vs 4./757 4,909 vs 4.588
usd/ton usd/ton

RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



) BLUMAR
Segmento Acuicola

2024 YTD vs 2023 YTD

Precio de Salmodn Atlantico

I Mejor precio en el Q3

Cosecha Salmon Atlantico

I Mayor volumen en el Q3

Costo Ex jaula Salmdén Atlantico

L Menor costo en el Q3

Margen EBIT/kg Salmdn Atlantico.

I Mejor margen en el Q3

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



Segmento Acuicola

2024 YTD vs 2023 YTD

PRECIO SALMON ATLANTICO

&

Precio

(0]
+4% (a3) -1% (vo)
7,16 vs 6,87 7,24 vs /7,33
usd/kg wfe usd/kg wfe

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



Segmento Acuicola

2024 YTD vs 2023 YTD

COSECHA SALMON ATLANTICO

&

Volumen
+62% (a3) -13% (v1p)
16,6 vs 10,2 32,7vs 37,6
Mton wfe Mton wfe

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR | Q3 2024
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Segmento Acuicola

2024 YTD vs 2023 YTD

COSTO EX JAULA SALMON ATLANTICO

&

Precio

-7% (a3) +1% (vTo) | D e e
4,70 vs 5,04 5,03 vs 4,98
usd/kg wfe usd/kg wfe '

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



Segmento Acuicola

2024 YTD vs 2023 YTD

MARGEN EBIT / KG SALMON ATLANTICO

&

Precio

+0,73 (a3) -0,46 (ym)

usd/kg wfe usd/kg wfe
0,23 vs -0,50 -0,22 vs 0,23
usd/kg wfe usd/kg wfe

,J:

i

1. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR | Q3 2024




Pesca
Desempeno operacional y

perspectivas

RESULTADOS BLUMAR Q3 2024 BI.UMAR



Principales cifras Pesca

2024 YTD vs 2023 YTD

INGRESOS LTM
MMUSD

328

309 306
294

279 279
252 260 256 258

23 229 233 2%
214
198 200 I

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 04 Q1 2 @3 04 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 @2 @3
20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24

INGRESOS MMUSD

-34,5 % (Q3)
-11,2% (YTD)

51,4 vs /8,4
231,2 vs 260,5

2. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA

EBITDA LTM
MMUSD

43

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24

EBITDA  MMUSD

-79,8 % (Q3)
-24,1 % (YTD)

3,7 vs 18,5
66,1 vs 87,2

UTILIDAD LTM
MMUSD

a7 > >3
47 47
41 a1 ® 42

32 33 33 34 31
2 I I

Utilidad Neta MMUSD

-0,8 vs 10,5

-32,0 % (YTD) 33,1 vs 48,7

RESULTADOS BLUMAR | Q3 2024



BLUMAR

Abastecimiento
materia prima

2024 YTD vs 2023 YTD

Capturas y compras (ton) Q32024 032023 AQoQ 2024YTD 2023YTD AYoY Menor compra de pesca artesanal en la zona centro que

obedece a un atraso en la temporada de sardina y anchoveta.

Terceros - Norte 159 2.402 -93% 39.636 18.274 117%
Mayor pesca propia por un aumento de pesca en Julio y agosto.
terceros.
Total Terceros 5.939 4.251 40% 108.617  146.777  -26% Menor produccidn y rendimiento de aceite de pescado por
menor pesca artesanal en la zona centro sur.
Propia 28.097 5.306 429% 138.632 118.691 17%

Mayor volumen de jurel congelado por aumento en pesca
propia en el Q3.

9.558 265.468

2. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



Produccion (ton)

2024 YTD vs 2023 YTD

BLUMAR

Q3 | 2024 Q3 | 2023 YTD | 2024 YTD | 2023
Harina de 64% 1312
Aceite de 545 = 3342/10 - 110 8.284 -
escado © y
P . & s
Jurel < 407% ——
23572 G Qoq < 4648 99.438 Tma <
congelado = —_——
T g aEF - <
- o

2. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA
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Ventas segmento pesca

2024 YTD vs 2023 YTD

Harina de pescado Q32024 032023  AQoQ 2024 2023 A YoY
Volumen vendido (ton) 6.848 11.433 -40% 32.359 39.136 -17%
Precio promedio (usd/ton) 1.908 2.137 -11% 2.040 1.962 4%

24.434

76.791

Aceite de pescado Q3 2024 032023  AQoQ 2024 2023 A YoY
Volumen vendido (ton) 601 3.777 -84% 7.694 12.297 -37%
Precio promedio (usd/ton) 5.025 4.757 6% 4.909 4.588 7%

17.971

56.419

Jurel congelado Q3 2024 Q3 2023 A QoQ 2024 2023 A YoY
Volumen vendido (ton) 21.864 26.246 -17% 93.281 95.216 -2%
Precio promedio (usd/ton) 1.172 995 18% 1.017 950 7%

2. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA

26.113

90.413

BLUMAR

Distribucion ventas
2024

Harina; 33%

Jurel Congelado;
48%

Aceite; 19%

B Harina M Aceite & Jurel Congelado

Distribucion ventas
2023

Jurel Harina; 34%

Congelado;
41%

Aceite; 25%

B Harina M Aceite ™ Jurel Congelado

RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



BLUMAR
EBITDA por producto

MMUSD y USD/TON Materia Prima

EBITDA JUREL EBITDA HARINA
CONGELADO Y ACEITE
a a o a
2 50 [ 540 _ 600 = 5 60 (210 ) 202
= < = 50 s
S 40 500 O = 200 S
S~ S~
” . . €3 2
D
300 30 150
20 20
200 100
0 100 10 21
) 50
) 2020 2021 2022 2023 LT™M ) 2020 2021 2022 2023 LT™
BN MMUSD mmsss  USD/Ton MP EEEE MMUSD s USD/Ton MP

2. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



BLUMAR
Jurel Congelado DISTRIBUCION POR DESTINO

Evolucion precios jurel congelado entero

36%

32%

22%

17%

38%
3% 3% 5% 5% 6%
(1]

1.300 34%

1400 . Ll | 28%

T b 1%
Av vy T T T T T T T T T T T 1 I - . . . l

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUU AGO SEP OCT NOV DIC
Nigeria Costa de Marfil Ghana Camerun Peru Chlna Otros

B asept.23 B asept. 22

USD/Ton

15%

B HIGH/LOW 19/23 =wmmmmm 2023 ==@Emm 2024 mmEE!PPTO
[ Total 2023

Africa: mantienen su demanda estable y con mejores precios que el Q3 2023.

Peri: Demanda de jurel esta sujeta a la produccion y venta del mercado
interno.

Precios un +18% que el 2023, explicado por una menor oferta y termino de la
temporada de pesca.

2. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



) BLUMAR
Harina de pescado DISTRIBUCION POR DESTINO

Evolucion precios

65%
2.400 -
55% 54%
2.200
2.000 -
= o, o,
§ Lo 17%19%179% 2o 22% 5%
3 1600 |
1.400 I I 0% 0% 2% -SA)-SA 1%
L China Korea Ch|Ie Alemania Japén / Taiwan

I HIGH/LOW 19/23 2023 mEmemm 2024 EEEE PPTO

B Total 2023

B asept. 23 Il asept. 24

Precio promedio con una baja -8% en comparacion al Q3 2023, atribuible a la
mayor oferta de harina de pescado peruana en el 2024

Para el Q4 se espera una baja de precio por una gran expectativa de pesca generada
por Peru.

2. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



Aceite de pescado

Evolucion precios

6.100 A

5.100 A

4.100 -

3.100 -

USD/Ton

o—-—o\. ./o——-'

2.100 T T T T

1.100

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

B H|GH/LOW 19/23

—

I— Para el Q4 se espera que el precio siga bajando debido a una gran expectativa de

pesca de Peru

—— 2023 ==Emm 2024

2. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA

EEEEI PPTO

Precio: con una leve disminucion -1% comparado con Q3 2023

BLUMAR

DISTRIBUCION POR DESTINO

39% 379
3% mu S
31% 31%
23%
21% 20%
0, (v)
Bélgica China Chile Dinamarca
- Total - a Sept.
2023 23

RESULTADOS BLUMAR

1)
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BLUMAR

Proyecto Nueva ley de pesca

Proyecto de ley que Modifica los Fraccionamientos

El 1° de Octubre la Comisién de Pesca aprobd el Proyecto que Modifica los Fraccionamientos vy
continuard tramitando el Proyecto de Nueva Ley de Pesca sin urgencia.

e Articulo 1: Cambia el Fraccionamiento entre Industriales y Artesanales (sin fecha de término)

e Articulo 2: Deroga el articulo sexto transitorio de la actual ley de pesca que fijaba el
fraccionamiento hasta el afno 2032.

e 1° Articulo Transitorio: El nuevo fraccionamiento entrard en vigencia con la siguiente oportunidad
que corresponda fijar cuotas globales, pero no antes de 3 meses desde la fecha de publicacién de
la ley. Y que el Fraccionamiento Artesanal sera distribuido entre regiones “promoviendo el
desarrollo equitativo de la actividad pesquera en todas las regiones”

e 2° Articulo Transitorio: 1) En las siguientes 3 oportunidades que corresponda fijar cuotas globales
de captura, todo aumento de cuota global de jurel, en su fraccidon industrial, hasta el 15% sera
subastado. 2) Todo aumento por sobre el 15% sera distribuido siguiendo la distribucidn actual de
Licencias Transables tipo Ay B

2. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



Proyecto Nueva ley de pesca

Proyecto de ley que Modifica los Fraccionamientos

Ley Actual

Fraccion Fraccion

Industrial Artesanal
Anchoveta y Sardina Comun V-X 22% 78%
Jurel XV-II 95% 5%
Jurel 1lI-1V 90% 10%
Jurel V-XIV 90% 10%
Jurel X 90% 10%
Merluza Comun 60% 40%

BLUMAR

Nuevo Fraccionam.

Fraccion

Industrial

10%

90%-80%
75%-65%
75%-65%
90%-80%

30%

Fraccion
Artesanal

90%

10%-20% (*)
25%-35% (*)
25%-35% (*)
10%-20% (*)

70%

(*) Si el sector industrial no cumple con la captura efectiva de su asignacidn del afo anterior (<98%), el fraccionamiento del sector artesanal incrementara en un 5%

anual.

Si el sector industrial realiza una captura anual superior al 98% asignado, mantendra su porcentaje inicial o aumentara hasta en un 5% su fraccidon anualmente, en
aquellos casos en que hubiere operado la regla expuesta en el inciso anterior. En ningln caso los reajustes como consecuencia de la aplicacidon de estas reglas

podrdn, exceder los rangos establecidos en el presente numeral”

2. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA
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Salmones
Desempefno Operacional
y perspectivas

RESULTADOS BLUMAR I Q3 2024 BI.UMAR




BLUMAR
Principales cifras salmones

2024 YTD vs 2023 YTD

INGRESOS LTM EBITDALTM UTILIDAD LTM
MMUSD MMUSD MMUSD
69
61
136 435 T 56 58 o s 27 22 26 b
393 402 391 404 393 33 31 1
365 380 366 l
326 - I 4 o I I
292 L] (18)
251 264 27 ” [ 6) " (29) (33)
21) (20) (24) *) o
I @7 - @ (7] (58)
(63) (76) (g1)
Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 04 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24

20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24

INGRESOS MMUSD EBITDA MMUSD Utilidad Neta MMUSD
+17,2% (Q3) 86,9 vs 74,2 6,3 vs -2,0 1,4vs -15,3
-26,2% (YTD) 207,6 vs 281,2 -94,1% (YTD) 1,2 vs 20,2 38,8% (YTD) -27,0vs -19,4

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



Volumen, precio y costo de venta

total

9,0 ~

USD/kg wfe

1 s

o o i i i i (@] (@] (@]

[\l o (o] (o] (g\] (g\] (g\] ()] o

o < - I o < — o <

o g o o o} g o o g
B Ton wfe —Precio promedio FOB

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES
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BLUMAR

Volumen vendido de salmon atlantico a la baja al
tercer trimestre presentado una disminucion de -
25% respecto al mismo trimestre 2023. originado
por menores cosechas por efecto del Bloom de
algas de diciembre.

Precios del salmdn atlantico con ajuste negativo -
1,3% respecto del Q3/24, explicado por una
disminucion temporal de la demanda de producto
chileno en el mercado de USAy sumado a la
competencia que adelanto su cosecha,
principalmente Canada.

Baja en los costos de produccién debido
principalmente a baja del costo ex jaula por menores
costos de alimentos e indirectos de produccion,
también por |la entrada en operacion de planta
secundaria Blumar Magallanes.

RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



6,50

USD/kg wfe

6,00

5,50

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

3. DESE

Evolucion costos ex jaula

- - 8,00
i 7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
(=} o i i i i o N N (o} o™ (32} o (32] < < <
X X O o o X D o o X D o o X D o\ X
(32) < i (o)) o < i (o)) (32) < i (o)) (32) < - (o)) (32)
o g g o] o g g of o] g g of o] g g of o]

I Peso Cosecha ——Costo ex jaula

MPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

Kg wfe

BLUMAR

Disminucidn en costos de produccidon -7% respecto
al mismo periodo del 2023, presionado por
menores costo de alimento e indirectos de
produccion.

Pesos de cosecha alcanza los 5,2 kg en el tercer
trimestre 2024, un 13% mayor a los 4,6 kg del
mismo periodo 2023.

RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



BLUMAR

Costos de produccidon (usd/kg wfe)

6,40

Disminucién en costos de producciéon debido a
mejor desempefio en ambas regiones.

6,12

Mejor costo de produccion en Xll regién debido al
funcionamiento de planta de proceso Blumar
Magallanes.

Q3 2024 Q323 YTD 2024 YTD 2023

M Ex Jaula m Cosecha M Proceso

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



BLUMAR
Volumen y margen

EBIT/Kg wfe LTM

80.000 1,30
0,90 0,89 cu
< 70.000 0,77 L 070 B
c ' ’ 080 ¥
= 60.000 S
>}
0,30
50.000
40.000 -0,20
30.000
-0,70
20.000
11,20
10.000

0 -1,70
Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324

Ventas ton wfe —e—EBIT/kg wfe

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



Mercado salmon

2024 YTD vs 2023 YTD
DISTRIBUCION VENTAS POR PRODUCTO (% sobre usd)

2024 2023 2024 2023

17% | 10% 28% | 47%

——

DD

2024 ‘ 2023 2024 2023

9% 20% | 24%

HON °°3§i°° Filete %ﬁé’

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

2024 2023

4% | 10%

Porciones

2024 2023

0% | 1%

Bloques 3%59
VGEL®

RESULTADOS BLUMAR

Q3 2024



Me?c'ado salmon

2024 YTD vs

DISTRIBUCION VENTAS POR DESTINO
(% sobre usd)

o .;*‘
o -
oo I
"
D —
D el

BLUMAR
‘N 49

20214
ESTADOS
UNIDOS
16%
2024
ASIA

2024
CHILE
17%
20214
EUROPA
19%
2024
LATAM

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES
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BLUMAR
Produccion salmon atlantico

en Chile

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

COSECHA SALMON ATLANTICO PESO DE COSECHA (kg)
(000 ton wfe)
6,00
80 -8% y/y acum
71 71
68 5,50 >,40
60 61
60 55 54
50 51
47 5,00
40
4,50
20
- - 4,00
J

Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep Oct Nov Dic

w2022 2023 —2024
W 2022 w2023 m2024

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



BLUMAR
Produccion salmon atlantico

en Chile

CHILE: ATLANTIC SALMON BIOMASS Distribucion biomasa viva por calibre
(000 Ton) (‘000 Ton)
100 -2%
90 -11%
80
70 -3%
60 0%
+17%
% 50

40
30 +10%
20

+6% y/y en nimero 10

- 0-1 1-2 2-3 34 4-5 >5

oct-23 W oct-24

2022 —2023 -—2024

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



BLUMAR
Mercado USA

USA
PRECIO CHILE TD 2-4

E ($/1b FOB MIA)

"
4
-~

2022 2023 —2024

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



BLUMAR

Mercado USA
&

USA: IMPORT. SALMON ATLANTICO POR USA: IMPORTACION SALMON
ORIGEN ATLANTICO
300 250
250 200
Total: -8%
o 200 Q
— 150
3 2
S 150 S
o 8 100
_8 100 e +6%
+21% -11% 2%
50
50

Entero fresco Filete fresco Filete y Porc. cong.

Chile Canada Noruega Otros
B Ene-Jun 23 M Ene-Jun 24

N Ene-Ago 23 M Ene-Ago 24

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



BLUMAR
Mercado USA

.;*L
ok
Rl N
%
* xR
%3 K
U
"
——

Precio spot subié 7% el ultimo mes, llegando a USS 5,85 / |b para TD 2-4 |b.
Despachos frescos desde Santiago acumulan baja de 12% respecto al mes anterior y 10% en el afio.

Importacion de filete fresco en USA cae 8% a septiembre, mientras Chile sigue liderando este formato.
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BLUMAR
Mercado Brasil y China

®

BRASIL
BRASIL PRECIO HON 10-12 Ib. IMPORTACION SALMON FRESCO
(USS/kg FCA Puerto Montt) (USS/kg FCA Puerto Montt)
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BLUMAR
Mercado Brasil y China

*
‘ :
Precio spot en Brasil sube 16% las ultimas 4 semanas, llegando a US$7,60 — 7,70/kg para entero 10-12 Ib.

Volumen de entero fresco a Brasil sube en octubre un 16% respecto al mes anterior y 7% respecto a
octubre 2023.

Volumen fresco a China baja a menos de la mitad en noviembre, impulsado por menor precio, producto de
una mayor oferta en Noruega.
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Mercado Noruego

él%

NORUEGA PRECIO HON FRESCO.
(EUR/kg FOB Oslo)

13,0
11,0
9,0
7,0
5,0

3,0
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52

2022 —2023 —2024

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

BLUMAR

COSECHA NORUEGA
(“000 TON WFE)

166 169

2% yl/y acum. 148
150
127
106 112
“‘ | “ | 100“‘ “

2022 m2023 m2024
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BLUMAR
Mercado Noruego

Precio spot acumula alza de 18% las ultimas 4 semanas llegando a EUR 7, 10-7,20 / kg.
Cosecha se mantiene alta en octubre con bajo peso medio, impactada por alto nivel de caligus.

Biomasa viva de octubre es 2% inferior al afio anterior. Proyecciones de cosecha baja a crecimiento de 2%
para 2025.
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Proyeccion de produccion mundial

de salmon atlantico

00 ton wfe 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E
Noruega 1.171 1.198 1.255 1.331 1.370 1.534 1.517 1.479 1.503 1.529
Chile 532 614 668 695 781 723 758 772 717 719
Escocia 157 177 152 191 179 199 161 152 177 187
Canada 146 137 146 138 137 142 132 119 125 117
Islas Faroe 77 80 72 87 81 106 100 90 104 106
Australia 54 61 64 62 83 85 84 84 85 89
Islandia 8 12 14 25 31 42 43 39 43 52
Otros 47 52 41 55 51 60 64 55 67 99
Ot3 / 90 2.820 2.898
var % y/y 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E
Noruega -5% 2% 5% 6% 3% 12% -1% -2% 2% 2%
Chile -11% 15% 9% 4% 12% -7% 5% 2% -7% 0%
Escocia -5% 13% -14% 26% -6% 11% -19% -5% 16% 6%
Canadd 8% -6% 7% -5% -1% 4% -7% -10% 5% -6%
Islas Faroe 1% 4% -10% 21% -7% 31% -6% -10% 16% 2%
Australia -2% 13% 5% -3% 34% 3% -2% 0% 2% 5%
Islandia 100% 50% 17% 79% 25% 33% 3% -10% 11% 21%
Otros -10% 11% -21% 34% -8% 18% 6% -14% 22% 48%
ota y 6,37 ' y 0¢ 6,69 ; 4 1,1% 2,7%

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

RESULTADOS BLUMAR

Fuente: Kontali
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BLUMAR
Cosechas Blumar

Ton wfe

65,5

56,0

50,2 51,8

2022 2023 2024E 2025E

W Salar XI m Salar Xll Coho XI JV S.Aust

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



04.

Desempeno filiales
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BLUMAR
St. Andrews

MUSD 2022 2023 YTD 23 YTD 24 QoQ
Ventas 64.535 55.174 46.126 49.179 7%
EBITDA 7.410 -388 683 3.966 481%
Mrg EBITDA 11% -1% 1% 8%

INGRESOS 64,5

sg7 606
MMUSD
448 458 454 81 7
374 37,0
27,0
193 22,2
113 14,6
ceiiilll
_m N l

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
YTD YTD
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PacificBlu

PacificBlu

Alimentos saludables del mar

MUSD 2022 2023 YTD23 YTD24 QoQ
Ventas 40.023 52.011 36.821 31.487 -14%
EBITDA 1.831 3.876 2.668 494 -81%
Mrg. EBITDA 5% 7% 7% 2%

4. DESEMPENO FILIALES

BLUMAR

MATERIA PRIMA PROCESADA

13.067
11.908 834

8.667

749

2022 2023 YTD 23

® Merluza = Jibia

9.304

591

YTD 24
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Principales Cifras
Financieras
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Evolucion resultados

financieros

INGRESOS (MMUSD)

675
626 660
572
464
391
2019 2020 2021 2022 2023 Q3 LTM

H Salmones Pesca

5. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

EBITDA (MMUSD)

129

101
g7 91

68 73
52 50 56
33
24 28
i - “
I |

-47
2019 2020 2021 2022 2023

B Salmones M Pesca Consolidado

RESULTADOS BLUMAR
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MMUSD

Evolucion del
capital de trabajo

CUENTAS POR COBRAR Y ROTACION

120,0 -
100,0 1
80,0 -
60,0 -
40,0 -

20,0 -

0,0

2020 2021 2022

s CUENTAS POR COBRAR

5. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

2023

2024 Q3

=== ROTACION DE

CUENTAS POR COBRAR

MMUSD

INVENTARIOS Y ROTACION

120,04 - 90,0

L 80,0
100,04

L 70,0
80,04 | 60,0

50,02
60,0 a

L 40,0
40,0- - 30,0
20,04 - 20,0

L 10,0

0,0 0,0

2020 2021

s INVENTARIO

2022 2023 2024 Q3

mm(mm ROTACION DE INVENTARIO

MMUSD

BLUMAR

PROOVEDORES Y

ROTACION
250,0 180,0
L 160,0
200,0- L 140,0
150,0 1200,
’ \g
L 100,05
100,0- - 80,0
L 60,0
50,0- L 40,0
L 20,0
0,0 - 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 Q3

mm(mm  ROTACION DE
CUENTAS POR
COBRAR

WSS pROVEEDORES
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. BLUMAR
Covenants Credito

Sindicado

DEUDA FINANCIERA NETA / EBITDA LTM DEUDA FINANCIERA NETA / PATRIMONIO

103,59
T

0,69
Covenant
4,75 e
. Y 0,52
0,50 )y
Covenant
2,61 2,68 <3,50

1,76

2020 2021 2022 2023 2024 Q3 2020 2021 2022 2023 2024 Q3
*Covenant se mide al cierre de afno
5. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS
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. BLUMAR
Covenants Credito

Sindicado

PATRIMONIO / ACTIVO TOTAL

50% 50%
47%
>45%
43%
2020 2021 2022 2023 2024 Q3

*Covenant se mide al cierre de ano
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BLUMAR
EBITDA

PESCA MUSD

100.000

90.000 87.153 1.068

(MUSD)

80.000

70.000

66.147

-17.814 -1.504

60.000 -1.567 -1.189

50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

0
EBITDA 2023  AlJurel Congelado 2\ Harina y Aceite A GAV /\ Pesca blanca A\ Otros EBITDA 2024
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BLUMAR
EBITDA

SALMONES MUSD

25.000

20.175

(MUSD)

20.000

15.000 -3.558

-2.975

10.000

5.000
4.864 120

— 971 1.197
IS
-2.140
-16.260

APrecio Salar A Costos Salar A Egresos por Funcién A Otros
EBITDA 2023 AVolumen Salar A GAV A Bloom de Algas EBITDA 2024

-5.000
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. . BLUMAR
Flujo de caja

(MUSD)

8.406
55.408

-14.889
-12.564
7.347 1.487 51.268
]
35.203 -29.130
Flujo Impuestos Capex Deuda Filiales
2023 Operacional Seguro Intereses Deuda Blumar Q3 2024
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o ] BLUMAR
Conciliacion flujo
operacional

= 120.000
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Proyecto de Transformacion
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BLUMAR

CONTRACOARIENTE

Salmones Blumar se embarcé en un proyecto de Transformacion que
busca cambiar la compahia para siempre

@ OBJETIVOS @ METODOLOGIA

* Rentabilizacién del negocio de salmones * Enabril de 2024 iniciamos un proceso de transformacion
que dura al menos 3 afios y que tendra al menos 14
* Impulsar la adopcidn de una cultura, mentalidad y meses de acompafamiento activo por parte de un
procesos que permitan la mejora continuay la equipo experto

sostenibilidad del impacto econédmico en el tiempo
* Creacion de estructura que sustente la transformacioén

en el tiempo



. BLUMAR
Estructura corporativa

CONTRACOARIENTE

Creamos una estructura corporativa que sostiene la transformacién e impulsa a los frentes de trabajo
para lograr cumplir con el plan de impacto inicial

Estructura de Gobierno Frentes de Trabajo Resultados esperados
* Impacto estimado en EBIT: USD 0,5/Kg WFE

Farming
* Esperamos capturar la mayor parte del impacto proyectado en los

Procesamiento , .
proximos 12 meses

Oficina de
transformacion

+ Comercial

Equipo Blumar

Distribucion del impacto por frente de trabajo

o
=
5
o
)
=
(@]
0
=
S
o
O

+ Procurement

Equipo Experto Capex .
Farming
S&OP .
Comercial
Palancas de impacto
Procurement

1. Incrementar Revenue
2. Mejorar margenes de contribucion
3. Reducir costos

Procesamiento

1. Chief Transformation Officer

6. CONTRACORRIENTE



BLUMAR
Generar valor

CONTRACOARIENTE

La transformacién va mucho mas alla que un grupo de iniciativas, estamos cambiando la forma de trabajary
de generar valor para Blumar

S&OP! Equipo dedicado y encargada de planificar la cadena de valor del negocio Salmones de punta a punta, maximizando el optimo global del resultado
financiero para Salmones Blumar.

Proceso Nuevo proceso que garantiza revisiones detalladas de los proyectos de inversidn de la compaiiia, que incluye seguimiento detallado de hitos, montos y
Presupuestario plazos presupuestados

Excelencia Implementacién de una cultura operacional orientada a la excelencia, apoyada con herramientas y procesos que buscan mejorar el desempefio,
Operacional minimizar las perdidas y generar mejora continua

Category Managers | Nueva estructura de compras, generando especializacién y conocimiento por areas de compra para ejecutar una estrategia de planificacion de
compras mas eficiente

Torre de Control Proceso enfocado en la revisidn de las decisiones de compras y gastos que garantizan un correcto y eficaz uso de los recursos que se utilizan para la
generacion de valor

Capacitaciones Continuo intercambio de conocimiento y expertise entre dreas técnicas y de apoyo al negocio para fortalecer un éptimo flujo de informacién que
Muiltiples permita una mejor toma de decisiones
Ideacién Instauracion de sesiones periddicas y estructuradas para la busqueda de nuevas oportunidades de generacion de valor, sustentadas con detallados

s|oleleele|e

casos de negocio

1. Sales & Operations Planning

6. CONTRACORRIENTE
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Sostenibilidad
Corporativa

RESULTADOS CSA 2024 — CATEGORIA ALIMENTOS

El CSA (Corporate Sustainability Assessment) es una evaluacion
desarrollada por S&P Global para medir el desempefio en sostenibilidad
de empresas de todo el mundo, forma parte de los indices de
sostenibilidad de Dow Jones y es utilizado por inversionistas y otros

stakeholders para evaluar las practicas ambientales, sociales y de

gobernanza (ESG) de las companias.

Blumar participa en CSA desde 2020 como

proceso de mejora continuay se desarrolla de
manera colaborativa con diversas areas de la
compafia. Hemos logrado avances

significativos, aumentando nuestros resultados
PUNTAJE PUNTAJE de forma sostenida y alcanzando en 2024 un
2020 2024 incremento del 112,5% en comparacion con el
puntaje de 2020 (32 puntos).

BLUMAR

Nuestro resultado en el CSA 2024 dentro de la
categoria de alimentos fue de 68 puntos de 100.

El puntaje obtenido nos posiciona dentro del 3% de las
empresas con mejor desempeiio en sostenibilidad en
la categoria de alimentos.

Blumar SA
Food Products

S&P Global CSA Score 2024

A key component of the S&P Global ESG Score

68 /100

As of October 31, 2024

The S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) Score is the S&P Global ESG Score
without the inclusion of any modelling approaches. S&P Global ESG Scores cannot be compared
across industries. They measure a company’s sustainability performance relative to industry
counterparts. Learn more at spglobal.com/esg/scores

S&P Global (g Sustainable1

7. SOSTENIBILIDAD
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Sostenibilidad
corporativa

RESULTADOS CSA 2024

68 ©

Puntaje total

67 D

Dimensidn
Gobernanza

69®

Dimensidn
Ambiental

69@

Dimensidn
Social

El puntaje de Blumar en CSA ha ido evolucionando en el
tiempo, subiendo un 21% el resultado global en 2024

con respecto a los resultados de 2023.

7. SOSTENIBILIDAD
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Puntaje CSA Blumar 2021 a 2024

EIII
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BLUMAR

Dimensién Dimensioén
Ambiental Social
B Puntaje B Puntaje
2023 2024
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Reconocimientos
recientes

Unidon Comunal de Juntas de Vecinos de
Talcahuano en su ceremonia anual de
aniversario n°53, reconocio a Blumar por su
colaboracion con los vecinos de la comuna y
su aporte en las emergencias.

7. SOSTENIBILIDAD

Patagonia Circular entregé reconocimiento a
Blumar por su compromiso con la economia
circular en Magallanes - 25 toneladas de plasticos
han sido reutilizadas para hacer un material que
permite la construccion de muebles y otros en un
esquema de Economia Circular.

BLUMAR

La Direccion de Vinculacion con el medio
USS de sede Puerto Montt reconocid a
Blumar por su aporte en proyectos
colaborativos que beneficien a las
comunidades

RESULTADOS BLUMAR Q3 2024



BLUMAR

Resultados Blumar

Q3 2024

GERARDO BALBONTIN, CEO
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