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Creacion de valor sostenible

Memoria Integrada 2025

Publicada el 13 de abril en pagina web corporativa y CMF.
Resumen disponible en inglés y espafiol.

Verificacion externa: financiera por PwC y extra financiera
por Deloitte.

Estandares internacionales: alineada con CSA/DJSI 2026 y
conforme a NCG N° 461 y N° 519 de la CMF.

Financiamiento sostenible: reporte de metas y avances 2025
del Sustainability Linked Loan.

BLUMAR

MEMORIA
INTEGRADA
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Revisa aqui
la Memoria
Integrada
Blumar 2025.




AVANCES
Compromisos ESG

Mantenerse sobre e | 60% de Logra
reduccién en el uso de de valorizacion de resid

antibiodticos a 2030_"__ .
. Linea base afio 2017. )

£

Compromisos

90,5%

16%

desde 2017 valorizacién de residuos Intensidad alcance 1y 2 desde erramienta
(333 gr API/ton) (27.662 toneladas A empresarial WEP

(0,30 ton CO,eq/ ton producto)

valorizadas) (nivel intermedio)




Destacados y
principales cifras
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Principales cifras consolidadas

2026 vs 2025

INGRESOS  MMUSD

- 8% (Q1) 192,5 vs 209,3

EBITDA  MMUSD

-3% (Q1) 34,4 vs 35,6

Utilidad Neta

MMUSD

-44% (Q1) 15,6 vs 28,0

2.

INGRESOS LTM
MMUSD
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DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

EBITDA LTM
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Ventas por producto
Q1 2026 vs 2025

BLUMAR

-35% Q12026/ 25

91,5 vs 141,8
MMUSD

Rep =2 48% vs 68% !

2. DESTACADOSY PRINCIPALES CIFRAS

= Rk Harina ay

55,8 vs 32,0
MMUSD

Rep = 29% vs 15%

+43% Q1 2026/ 25

29,7 vs 20,8
MMUSD

Rep = 15% vs 10%

+5% Q1 2026 / 25

15,5 vs 14,7
MMUSD

Rep > 8% vs

RESULTADOS BLUMAR |



Destacados Segmento Pesca

* El “Fendmeno del Nifo” y en especial el denominado “Nifio Costero” generd
durante el verano un aumento de la temperatura superficial del mar, alterando
el patron normal de migracién del jurel, provocando un desplazamiento de los
cardumenes de peces adultos a zonas de aguas mas frias, y abundancia de peces
juveniles en las zonas normales de pesca, situacion que comenzdé a detectar a
partir de mediados de febrero pasado.

* En el Q1/2026 la captura de jurel cayd un -44% respecto al mismo periodo afio
2025.

* El abastecimiento de materia prima artesanal (anchoveta & sardina) cayd un -
14% v/s el Q1 2025, lo que se explica principalmente por una partida anticipada
de la temporada de pesca en el 2025.

* Ajustes al alza en los precios de la harina de pescado +26% vy jurel congelado
+42%, mientras que el aceite baja un -40% respecto al Q1 2025, pero sobre
volumenes muy bajos de venta.

* La produccién de harina disminuyé en -16% con un rendimiento del 19,9% que
se compara positivamente con el Q1 del 2025, gracias a una mayor calidad de la
materia prima comprada a pescadores artesanales (pesca de mayor tamaio).

* La produccion de aceite aumenté en el trimestre un +16% gracias a un mayor
rendimiento respecto del afo anterior.

* La produccion de jurel congelado disminuyd en un -45% debido a la menor
captura de jurel, ademas de un menor aprovechamiento de materia prima de un
87,9%, respecto del 94,9% del cierre del Q1 2025.

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Ql 2026
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Destacados Segmento Pesca

Evolucién Capturas (Mton)

180 166,4

1621 Avance de pesca de la cuota de
jurel al Q1 de cada afo
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Pesca Procesada
2026 vs 2025

Menor pesca Procesada

Pesca Propia

-~ N
\//
Volumen

-44% (i)

34,5vs 61,3
Mton

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS

Pesca Artesanal

-~ N
\//
Volumen

-29% ()

59,5 vs 83,3
Mton
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BLUMAR
Jurel Congelado

2026 vs 2025

Mayor precio y mayor volumen de venta

& =

Precio Volumen
+42% (1) +23% (1)
1.338 vs 945 41,7 vs 33,9

usd/ton Mton

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Ql 2026
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Harina de Pescado

2026 vs 2025

Mayor precio y mayor volumen de venta

&) =

Precio Volumen

+26% (q1) +12% (1)

2.134 vs 1.687 13,1vs 11,7
usd/ton Mton

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Ql 2026
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Aceite de Pescado

2026 vs 2025

Menor precio y mayor volumen de

& O,

Precio Volumen
-40% (qa) +118% (1)
2.821 vs 4.684 0,6 vs 0,3

usd/ton Mton

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS RESULTADOS BLUMAR Ql 2026
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Destacados Segmento Salmon

Menor volumen de cosecha en Q1/2026 (-37%) respecto del mismo
trimestre del 2025.

Bloom de algas y problemas sanitarios en Aysen en el Q1 2026, afecto
el volumen de cosecha y costos de produccion.

Magallanes se mantiene con muy buen performance productivo y
sanitario..

Menor precio del salmdon atlantico -8% respecto al Q1 2025, explicado
por una mayor oferta de salmén a nivel global y la imposicion de
aranceles en USA.

En febrero 2026, la Corte Suprema de EE.UU. declar¢ ilegal el arancel
impuestos por el gobierno de Trump bajo la Seccion de I|EEPA
(International Emergency Economic Powers Act) y durante mayo
comenzamos a recibir la devolucion.

DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS
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Segmento Salmoén
2026 vs 2025

Menor precio y volumen de venta de Salmodn Atlantico en
comparacion al mismo trimestre del afo anterior.

& =

Precio Volumen

-8% (1) -29% (1)

6,63 VS 7,23 14,1 vs 20,0
usd/kg wfe Mton wfe
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Segmento Salmoén
2026 vs 2025

Costo ex jaula en linea con el mismo trimestre del afio anterior

O

Costo Ex Jaula

-0,2% (1) | D
4,81 vs 4,80
usd/kg wfe
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Segmento Salmoén
2026 vs 2025

Menor margen ebit / kg del trimestre por menores
precios, mayor costo de proceso y menor volumen.

O

Margen

(Q1)

-0,30vs 0,73
usd/kg wfe

2. DESTACADOS Y PRINCIPALES CIFRAS
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Principales cifras Pesca

2026 vs 2025

INGRESOS MMUSD

+52% (Q1) 98,8 vs 64,9

EBITDA  MMUSD

+114% (Ql1) 34,5 vs 16,1

Utilidad Neta MMUSD

+98% (Ql1) 18,8 vs9,5

INGRESOS LTM
MMUSD
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3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA

EBITDA LTM
IVIMUSIZ35
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UTILIDAD LTM
MMUSD
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Abastecimiento de materia prima
2026 vs 2025

Pesca (ton) Q12026 Q12025 AQoQ
Total Pesca Propia 34.480 61.289 -44%
Total Pesca Comprada 59.507 83.337 -29%

Norte 617 14.803 -96%
Sur 58.890 68.533 -14%

Total Abastecimiento 144.625

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

BLUMAR

Menor captura propia por condiciones climaticas
asociadas a las altas temperaturas del agua

Menor compra a pescadores artesanales
principalmente en la zona norte, asociadas a la
baja disponibilidad de pesca.
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Produccion (ton)

2026 vs 2025

Q1 | 2026 Q1 | 2025
Harina de 13.377 -16% 15.988
pescado s Q0Q
. =
Aceite de E 6.030 +16% 5.214
pescado QoQ
Jurel < . 30.157 -45% 55.252
Congelado QoQ

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA RESULTADOS BLUMAR Ql 2026



Ventas segmento pesca
2026 vs 2025

Harina de pescado Q1 2026 Q1 2025 A QoQ
Volumen vendido (ton) 13.098 11.673 12%
Precio promedio (usd/ton) 2.134 1.687 26%

19.694

Aceite de pescado
Volumen vendido (ton) 624 287 118%
Precio promedio (usd/ton) 2.821 4.684 -40%

Jurel congelado
Volumen vendido (ton) 41.730 33.891 23%
Precio promedio (usd/ton) 1.338 945 42%

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA

BLUMAR

Distribucion ventas Acum 26

Harina;
33%

Jurel Congelado; 65%

N

Aceite; 2%

Distribucion ventas Acum 25

Harina;
37%
Jurel Congelado;
60%

N
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BLUMAR
EBITDA por producto

MMUSD y USD/TON Materia Prima

. JUREL CONGELADO HARINA Y ACEITE
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Jurel congelado DISTRIBUCION POR DESTINO

Evolucion precios jurel congelado entero

31% 33%
29%
1.500 ~ 22% 211{
1.400 - 19% 9%
1.300 -
1.200 - 8%
1.100 - 4% 5% 4% »
1.000 | . 1%. 0% L
900 - ||
800 - Costa de Ghana Nigeria China Vietnam Peru Otros
700 - Marfil a Mar. 25 H a Mar. 26
600 T T T T T T T T T T T )

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OoCT \[0)Y) DIC
mmmm High/Low 21/25 = = 2025 ®@— 2026

Africa mantuvo con una demanda estable, siendo el principal destino,
representando el 80% del total de las ventas de Jurel congelado.

Precio promedio de venta al Q1 fue al mas alto de los ultimos 5 afos

Con tecnologia de Bing

© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin
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Harina de pescado DISTRIBUCION POR DESTINO

Evolucion precios

2.400 -

50%
2.200 > 48%

1

44%
35%

1

2.000

1.800

1

8% 8% 6%
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El precio de la harina durante el Q1 2026 registré un alza respecto del
mismo periodo del 2025, este incremento se explica principalmente por
una menor cuota de pesca en Peru.

Los principales destinos siguen siendo China y Chile representando entre
ambos el 92% de las ventas de Harina. Para los proximos periodos se
espera una demanda crecientes desde Asia y Europa.

Con tecnologia de Bing

© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin
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Aceite de pescado

Evolucion precios

DISTRIBUCION POR DESTINO

5.500 A
5.000 A
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100%
84%

0%

| El precio promedio del Q1 se mantuvo alrededor de los 2.821 usd/ton con
una tendencia a la baja, muy por debajo comparado con el mismo periodo
del afio anterior -40%, sin embargo, se espera un alza por la menor cuota
de Peru ademas de menores rendimientos.

Durante el Q1 las ventas estuvieron destinadas a China y Chile.

Con tecnologia de Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin
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V 4
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Precios Hist

Harina y Aceite de Pescado (IFFO)
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Inversiones Pesca (MUSD)

Plantas de Congelado 1.664 756
Plantas de Harina 5.556 1.669
Flota y Bahia 2.068 137
Otros 267 125

Total Inversiones Pesca m 2.687

* Las inversiones han estado enfocadas principalmente a la mantencion
de activos

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / PESCA
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Fendmeno del Nifio y su efecto sobre el patron de migracion normal del jurel

NOAA CPC ENSO Strength Probabilities (issued May 2026)

based on thresholds in ERSSTv5 Relative Nifio-3.4 index/RONI

100
Very Strong El Nifio N w
mm Ry S ursery area
a0 | Strong El Nifio
B ] 5°C = index < 2.0°C
] _ Maoderate El Nifio
80 == 1.0°C = index < 1.5°C
Weak El Nino
—_ L E=1 p.5°C = index < 1.0°C
o 70 Neutral
S E=1 _0.5°C < index < 0.5°C
Weak La Nifia
Y 60 £ 05°C = index > -1.0°C
c — Moderate La Nifia
[iv] | -1.0°C =z index > -1.5°C MlmTlm
£ 50 Strong La Nifia S M
) B 1) 52C > index > -2.0°C pawr“ng area active and/far
- Very Strong La Nifia
5 40 B ngex = -2.0°C passwne
)
o
20
| 'Stmnger events do not always
[ | | mean bigger weather and climate
10 impacts. Stronger events can
make it more likely that certain
impacts could occur,
AM] M) 1A JAS ASO SON OND  NDJ DJF |

Season

En AMJ aun domina la neutralidad (~84%), pero ya en MJJ El Nifio toma el control
con ~82% de probabilidad

El escenario mas probable es un El Nino moderado, aunque fuerte y muy fuerte
ganan peso hacia el verano.

En el peak (SON-NDJ), la probabilidad de El Nifio fuerte o muy fuerte supera el
60%. o

La persistencia es casi segura hasta DJF 2027, con ~96% de probabilidad de EI Nifio @ gcoe%,ess n h
activo. Pergansan Progress in Ocesnograghy 49 (2001) 597-617 nography

wuw ebevier ooun locate/ pocean
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Principales cifras segmento salmones

2026 vs 2025

BLUMAR

INGRESOS MMUSD

-35% (Q1) 93,6 vs 144 ,4

EBITDA MMUSD

(Q1) -0,1vs 19,5

Utilidad Neta MMUSD

(Q1) -3,1vs 18,6

INGRESOS LTM
MMUSD

472 462
436 435 425 429
393 378

366
335
304 292

‘l 279

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 4 Q1
23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25 26

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

EBITDA LTM
MMUSD
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36 38
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31

Q1
26

UTILIDAD LTM
MMUSD

26 24
12 11

11
(18) (13) (11) I

(33) (32)
(41)
(50)
(58)
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Volumen venta (Ton wfe) & Precio (USD/Kg wfe)

° 9,0 - 25.000
S [J)
c
S 80 S
i 7] 7.22]
20.000
o ---- [7,16]
6,0
15.000
5,0
4,0
10.000
3,0
2,0
5.000
1,0
14.878012.348 0 10.788 0 12.295 7.625 8.908 B12.138918.536019.967816.1949812.391814.803814.113
0,0 0]

Q123 Q223 Q323 Q4-23 Q1-24 Q2-24 Q3-24 Q424 Q125 Q225 Q3-25 Q4-25 Q1-26 e

I Ton wfe Precio promedio FOB
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Costo Ex jaula (usb/kg wfe) & Peso de Cosecha (kg wfe)

€ 65 - - 8,0
oo
2 60 - - 7,0 _
El costo ex jaula de 4,91 kg/wfe se
55 - 5,54 : . .
: - 6,0 mantiene levemente superior al mismo
5,0 - trimestre del afo anterior siendo este
- 5,0
. 4,79 kg/wfe
- 4,0
4,0 -
i - 3,0 Los pesos de cosecha aumentan en un
' +11% en comparacion al mismo periodo
- 2,0 ~ .
3,0 - del ano anterior quedando en 5,54 kg
2,5 - L 1,0 wfe/unidad.
2,0 n T T T T T T T T T T T T T - 0,0

Q4-22 Q1-23 Q2-23 Q3-23 Q4-23 Q1-24 Q2-24 Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 Q1l1-26

mm Costo ex jaula —Peso Cosecha

1.- Costo ex jaula materia prima procesada.

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR
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Evolucion costos de alimento

(usd/ton)
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B Cosecha M Proceso

/ SALMONES

M Ex Jaula de proceso

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS
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Resultados Productivos versus Industria

11,2%
6,3%

2023

9,3%

4,6%

2023

Mortalidad XI (%)

24,0%

11,1002'9% 12,5%12,1% 12,1%

2024 2025 2026

H Blumar Industria

Mortalidad Xl (%)

8,7%
7,0% 6,8% 6 6%

4,9% 5,2%

2024 2025 2026

W Blumar Industria

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

Peso Cosecha Xl (Kg wfe)

5,14
5,06
5,0
4,90 4,91
4,68 4,72 4,72
2023 2024 2025 2026
M Blumar Industria
Peso Cosecha Xl (Kg wfe)
5,97
5,48 5,61 '~ 5,65
5,22 :
4,72 4,75 5,03
2023 2024 2025 2026

W Blumar Industria
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Distribucion ventas por producto (% sobre usd)

Q1 2026 vs Q1 2025

2026 2025 2026 2025 2026 2025
14% | 7% 30% | 20% 13% | 2%

- ~m i ‘
HON AEQO Filete SQO Porciones f%éc
2026 2025 2026 2025 2026 2025

13% | 21% 28% | 23% 2% | 1%

S R S R S A s —
-~ ._;‘.v;_-v:-‘;c.y« Sn et B . s

HON 3k, -
homs Filete < *"¢ Bloques %33353
AVGE\,P'
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S _ BLUMAR
Distribucion ventas por destino £

Q1 2026 vs 3%
(% sobre usd)

2026
CHILE
52% . iS | 5%
2026 I - = 2026
ESTADOS EUROPA
UNIDOS ® P
11%
2026
ASIA

29%

2026
LATAM

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES
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Produccion salmon atlantico en Chile

100

80

60

40

20

500

450

400

350

300

COSECHA
(000 ton wfe)

+16% y/y acum.

| | | | |‘ “ ‘
b ul Ago Sep

Mar Abr May Jun J

e

72 ‘ ‘
Ene F Nov Dic

Oct

2024 m2025 m 2026

BIOMASA (000 Ton)

-5%

-2% y/y en nimero
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

—2024 =———=2025 2026

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

BLUMAR

Distribucion biomasa viva por calibre

('000 ton)
150
120 -22% 3%
-7%
90 5%
60 0%
T | Il |
. |
0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 >5kg
W abr-25 mabr-26
PESO DE COSECHA (kg)
5,50
5,01
5,00
4,50

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2024 2025 ——2026
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BLUMAR

USA &£

PRECIO CHILE TD 2-4
($/1b FOB MIA)

7,0
6,5
6,0
5,5
5,0

4,5
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52

Precio spot al alza, en niveles de $6,85 - 6,75/Ib
para TD 2-4 |b, aprox. $6,21 neto post-arancel.

Volumen de fresco desde SCL acumula un alza
del 8% por sobre el mismo periodo del 2025.

—2024 ———2025 ——2026 c------ 2026 s/ar

USA: Despacho semanal desde SCL

(Ton br)
1000 Venta de salmén fresco sigue creciendo en
5500 retail, pero ultimos trimestres muestran la
5.000 presion inflacionaria.
2.500
2.000 +8% acum.
1.500
1.000
1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49
2024 2025 =—2026
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Brasil

BRASIL PRECIO HON 10-12 Ib.
(USS/kg FCA Puerto Montt)

10,0
9,0
8,05
8,0
7,0
6,0
5,0
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
—2024 2025 2026
EXPORTACION SALMON FRESCO
14 12,6 +22% y/y acum.
10
c
2 8
S 6
o
4
2
0
Ene Feb Mar Abr May Jun Oct Nov Dic

H2024 m2025 m 2026

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

BLUMAR

Precio spot en Brasil en USS8,05 FCA Pto.
Montt para entero 10-12 |b, 21% superior
respecto a may.25.

Vol. de entero fresco a Brasil a abril un +22%
y/y acum.

RESULTADOS BLUMAR Q1 2026



BLUMAR

Noruega ﬂ%

NORUEGA PRECIO HON FRESCO COSECHA NORUEGA
(EUR/kg FOB Oslo) (‘000 ton wfe)
o) Precio spot sube a nivel de EUR 7,40/kg FCA Oslo
+6% v/v acum.
e 199 130 1 125 125 para HON fresco 3-6 kg, luego de llegar al minimo
00 100 del afio la semana 16 (EUR 6,50/kg ).
8,0
50
4,0 Cosecha de abr.26 en un -1% bajo abr.25.
1 4 7 1013 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2024 2025 2026 N 2024 m2025 w2026

BIOMASA
920 (000 ton wfe) Biomasa a fines de abr.: 0% y/y en ton y +1% en
numero de peces .

870 \

820

0% v/y
770
720

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

2024 2025 ——2026
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Produccion mundial de salmon atlantico

000 ton wfe 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E
Noruega 1.370 1.533 1.517 1.479 1.510 1.697 1.726
Chile 779 718 753 766 700 807 810
Reino Unido 178 199 161 152 189 184 192
Norte America 157 159 153 129 138 137 137
Otros 229 281 274 263 288 327 322
0 9( 3.187
var % y/y 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E
Noruega 50% 12% -1% -2% 2% 12% 2%
Chile 29% -8% 5% 2% -9% 15% 0%
Reino Unido 7% 12% -19% -5% 25% -3% 5%
Norte America 6% 1% -4% -16% 7% 0% 0%
Otros 8% 23% -2% -4% 10% 14% -2%

Fuente: Kontali

3. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES

1%

RESULTADOS BLUMAR
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BLUMAR
Cosechas Blumar

Mton wfe

65,6

56,0 56 - 61

50’2 51,9

2022 2023 2024 2025 2026 E
W Salar XI m Salar Xll Coho Xl JV S.Aust
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Inversiones Salmones (MUSD)

Operaciones Agua Mar XI 13.727 3.823
Operaciones Agua Mar XII 3.382 2.296
Plantas de Proceso 2.818 489
Otros 1.114 249

Total Inversiones Salmones 21.040 6.857

4. DESEMPENO OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS / SALMONES RESULTADOS BLUMAR Ql 2026



05.

Desempeno filiales

RESULTADOS BLUMAR Ql 2026 BI.UMAR



St. Andrews

BLUMAR

1 1
1 1
1 1
MUSD 2024 2025 i Q125 Q126 !
! ]
T 1
Ventas 57.002 59.191 i 17.966 15.035 |
| i 4 —
EBITDA 3.399 6.961 1 3.490 3.026 |
1 1
Mrg EBITDA 6% 6% E 19% 20% i A 3’ b
:_ ________________ : N ¢
INGRESOS MMUSD
57,0 59,2
18,0 15,0
2024 2025 Q1 25 Q1 26

5. DESEMPENO FILIALES

RESULTADOS BLUMAR




PacificBlu
MUSD 2024 2025 Q1 25 Q1 26
Ventas 41.684 47.191 12.139 13.476
EBITDA 66 559 1.045 1.535
Mrg. EBITDA 0% 1% 9% 11%

5. DESEMPENO FILIALES

BLUMAR

.ﬂ"

PacificBlu

Alimentos saludables del mar

MATERIA PRIMA PROCESADA
(ton)

12.988

2024 2025 Q1 25 Q1 26

B Merluza Jibia

RESULTADOS BLUMAR Q1 2026



Principales Cifras
Financieras

%

RESULTADOS BLUMAR Ql 2026 BLUMAR —/:"7 2



Destacados del periodo

Estado de resultados

Ingresos operacionales MUSD
EBITDA pre ajuste fair value MUSD
Margen EBITDA pre ajuste fair value %

EBIT pre ajuste fair value MUSD
Margen EBIT pre ajuste fair value %

Fair Value MUSD
Ganancia / Pérdida neta MUSD

Estado de flujo de efectivo

Inversion en propiedades, plantas y equipos MUSD
Balance

Activos totales MUSD
Deuda financiera MUSD
Deuda financiera neta MUSD
Patrimonio MUSD

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

Q1 2025
209.323
35.599
17,0%
28.421
13,6%
5.531
28.032

2025
6.048

2025
1.014.798
286.894
252.103
482.026

Q1 2026 AQoQ
192.463 -8%
34.382 -3%
17,9%
26.817 -6%
13,9%
6.862 24%
15.639 -44%
2026 AQoQ
10.581 75%
2026 A QoQ
1.043.575 3%
310.690 8%
255.466 1%
498.412 3%

RESULTADOS BLUMAR

BLUMAR

Ql 2026



Evolucion resultados financieros

INGRESOS (MMUSD)

675
618
309
366
2023 2024
B Salmones

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

713

284

429

2025

W Pesca

696

2026 LTM

100

90
80
70
60
50
40
30
20
10

EBITDA (MMUSD)

91
87 85
80
75
57
22
11
. []
[ |

|

BLUMAR

76 78

2023 2024 2025 2026 LTM

B Salmones M Pesca M Consolidado

RESULTADOS BLUMAR
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Evolucion de rentabilidad

9,6%
8,0%

2023

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

ROCE (%)

2024

2025

6,4%

2026

13,5%

2023

BLUMAR

MARGEN EBITDA LTM (%)

13,8%

11,2% 11,3%

2024 2025 2026

RESULTADOS BLUMAR Ql 2026



Evolucion del capital de trabajo

CUENTAS POR COBRAR Y ROTACION

120,0

MMUSD

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

= Cuentas por Cobrar

2023

2024

2025

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

2026

70

60

50

40

30

20

10

=C==Rotacion de Cuentas por Cobrar

Dias

MMUSD

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

INVENTARIOS Y ROTACION

2023

2024

[ Inventario

2025

=== Rotacion de Inventario

2026

80

70

60

50

40

30

20

10

Dias

MMUSD

BLUMAR

PROVEEDORES Y ROTACION

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

m=== Proveedores

2023 2024 2025 2026

—(O==Rotacion de Cuentas por Pagar
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. o BLUMAR
Covenants Credito Sindicado

DEUDA FINANCIERA NETA / DEUDA FINANCIERA NETA /
EBITDA LTM PATRIMONIO

Covenant
<0,60
Covenant ®

1z 3026
2,88
2 68
0,53 0,52 46%
I i I 0,51

2023 2024 2025 Q1 2026 PZE 2024 2025 Q12026 2023 2024 2025 Q1 2026

PATRIMONIO / ACTIVO TOTAL

47% 48%

Covenant

>45%

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS RESULTADOS BLUMAR




BLUMAR
EBITDA PESCA (MUSD)

40.000
4.683

13.325 . -1.883

30.000 -740

25.000
6.399

20.000
16.101 4716

15.000

10.000

5.000

A Vol. Jurel Cong. A Precio Jurel Cong. A Costos H&A A Otros
EBITDA 2025 A Costos Jurel Cong. A Vol. H&A A Precio H&A EBITDA 2026

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS RESULTADOS BLUMAR Ql 2026



EBITDA SALMONES (MUSD) BLUMAR

20.000 19.498

15.000
10.000
-11.895 -145
5.000
1.965
: ;[
| -995 -115
-8.846
EBITDA 2025 A Precio Salar A Volumen Salar A Costos Salar A GAV A Bloom de Algas A Otros EBITDA 2026

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS RESULTADOS BLUMAR Ql 2026



FLUJO DE CAJA (MUSD)

16.505

34.791

Flujo Operacional
2025

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS

76

Seguro

-5.499

Impuestos

19.244 1.487 55.224

-942

-10.438

Capex Deuda Filiales

Intereses Deuda Blumar 2026

RESULTADOS BLUMAR

BLUMAR

Ql 2026



BLUMAR

ional con Ebitda

iacion flujo operac

Concil

(MMUSD)

0,8

0,4

5,5

0,9

14,2

o
-
\

-9,8

10,1

| a1 2026

RESULTADOS BLUMAR

6. PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS



BLUMAR

Resultados Blumar

Q1 2026

GERARDO BALBONTIN, CEO
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