Presentacion

Resultados
Q4 2021

Marzo 2022

—~

BLUMAR

SEAFOQDS




Agenda

Destacados del Periodo y Principales Cifras
Desempefio Operacional y Perspectivas | Pesca
Desempefio Operacional y Perspectivas | Salmones
Sostenibilidad

Desempefio Operacional y Financiero Filiales

Principales Cifras Financieras




Destacados del Periodo: Segmento Pesca
2021 vs 2020

B +20% pesca procesada = 319 v/s 266 Mton

M (=) Pesca propia = 96 v/s 96 Mton

B +32% Compra artesanal = 205 v/s 155 Mton
- Zona Centro-Sur +23.719 ton
- Zona Norte (Il Region) +25.457 ton

B +44% en ventas Jurel Congelado.
+10% Volumen y +31% precio

B - 4% en ventas de Aceite.
+8% volumeny -11% precio

B + 3% en ventas de Harina.
-1% Volumen y +4% Precio
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Destacados del Periodo: Segmento Acuicola

B Precio de Salmdn Atlantico.
> +81% (Q4 21 vs Q4 20) / 6,42 vs 3,54usd/kg wfe
- +38% (2021 vs 2020) / 5,59 vs 4,05 usd/kg wfe

B Volumen Cosecha Salmdn Atlantico

- -20% (Q4 21 vs Q4 20) / 13,9 Mton wfe vs 17,3 Mton wfe
- +1% (2021 vs 2020) / 66,8 Mton wfe vs 66,4 MTon wfe

B Costo Ex jaula Salmdn Atlantico
- +7% (Q4 21 vs Q4 20) / 3,71 vs 3,46 usd/kg wfe
- +9% (2021 vs 2020) / 3,65 vs 3,36 usd/kg wfe

B Margen EBIT/kg Salmdn Atlantico.
- 0,71 vs -1,37 usd/kg wfe (Q4 21 vs Q4 20)

- 0,22 vs -0,93 usd/kg wfe (2021 vs 2020)
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Principales Cifras
Utilidad Neta MMUSD
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Principales Cifras

2020
MUSD 463.716

Otros Harina y aceite de
Pesca blanca
9% 1% pescado
21%

Salmon Coho

1%
Jurel congelado
. 12%
Salmoén
Atlantico
54%
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2021
MUSD 626.449

Pesca blanca

8% Otros Harina y aceite de
] 1% pescado
Salmén Coho 16%

1%

Jurel congelado
13%

Salmén
Atlantico
61%
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Capturas, Compras y Producciones 2020 vs 2021

4Q20 4Q21 AQoQ 2020 2021 A YoY

Pesca Procesada ton 40.477 53.001 -59% 252.346 301.914 20%
Propia ton 7.328 4,598 -84% 96.439 96.831 0%
Terceros ton 33.149 48.403 -12%  155.907 205.083 32%
Norte ton 51 22.559 45% 40.861 66.318 62%

Centro Sur ton 33.098 25.844 -61% 115.046 138.765 21%

Produccién

Harina de pescado ton 7.453 11.803 -45% 40.673 47.900 18%
Aceite de pescado ton 1.742 2,571 -84% 11.586 14.336 24%
Jurel congelado ton 6.269 4,158 -83% 67.673 78.022 15%
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Destacados:

Mayor compra +49.568 respecto al afio anterior.

Mayor aprovechamiento de Jurel Congelado de
83% vs el 72% (2021 vs 2020).
Aceite y Jurel

Mayor produccion de Harina,

respecto al afio anterior.



Ventas 2020 vs 2021

4020 4Q21 AQoQ 2020 2021 A Yoy

Harina de pescado

Ventas MUSD 12.768 13.816 5% 73.504 75.411 3%

Volumen ton 7.947 8.455 -1% 45.185 44.809 -1%

Precio USD/ton 1.607 1.634 6% 1.627 1.683 3%
Aceite de pescado

Ventas MUSD 2.226 5.551 94% 25.147 24.238 -4%

Volumen ton 1.102 2.784 108% 12.338 13.342 3%

Precio USD/ton  2.020 1.994 -7% 2.038 1.817 -11%
Jurel congelado

Ventas MUSD 6.976 4.417 1% 57.828 83.274 44%

Volumen ton 6.888 4.072 -26% 69.591 76.807 10%

Precio USD/ton  1.013 1.085 36% 831 1.084 30%
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Jurel
Congelado
37%

Ventas 2020 MUSD

Aceite de Pescado
16%

Jurel
Congelado
46%

Harina de
Pescado
47%

Ventas 2021 MUSD

Aceite de Pescado
13%

Harina de
Pescado
41%



EBITDA por Ton de Materia Prima
(USD/Ton de MP)
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PRECIO JUREL CONGELADO ENTERO
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DISTRIBUCION POR DESTINO - JUREL CONGELADO

Total 2020 W a Dic. 21
34%
30% 29% 30%
19%
16%

12% 12%

9% 8% I
Nigeria Peru Costa de Marfil Ghana Otros

B Africa con demanda muy activa , impulsados por Nigeria,
Costa de Marfil y Ghana.

VENTAS DE JUREL CONGELADO (MTONS)

29,7 283
22’1 23,1
19,8 19,8
15,6 16,515,8
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Harina de Pescado

PRECIOS HARINA DE PESCADO
USD/TON
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China
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24%
19%
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12%
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Otros

B Precios relativamente estables respecto de los ultimos

trimestres.

B Baja participacion relativa de China y aumento en Corea
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62%
51%

Chile
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48%

17%
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13%
» I

Grecia

B Mercado de Chile sigue siendo el principal destino.

B Precios estables con respectos a meses anteriores con
aumento importante en diciembre.

VENTAS DE ACEITE (MTONS)
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Volumen, precio y margen EBIT
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B Precios de Salmon al alza respecto del trimestre

anterior, debido al aumento de la demanda de los
principales mercados, recuperacion y reactivacion
economica.

Margen Positivo y en aumento en Q4 2021 tras un ano
2020 afectado por el Covid.

Mavyor volumen de Ventas de Salmon Atlantico respecto
al aflo 2020 por liquidacion de Inventario. Cosechas sin
variacion considerable.



| Mercado Salmodn 2020 vs 2021
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Costos de Produccion Xl y XII Regidon

6,00

- 4,98 475 4,89 4,94

’ 4,52 ’
B Aumento costo Ex Jaula en Xl y XII Region.

400 * En ambas regiones existe un mayor costo de MP

’ ’ debido a una menor productividad en los centros.

3,00 B Aumento costo Proceso Secundario (fletes
terrestre y proceso).

2,00

B Baja de costos logisticos en proceso primario en

la XII Region.

1,00

0,00

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Salar XI Salar Xl Consolidado
B Ex-Jaula B Wellboat Proceso Primaria Proceso Secundario
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Produccidén Chile
Cosecha cae 7% el 2021 y proyecciones para el 2022 muestran cero crecimiento
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Mercado USA

Precios han alcanzado niveles historicos
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USA: Precio Chile TD 3-4
($/1b FOB MIA)
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USA: Despacho semanal desde SCL
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Continua subida de precio spot filete fresco, iniciada
en diciembre, llegando a niveles de US$7,50 - 7,60/1b
FCA Miami durante marzo 2022

También precios de filete congelado contintan al alza

Despachos desde aeropuerto SCL durante semanas 1 a
3 son aprox. 15% inferiores a enero 2020.

Precios Filete congelado TD
( USS$/kg FOB)
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Mercado USA

Crecimiento sostenido de las importaciones de filetes de salmodn

Filetes y Porciones Frescas
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Mercado Brasil
2021 cierra con crecimiento de 3% de volumen, a pesar de 7% menor cosecha en Chile

Brasil: Precio HON 10-12 |b

(US$/kg FCA Puerto Montt) " Precio actual en Brasil se acerca a US$6,80/kg FCA Pto.
10,0

) Montt
8,0 _/

o ® Volumen total de salmén fresco a Brasil alcanzé 91 mil ton
’ el 2021, un 3% superior al 2020
4,0
2,0 " Precio en Reales se mantiene en torno a 40 BRS/kg, muy
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 por arriba del rango pre-Covid de 20 a3 30 BRs/kg
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Brasil: Precio de Importacion

Brasil: Importacion Salmoén Entero Fresco BR$/kg FOB PMC
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Produccién Noruega

2021 es el ano de mayor crecimiento de cosecha desde 2012

11,0
9,0
7,0
5,0

3,0

Noruega: Precio HON
(EUR/kg FOB Oslo)
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Noruega: Mercados de destino
73% 71% 73% 71%

19% 21% 19% 21%
% % % % % % 5% 3%
|
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HEU+UK B USA HJap6n HOtros

Noruega: Cosecha Salmdn Atl.
('000 Ton wfe)

+12% +1%

+3% 1532 1541

1333 1369 I I
2019 2020 2021 2022E

2021 cierra con fuerte aumento de cosecha (+12%)
2022 se proyecta muy bajo crecimiento (+1%)

Mercados de destino sin grandes variaciones,
concentrados en Europa y Asia
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Produccion Mundial del Salmdn Atlantico

Cero crecimiento proyectado para el 2022

HARVEST QUANTITY PER COUNTRY (in tonnes wfe)

2017 2018 2019 2020 2021 E 2022 E

Norway 1207900 1253400 4% 1333400 6% 1369000 3% 15327100 12% 1541000 1%
Chile 564100 660000 17% 690300 5% 778500 13% 720300 -7% 716800 0%
UK 177200 152100 -14% 190600 25% 178500 -6% 198800 11% 200400 1%
Canada 137000 146000 7% 137500 -6% 136800 -1% 138800 1% 128500 -7%
Faroe Isl. 80300 71700 -11% 86600 21% 80700 -7% 105600 31% 97700 -7%
Ireland 17000 14300 -16% 15500 8% 15800 2% 15900 1% 15400 -3%
USA 21700 19000 -12% 20800 9% 20000 -4% 19000 -5% 14500 -24%
Australia 63100 62300 -1% 60900 -2% 82800 36% 87500 6% 90100 3%
lceland 11600 13600 17% 24500 80% 31200 27% 43500 39% 48000 10%
Others 13000 10200 -22% 18000 76% 19000 6% 34000 79% 40400 19%
Total 2292900 2402600 5% 2578100 7% 2712300 5% 2895500 7% 2892800 0%

Fuente: KONTALI
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Plan Cosechas (Mton wfe)
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AVANCES COMPROMISOS
SUSTAINABILITY LINKED LOAN

Huella de Carbono Certificacion ASC

Medir la huella de carbono E1 60% de los centros de

cultivo de salmodn
cosechados entre 2026 y
2027, con certificacion
ASC.

en todas las operaciones y
en 2021 fijar una linea base
para establecer metasy
una Estrategia de Cambio
Climatico.

v’ 16 de los 27 centros de
cultivo cosechados durante
2020-2021 tienen
certificacion ASC,
correspondiente a un 59%.

v’ Estrategia de Cambio Climético.

v" Medicién de huella de carbono
en el 100% de las instalaciones.

v’ Verificaciéon de la Huella por
auditor externo.

v" Sello de cuantificacion de Huella
Chile en todas las instalaciones.

v' Definicién meta: reduccién 30%
huella de carbono alcance 1y 2 a
2030, con base 2020.

Energia Renovable

&0
O

Uso de Antibidticos

Gestion de Residuos

Incorporar en todas las

plantas de Blumar el 100%
de energia eléctrica
renovable, proveniente de
empresa generadora al
2027.

v' En marzo de 2021 se cerré el
contrato por el 100% de
energia renovable no
convencional para todas las
plantas de Blumar y filiales a
partir de abril de 2020.

A 2027 lograr una

reduccion de 58% en el uso
de antibidticos,
considerando 2017 como
base.

v’ 2021 una reduccién de un
57% con respecto a 2017.

v’ 4 centros de cultivo con
certificacion PROA (Programa
de optimizacion en el uso de
Antimicrobianos) en 2021.

En 2021 contar con una
meta y un plan de
reduccion de residuos.

v’ Elaboracién del plan
corporativo de gestion de
residuos.

v’ Definicién meta:
valorizacion del 80% de los
residuos a 2027, con base
2020.
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MUSD 2018 2019 2020 2021 YoY

& Ventas 45.814 45395 58.684 60.558 3%
EBITDA 2.294 3.291 14.141 9.238 -35%
Mrg EBITDA 5% 7% 24% 15%

5g 61
45 46 45
37 37
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19 22
11 15
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11.407  3.930 3.144 2.607 -17%
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Flujo de Caja (MUSD)
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Evolucidon EBITDA LTM
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EBITDA Pesca (MUSD)
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EBITDA Salmones (MUSD)
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Hechos Posteriores

1.- Pago Siniestro Caicura Enero 2022.
2.- Bloom Algas Enero 2022.

3.- Amortizaciones Bancos 2022.

4.- Dividendo Extraordinario.

5.- Covenants

.
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