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Segmento Pesca Q1 2024 vs Q1 2023

B Pesca Procesada
- Cantidad -
2%

B Venta Jurel Congelado
- Cantidad:
+18%

- Precio:
+1%

B Venta Harina de Pescado
- Cantidad:
+29%
- Precio:
+11%

131,7 vs 134,/ Mton

37,2 vs 31,6 Mton

964 vs 951 usd/ton

11,8 vs 9,1 Mton

2.092 vs 1.877 usd/ton
@




Segmento Acuicola Q1 2024 vs Q1 2023

B Cosecha Salmon Atldntico
- -53% 7,0 vs 14,8 Mton wfe

B Precio de Salmén Atlantico
7,16 vs 7,69 usd/kg
> -/% wfe

B Costo Ex jaula Salmdn Atldntico
5,42 vs 4,83 usd/kg
2> +12% wfe

B Margen EBIT/kg Salmén Atldntico.
-0,89 vs O,9éusd/l<g
> wfe




Principales Cifras Consolidadas 2024 vs 2023

140,0 vs
Ingresos MMUSD Q1 182,4

EBITDA MMUSD Q1 22,9 vs 39,5

Utilidad Neta MMUSD -1,8 vs
Q1 14,8

-23%

-42%
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Ventas por Producto Q1 2024 vs Q1 2023

Salmén* Jurel Congelado Harina y Aceite Pesca Blanca y Otros

53,7 vs 115,3 MMUSD 35,9 vs 30,0 MMUSD 36,8 vs 22,2 MMUSD 13,7 vs 14,9 MMUSD
38% vs 63% 26% vs 16% 26% vs 12% 10% vs 8%
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|Principa|es Cifras en Segmento Pesca 2024 vs 2023

Ingresos LTM MMUSD

328
294 309
514 223 229 233 240 252 220 256 250 |
195 198 200 IIIII I
Ingresos (MMUSD) Q1 85,4 vs 65,7  +30% 1l | 11
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 l
20 20 20 21 21 21 22 22 22 22 23

EBITDA LTM MMUSD

95
77 go 83 87
67 68 71 73 70

EBITDA (MMUSD) Q1 29,0vs 21,4  +36% | | I I I I I I I | I I

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24

Utilidad LTM MMUSD

52 53 °0

Util NetCI (MMUSD) Ql 11,7 VS 11,1 +5% - 32 33 33 I I | a1 45

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1
e 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24

47 47



Capturas, Compras y Produccién Q1 2024 vs Q1 2023

Capturas y compras (ton)

Propia

Terceros
Norte
Centro Sur

Total

Produccion (ton)
Harina de pescado
Aceite de pescado
Jurel congelado

1Q 2024

59.157
12.572
30.377
42.195

131.729

1Q 2024
19.190
4.804
43.052

1Q 2023

53.332
81.385
13.104
68.281

134.718

1Q 2023
18.414
8.283
41.430

A QoQ

11%
-11%
132%
-38%
-2%

A QoQ
4%
-42%
4%

Destacados:

B  Mayor pesca propia acumulada
de Jurel por aumento de cuota

B Menor compra de pesca

artesanal en la zona centro sur
debido a baja temporada de
sardina a comienzos de ano.

B Menor produccidn de aceite de

pescado por mayor proporcién
de pesca artesanal del Norte que
tiene menor rendimiento

BLUMAR



| Ventas segmento pesca

Harina de pescado
Cantidad vendida (ton)

Precio promedio (usd/ton)

Ventas (MUSD)

Aceite de pescado
Cantidad vendida (ton)

Precio promedio (usd/ton)

Ventas (MUSD)

Jurel congelado
Cantidad vendida (ton)

Precio promedio (usd/ton)

Ventas (MUSD)

1Q 2024

11.777
2.092
24.636

2.599
4.674
12.147

37.181
964
35.861

1Q 2023

9.139
1.877
17.153

1.080
4.080
4.407

31.563
951
30.032

A QoQ
29%

11%

44%

141%
15%
176%

18%
1%
19%

Distribucion Ventas Q1 2022

Jurel ; 58%

Harina

Harina; 33%

Aceite; 9%

Aceite = Jurel

Distribucion Ventas Q1 2023

Jurel ; 49%

Harina

Harina; 34%

Aceite; 17%

Aceite = Jurel
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EBITDA por Producto (MMUSD y USD/TON Materia Prima)

MMUSD
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| Jurel Congelado

1.200 Evolucidn precios Jurel Congelado Entero
1.100
1.000
900
800
700
600
ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC
High/Low 19/23 ——2023 2024 ----- PPTO
Distribucion por Destino - Jurel Congelado
7% % Total 2023 aMar.23 ® aMar.24

34% 36%

p 30% %

ﬁ %

% 9% . 13% 15% %13% 16% . ,

% o 10% % 10% 12%

% 3%8AI 7 I % I 5%2‘7 o 1% 2% % 5% 7

Nigeria Camerun Ghana Costa de Marfil Peru China Otros

Nigeria con una caida en participacién producto de
devaluacién moneda local, lo que encarecié el
producto.

Otros Africa mantienen su participacion relativa de
mercado con demanda estable.

Perd con aumento significativo en volumen
exportado durante el Q1/24 producto de baja
produccidn local.

Destinos Jurel Congelado Q1 2024

=

GE6Names, Microsoft, Navinfo, TomTe

Con tecnologia de Bing
@ i fom, Wikipedia



| Harina de Pescado

Evolucién precios Harina

2.400
2.200
— 2.067 /\,
2000 { TTTm=eal]
1.800 R
1.600
1.400
1.200
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC
High/Low 19/23  e===2023 2024 ----- PPTO
% Total 2023 = a Mar. 23 ® a Mar. 24
) 57%
25% ° 50%
7
%19% 18%21%24% 21% 199
7 7 7 v
China Korea Chile Otros

China: con fuerte aumento en participacion
relativa, por aumento de demanda y mejores
precios que Chile

Korea: Leve alza en participacién de marcado.

Chile: Importante baja en compras ya que
mercado tenia cubierto su demanda del Q1/24 y
precios menores a China.

Destinos Harina 2024



| Aceite de Pescado

Evolucidn precios Aceite

6.100
5.100
4.100
3.100
2.100
1.100

ENE FEB MAR ABR MAY JUN

JUL AGO SEPT OCT NOV

High/Low 19/23 ==——2023 2024 ----- PPTO

Distribucion por Destino - Aceite de pescado
% Total 2023

100%

55%

37% 36%
;/ 9
%
1‘_V_c3_0%l I 0% 0%

China Chile Ecuador

DN

31%

%
ZO% 0% 2“%) O(yOO% 4Z<;0°/oo% %0% 0% ic‘)’/“o 0%09

Dinamarca

a Mar. 23 B a Mar. 24

20%

Japon Australia  Bélgica

DIC

Otros

China exportacion en el
consumo humano

1Q/24 principalmente para

Precios se mantienen en nivel histéricamente altos

Destino ventas Aceite Q1 2024

.

BLUMAR



Proyecto de Nueva Ley de Pesca

Estado de tramitacion

 Continda en 1° Tramite constitucional en la Comisidon de Pesca de la Camara de Diputados,
con Suma Urgencia.

* Proyecto fue aprobado en general por la Comisidn, pero continuda recibiendo audiencias.
30 de mayo se presentaron 750 indicaciones de parlamentarios y ejecutivos.
 Mayores amenazas para la industria

e Licitacion del 35% de las LTPA
 Cambio en fraccionamientos artesanal/industrial
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| Principales Cifras en Segmento Salmones 2024 vs 2023

Ingresos MMUSD (Q1)

EBITDA MMUSD (Q1)

Util Neta MMUSD (Q1)

54,6 vs 116,7

-6,1vs 13,7

-13,5vs 3,0

-53%

Ingresos LTM MMUSD

6 435

402 4037
393 380 391 393 366
326 304
251 264 267

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q3 Q4 Ql
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EBITDA LTM MMUSD

5o 54 61 558 99 s58
33 31
I AERRRE N ]
.1 6
(2) I © (20)
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| Volumen, precio y costo de venta total - Salar

B Fuerte baja en cantidad vendida
en el trimestre, por efecto del

() .
E o5 000 2 Bloom de alga de diciembre y
2 S baja  programada en las
@ - cosechas de la XII Reg,.
@ 20.000
15.000 B Precios del salmdn atldntico con
agjuste del -6,5% respecto del
10.000 Q1/23
5.000 B Aumento en  costos de
0 produccion por alza en costo ex

jaula, atribuido principalmente a
mayor costo de alimento, menor
peso de cosecha por una bagja
apetencia, y mayor costo
indirecto por menor volumen
cosechado.

® BLUMAR




| Evolucion Costos Ex Jaula - Salar

y

trimestre
alimentos

respecto al
anterior por menores costos

salud,
combustible.

con

B Baja en los costos ex jaula
en

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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Q1-20 Q2-20 Q3-20 Q4-20 Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22 Q1-23 Q2-23 Q3-23 Q4-23 Q1-24

Costo ex jaula

Peso Cosecha
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| Costos de Produccion Salar

8,00 " Mayor costo ex jaula respecto a Q1 2023 por
7,00 mayores _costos de alimento 31% y mayores
costos indirectos 18%.

6,00

6,97
5,00 0,45
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

" (Costos de cosecha y proceso sin grandes
variaciones respecto a Q1 2023.

Produccién Salmones

Cosechas Tons Wfe 1Q 23 1Q 24 A QoQ

Xl Reg 9.479 5.453 -42%

Xl Reg 5.308 1.542 -71%

Ql 23 Ql 2024 Total 14.788 6.995 -53%

W Ex Jaula Cosecha M Proceso

20 BLUMAR



Volumen y Margen EBIT/Kg wfe LTM - Salar

Mtons wfe
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| Mercado Salmén Q1 24 vs Q1 23

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

66% 68%

139 15%
8% 9% 7% oy 6% 49
] — —
USA Asia Nacional Europa Latam

2023 Q1 m2024Q1

Distribuciéon ventas Salmones 2024

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, Navinfo, TomTom, Wikipedia
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Produccion Salmon Atlantico en Chile

Cosecha Salmén Atldntico Peso de Cosecha (kg)

('000 Ton wfe) 5,50

80 -16% yly acum. 22
60 5,00
20 ‘ ‘ ‘ 4,50
(B 4,25

Ene Feb Mar AbrMay Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar AbrMay jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

N 2022 m2023 m2024 2022 2023 2024

Siembra Salmdn Atldntico LTM Chile: Atlantic Salmon Biomass
Abr'24 (‘000 Ton)
(mill. de smolts) 450
164 173 163 163
400 ﬂ
350
-1% yly en
300 numero
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

2021 2022 2023 2024 —2022 =——2023 =—2024
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Mercado USA

USA: Precio Chile TD 2-4 USA: importaciéon salmoén atl. por origen
(S/Ib FOB MIA) (ton wfe)
%
80 Zz; 60% 5705
7.0 -4% y/y acum. 0%
6.0 0% Total: -4% y/y
’ 30%
50 20% 16%  18% 440,
| 10% 8% I 5% 6% 3% 594 6% 6%
4,0 0% . ] | - — L 1 |
1 4 7 101316192225283134374043 464952 Chile Canada Noruega I. Faroe Escocia Otros
—2022 =——2023 =2024 W Ene-Mar 2023 ®Ene-Mar 2024

USA: Ventas retail salmon fresco

USA: Despacho semanal desde SCL o (var% y/y US$)
Vi
(Ton br) 10% 8o T
8% 7%
5.000 } 6%
-11% acum.
4,000 oYy 4%
2%
3.000 W\pﬂ%@(\ 0%
2.000 2%
-4%
1.000 -6%
1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 -8%
Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22 Q1-23 Q2-23 Q3-23 Q4-23 Q1-24
——2022 ——2023 ==2024

Fuente: Circana, Integrated Fresh BLU MAR



| Brasil y China

Fuerte aumento de las ventas a Brasil (+14% y/y a abril) y lluvias anormales en el sur del pais, generan presion de precio a la baja en las ultimas
semanas.

Brasil: Precio HON 10-12 Ib Brasil: Importacion Salmén Fresco
(USS/kg FCA Puerto Montt) 19
12,0 10 g 94 +14% yly acum.
S 8
100 -2% yly acum. P 6
8,0 S
S 4
6.0 2
4,0 0
1 4 7 101316192225283134374043464952 Ene Feb Mar AbrMay Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2022 ——2023 ——2024 m 2022 m2023 m2024
China: Despacho semanal desde SCL ®  Precio spot en Brasil acumula caida de 22% desde el peak a mediados
(Ton br.) de abril.
1.000 [ | i i 0 _ 0
+19%y/y acum. Volumen a Brasil alcanza 9.400 ton en abril, +29% vs abr-23 y +14%
800 acumulado.
600
400 ® Volumen HON fresco a China experimenta fuerte aumento t acumula
200 ventas de + 19% y/y acumulado.

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52

—_—2022 =—2023 —2024 BI.UMAR

ORIGEN 1948



Proyeccidon de produccion mundial de Salmén Atlantico
para el 2024 sigue ajustandose a la baja.

000 ton wfe 2020 2021 2022 2023 2024 E
Noruega 1.370 1.533 12% 1.517 -1% 1.479 -2% 1.490 1%
Chile 779 718 -8% 753 5% 766 2% 717 -6%
Reino Unido 178 199 12% 161 -19% 152 -5% 170 12%
Norte America 157 159 1% 153 -4% 129 -16% 136 5%
Islas Faroe 81 106 31% 100 -6% 89 -10% 103 15%
Otros 148 179 20% 180 1% 181 0% 205  13%
Total 2.713 2.893 7% 2.863 -1% 2.796 -2% :_ 2821 1% _ :

Fuente: Kontali

BLUMAR



Cosechas Blumar (Mton wfe)

50,2 50,4

2022 2023 2024E
B Salar XI ® Salar Xll Coho XI JV S.Aust

D BLUMAR
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NUEVAS METAS ESG A 2030

asociadas al Sustainability Linked Loan

Uso de antibioticos

Gestion de residuos

Huella de carbono
COMPROMISO Mantenerse sobre el 60% Lograr al menos el 90% Reduccién del 30% de la Lograr a 2030 el nivel
de reduccion uso de de valorizacion de huella de carbono avanzado en la
antibidticos a 2030, residuos a 2030. corporativa de alcance 1y 2 herramienta empresarial
considerando como linea en términos de intensidad a de género WEP
base el afio 2017. 2030, con respecto a 2020, (Women'’s
y la incorporacién a Science

Empowerment
Principles) de ONU
Mujeres impulsada por

Based Target Initiative
e SETIL




Firma Women's Empowerment Principles (WEP)

'BLUMAR

Como parte del compromiso asumido en materia - e 2 - -
de equidad de género, se han impulsado iniciativas i | | e Bl s firmaC~ ~romiso WEF
como la creaciéon del Comité Ejecutivo de Equidad :
de Género, asi como mesas de trabajo regionales,
para avanzar en forma concreta y trazable.

En esta linea, se incorpor6 los Women's
Empowerment Principles (WEP) al trabajo que
desarrolla el comité. Este es un proyecto liderado
por Pacto Global y ONU Mujeres, que permite una
evaluacion constante de las brechas entre
hombres y mujeres.

Viernes 12 abril 2024
Junto a Margarita Ducci, Pacto Global y Paz Garcia, ONU Mujeres

130 BLUMAR
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MUSD 2022 2023 Q123 Q124 QoQ
Ventas 64.535 55.174 116.124 10.485 -35% |
« EBITDA 7410 -388 1410 764 -46%

Mrg EBITDA 11% -1% 9% 7%

Ingresos MMUSD

64,5

58,7 60,6
55,2
44,8 458 454
37,4 37,0
27,0
193 222
146

6.0 113 10,5
33 43 I
m N I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

52 BLUMAR



MUSD 2022 2023 Q123 Q124 QoQ

protlles NS, \ Ventas 40.023 47.075 113.120 12.122 -8%
R4 EBITDA 1.831 2.159 !1.906 1.206 -37% |
Mrg. EBITDA 5% 5% | 15%  10% |

Materia Prima Procesada

13.006
11.908 o7
488
12.299
1LAZ0 3.514
3.363 "
170
2022 2023 Q123 Q124

m Merluza = Jibia

53 BLUMAR
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| Evolucion resultados financieros LTM

Ingresos (MMUSD) EBITDA (MMUSD)
129
674
626 660 632 100
g7 91
464 033 256 309 68 56 3
391 328 52 50
200 2428 33
B | :
2019 020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023 Q1LTM (47)
B Samones Pesca Consolidado W Samones Pesca Consolidado
Margen Bruto / Ventas (%)
38,1% 36,8% 38,0% 38,3%
30,7%
25,1% 25,1%
21,2% 21,4% 20,7%
19; ’
7,3%
13,9% 4,7% 17,7% 1,8%
11,2%
2019 2020 2021 2022 2023 Q1LT™M
-15,0%
Samones e=mmPesca Consolidado

95
75

.1 LT™

(20)
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Evolucion de la Rentabilidad

ROCE (%)

16,6%

9,1% 9.6%
8,0%

-3,6%
2020 2021 2022 2023 2024 Q1

Margen EBITDA LTM (%)

19,6%

16,0%
13,5%
11,8%

2020 2021 2022 2023 2024 Q1
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I Evolucion del Capital de Trabajo

Cuentas por Cobrar y Rotacién

0120,0
0
2
=100,0
=
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

O—)

880 98,3
65,4

2020 2021 2022 2023

- 60,0
500
O
- 40,0
- 30,0
79,2 - 20,0
- 10,0
- 00

2024 Q1

B Cuentas por Cobrar === Rotacion de Cuentas por Cobrar

02000 -

(2]
51800 -
< 1600 -
140,0 -
120,0 -
100,0 -
80,0 -
60,0 -
40,0 -
20,0 -
00 -

100,0
90,0

MMUSD

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Proveedores y Rotacién

2020 2021

i Proveedores

2022

2023

80,0 -

2020

2024 Q1

==O==Rotacién de Cuentas por Pagar

s [nventario

Inventarios y Rotacién

2021

- 700 o

2022 2023 2024 Q1

==O==Rotacidn de Inventario
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| Covenants Crédito Sindicado

Deuda Financiera Neta/ EBITDA LTM Deuda Financiera Neta/ Patrimonio
1 0,69 Covenant
0,61 <0,60
Covenant 0.50 0;53 0,55
< 3,50
2,61 2,68 341
1,76
2020 2021 2022 2023 2024 Q1 2020 2021 2022 2023 2024 Q1

Patrimonio/Activo Total

50% 50%

47% 47%

Covenant
0,
43% > 45%

2020 2021 2022 2023 2024 Q1

38 BLUMAR



| EBITDA Pesca (MUSD)

35.000
7.940

30.000 29.031
-1.084
-700 -864

25.000 2.298
21.440

20.000

15.000

10.000

5.000

A Jurel Congelado A GAV 4 Otros
EBITDA 2023 A Harina y Aceite A Pesca blanca EBITDA 2024

135 BLUMAR



EBITDA Salmones (MUSD)

20.000

18.018
15.000
1.619
10.000
-7.821
5.000
0
632 166
-15.022
-5.000 -2.140
-1.551 -6.099
-10.000
1»3 \o A \2 P)‘ 0% 2 o 1«0‘
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20 BLUMAR



Flujo de Caja (MUSD)

494 1.487 43.250

7.144 12.313

-109
-3.373 -417

35.203

-9.492

Flujo Operacional Impuestos Capex Dividendos Q124
2023 Seguro Intereses Deuda Blumar Deuda Filiales

® BLUMAR



| Flujo de Caja (MMUSD)

MMUSD
Ingresos 145
Deuda 14
Ingresos 158
Proveedores Pesca 55
Proveedores Salmones 63
Personal 18
Impuestos y Patentes 4
Intereses Financieros 0
Inversiones 9
Dividendos 0
Total Egresos 150
Flujo Caja Neto 8
Caja Inicial 35
Caja Final 43

Impuestos y Inversiones
0
Patentes 6%
3%

Personal
12% Proveedores
Pesca
37%
Proveedores
Salmones
42%



Conciliacion Flujo Operacional - EBITDA (MUSD)

3.848

Flujo Op

-247

Disminucion Inventarios

4.036

Aumento CxC

38.993

Aumento Biomasa

-36.342

Aumento CxP

417

Interéses Pagados

3.373

Impuestos Pagados

5.000

1.407

Seguros
Compra de Cuota

2.447

Otros Kt

22.932

Total
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