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Destacados del Periodo



Destacados del 2013

USS$ 362 millonedeingresos en el afio

- 14%de crecimiento en negocio acuicola, explicado por alza en precios

- 18%de baja en el negocio de pesca debido a los bajos niveles de desembarque de sard

y anchoveta

USH 7 millonesde EBITDA pre ajustair value

USS$ 31 millonede pérdidaneta
- US$ 17 millonede pérdida en el negocio acuicola, explicada por altos costos del afio, el
ajuste en el plan productivo y la mortalidad extraordinaria

- US$ 14 millonede pérdida en el negocio pesca que incluye deterioro de activo fijo y la

provision por el cierre de la planta de merluza

Preciosde salmon vy trucheontinuaron tendencia al alza durante este

periodo:
+ 23%enel precio del mix de venta&oA

+ 60%en elprecio del mix de venta&T

Costogle salmon vy truchaltosen especial durante el primer semestre

del afo donde hubo altas mortalidades
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Principales cifras financieras



Ingresos
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Ingresos de actividades ordinarigsss millones)
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374 362
-18%

205 168

169 194
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Pesca Acuicola
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EBITDA
p
EBITDAore ajustefair value (ussnillones)
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Utilidad Neta(uss$ millones)
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Deuda Financiera
Deuda financierguss millones)

-

La deuda financiera se mantiene al 4T 2013

62 %es la proporcion de deuda de corto plazo

186 197 193 194
I I 101 I I sobre la deuda financiera total

2012 1T 2013 2T 2013 3T 2013 2013

Calendario de amortizaciones 4T 2013uUs millones)

120

29 28
15
1
- - —
2014 2015 2016 2017 2018

m Largo plazo m Corto plazo
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Deuda financieraneta (Us$ millones) Paswos Totales / Patrlmonl@eces)

2012 2013 2012 2013

DeudaFinancieraNeta / Patrimonio(veces) EBITDA Gastos financierogeces)

1,34

2012 2013 2012 2013
D
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ACtivo Tota'l

P :
Activo Totalussmillones)

T T H

Activo Total  Activo Inventarios Propiedades, Activos por Cuentas por  Otros Activo Total
2012 Biologico plantasy impuestos cobrar EERR 2013
equipos  corrientes

USS$ 26 millonefue la disminucion del activo total
A Activo biol6gico aument6 en US$ 20 millones
I Aumento del activo biolégico de salmén Atlanticolde$ 14millones ydisminucion derucha deUSh 6 millones
I Variacion positivael fair valuedel activo biolégico d&JS5 9 millones entre un afio y otro
I Aumento de peces en agua dulce por US$ 2 millones
A Inventario disminuy6 elJS$16 millones
I Principalmente debido al menor stock de harina de pescado
A Propiedades, plantas y equipos dismingyoUS$7 millones
I Principalmente debida ladepreciacion degjercicio y provisién de activos de para
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C‘aj a

20 7

Flujo de caja acumulado a septiembg@ss millones)

-

Caja inicial

Operacion Financiamiento Inversion Caja final

US$ 3 millonefue el incremento neto del efectivo y equivalentes al efectivo

A Elflujo procedente de la operacion es positivo

A Elflujo procedente de actividades de financiacion considera:
I US$ 54 millones en nuevos préstamos
I US$ 47 millones de pagos de préstamos

A Elflujo procedente de la inversion considera

I US$ 16 millones de inversién en activo fijo, correspondientes a reposicion de activo fijo que ha cumplido su vida uti

tanto en pesca como en salmones
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Desempeio Operacional



Segmento Pesca

US$ 168 millonede ingresos en 2013

USHE 28 millonesde EBITDA en 2013
US$14 millonesde pérdida neta en 2013

Durante el 2013a produccién deurel congeladaumento en 28%

en comparacion con el 2012

Alzaen los precios promedio de harina y aceite de 28%% 40

durante el 201310 alcanzaron a compensar los bajos niveles de produccion

AT 201 Zaracterizado por uajo nivelde produccion

I Menor produccion de harina y aceite dada la importante baja los

desembarques durante el afio 2013

I Menor nivel de ventas de harina y aceite de 61% y 40% respectivamente,

también afectados por menores niveles de precios en comparacion con 4T 2012
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Segmentd’esca; 4ctAri

Pescamiles de toneladas)

12

= N

4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013

Compra- Norte Propiag Centro Sur Comprag Centro Su

PI’OdUCCi(')n(miIes de toneladas)

0

4
B
4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013

Aceite de pescado Jurel congelado

=

Desempefio Operacional BLUMAR [/

SEAFOODS

Harina de pescado




2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

Compra- Norte Propiag Centro Sur Comprag Centro Su Total

PI’OdUCCi(')n(miIes de toneladas)

16 3

2012 2013 2012 2013 2012 2013

Aceite de pescado
N
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Jurel congelado
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S 3 0 0
. N 0
4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013
£ 2.074 1.582
o ~ 1.840 1.763 1.899 T 1.391
6% =
O &
(O]
=
> >
GCJ 5 2 2 0 0
E é 22— |
% 4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013
>
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Jurel congelado

2.288
1.978 (+40%)

= = 633/ 1.329 ( 28ty)
+ (]

13 ( 38%) - .

2012 2013 2012 2013 2012 2013

Volumen y precigorom.
(Mton. y US$/kg.)

mmUS$ mmmmTon. —US$ / kg
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Desempeio Operacional

Segmento Acuicola

Aumento de la venta dsalmon atlanticten 2013.
I Crecimiento de ventas valoradas del / %0aoAy +62 %0ToTdebido

principalmente al aumento en precios promedio drﬂ.9%AoAy +48%ToT

[ Contribucién relativa de la venta de Salmén Atlantico aumenté de-fY0a un

A0%enla venta total.

Fuerte aumentodel preciode mercado de la truchéaurante el

trimestre.

i +91%conrespecto al 4T 2012

i +25%respecto al 3 2013.
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Trucha

m—

4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013
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Volumen y precigorom.
(M. ton wfe y US$ / kgwnfe)

mm US$ mmmm Mton —US$ / kg
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Segmento AcuicolaVentasAcumulado

Y
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Salmoén Atlantico

Trucha
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Trucha

-7,9

EBIT pre ajustéV
(US$ mm)

-15,7
4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013

0,64
o _ i—t —-—_—
é g’ 061 -0,18
=~ @ -1,04 e
=94 -1,42
m p—
T 2,21
4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013 4T 2012 4T 2013
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Seg énto'AcuicolraEBlT Acumulado
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Salmoén Atlantico Trucha
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Segmento AcuicolaVariacion del EBIT 2013

— R :
5\

Salmon Atlanticomuss) Truchamuss)

15924 455 -4.868
I -24.765
= I =

|
S1271 +2.636 3534 423,006 17.995  +3.417 1935 ‘11645

EBIT 2012 Menor  Mayor  Mort. Ajuste  Mayor EBIT 2013 EBIT 2012 Menor Mayor Costo Mayor Precio EBIT 2013
Volumen Costo Extraord. Plan Precio Volumen
Productivo
Total (MUS$)
+34.652
[ ]
_33.919 +3.738 '29.633
+2.636 -3.534
33206

EBIT 2012 Menor  Mayor Mort. Ajuste  Mayor EBIT 2013
Volumen Costo Extraord.Plan Prod. Precio

B
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Segmento AcuicolaCosto ex jaula y EBIT porudg
vS?eiImdn Atléntico ‘ ‘ Trucha -

50

4,4

4,2 41 40 10 42 43 20

33 34 32 33 33 33

Costo ex jaula
(US$/KQ)

1S-11T3-11T4-11T1-12T2-12T3-12T4-12T1-13T2-13T3-13T4-13 1S-11T3-11T4-11T1-12T2-12T3-12T4-12T1-13T2-13T3-13T4-13

O
5 & 0,2 0,0 0,2
X ~~ —
&
~~
) 0,0 0,2
| -0,6
= _018 - '0,8 ’
m 1,0
L -1,5 -2,2
1S-11T3-11T4-11T1-12T2-12T3-12T4-12T1-13T2-13T3-13T4-13 1S-11T3-11T4-11T1-12T2-12T3-12T4-12T1-13T2-13T3-13T4-13
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Segmento Acuicola

- B

\

Parametros técnicos grupos cerradosiiembre de 2018)

Mortalidad acumulada (%) Peso de cosecha (kg) Kg cosecha$molt
22%
21% 19% 4,1
Salmén atlantico Trucha Salmén atlantico Trucha Salmoén atlantico Trucha
m Blumar m Industria m Blumar m Industria m Blumar m Industria
Siembrasy cosecha8lumar
2013 2014
2013 1T 2T 3T 4T E 2014 E
Siembras (miles demolts)
Salmén Atlantico 7.557 1.000 3.000 1.800 1.900 7.700
Trucha 2.591 0 0 0 0 0
Total 10.148 1.000 3.000 1.800 1.900 7.700
Cosechas (toneladasfe)
Salmén Atlantico 28.853 13.000 10.600 5.200 7.500 36.300
Trucha 8.808 0 1.000 5.000 0 6.000
Total 37.643 13.000 11.600 10.200 7.500 42.300

(1) Fuente: Aguabench
~
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Precios de harlna y acei@é(US$/ton)

A Durante el cuarto trimestre los precios se
mantuvieron estables, con una leve tendencia
a la baja

A Precio de la harina ha aumentado durante el
primer trimestre del afio y se espera se
mantengan en esos niveles en el mediano
plazo

Produccion de harina paises IFPQ@nm ton)

2.750 =—Harina Prime — Aceite
2.500
2.250
2.000 1.850
1.750
1.500 620
1.250
1.000

750

< ¢ : > & ¢ ! N>l ; & ¢
& > & QQ,Q & > (’Q,Q & > & (_)Q,Q N 2

2
%,

Produccién de aceite paises IFP@nm ton)

3.1 08 ,
30 g 27 08 o7 0.7
] I I ] I 1 ] J I I . I T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mPerd mChile mOtros

(1) Elprecio considerado es de haripaime de Chiley el aceite de pescado es FORileaquagrade

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mPeru mChile mOtros

(2) Reporte de diciembre de 2013. Los paises miembros de IFFO son Peru, Chile Dinamarca, Noruega, Islandia, Reino Urdds, FdanelaSudafrica y Estados Unidos. Representan

aproximadamente el 60% de la produccion mundial
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Incremento en Ia oferta de salmones

- NN\ \eaEes

Oferta mundial de Salmon Atlantlcamm ton wfe)

CAG S A Bajo crecimiento de la oferta mundial
| s 21 en 2013

1 Chile + 29%

1o 13 14 15 15 14 L6
I Noruega - 3%
A Bajos crecimientode la oferta

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E2014E2015E esperadogara el 2014 y 2015
m Noruega mChile mReino Unido mOtros

Fuente:Kontali, Monthly Salmon Report March 2014 / Nordea Markets

Cosechas en Chile por espegiges tonwfe)

A La proyeccién de Chile segln
Aguabenclhpara el 2014

J l I I I I l LI +2%de cosechas de S. Atlantico
-8% de cosecha de trucha

2008 2009 2010 2011 2012 2013  2014E

-0
® Salmoén atlantico m Trucha m Salmén pacifico LI -3%de cosecha deoho

Fuente:Aquabench, noviembre 2013
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Recuperamon en chmnmpales premos deferencna

. “.-» e
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Precio de Salmon At|an'[IC(F|Iete Frescdrim-D, 34 Ibs FOBMiami, USH/Ib)

6,50
6,00
5,50

igg A Fuerte recuperacién precios a partir de

4,00 noviembre de 2012, a pesar del crecimientc

3,50 _—
3,00 en la produccion de Chile
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52

min-max 2006-2014 201] ==—=2012 ==———2013 =—2014

Fuente:Urner Barry

Precio de la Trucharucha HG, 4 Ibs, TsukijiMarket, Yen/kg
950

850

0 A Fuerte recuperacion dgrecios a partir de

650 fines de octubrade 2012, ubicandose
550 actualmente en maximos historicos

0 7_' \_H_,_/—

350

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52

min-max 2011 e=——2012 e=—2013 =—2014
Fuente:FIS
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Comportam|ento de preuod;el Salmon Atlantlco
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indice de precios Salmon At|antIQ5hse 100 2010 WO1)

200 A ContinGa el desacople de

100 Ao M
N

140
120
100
80
60

precios entre el mercado

europeo Yy el estadounidense

|
o3RI IETIAGRSBSNNBIIETNIHEa3 , , .
2222222222222z para el salmoémtlantico.
OO0 000 O dHd A AAAANNNNNANANMMMMOMOMOOMS
L I e T T O e T T K e R T T e R T O e T e T e e O e T e R o I O e I o B o Bl |
QRRRRARRARRRIKIICIRIRRIKIIKRIKKIRRR
e Fresh HON, 3-6 kg, FOB Oslo ===Trim D 3-4lb FOB Miami
Fuente:Urner Barry y Fish Pool
Precios Futuros del Salmdktlantico (Nok
46 -
“ A Curva de precios futuros
42 .
i muestra un alza de precios a
3 . .
o partir de septiembre de
34

2014.

Fuente:Carnegie
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Ranking de exportaciones chilenas de
salmoén y trucha 2013

N° MUS$ Part mercado
1 Empresag\quachile 278.98: 7,9%
2 LosFiordos 258.15¢ 7,3%
3 SalmoneMultiexport 255.63( 7,3%
4 Mainstream Chile 196.06¢ 5,6%
5 SalmoneLamanchaca 191.27¢ 5,4%

(__6___Samonedlumar _________________ 171.80¢___4,9%
7 ProductosDel Mar 159.66¢ 4,5%
8 Granja Marinalornagaleones 142.43¢ 4,0%
9 Marine Harvest Chile 137.19 3,9%
10 GrupoAcuinovaChile 133.49] 3,8%
Otros 1.596.02¢ 45,3%
Total 3.520.73¢ 100,046

Fuente: Infotrade
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