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BLUMAR S.A.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
(20.04.2018)

En Santiago de Chile, a 20 de abril de 2018, siendo las 10:05 horas, en el Salén
Valparaiso, el Hotel Best Western Premier Marina Las Condes, ubicado en
Alonso de Cdérdova 5727, segundo piso, Comuna de Las Condes, se efectud la
Junta General Ordinaria de Accionistas de Blumar S.A., sociedad andnima
abierta inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y

Seguros con el N° 0415, asamblea que fue citada por acuerdo del Directorio.

Presidié la reunién el titular don Juan Pablo Santa Cruz Negri y actué de
Secretario el asesor legal de la compaiiia, don Enrique Zenteno Vidal.

FORMALIDADES DE CONVOCATORIA

El sefior Presidente sefialé que se dejaria constancia en el acta del cumplimiento
de las formalidades de convocatoria a la presente Junta, segun el siguiente
detalle:

- Por carta de fecha 4 de abril del presente aiio, se comunicé a los sefiores

accionistas el dia, hora, lugar y objeto de esta Junta.

- Con fecha 4 de abril, se comunicaron también iguales antecedentes a la
Comision para el Mercado Financiero, via modulo SEIL y las Bolsas de Valores
mediante sendas cartas.

- Los avisos de citacion a esta Junta fueron publicados los dias 4, 11y 17
de abril en curso, en el diario “La Segunda” de Santiago.

- Los estados financieros de la sociedad cerrados al 31 de diciembre de

2017 con sus notas explicativas y el informe de los auditores externos, fueron



publicados en el sitio en Internet de la comparia www.blumar.com con fecha 19
de marzo de 2018.

Conforme lo establecido en el articulo 75 de la Ley N°18.046, el Oficio Circular
N°444 de 2008 y la Norma de Caracter General 30 de 1989, estos ultimos de la
Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comisién para el Mercado
Financiero, la Memoria y Balance de la sociedad correspondientes al ejercicio
cerrado al 31 de diciembre pasado se encuentran a disposicién de los sefiores

accionistas en el sitio web de la compafia, www.blumar.com. Ademas y de

acuerdo a lo establecido en la referida Norma de Caracter General 30, la
sociedad procedié a enviar a la Comision para el Mercado Financiero, copia
digitalizada de dicha Memoria Anual a través del Médulo SEIL de dicha
Superintendencia. En todo caso, en las oficinas de la sociedad ubicadas en calle
Magdalena N° 181, oficina 1301 sur, Comuna de Las Condes, se dispone de un
numero suficiente de ejemplares de la Memoria y Balance recién indicados para
la consulta de aquellos sefiores accionistas que asi lo requieran. Por dltimo, y
para facilidad de los sefiores accionistas, se ha dispuesto que en el dia de hoy,
en el local donde se celebra la presente Junta, se tenga un nliimero de ejemplares

de dicha Memoria para la consulta de los accionistas que deseen hacerlo.

PARTICIPACION EN LA JUNTA

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Sociedades Andnimas, tienen
derecho a participar en esta Junta los accionistas inscritos en el Registro

respectivo a la medianoche del dia 14 de abril en curso.

ASISTENCIA

Se dej6 constancia que concurren a esta Junta, debidamente representadas,
1.380.938.437 acciones de las 1.408.095.997 acciones que tiene emitidas la
sociedad a esta fecha, lo cual representa un 98,07%, aproximadamente, de
dichas acciones, reuniéndose en consecuencia el quorum establecido en los

estatutos sociales.



El detalle de los asistentes a esta asamblea se contiene en la “némina de
asistencia” que certificada por el sefior Secretario se incorpora a continuacion a
la presente Acta conforme lo establecido en el inciso primero del titulo IV de la
Norma de Caracter General N° 273 de 13.01.2010, de la Superintendencia de
Valores y Seguros, hoy Comisién para el Mercado Financiero, ndémina ésta que

para todos los efectos se entendera forma parte integrante de la presente Acta:
BLUMAR S.A.
Ref.: Nomina de Asistencia a Junta General Ordinaria de Accionistas

celebrada el 20 de abril de 2018. Norma de Caracter General N° 273 de 13
de Enero de 2010, inciso 1° del titulo IV.

1°) El suscrito, Gerente General de Blumar S.A., sociedad andénima abierta
inscrita en el Registro de Valores con el N° 0415, y Secretario de la Junta General
Ordinaria de Accionistas referida precedentemente, certifico que a la Asamblea

recién sefalada asistieron las personas que se pasan a indicar:

Dofia Josefina Bohn Bustos, en representacion de Compass Small Cap Chile
Fondo de Inversién, por 35.891.387 acciones.

Dofa Alejandra Caceres Gallardo, en representacién de Banco Itad Corpbanca

por cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 29.423 acciones.

Don Julio Fernandez Taladriz, en representaciéon de MBI Arbitrage Fondo de

Inversion, por 18.515.635 acciones.

Don Eugenio Guzman Gatica, en representacion Inversiones Cumilahue
Limitada, por 3.450.000 acciones.

Don Felipe Larraechea Hirigoyen, en representacion de BCl Small Cap Chile
Fondo de Inversion, por 18.298.406 acciones.



Don Juan Pablo Meza Sanz, en representacion de Banchile Corredora de Bolsa
S.A,, por 2.851.923 acciones.

Dofia Camila Raddatz de la Cerda, en representacién de Moneda S.A. AFl para
Moneda Chile Fund. Ltd., por 5.085.000 acciones; y en representacion de
Moneda S.A. AFI para Pionero Fondo de Inversion, por 171.390.000 acciones.

Don Juan Pablo Santa Cruz Negri, en representacién de Compania de Rentas e
Inversiones San Ignacio Pesqueras Dos S.A., por 32.011.893 acciones; en
representacién de Compania de Rentas e Inversiones San Ignacio Pesqueras
S.A., por 32.011.873 acciones; en representacion de El Céndor Combustibles
S.A., por 127.624.034 acciones; en representacion de Inversiones Baracaldo
Limitada, por 127.778.972 acciones; en representacion de Inversiones Frutasur
S.A., por 63.600.265 acciones; Inversiones Marte SpA, por 123.287.759
acciones; en representacién de Inversiones Marvin S.A., por 4.491.211 acciones;

en representacién de Nogaleda Energia Limitada, por 70.833.214 acciones.

Don Carlos Gonzalo Sarquis Said, en representacion de Inversiones Caunahue
Limitada, por 27.085.899 acciones; en representacion de Inversiones Orontes
S.A., por 39.806.042 acciones; representacion de Inversiones Patria Ltda., por
601.811 acciones; en representacion de Inversiones Roble Viejo S.A., por
800.000 acciones; en representacion de Inversiones Santa Manuela Limitada, por
187.493 acciones; en representacion de Inversiones Temqui Limitada, por
29.000.647 acciones; en representacion de Inversiones Vilucura S.A., por
19.901.289 acciones; en representacion de Francisco Pérez Yoma, por 10.688
acciones; en representacion de Teresa Said Demaria, por 2.411.789 acciones;
en representacion de Jimena Soledad Sarquis Said, por 1.838.358 acciones; y
en representacion de Sociedad de Inversiones Petrohué S.A., por 422.143.426

acciones.

2°) Otorgo y certifico la presente nédmina de asistencia para los efectos de lo
dispuesto en el inciso primero del titulo IV de la Norma de Caracter General N°
273 de 2010 de la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comisién para el

Mercado Financiero.



Santiago, 23 de abril de 2018.

Blumar S.A.
Gerardo Balbontin Fox
Gerente General
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Ademas, por acuerdo de Directorio de fecha 25 de marzo de 2013, en
cumplimiento del articulo 106 del Reglamento de Sociedades Andnimas, se ha
dejado constancia de la asistencia a la presente Junta por medio de una hoja en
la que se indica, junto con su nombre, el nUmero de acciones de las que el

firmante es titular y las que representa.

En cumplimiento de lo sefalado en el inciso final del articulo 59 del Reglamento
de Sociedades Andnimas, se informo a los accionistas y se dejé constancia que,
a la fecha de la presente Junta, todas las acciones que tiene emitidas la Sociedad

se encuentran suscritas y pagadas.

SISTEMA DE VOTACION

Se informé a los sefiores accionistas que con fecha 13 de enero de 2010, la
Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comisién para el Mercado
Financiero, dicté la Norma de Caracter General N°273 regulando los sistemas de
votacion que las sociedades anénimas abiertas podran emplear en las Juntas de

Accionistas que celebren.

Nuestra sociedad, en sesion de Directorio de 8 de abril de 2010, resolvié emplear
en las Juntas de Accionistas que celebre el sistema de votacion denominado
“Sistema de Papeleta” autorizado por la Superintendencia de Valores y Seguros,
hoy Comision para el Mercado Financiero, en el literal “A” del titulo “I” de la Norma
de Caracter General N°273 de 2010 antes citada, literal éste en el cual se explica

integramente el sistema recién dicho.



Conforme lo anterior y segln lo dispone el inciso 4° del articulo 62° de la Ley
N°18.046, nuestra sociedad en las Juntas de Accionistas que celebre empleando
el sistema de votacién recién sefalado, llevara individualmente a votacién las
materias que se sometan a la consideracion de la asamblea, salvo que por
acuerdo unanime de los asistentes con derecho a voto a la junta de que se trate
se apruebe efectuar una 0 mas votaciones determinadas empleando cualquiera

de las siguientes modalidades:

a) Se permita omitir la votacion de una o mas materias y se proceda respecto de

ellas por aclamacioén y unanimidad; y

b) Se resuelva efectuar una votacién simplificada a mano alzada o a viva voz,
en que quede constancia de los votos que se abstengan o rechacen la materia
que sea aprobada, o que votaron a favor en caso de ser esta rechazada.

No se aplicara lo dispuesto en los literales “a” y “b” precedentes en aquellos casos
en que se trate de materias que por su naturaleza o complejidad requieran de un
procedimiento de votacion simultaneo o secreto, como ser en aquellas materias
en que existan diversas alternativas de eleccion por parte de los Accionistas o en
las elecciones de Directorio en que los candidatos propuestos sean mas que los

cargos a proveer.

Finalmente, informé a los sefiores accionistas que todos los detalles del sistema
de votacién sefalado precedentemente y que empleara nuestra sociedad en
tanto el Directorio no adopte otro acuerdo al respecto, se encuentran para su

consulta incorporados en nuestra pagina de internet www.blumar.com.

PODERES

El sefior Presidente sefiald que no haber oposicion, quedarian aprobados los

poderes con que actlan algunos de los asistentes.

Quedaron aprobados por unanimidad y aclamacion.



INSTALACION DE LA JUNTA

El sefior Presidente sefial6 que habiéndose cumplido con las formalidades de
convocatoria y reuniéndose un quérum superior al establecido en los estatutos

sociales, daba por instalada la Junta y declaraba iniciada la reunion.

REPRESENTANTES DE LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO.

Se dejé constancia que no asisten a la presente Junta representantes de la

Comision para el Mercado Financiero.

NOMBRAMIENTO DE ACCIONISTAS PARA FIRMAR EL ACTA

El sefior Presidente sefial6 que conforme a lo establecido en la Ley de
Sociedades Andnimas, corresponde a la presente Junta designar cinco
accionistas presentes o representantes de éstos, a fin de que tres cualquiera de
ellos procedan a firmar el acta de esta asamblea en representacion de todos los

asistentes.

Se propuso para lo anterior a los sefiores Gonzalo Sarquis Said, Eugenio
Guzman Gatica, Camila Raddatz de la Cerda, Juan Pablo Meza Sanz y Josefina
Bohn Bustos.

Habiendo acuerdo, quedaron designadas las personas sefialadas por

unanimidad y aclamacién.

ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS ANTERIOR

El sefior Presidente informé a los sefiores accionistas que el acta de la Junta
General Ordinaria celebrada por nuestra compaiiia el dia 21 de abril de 2017, se
encontraba aprobada y firmada por los personeros designados por dicha

asamblea al efecto.
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CANDIDATOS A DIRECTOR

Tom¢ la palabra el Gerente General de la sociedad don Gerardo Balbontin Fox y
sefialdo que en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 73 del Reglamento de
Sociedades Andnimas y por ser materia de la presente Junta la designacion de
Directores por un periodo estatutario, se ponia a disposicion de los accionistas la
lista de candidatos a director que han aceptado el cargo y declarado no tener

inhabilidades para desempenar el cargo. Dichos candidatos son los siguientes:

1) Don Julio Enrique Fernandez Taladriz, en caracter de candidato a Director
Independiente.

2) Don Andrés Pedro Santa Cruz Lopez, en caracter de candidato a Director
Independiente.

3) Don Sergio Rodrigo Sarquis Said

4) Don Juan Pablo Santa Cruz Negri

5) Don Carlos Gonzalo Sarquis Said

6) Don Alberto Abraham Romero Silva

7) Don Alfredo Enrione Caceres

MARCHA DE LOS NEGOCIOS SOCIALES

A continuacién, el sefior Presidente se dirigi6 a la Asamblea sefialando lo

siguiente en relacién a la marcha de los negocios sociales:

“Estimados Sefores Accionistas:

Me es muy grato dirigirme a ustedes para informarles respecto del desempefio
de Blumary sus filiales durante el periodo correspondiente al afio 2017. Las cifras
consolidadas muestran ventas por USD 328.579.000, un ebitda de USD
66.865.000 y una utilidad después de impuestos de USD 21.634.000, nimeros
que nos confirman nos encontramos frente a uno de los mejores resultados

anuales obtenidos durante la trayectoria de Blumar.



Este periodo consolida un ciclo de importantes cambios, con una solida expresion
en los resultados del ejercicio y la estructura de negocios que visualizamos en el

largo plazo.

Por tercer afio consecutivo, el peso relativo de nuestras unidades operativas se
transforma sustancialmente. Blumar, tal como la conocimos, en cuanto a una
importante compaiiia pesquera, evoluciona hacia una empresa en la que su area
acuicola continia aumentando su participacion relativa y lo seguira haciendo en

los préximos cuatro afios.

Para entender el fendmeno que se estd consolidando en nuestro negocio
acuicola debemos remontarnos al afio 2016. Alli se produce una gran
disminucién de volimenes en la produccion chilena a raiz de un importante
florecimiento de algas en la X y Xl regiones. Lo anterior provoca una disminucién
en los volumenes cosechados de 93.000 toneladas, equivalentes en ese
momento a un 4,3 % de la oferta mundial.

Simultaneamente, la autoridad buscando proteger la integridad del sistema,
implement6 una serie de normativas basadas en el comportamiento sanitario de
la industria para determinar la siembra del periodo siguiente. Esta regulacion,
imperfecta y resistida por algunas empresas en su origen, ha permitido contener
por varios ciclos consecutivos la siembra y a partir de una menor biomasa,
disminuir la mortalidad de la industria a niveles compatibles con un modelo
competitivo de largo plazo. Es asi como el promedio de mortalidad de la industria
fue de 17,2% entre los afios 2010 a 2015 y actualmente se mantiene en 15,9%
en promedio 2016 y 2017, con similares proyecciones para el afio 2018. En el
caso particular de Biumar, la tasa de mortalidad se ha reducido desde niveles de

21% en el afo 2013 a niveles de 10% en el ejercicio pasado.

Una situacién sanitara controlada ha tenido importantes efectos en la industria
chilena de salmonicultura y en Blumar en particular. Asi es como nuestro costo
ex jaula ha disminuido desde niveles de USD/ kg wfe 3,86 en el periodo 2013 a

2016 a un costo de USD/kg wfe 3,57 en el ejercicio recién pasado, lo que
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contribuy6 significativamente a lograr un ebitda de USD 44.595.000 y una utilidad
de USD 19.465.000 en el mismo periodo.

Superando importantes restricciones impuestas por la nueva regulacion, se
alcanzé una cosecha total de 29.996 toneladas wfe durante este ejercicio, las que

se espera sean el piso productivo en las actuales zonas de operacion.

El proyecto de la Xl Regién, BluRiver, donde se planea producir en promedio
20.000 toneladas anuales a partir del afio 2019, ha logrado importantes avances
en este periodo. Para lograr este objetivo, primero se debe terminar el proceso
de autorizacidn del conjunto de concesiones que estan contempladas en el plan
productivo, lo que se espera cerrar en los primeros meses del afio 2018, y por
otro lado, materializar las distintas inversiones en pontones, habitabilidad y otros
elementos productivos, concretar las inversiones requeridas para la produccién
de smolts en la zona, incluyendo los requerimientos de agua, y avanzar en las
decisiones que permitirdn procesar la producciéon en la zona. En todos estos
temas e infinidad de otros, largos de enumerar, pero no menos importantes para
la operacion de BluRiver se han realizado grandes avances, donde cabe destacar

la formacién del equipo profesional que hara realidad este proyecto.

Aparte de los voliumenes de produccion que complementaran en forma
armoniosa la operacién en la X y Xl regiones, este proyecto es de gran
importancia estratégica porque permitira diversificar riesgos sanitarios y se
abriran mejores oportunidades comerciales con un producto especialmente
orientado a mercados que privilegian peces de mayor tamafio y libres de

tratamientos.

Junto a los beneficios para Blumar, estamos convencidos de que el desarrollo de
la Industria Acuicola en un entorno protegido, ambientalmente responsable y
asumiendo el aprendizaje de los afios de experiencia de trabajo en la X y X
regiones, significara un gran impulso a la diversificacion de las actividades

econdmicas de la zona, aportando bienestar y desarrollo a sus habitantes.
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Durante el afio 2017, nuestra filial de comercializaciéon de salmones en Estados
Unidos, BluGlacier LLC, operacion que se realiza en conjunto con nuestros socios
Productos de Mar Ventisqueros S.A., alcanzé un volumen de ventas de 15.755
toneladas de producto final. Apoyados en esta alianza se han logrado niveles de
participacion de mercado de un 8% en el mayor destino de exportacion de los

salmones producidos en Chile.

Aparte de los niveles de venta alcanzados durante el afio 2017, aumento la
entrega en los principales compradores con ventas directas a supermercados en
la costa este y oeste de Estados Unidos, situacion que facilita una colocacion

privilegiada de nuestros productos y acceso a niveles de precio mas estables.

Por el lado de Pesca ocurrieron sucesos muy importantes durante el periodo. En
primer lugar, después de realizar las prospecciones correspondientes, se
confirmé a nivel de Organizacion Regional del Pacifico un aumento de la cuota
de Jurel para el aifno 2018 de 16,8%. Este incremento confirma la tendencia
iniciada en el afio 2013 con evidencias de una importante recuperacion de la
biomasa que ha permitido liberar mayores niveles de captura para la especie.
Este incremento sumado a las conversaciones desarrolladas en Per( a principios
del afio 2017, donde se ratificaron por cinco afos la distribuciéon de cuotas entre
los distintos paises miembros de la asociacion, permiten proyectar un nivel de

captura creciente y con una posicidn relativa estable de nuestro pais.

El volumen total de pesca procesada alcanzé las 207.218 toneladas, de las
cuales 61.766 toneladas corresponden a Jurel capturado con flota propia y el
resto a Sardina y Anchoveta, obtenida principalmente por la compra a nuestros
pescadores artesanales. Los niveles de produccion de Jurel congelado
alcanzaron las 41.202 toneladas, donde destaca el destino de la pesca a
consumo humano de un 68%, uno de los mas altos logrados a la fecha. Nuestra
asociacion estratégica con los pescadores artesanales se mantuvo en sus niveles
tradicionales y el 68% de la pesca total procesada fue comprada a las mas de
130 lanchas pertenecientes a pescadores artesanales que trabajan en sociedad

con Blumar.
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Los costos operacionales, sin considerar patentes, royalties ni depreciacion,
disminuyeron por tercer afio consecutivo alcanzando un nivel de USD/ton 238 de
costo medio total por tonelada de pesca capturada, -6% inferior al costo promedio
de los afios 2014 a 2016.

Los precios de venta de nuestros principales productos de exportacién y
consecuente con las mejores condiciones de pesca internacional sufrieron
importantes bajas en el ejercicio, destacando la disminucién de precio del Jurel

congelado en -1% y Harina y Aceite de -10% Yy -28%, respectivamente.

Especial mencion debemos hacer a la licitacion de Jurel realizada a fines del afio
2017. En el plano institucional y aplicando las definiciones contenidas en la ley y
en virtud de los plazos maximos definidas por ella, se licitd un 15% de la cuota
de Jurel. En las bases definidas, al igual que en el caso de la licitacién de la
Sardina realizada el afio 2015, se reservd un porcentaje de exclusiva
participacion para las pequefias y medianas empresas, salvo que en este caso
ya no fue de un 40% como en la ocasién anterior, sino de un 60%, situacidén que
sorprendio a la industria en general. Como resultado de este proceso y en el caso
de la cuota industrial, una sola empresa se asigné el 64% del total reservado para
esta categoria. El precio ofrecido por Blumar implicé que no se adjudicara ningun

lote.

El impacto de este proceso en los costos de la empresa se vera en el ejercicio
2018 y en el caso de Blumar, a niveles de produccién similares a los de 2017,
sera de aproximadamente USD 2.800.000 anuales reflejados en un mayor
impuesto especifico. Visto de otra forma y en términos relativos, un 5% de los

ingresos por venta tendra que ser destinado al pago de este tributo.

Frente a las innumerables sefales recibidas en relacion a una nueva revision de
la Ley de Pesca, esperamos que la autoridad refuerce los importantes logros
obtenidos en el manejo cientifico de la biomasa y que enfrente problemas de
fondo como el importante impacto de la pesca ilegal en la recuperacién de las

distintas especies.
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Como consecuencia de todos los efectos descritos anteriormente, se alcanzd un
nivel de ventas para esta unidad de USD 138.369.000, un ebitda de USD
22.270.000 y una utilidad del ejercicio de USD 2.169.000 sin descontar el interés
minoritario.

A nivel de filiales, se destaca el notable desempefio obtenido en nuestra
operacion de pesca de profundidad PacificBlu, donde se obtuvo un resultado
después de impuesto de USD 4.862.000 en el ejercicio 2017. La captura y
procesamiento de Jibia, en conjunto con una adecuada politica de compra a los
pescadores artesanales, le ha permitido a PacificBlu convertirse en el principal
exportador de este recurso con una participacion de mercado de 11% durante el

ejercicio 2017.

La explotacion de Jibia en conjunto con la pesca y procesamiento de Merluza y
otras especies demersales, han permitido trabajar en condiciones de operacion
practicamente Optimas, con el consecuente impacto en mejores costos y

margenes para la empresa.

Durante el presente ejercicio y cumpliendo con el mandato del Directorio, se
materializd la fusion de Pesca Fina SpA y Congelados Pacifico SpA en la
empresa PacificBlu SpA, donde Blumar posee el 55% de propiedad y cuyos
resultados se consolidan en los estados financieros de la compaiiia desde
diciembre de 2017.

Con el fin de generar mayores sinergias en esta area de negocio, se integran en
esta alianza la operacion de El Golfo Comercial SpA, empresa de gran prestigio
y con importante participacién en el mercado de retail nacional de productos del
mary la planta de apanados que elabora distintos productos de esta naturaleza.
En nuestra filial Frigorifico Pacifico se obtuvieron ventas por USD 11.181.000, un
ebitda de USD 4.871.000 y una utilidad de USD 4.036.000 en el primer afio de
operacion del proyecto de expansion en las instalaciones de San Pedro. Este
permitié aumentar la oferta en 11.000 posiciones, aproximadamente un 50% de
la capacidad original, aumento que fue absorbido por un incremento en la

demanda de los servicios de frio de las empresas relacionadas y también del
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mercado de la fruta, con importantes beneficios respecto de la diversificacion de

clientes que esto conlleva.

En Saint Andrews, nuestra filial de mitilidos y a pesar de un trascendente
incremento en el volumen de operacién, donde se alcanzé ventas por USD
44.818.000, se obtuvo un ebitda de USD 6.074.000, lo que significd un aumento
de 21% en las ventas y 0% de variacién en el ebitda respecto del afio anterior.
Parte importante de este efecto se explica por una baja de precios de sus
productos. Como efecto positivo por otro lado, se destaca el esfuerzo de apertura
de mercados a distintos nuevos paises, muchos de ellos todavia en un estado
incipiente de desarrollo comercial, pero donde se espera obtener buenos

resultados que sustenten el futuro crecimiento.

Producto de una gran labor productiva, exitosa gestién comercial y comprometido
desempefio de todos nuestros empleados, se pudo cerrar un afio con muy
buenos resultados y que cumple adecuadamente con las expectativas que se
tienen del negocio en su conjunto. Queda por delante una gran tarea en cuanto
a mantener y mejorar estos resultados, unidos a una gestion mas eficaz en los

ambitos de seguridad laboral.

La tasa de siniestralidad del segmento pesca, que durante el afio 2015 alcanz6
un valor maximo de 223 ((numero de dias perdidos LTM/nimero promedio de
trabajadores LTM) * 100), por sobre el desempefio de la industria, mejord
significativamente hacia fines del 2016 alcanzando un valor de 65. Sin embargo,
durante el afio 2017 este indicador vuelve a subir a un nivel de 106. En el caso
de la tasa de siniestralidad del segmento salmones, la compaiiia evolucioné
desde un valor de 110 el afio 2015, a 71 y 74 los afos 2016 y 2017
respectivamente. Lo anterior, producto de un proceso de mejora continua en la
prevencion de riesgos y seguridad laboral liderada por el Directorio, impulsada
como una actividad permanente y prioritaria en el desempeiio de las areas

operativas en ambos segmentos.

No obstante se opera en dificiles condiciones y pese a que estas cifras estan

cercanas a los niveles promedio de la industria, no representan el especial
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hincapié que ha puesto el Directorio en este tema y la importancia que este les
asigna a las condiciones de trabajo y la seguridad de nuestros empleados.

El total de trabajadores que laboran en nuestras empresas y sus filiales se acerca
a las 3.542 personas. Detras de ellas existen familias y comunidades que
dependen en forma importante de una armoniosa labor compartida. Por ello para
Blumar es de especial importancia mantener y desarrollar una relacion

transparente, de respeto y mutuamente beneficiosa con sus colaboradores.

Durante el afio 2017 se cerraron seis negociaciones colectivas en condiciones
que significan una mejoria econoémica y de condiciones de trabajo para mas de
647 personas. Un proceso exitoso que no so6lo requiere del interés por parte de
la empresa para materializarlo, sino que de directivas sindicales comprometidas
y conocedoras de las necesidades de sus representados y trabajadores, a su vez
receptivos y conscientes de las realidades objetivas que se deben respetar. Por
esto queremos dar un especial reconocimiento a todos quienes participaron y
permitieron una vez mas mantener relaciones laborales que son imitadas en la

industria y reconocidas y respetadas por las autoridades del ramo.

En toda gestion compartida existen equipos que permiten sostener y conducir la
organizacion. Si a esto agregamos operaciones descentralizadas, intermitentes,
expuestas a las contingencias de la naturaleza y grandes volimenes de
operacion, nos permite percibir las caracteristicas de nuestro equipo de gerentes
que han sido capaces de cumplir y superar las tareas encomendadas con un nivel
de profesionalismo, compromiso y dedicaciéon que en parte se expresa en los
altos niveles de satisfaccion laboral en que operamos y niveles de eficiencia

operativa superiores a los de empresas comparables.

Como Directorio hemos asumido un importante compromiso con el desarrollo del
Gobierno Corporativo de Blumar S.A. Es motivo de orgullo para nosotros que el
esfuerzo desplegado en las periddicas reuniones mensuales en las que se
discuten a gran nivel y en profundidad los distintos temas relacionados con la
conduccion de la empresa, a los que se une el desarrollo e implementacion del
marco regulatorio exigido por las autoridades y variadas reuniones de temas

especificos en los comités definidos para ello, nos mantienen en lugares
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privilegiados de reputacion profesional y se expresan en distintos
reconocimientos de diversa indole tales como el Ranking de transparencia
Seafood Intelligence, el Sello ProPyme y otros, consecuentes con el esfuerzo
desplegado en cada uno de estos temas.

Finalmente, este solido resultado consolidado, junto con su consecuente
expresion en el flujo de caja obtenido, permitié a la compaiiia distribuir dividendos
por USD 36.399.000 durante el afio 2017, entre aquellos de caracter definitivo y
provisorio.

Con un especial agradecimiento a todos quienes hicieron realidad este resultado

esperamos confiados en superar esta realidad durante el afio 2018.”

dedkkedkkkdokkdhkkdokkkihkihik

A continuacion, el sefor Presidente sefialdo que se pasaria a tratar las materias

de tabla, como sigue:
BALANCE GENERAL Y MEMORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
Manifesté el sefior Presidente que correspondia a la presente Junta conocer del

Balance General de la sociedad al 31 de diciembre de 2017, sus estados
complementarios y la Memoria Anual presentada por el Directorio.
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Politica sobre determinacion de la utilidad liquida distribuible.

Antes de entrar a tratar del Balance General de la compaiiia al 31 de diciembre
de 2017, conforme lo establece la Circular N° 1.945 de 29 de Septiembre de 2009
de la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comision para el Mercado

Financiero, se informé a la Junta lo siguiente:

Segun lo autoriza la Circular N° 1.945 de 2009 de la Superintendencia de Valores
y Seguros, hoy Comisién para el Mercado Financiero, en Sesion de Directorio N°
254 de la compania de fecha 30 de noviembre de 2009, se acordé aplicar la
siguiente politica general sobre determinacion de la utilidad liquida distribuible de

la compaiiia:

La utilidad de la compafiia para los efectos de calcular el pago de dividendos
minimos obligatorios, se determinara en base a la utilidad efectivamente
realizada depurdndola de aquellas variaciones relevantes del valor de los activos
y pasivos que no estén realizadas, las cuales deberan ser reintegradas al céalculo

de la utilidad liquida del ejercicio en que tales variaciones se realicen.

Como consecuencia de lo anterior, se acordd por el Directorio que para los
efectos de la determinacién de la utilidad liquida distribuible de la Compaiiia a
considerar para el calculo de dividendos minimos obligatorios, se excluira de los

resultados del ejercicio lo que sigue:

1) Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable
de los activos bioldgicos regulados por la norma contable “NIC 41",
reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su realizaciéon. Para estos
efectos, se entendera por realizada la porcion de dichos incrementos de valor
razonable correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algun otro

medio.

2) Los resultados no realizados generados en la adquisicion de otras
entidades y, en general, aquellos resultados no realizados que se produzcan con

motivo de la aplicacion de los parrafos 34, 42, 39 y 58 de la norma contable
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“Norma Internacional de Informacién Financiera N°3, Revisada”, referida a las
operaciones de combinaciones de negocios. Estos resultados se reintegraran
también a la utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos,
se entenderan por realizados los resultados en la medida en que las entidades
adquiridas generen utilidades con posterioridad a su adquisicion, o cuando dichas

entidades sean enajenadas.

3) Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados

en 1) y 2) precedentes seguiran la misma suerte de la partida que los origina.

Para la determinacion de la utilidad liquida distribuible a considerar para el calculo
de los dividendos minimo obligatorio y adicional imputables a los resultados del
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016, se aplico la politica general recién
indicada, debiendo Blumar S.A., conforme lo establecido al respecto en el inciso
primero del titulo Il de la Circular N° 1.945-2009 antes mencionada, mantener los
ajustes que se efectuan registrados en la cuenta patrimonial “Resultados
Retenidos (Pérdidas Acumuladas)”, controlados en forma separada del resto de
los resultados retenidos y mantener su saldo en dicha cuenta, pudiendo estos
saldos una vez realizados ser capitalizados o absorbidos por el capital pagado,

segun corresponda.

Estados de Resultado, ajustes y resultado distribuible.

El Estado Consolidado de Resultados de la sociedad cerrado al 31 de diciembre
pasado, dando cumplimiento a las disposiciones y normas sobre la materia
dictadas por la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comisidén para el
Mercado Financiero, y confeccionado en base a las normas de contabilidad IFRS
actualmente vigentes, arroja una utilidad de USD 21.979.508,69.- Sin embargo,
dicho resultado se ha ajustado, conforme lo autoriza la Circular N° 1.945 del aiio
2009 de la Superintendencia recién sefalada, para los efectos de determinar la

utilidad liquida distribuible a considerar para el calculo del dividendo, como sigue:
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Crecimiento-Decrecimiento Activos Bioldgicos USD (43.639.216).-
Aumento Costo por IFRS 53.438.145.-
Utilidad por Ajuste de Activo Biolégico 9.798.929.-
Impuesto Diferido asociado (2.498.727).-
Total Utilidad Neta por Ajuste Biolégico USD 7.300.202.-

Para efecto del célculo de la utilidad liquida distribuible, el resultado anterior se
debe sumar a la utilidad del ejercicio de USD 21.979.508,69.-, con lo que
finalmente la utilidad liquida distribuible de la compaiiia para el ejercicio 2017
queda en USD 29.279.710,93.-, la cual se propone distribuir como sigue:

e A cubrir el dividendo provisorio N° 43 pagado en

diciembre de 2017. USD 6.392.756.-
e A cubrir el dividendo definitivo minimo obligatorio
N°44 a pagar en mayo de 2018. usSD 5.322.602,87

e A aumentar el Fondo de Utilidades Acumuladas USD 17.564.352,06.-

Total USD 29.279.710,93.-

DIVIDENDO

A continuacion, el sefior Presidente sefialé que correspondia acordar el pago del

Dividendo definitivo minimo obligatorio N° 44, de US$ 0,00378 por accion.

Se informd que, de ser aprobado por la presente Junta, este dividendo se pagaria
en pesos, moneda nacional, conforme al tipo de cambio “Délar Observado”
publicado en el Diario Oficial el dia 9 de mayo de 2018, fecha que corresponde
al 5° dia habil anterior a la fecha de pago del dividendo.

El Presidente hizo presente que el dividendo antes referido constituia renta para

los sefiores accionistas. Se informoé ademas que la sociedad determinara y
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comunicara oportunamente los créditos que por el dividendo referido
correspondan a los accionistas contribuyentes de impuesto global
complementario e impuesto adicional.

Se propuso a los accionistas que este dividendo sea pagado a partir del dia 15
de mayo proximo, en el Departamento de Acciones de la compaiiia, a cargo de
D.C.V. Registros S.A., ubicado en calle Huérfanos N° 770, piso 22, Comuna de
Santiago, oficina que atendera de lunes a viernes, de 9,00 a 17,00 horas.

El pago del dividendo se efectuara mediante cheques nominativos, vales vista
bancarios nominativos o depésitos en la cuenta corriente bancaria o de ahorro
del interesado, en los dos Ultimos casos segun lo hayan solicitado oportunamente
los sefiores accionistas a nuestro Departamento de Acciones, y cuya solicitud

haya sido aceptada por éste.

Los accionistas y apoderados de éstos que concurran al Departamento de
Acciones a retirar los respectivos cheques o vales vista bancarios por el dividendo
en referencia, sera necesario se identifiguen con su cédula de identidad,
debiendo los apoderados indicados tener sus poderes informados

favorablemente por el Departamento Legal de la compaiiia.

Finalmente, se informé que tendran derecho al dividendo recién mencionado, los
accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas de la sociedad al
dia 9 de mayo de 2018.

CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE DIVIDENDOS

Se informé a la Junta que, de ser aprobado, el pago del dividendo definitivo
minimo obligatorio N° 44 precedentemente dicho, mas el dividendo provisorio
N°43, implicara un reparto del 40,01% aproximadamente de las utilidades
distribuibles del ejercicio cerrado al 31 de diciembre pasado, con lo cual se estaria
cumpliendo con la politica de dividendos de la compaiiia vigente al 31 de
diciembre de 2017, ya que excede el minimo obligatorio establecido en dicha

politica que es 40% de las utilidades liquidas distribuibles.
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CAPITAL Y RESERVAS

Se informé a los sefiores accionistas que de ser aprobado por la Junta el
resultado del ejercicio y aumentado el Fondo de Utilidades Acumuladas, el

patrimonio neto de la sociedad quedaria como sigue:

USD
Capital emitido 290.246.797,15.-
Otras Reservas 11.802.206,21-
Resultados Retenidos 36.594.778,29.-
Dividendos N° 43 y N° 44 (11.715.358,87).-
Resultados 2017 21.979.508,69.-
TOTAL 348.907.931,47.-

Considerando el patrimonio social recién sefialado de USD 348.907.931,47.- el
valor de libro de las 1.408.095.997 acciones que la sociedad tiene emitidas queda
en USD 0,2478 por accion, aproximadamente.

Jededededededkokededededekdeodedekedekedokekkokkokeokdokok

El sefior Presidente ofrecio la palabra sobre el Balance General de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2017, la Memoria del Directorio por el ejercicio cerrado a la
fecha recién indicada y la distribucion propuesta por el Directorio del resultado

del ejercicio recién dicho.

No habiendo consultas sobre las materias recién mencionadas, se propuso a la
asamblea omitir la votacién sobre las mismas y darlas por aprobadas por

aclamacioén y unanimidad.

Por la unanimidad de las acciones asistentes con derecho a voto, se acordd

aprobar la propuesta anterior por aclamacién y unanimidad.
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DESIGNACION DE DIRECTORES

El sefior Presidente sefialé que correspondia a la presente Junta designar
Directores de la Compaiiia por un periodo estatutario de tres afios.

Se dejé constancia que en conformidad a lo sefalado en el articulo 73 del
Reglamento de Sociedades Anonimas, al inicio de la presente Junta se habia
informado a los sefiores accionistas la lista de candidatos a Director que habian
aceptado el cargo y declarado no tener inhabilidades para desempefiar el cargo.
Dicho listado se encuentra ademas disponible en el sitio de Internet

www.blumar.com

Se inform6 a la Junta que, conforme lo dispuesto en el inciso primero del Articulo
50 bis de la Ley N° 18.046, Blumar S.A. debe designar, a lo menos, un Director
Independiente. Los candidatos sefiores Julio Enrique Fernandez Taladriz y
Andrés Pedro Santa Cruz Lépez califican en este caracter, ya que se han
cumplido respecto de ambos los requisitos establecidos en los incisos cuarto y

quinto del Articulo 50 bis de la Ley N° 18.046, segln se pas6 a indicar:

a) Don Julio Enrique Fernandez Taladriz fue propuesto mediante el envio de una
carta con fecha 9 de abril en curso para el cargo de Director Independiente de
Blumar S.A. por el accionista de esta Ultima Inversiones Temqui Limitada,
accionista éste que representa aproximadamente el 2,06% de las acciones que
Blumar S.A. tiene actualmente emitidas. Por su parte, don Andrés Pedro Santa
Cruz Lopez fue propuesto mediante el envio de una carta con fecha 4 de abril en
curso para el cargo de Director Independiente de Blumar S.A. por el accionista
de esta ultima Pionero Fondo de Inversion, representado por Moneda S.A.
Administradora General de Fondos, accionista éste que representa mas del 1%

de las acciones que Blumar S.A. tiene actualmente emitidas; y

b) Con fecha 9 de abril en curso, don Julio Enrique Fernandez Taladriz presenté
al sefior Gerente General de Blumar S.A. la Declaracion Jurada de
Independencia referida en el inciso quinto del Articulo 50 bis de la Ley de

Sociedades Andénimas N° 18.046. Asimismo, con fecha 9 de abril en curso, don
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Andrés Pedro Santa Cruz Lépez presento al sefior Gerente General de Blumar
S.A. la Declaracion Jurada de Independencia sefialada en la referida disposicion
legal.

Copia de dichas declaraciones se encuentran a disposicion de los accionistas en

el sitio de Internet www.blumar.com conjuntamente con la lista de los demas

candidatos a Director precedentemente sefalada.

Considerando que hay siete candidatos a Directores de la Sociedad para siete
cargos, por la unanimidad de los asistentes a la Junta con derecho a voto se
acordo6 efectuar esta votacion en forma econdémica, de viva voz, con el siguiente

resultado:

Don Carlos Gonzalo Sarquis Said, miembro del controlador y en representacion
de 543.787.442 acciones, votd 180.000.000 acciones para don Sergio Rodrigo
Sarquis Said; 179.287.153 acciones para don Carlos Gonzalo Sarquis Said,;
168.038.312 acciones para don Julio Enrique Fernandez Taladriz; y 16.461.977
acciones para don Andrés Pedro Santa Cruz Lopez;

Doiia Josefina Bohn Bustos, en representacion de 35.891.387 acciones, votd por
don Andrés Pedro Santa Cruz Lopez;

Dofia Camila Raddatz de la Cerda, en representacion de 176.475.000 acciones,
voto por don Andrés Pedro Santa Cruz Lépez;

Don Juan Pablo Meza Sanz, en representacion de 2.851.923 acciones, votd

712.847 acciones por don Carlos Gonzalo Sarquis Said y se abstuvo por el resto;

Don Eugenio Guzman Gatica, miembro del controlador y en representacién de

3.450.000 acciones, voto6 por don Carlos Gonzalo Sarquis Said;

Don Juan Pablo Santa Cruz Negri, miembro del controlador y en representacion
de 581.639.221 acciones, voté 180.000.000 por don Alberto Abraham Romero
Silva; 180.000.000 acciones por don Juan Pablo Santa Cruz Negri; 180.000.000
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acciones por don Alfredo Enrione Caceres; 11.961.688 por don Julio Enrique
Fernandez Taladriz; y 29.677.533 acciones por don Andrés Pedro Santa Cruz
Lépez.

Don Julio Enrique Fernandez Taladriz, en representacion de 18.515.635

acciones, se abstuvo.

Visto lo anterior, el resultado de la votacién es el que se indica a continuacion,
siendo elegidos como Directores de Blumar S.A. para un periodo estatutario de 3

anos:

Don Andrés Pedro Santa Cruz L6pez, Director Independiente, 258.505.897 votos;
Don Carlos Gonzalo Sarquis Said, 183.450.000 votos;

Don Sergio Rodrigo Sarquis Said, 180.000.000 votos;

Don Juan Pablo Santa Cruz Negri, 180.000.000 votos;

Don Alberto Abraham Romero Silva, 180.000.000 votos;

Don Alfredo Enrione Caceres, 180.000.000 votos; y

Don Julio Enrique Fernandez Taladriz, Director Independiente, 180.000.000

votos;

Abstenciones, 20.654.711 votos.

Total de votos emitidos: 1.362.610.608

REMUNERACION DEL DIRECTORIO

Manifestd el sefior Presidente que de conformidad con lo establecido en el
articulo 33 de la Ley de Sociedades Andnimas N° 18.046, correspondia a esta
Junta fijar la remuneracién del Directorio por el periodo comprendido entre el 1

de mayo de 2018 y el 30 de abril de 2019.

Se propuso a la Junta fijar como remuneracion para los Directores, en su caracter

de tales, una dieta igual al equivalente de 125 Unidades de Fomento por mes.
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El sefior Presidente expresd que de no haber oposicion, se acordaria omitir la

votacion de esta materia y darla por aprobada por unanimidad y aclamacion.

Qued6 aprobada en la forma recién dicha la propuesta precedente por la

unanimidad de las acciones asistentes a la Junta con derecho a voto.

A continuacion, se informoé a la Junta que el Director don Alberto Abraham
Romero Silva percibié durante el ejercicio 2017 la suma $ 39.882.766.- como
remuneracion por las siguientes funciones y labores distintas de su cargo de
director: (i) Representar a Blumar S.A. en la Asociacién de Industriales Pesqueros
A.G. (Asipes), ya sea en forma directa o a través de otra asociacion gremial; y (ii)
representar a Blumar S.A. y/o a la filial Salmones Blumar S.A. en la Asociacion
de la Industria del Salmén de Chile A.G. (SalmonChile).

Asimismo, se informé a la Junta que el Director don Sergio Rodrigo Sarquis
Said percibié durante el ejercicio 2017 la suma $ 39.882.766.- como
remuneracion por las siguientes funciones y labores distintas de su cargo de
director: (i) Representar a Blumar S.A. en la Asociacién de Industriales Pesqueros
A.G. (Asipes), ya sea en forma directa o a través de otra asociacion gremial; y (ii)
representar a Blumar S.A. en la Sociedad Nacional de Pesca (Sonapesca).

Se dej6 constancia que las funciones antes indicadas les fueron respectivamente
encomendadas a los Directores sefiores Romero y Sarquis en sesion del

Directorio de fecha 25 de mayo de 2015.

Conforme lo establecido en la Ley y el Reglamento de Sociedades An6nimas, las
remuneraciones precedentemente indicadas se sometieron a la aprobacion de la

Junta.

El sefior Presidente expresd que de no haber oposicién, se acordaria omitir la

votacion de esta materia y darla por aprobada por unanimidad y aclamacion.

Qued6 aprobada en la forma recién dicha la propuesta precedente por la

unanimidad de las acciones asistentes a la Junta con derecho a voto.
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Finalmente sobre esta materia, y conforme lo establecido en el inciso cuarto del
articulo 39 de la Ley de Sociedades Andnimas, se informé a la Junta que el
Directorio no ha efectuado otros gastos distintos de la remuneracién que se ha
mencionado para su funcionamiento durante el ejercicio cerrado al 31 de

diciembre pasado.

ACTIVIDADES DEL COMITE DE DIRECTORES

Se informé a los accionistas que en Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el
28 de abril de 2015, fue renovado el Directorio de la compaiiia por un nuevo
periodo estatutario, por lo que en Sesion de Directorio N° 341 efectuada el 25 de
mayo de 2015 y de acuerdo a las normas de gobierno corporativo contenidas en
la Ley N° 18.046 y la Circular N° 1956 de la Superintendencia de Valores y
Seguros del afio 2009, hoy Comisién para el mercado Financiero, el Directorio
eligié a don Alberto Romero Silva como tercer miembro de Comité de Directores,
el cual ya se encontraba conformado por los Directores Independientes sefiores
Julio Fernandez Taladriz y Andrés Santa Cruz Lépez, quienes lo integran por
derecho propio. El presidente fue designado posteriormente en sesion de Comité
N° 57 de 26 de mayo de 2015 y la designacién recayd en el sefior Director Julio
Fernandez Taladriz.

El secretario del Comité es don Gerardo Balbontin Fox, gerente general de
Blumar S.A.

El Comité sesiond en los meses de marzo, mayo, agosto y noviembre del afio
2017.

En sus reuniones, el Comité trat6 todas las materias de su competencia vy,
especialmente, la revision de los estados financieros trimestrales, semestrales y
anuales. Se aprobd la memoria anual del afio 2016, se propuso al Directorio la
empresa de auditoria externa, la cual fue ratificada por la junta anual ordinaria de
accionistas, y se revisaron las remuneraciones y compensaciones de gerentes y

ejecutivos principales. También el Comité autorizé la contratacion de la firma EY
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para servicios distintos de la auditoria externa, en particular la prestacion de los
servicios de “emision del certificado de plazo de pago verificado (CPPV)” para la
obtencion del Sello Propyme. Por Ultimo, se revisaron también los avances
respecto del plan de auditoria interna con la Gerencia de Auditoria Interna y EPD.

El Comité también revisé especialmente las operaciones que la compaiiia realizd
con sus empresas relacionadas, como Pesquera Bahia Caldera S.A., Salmones
Blumar S.A., St Andrews Smoky Delicacies S.A., Empresa Pesquera Apiao S.A.
y Frigorifico Pacifico SpA. Las transacciones revisadas se refieren especialmente
a servicios de maquila de productos acuicolas, de administracién, compras y
ventas de materia prima y de activos menores, reembolsos de gastos y arriendos
de instalaciones. También se incluyé en estas revisiones las operaciones con
Pesquera Bio Bio S.A. y Congelados Pacifico SpA, empresas con las cuales
tambien se ha desarrollado una cuenta en participacion (“Pacificblu”) a partir del
mes de enero de 2014, aportando los activos de Blumar S.A. asociados a la
operacion de pesca demersal, la que posteriormente se termind el 30 de
noviembre de 2017, con ocasién de la fusion de la filial Pesca Fina SpA con
Congelados Pacifico SpA, siendo la primera absorbida por la Ultima que pasé a
denominarse Pacificblu SpA.

Finalmente se informd que el Comité de Directores tenia un presupuesto anual
para funcionamiento de 492 UF, aprobado en la junta general ordinaria de
accionistas de fecha 21 de abril del afio 2017, el cual no fue utilizado durante el
periodo.

REMUNERACION Y PRESUPUESTO DEL COMITE DE DIRECTORES

Sefald el sefor Presidente que conforme lo dispuesto en el articulo 50 bis de la
Ley de Sociedades Andnimas, correspondia que la Junta fije la remuneracion a
los miembros del Comité de Directores de la compariia y determine el

presupuesto para los gastos y funcionamiento del mismo.
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Se propuso a la Junta fijar como remuneracion para cada uno de los miembros
del Comite recién dicho la suma de 40 Unidades de Fomento por mes, para el
periodo 1 de mayo de 2018 al 30 de abril de 2019.

Ademas, se propuso a la asamblea aprobar como presupuesto anual para los
gastos y el funcionamiento del Comité de Directores la suma equivalente a 492
Unidades de Fomento, incluida en ella el valor de las asesorias que requiera

contratar el Comité recién dicho.

De no haber oposicién, se acordaria omitir la votacion de esta materia y darla por
aprobada por unanimidad y aclamacion.

Qued6 aprobada en la forma recién dicha la propuesta precedente por Ila

unanimidad de las acciones asistentes a la Junta con derecho a voto.

DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS

El sefior Presidente sefialé que conforme lo establecido en la Ley de Sociedades
Anénimas, correspondia a la Junta designar auditores externos independientes
con el objeto de que éstos examinen la contabilidad, inventario, balance y otros
estados financieros de la sociedad por el ejercicio comprendido entre el 1 de

enero y el 31 de diciembre del afio 2018.

Los auditores que se designen tendran la obligacion de informar por escrito a la
proxima Junta General Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de su

mandato.

Se propuso a la Junta designar para este efecto a la firma de auditoria externa
Ernst & Young (EY). Se hizo presente que los fundamentos que sustentan la
propuesta efectuada por el Directorio, fueron puestos a disposicion de los

sefiores accionistas en la pagina de internet de la compafnia www.blumar.com .

Se informo a los sefiores que el Comité de Directores de la sociedad, de acuerdo

a lo establecido en el N° 2 del articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas,
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propuso al Directorio de la sociedad la designacion de la empresa de auditoria
externa recién dicha para prestar los servicios del caso a la compaiiia durante el
presente ejercicio. Dicho Comité considerd pertinente mantener a EY para los
servicios de auditoria externa de la Sociedad y sus filiales para el ejercicio
correspondiente al afio 2018 y, por lo tanto, no llamar a otras empresas para que

presenten sus propuestas. Lo anterior se justifica en:

a) Buen desempefio de EY en las auditorias externas efectuadas los afios
2016 y 2017. Se destacan la oportuna entrega de informes y la
permanente disponibilidad para reunirse con el Directorio y el Comité de
Directores cuando le fue requerido.

b) Amplia experiencia de EY en la industria pesquera y acuicola, siendo
ademas una de las compaiiias lideres y de reconocido prestigio nacional
e internacional, que prestan servicios de auditoria.

c) EY tiene oficinas en las ciudades de Concepcion, Puerto Montt y Santiago,
muy cercanas a nuestras plantas productivas y principales oficinas de
Blumar y sus filiales.

d) El cambio/rotacién de firma de auditoria externa se produjo recién hace
dos afios (2016), luego de mas de 10 afios con PriceWaterhouseCoopers
(PwC), concluyendo con buenos resultados.

e) Para el ejercicio 2019, sin embargo, el Comité considerd pertinente que la
administracion deberia ejecutar un nuevo proceso de licitacion de servicios

de auditoria.

Como alternativa a la designacion de la empresa EY, se propuso a la Junta la
designacion de la firma auditora PwC, la cual tiene también conocimientos y
experiencia en la auditoria de sociedades de naturaleza similar a Blumar S.A. y
que en la ultima licitacién de estos servicios el afio 2016 obtuvo la segunda

posicidn detras de EY.

El sefior Presidente propuso a la Junta que, de no haber oposicion, se realizaria
una votacion simplificada a mano alzada o a viva voz, respecto de la propuesta
del Directorio en orden a designar a Ermnst & Young (EY) como empresa de

auditoria externa de la compaiia para el ejercicio 2018, votacién en la que se
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dejaria constancia de los votos que se abstengan o rechacen la materia que sea

aprobada, o que votaron a favor en caso de ser esta rechazada.

La unanimidad de las acciones asistentes a la Junta con derecho a voto, aprobd
a mano alzada la propuesta precedente, designandose en consecuencia a Ernst
& Young (EY) como empresa de auditoria externa para el ejercicio comprendido

entre el primero de enero y el 31 de diciembre del afio 2018.

TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

La celebracién de operaciones con partes relacionadas por las sociedades
anonimas abiertas se encuentra regulada en el Titulo XVI de la Ley de

Sociedades An6énimas N° 18.046, articulos 146 al 149, ambos inclusive.

En Sesién de Directorio de Pesquera Itata S.A., hoy Blumar S.A., de fecha 25 de
Enero de 2010, de conformidad con lo dispuesto y lo autorizado en el inciso
segundo del articulo 147 de la Ley de Sociedades Andnimas N° 18.046, se acordd
autorizar la celebracién y ejecucion por la compafia de las operaciones con
partes relacionadas que se sefialan mas adelante, sin sujetarse respecto de ellas
a los requisitos y procedimientos que se establecen en los numerales “1” al “7”
del inciso primero del articulo 147 de la Ley de Sociedades Andnimas N° 18.046.
Estas operaciones son: a) Aquellas que no sean de monto relevante. Para estos
efectos, se entiende que es de monto relevante todo acto o contrato que supere
el 1% del patrimonio social, siempre que dicho acto o contrato exceda el
equivalente a UF 2.000 y, en todo caso, cuando sea superior a UF 20.000; y b)
Aquellas operaciones entre personas juridicas en las cuales la sociedad posea,

directa o indirectamente, al menos un 95% de la propiedad de la contraparte.

Al respecto, el sefior Presidente expresd que se dejaba constancia que en el
ejercicio 2017 y en lo que va corrido del afio 2018 el Comité de Directores revisd
y el Directorio de Blumar S.A. aprobé por unanimidad las siguientes operaciones

con partes relacionadas:

1) Préstamo y dividendo desde Salmones Blumar S.A. a Blumar S.A.
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En el mes de mayo de 2017 se realizd un préstamo por parte Salmones Blumar
S.A. a Blumar S.A., por un monto de USD 21.000.000, firmando la ultima un
Pagaré que estd devengando intereses mensuales y tiene vencimiento el 30 de
junio de 2018.

Posteriormente, en enero de 2018, se realizd el pago de un Dividendo Provisorio
por parte de Salmones Blumar S.A. a la matriz Blumar S.A., acordado en sesion
de Directorio de la filial celebrada con fecha 21 de diciembre de 2017, por un
monto de USD 8.000.247.

2) Compra de productos terminados a Pesquera Bahia Caldera S.A.

En el mes de enero de 2018, Blumar S.A., adquirié 134,6 toneladas de harina de
pescado a la filial Pesquera Bahia Caldera S.A. en dos partidas, por un monto
total de USD 258.572 IVA incluido, esto es USD 1.556 mas IVA la tonelada, precio

que correspondia al prevalente en el mercado a dicha fecha.

3) Contrato de Suministro Energia Eléctrica para la Planta de Jurel

Congelado

En el mes de enero de 2018 se llevo cabo un proceso de licitacion de energia
para la Planta de Jurel Congelado de Blumar S.A., ubicada en San Vicente,
Talcahuano, la que actualmente cuenta con un contrato activo bajo la modalidad
Cliente Libre con la empresa CGE Distribucion S.A, el cual tiene fecha de término
el 31 de marzo 2019. Participaron en dicho proceso Colbun, Enel, AES Gener,
Lipigas y la propia CGE Distribucion. Luego de la evaluacién de las propuestas
recibidas, la administracion de Blumar concluyé que la mejor alternativa de
abastecimiento era la entregada por Empresas Lipigas S.A., la cual es
relacionada del Director de Blumar S.A., sefior Juan Pablo Santa Cruz Negri,
miembro del controlador de nuestra sociedad. Con fecha 16 y 26 de marzo de
2018, el Comité de Directores y posteriormente el Directorio de Blumar S.A., con
la abstenciéon del sefior Santa Cruz y el voto favorable de todos los demas

directores, luego de analizados todos los antecedentes presentados por la
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administracion sobre las empresas oferentes y el proceso de licitacion, acordaron
aprobar la suscripcion del contrato con Empresa Lipigas S.A., en los términos y
condiciones indicados en el resultado de la licitacion. Con el nuevo contrato con
Lipigas, la administracion estima que el ahorro bordeara el 50% del valor actual
de energia a partir de abril de 2019.-

Ademas, se informé que el Comité revisé y el Directorio aprobo otras operaciones
con partes relacionadas que, por su monto, conforme a la ley y a lo acordado por
el Directorio en sesion de fecha 25 de enero de 2010, no requieren ser dadas a
conocer en la presente Junta.

Finalmente, se informé a la Junta que durante el ejercicio recién indicado, esto
es el cerrado al 31 de diciembre del afio 2017, Blumar S.A. celebro las
operaciones con partes relacionadas que se detallan en la nota “35” de los
Estados Financieros Consolidados de la sociedad cerrados a la fecha
precedentemente indicada, la mayoria de las cuales fueron aprobadas en su
origen en pasados ejercicios, correspondiendo el resto de éstas a operaciones
que la compahia puede efectuar sin sujetarse a los requisitos y procedimientos
del inciso primero del articulo 147 de la Ley de Sociedades Andnimas N° 18.046,
conforme lo acordado a este respecto por el Directorio en su Sesién de 25 de

enero de 2010 sefalada precedentemente.

A mayor abundamiento, se ponen en conocimiento de la Junta las operaciones
recién indicadas, detalladas éstas en la nota “35” de los Estados Financieros
Consolidados de Blumar S.A. cerrados al 31 de diciembre de 2017.

INFORMACION SOBRE ACCIONES A LOS SENORES ACCIONISTAS

Dando cumplimiento a lo establecido en la circular N° 1.816 de 20 de octubre del
afo 2006 de la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comisién para el

Mercado Financiero, se informé a los sefiores accionistas lo que sigue:

a) Al 31 de Diciembre de cada afio, la sociedad proporciona por escrito a sus

accionistas que lo sean a la fecha recién dicha, sin costo para éstos, la
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informacion que sobre saldos accionarios y principales movimientos se establece

en el anexo | de la circular antes indicada; y

b) La sociedad proporcionara mensualmente a sus accionistas que asi lo
soliciten, por escrito y sin costo para éstos, las informaciones sobre saldos
accionarios, principales movimientos y cartola accionaria detallada que se

establecen respectivamente en los Anexos | y Il de la circular antes indicada.

Finalmente, se informé a los sefiores accionistas que la sociedad se encuentra
facultada para cobrar el costo de procesamiento, impresion y despacho de las
informaciones referidas en el literal “b” precedente, las cuales hasta la
celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas a efectuarse en abril del
ano 2018 se prestaran sin costo para los sefiores accionistas, sin perjuicio de que
a futuro el Directorio resuelva cobrar los costos recién indicados por las
informaciones que se han sefialado, politica de cobros ésta que se informaria a
la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrarse en el afio 2018 y se
aplicaria a partir del mes siguiente al mes de celebracion de la Asamblea recién
dicha.

DIVIDENDOS PAGADOS DURANTE EL ANO 2017

Se inform6 a los sefores accionistas que en Junta General Ordinaria de
Accionistas de Blumar S.A. celebrada con fecha 21 de abril de 2017, se aprobé
el pago del dividendo definitivo minimo obligatorio N°41, de US$ 5.984.407,99,
esto es de US$ 0,00425 por accion, con cargo a los resultados de la sociedad
por el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2016; y el pago del dividendo
adicional N° 42, de US$ 24.022.117,71, esto es de US$ 0,01706 por accion, con
cargo en parte a los resultados de la sociedad por el gjercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2016 y en parte a la cuenta “Resultados Retenidos”. Estos
dividendos se pagaron a partir del dia 16 de mayo de 2017.

Ademas, se inform6 que en Sesidn Extraordinaria de Directorio celebrada el 16
de noviembre de 2017, se aprob6 el pago del dividendo provisorio N°43, de US$
6.392.756, esto es de US$ 0,00454 por accion, con cargo a los resultados de la
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sociedad por el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2017. Este dividendo se
pago a partir del dia 18 de diciembre de 2017.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El sefior Presidente sefialé que conforme a lo establecido en la Circular N° 687
de 1987 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se informaba a la Junta lo

siguiente:

La politica de dividendos de la compaiia fue fijada por el Directorio en Sesion N°
331 de 22 de diciembre de 2014 y se informé a la Superintendencia de Valores y
Seguros y las Bolsas de Valores por carta de 23 de diciembre del afo recién

sefalado.

La politica recién dicha se encuentra en vigencia a contar del ejercicio iniciado el
1° de enero del aio 2015, politica de la cual en detalle se pasa a informar a la
Asambilea:

a) La sociedad distribuira un dividendo anual definitivo, luego de aprobado por la
Junta de Accionistas el balance de cada ejercicio, por un monto que sera igual,
considerando el o los dividendos provisorios que se hubieren distribuido, al 40%
de las utilidades liquidas distribuibles que arroje el balance respectivo, en la fecha

que la sefialada junta determine.

b) La sociedad distribuira uno o mas dividendos provisorios durante el ultimo
trimestre de cada afio por un monto que determinara el Directorio considerando
el resultado informado por la sociedad en la FECU al 30 de septiembre del afio
que corresponda.

c) Los términos indicados en “a” y “b” precedentes, se establecen sin perjuicio de

las facultades del Directorio para modificarlos en el futuro.

Se informa y se deja constancia que la Sociedad no tiene a esta fecha

restricciones que impliquen limitaciones al pago de dividendos.
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PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE DIVIDENDOS

Se inform¢é a la asamblea que la sociedad, a través de su Gerencia de Acciones,
la cual se encuentra a cargo de la compafia denominada DCV Registros S.A.,
tiene en aplicacidén y continuara aplicando los siguientes procedimientos para el

pago de los dividendos que distribuya:

1. Depésito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular sea el accionista.
2. Depdsito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular sea el accionista.
3. Envio de cheque nominativo o vale vista por correo certificado al domicilio

del accionista que figure en el Registro de Accionistas.

4. Retiro por el accionista 0 su mandatario de cheque o vale vista desde las
oficinas de DCV Registros S.A. o0 desde el Banco que éste determine, todo
segun se informara en el aviso que se publique sobre el pago de

dividendos.

B Los accionistas o sus mandatarios, al momento de retirar de la compaiiia
sus cheques y/o vales vista por dividendos, deberan identificarse con sus
respectivas cédulas de identidad y firmar los recibos, comprobantes y

registros que la sociedad requiera.

6. Los mandatarios de los accionistas personas naturales o juridicas,
deberan tener previamente informados sus poderes por el Departamento
Legal de la sociedad.

7. Los avisos sobre dividendos que pague la compaiiia, se publicaran en el
diario “La Segunda” de Santiago, en el cual también se publican los avisos

de citacion a Juntas de Accionistas de la sociedad.

Para los efectos sefialados en los numerales “1” y “2” precedentes, las cuentas

corrientes o de ahorro bancarias podran ser de cualquier plaza del pais.
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El sefior Presidente sefial6 que era preciso destacar que la modalidad de pago
elegida por cada accionista sera utilizada para todos los pagos de dividendos que
se distribuyan en tanto el accionista no manifieste por escrito su intenciéon de

cambiarla, registrando al efecto una nueva opcion.

A los accionistas que no hubieren indicado a la compaiia una modalidad de pago,
se les pagara con cheque nominativo o vale vista de acuerdo a la modalidad N°

4 arriba senalada.

En aquellos casos en que los cheques sean devueltos por el correo a nuestra
Gerencia de Acciones, ellos permaneceran bajo su custodia hasta que sean

retirados por los accionistas correspondientes.

En el caso de depésitos en cuentas corrientes bancarias y de ahorro, la Empresa
podra solicitar por razones de seguridad la verificacién de ellas por parte de los
bancos correspondientes. Si las cuentas indicadas por los accionistas fueren
objetadas, ya sea en un proceso previo de verificacion o en cualquiera otro
proceso Y por cualquier causa, motivo o circunstancia, el dividendo sera pagado

segun la modalidad indicada en el punto N° 4 antes sefialado.

Por otra parte, la Gerencia de Acciones de la compafiia ha adoptado y continuara
adoptando en el futuro todas las medidas de seguridad necesarias que requiera
el proceso de pago de dividendos, para asi resguardar los intereses tanto de los

accionistas como de la Empresa.

e e o e e e she de e e e v e e ok ok e ok ok e e

El sefior Presidente ofreci6 la palabra a los sefiores accionistas sobre cualquier

tema relacionado con la marcha de la sociedad y de competencia de la Junta.

dededdk e de e e de ke e ek ek e ek ok
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No habiendo consultas ni mas asuntos que tratar, el sefior Presidente agradecio
a los sefiores accionistas su asistencia a la presente Asamblea y puso término a
la reunion siendo las 11:20 horas, firmando para constancia el Presidente, el

Secretario y tres de los Asistentes designados por la Junta para estos efectos.

e e e e e e e She e e e o e e o e SR o ol o e e e o e e e e e e

Certificado: El suscrito, Gerente General de Blumar S.A., certifico que la
presente acta es copia fiel de su original incorporado al Libro de Actas de
Juntas de Accionistas de mi representada.

Santiago, 24 de abril de 2()18.-
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