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Directores, Administracion,
inversionistas y otros stakeholders
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La realizacion de auditorias de alta calidad es de suma importancia para nosotros
y tenemos una preocupacion constante por seguir avanzando en nuestra vocacion
por la excelencia.
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Nuestro enfoque en la calidad esta vinculado a nuestro compromiso como Firma,
de construir un mejor mundo laboral. En EY nos tomamos muy en serio la
responsabilidad que se nos ha otorgado como auditores de empresas . Sabemos
que nuestro papel en este sentido es servir al interés publico, la administraciény
dar confianza a los mercados mediante la entrega de auditorias de alta calidad.
De la misma manera, entendemos que nuestra reputacion se basa en esto.
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Por lo mismo, nos esforzamos en ayudar a nuestra gente a enfrentar los desafios
de la auditoria en un entorno empresarial cada vez mas complejo. Asimismo,
mejoramos constantemente nuestros sistemas de control de calidad para
monitorear nuestra practica de auditoria.
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Estamos plenamente abiertos y comprometidos a analizar los indicadores de
calidad gue nos puedan proporcionar nuestros stakeholders, como Directores,
ejecutivos, los inversionistas y los reguladores y que puedan afectar el servicio
gue entregamos.

Socio Principal de EY Socio Lider Assurance

Cristian Lefevre Rubén Lépez
i
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Sefior
Manuel Gallardo A.
Gerente de Administracion y Finanzas
Blumar S.A.
Presente

De nuestra consideracion:

Agradecemos la invitacion para presentar nuestra propuesta de servicios de Auditoria a los Estados Financieros del afio 2016 de Blumar S.A. y
Filiales (en adelante también “Blumar”), preparados por la Administracién de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”)
y eventuales modificaciones que puedan ser requeridas por el organismo regulador.

Para EY sera un privilegio y un orgullo asesorarlos, razon por la cual nos enfocaremos en superar continuamente sus expectativas. Para esto hemos
construido un equipo multidisciplinario, de primer nivel y alto compromiso, cuyo profundo conocimiento sobre el negocio y la industria de Blumar, nos
posiciona de manera inmejorable.

Proponemos una auditoria disefiada para Blumar, que contempla:
Una transicion fluida y bien pensada, que no compromete en nada la calidad, con el objeto de requerir un menor esfuerzo de la administracion y
personal de Blumar
Foco en control interno, con la experiencia de un equipo que ya posee el conocimiento de las areas de riesgo
Enfasis en soluciones sustentables para apoyar proactivamente los objetivos de Blumar
Transmitir confianza al mercado sobre sus estados financieros y gestion
Abordar efectivamente las oportunidades y desafios existentes
Independencia y objetividad absoluta del proceso

Nuestros valores guian nuestras acciones. Promovemos que nuestros profesionales desarrollen su labor bajo los preceptos de la integridad, la pasion
por la excelencia, y coraje para comunicar en forma oportuna y transparente.

Desde ya, qu

amos a su disposicion para profundizar cualquier tema incluido en nuestra propuesta de servicios profesionales.
J

Sal mos/ateptaghente a usted,

ndrés Marchant V.



Indice

Contexto

Alcance

Enfoque y metodologia
Cronograma y equipo
Credenciales

Premisas y honorarios

o g k~ w NP

Anexos

1. Programa de trabajo
2. Calidad de servicio y herramientas tecnoldgicas

3. Independencia




@)
=
X
)
=
c
@)
@)
—




Contexto

Situacioén actual

Blumar S. A. es la compafiia que surgio de la fusion de Itata y El Golfo, dos empresas lideres de la industria chilena de alimentos marinos que
por mas de 65 afios han estado presentes en el quehacer nacional. Su principal fortaleza ha sido contar con un equipo humano y tecnoldgico de
primera linea en materia pesqueray acuicola, desde el nivel operativo al directivo. Es una empresa que con éxito ha sorteado las vicisitudes del
sector. Posee activos importantes a lo largo del territorio nacional, una sélida posicién financiera, un valioso y diversificado portafolio de
productos y marcas, ademas de una vasta trayectoria en los mercados mas exigentes de los cinco continentes.

Blumar posee sus negocios principales en el area de la industria Salmonera y Pesquera, y su operacién se centra en las regiones de la zona
centro sur de Chile.

Los principales riesgos de auditoria y de negocios de las compafiias del rubro salmonero y a los cuales Blumar no es ajena son los siguientes:

Alta regulacion en aspectos sanitarios: Producto de la crisis sanitaria que sufrié la Industria Salmonera en Chile originado por el virus ISA
durante los afios 2008, 2009 y mediados de 2010, la industria ha experimentado un gran nimero de cambios en las exigencias sanitarias y
regulaciones por las modificaciones a la Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA), por lo tanto el cumplimiento de estas regulaciones pasa a
tomar un rol relevante dentro de la sociedad. El incumplimiento de estas normas puede llevar a perder las concesiones.

Determinacion del valor justo de los activos bioldgicos: Producto de la aplicacion de las normas IFRS en Chile las empresas salmoneras
han debido valorizar sus activos bioldgicos al valor justo conforme al valor razonable menos los costos estimados al punto de cosecha. La
determinacion del valor justo considera una serie de variables muchas de las cuales son estimaciones y por lo tanto sujetas a juicio.

Control de la biomasa de agua dulce y agua salada: El control de la biomasa mantenida en el agua es uno de los factores criticos para las
empresas salmoneras, por lo tanto cobran suma relevancia los procedimientos de control establecidos sobre la biomasa, ademas del analisis de
indices claves tales como tasas de mortalidad, factores de conversion y densidades de los centros de cultivos, todo esto debido a que en gran
parte del periodo en el agua la biomasa es una estimacion.

Riesgos de activos bioldgicos: Los activo bioldgicos estan afectos a riesgos que pueden afectar negativamente la rentabilidad y productividad
de la masa bioldgica. Dichos riesgos pueden originarse por cambios climaticos, algas nocivas (Bloom) y otros aspectos sanitarios.

Gracias a que conocemos la industria salmoneray pesqueray entendemos su contexto, abordamos con visidn estratégica
los desafios de BLUMAR
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Contexto

Situacioén actual

Control fisico y costeo de los productos: El gran volumen y diversidad de productos hacen que aspectos como el costeo y el control fisico
de estos sean claves considerando la naturaleza de los productos (vencimiento) y la custodia de estos, generalmente, por terceros.

Control de Propiedad Planta & Equipos: Por la naturaleza del negocio, los principales activos generadores de flujos se encuentran en
zonas geogréficas dispersas y en ocasiones de dificil acceso. Por otro lado, es habitual en la industria el traslado de activos entre los
distintos centros de cultivos, por lo tanto es de suma relevancia el control fisico y contable sobre estos traslados, considerando que
generalmente estos activos entregan importantes beneficios tributarios que pudieran verse afectados.

Concesiones de acuicultura: Producto de los cambios regulatorios promulgados tltimamente en Chile, las concesiones de acuicultura
han experimentado variaciones en su periodo de uso, por lo que estan mas expuestas a presentar indicios de deterioro.

Aspectos tributarios: El gobierno de Chile ha dispuesto de algunos beneficios tributarios para la industria del salmén, siendo los

principales el beneficio por inversiones en zonas australes (Ley Austral). Es indispensable mantener un control de las inversiones con las
cuales se puede optar a estos beneficios.

Gracias a que conocemos la industria salmoneray pesqueray entendemos su contexto, abordamos con visidn estratégica
los desafios de BLUMAR
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Contexto

Situacioén actual

Los principales riesgos de auditoria y de negocios de las compafiias del rubro pesquero y a los cuales Blumar no es ajena son los siguientes:

Control de licencias pesqueras: La regulacion pesquera es compleja y requiere un permanente seguimiento y control sobre aspectos como
especies, cuotas, zonas, control de la flota pesquera, etc. Su incumplimiento puede hacer perder la Licencia o caer en multas gravosas para la
compaiiia.

Control de carenas y mantenciones mayores: Los pesqueros de alta mar (PAM) deben ser sometidos periédicamente a mantenciones para
mantenerse operativos y recibir por parte de la autoridad maritima el permiso para operar. El costeo y control de las erogaciones incurridas debe
adecuarse a las normas IFRS sobre la materia.

Pescadores artesanales: Parte importante del abastecimiento es obtenido de pescadores artesanales, a los cuales generalmente se le
entregan anticipos o financiamiento, siendo respaldados por embarcaciones u otras garantias. Si no existe un seguimiento estricto sobre la
pesca que entregan y sobre el estado de la garantia esto puede generar pérdidas para la compafiia.

Regulaciones ambientales: Las emisiones generadas por las plantas procesadoras de harina y aceite de pescado deben cumplir con normas
ambientales. Su incumplimiento puede generar multas y/o paralizaciones.

Control de la pesca: La captura debe ser bien medida, trasladada e informada adecuadamente desde su captura hasta el puerto de destino.
Por su condicion puede sufrir robos o mermas que se deben controlar permanentemente.

Activos obsoletos o deteriorados: Producto del sistema de cuotas y la escases del recurso, parte de los activos asociados a la captura y al
procesamiento pueden quedar deteriorados por lo que permanentemente se debe hacer un seguimiento del valor en uso de tales activos.

Gracias a que conocemos la industria salmoneray pesqueray entendemos su contexto, abordamos con visidn estratégica
los desafios de BLUMAR
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Contexto

Conocimiento sectorial de vanguardia

Reduciendo la brecha

Estudio que destaca las principales conclusiones de una
encuesta a 830 ejecutivos de finanzas e impuestos de 25
paises, acerca de su percepcion de los riesgos tributarios
para los afios que vienen

Encuesta Mundial de Informacién sobre

Seguridad de EY- 2014

Ya no es posible evitar ataques cibernéticos o violaciones
de la seguridad, pero lo que todos quieren saber es: ¢, Qué
pueden hacer las empresas al respecto? ¢ Como pueden las
organizaciones de salir adelante de la ciberdelincuencia?

Mercados de Répido Crecimiento

Reporte trimestral que entrega perspectivas para 25
mercados emergentes, entre los que esta Chile, que son
cada vez mas importantes a nivel mundial en en términos de
su peso en la economia mundial, su influencia y las
oportunidades de negocio que brindan

10 © EY All Rights Reserved

Lel's Lak: goaeraance

Barometro de Confianza del Capital

Estudio semestral que busca conocer las percepcion de la
economia local y global por parte de ejecutivos
internacionales y chilenos, las principales tendencias de su
estrategia corporativa y sus planes de inversion durante los
proximos 12 meses

Publicaciones sobre gobiernos corporativos
EY cuenta con varias publicaciones periodicas que entregan
andlisis y dan cuenta de las Ultimas tendencias y
acontecimientos en gobiernos corporativos

Encuesta Anual de Fraude Global

En su edicion n°13, esta encuesta a nivel mundial ha
encontrado niveles preocupantes en la percepcion del
fraude, soborno y corrupcién en todo el mundo. El reporte
analiza y devela las tendencias existentes en esta area.
Incluye resultados para Chile

EY



Contexto

Diferenciadores para exceder sus expectativas

OO0 . . .
f“] Equipo de trabajo de excelencia

Contamos con expertos locales e internacionales que aportan al desarrollo de la
auditoria y su negocio en materias relevantes para Blumar, un ejemplo de ello es
gue contamos con un grupo de asesores tributarios reconocidos en la industria
local, quienes pueden orientarlo frente a las exigencias de la nueva Reforma
Tributaria y consultores en riesgo, Tl y negocio, capaces de brindar un servicio
adecuado a sus necesidades.

Conocimiento de la industria

Profesionales con experiencia comprobada en la industria, conocemos la
informacion relevante para mantener los registros del libro fisico actual y futuro, las
estrategias de coberturas, los controles y los registros contables necesarios para
llevar a cabo la contabilidad de Blumar.

2| Entendimiento del negocio
I\

Conocemos y entendemos su negocio, sus desafios y oportunidades, aportamos,
gracias a experiencia local y global, las practicas lideres de mercado y las Ultimas
tendencias, aplicando estandares y modelos que han sido probados con éxito en
empresas similares, como: Marine Harvest Chile S.A., Akva Group Chile S.A,
Salmones Mainstream y Salmofood S.A., entre otras.

Q Enfasis en los controles Internos

La Auditoria de EY provee un enfoque de trabajo con foco en la evaluacion de los
procesos y controles internos de Blumar que afectan los estados financieros.
Considerando los constantes desafios que enfrenta la empresa, las exigencias de
eficiencia y productividad, nuestro enfoque asegura un seguimiento permanente y
una vision de las necesidades futuras asociadas a los procesos financieros.

11 © EY All Rights Reserved

Independencia profesional y calidad

Somos el socio adecuado para poder evaluar de forma objetiva y sin prejuicios las
mejores alternativas para Blumar. Nuestras estrictas politicas permiten a EY ofrecer
un punto de vista independiente, caracterizado por una alta prolijidad, calidad y
sentido de responsabilidad, que aporta valor al accionista y confianza al mercado.

A Gestion de riesgo y proactividad

Conocemos sus riesgos y vamos a aplicar metodologias de gestion que
aseguraran que las actividades se prioricen adecuadamente y se entregue un valor
real. Contamos con una plataforma EY Canvas (desarrollado por EY) que permite
monitorear y reportar los avances del proyecto en tiempo real, identificando riesgos
a tiempo, actuando en forma oportuna e informando proactivamente a la alta
administracion y anticipando posibles problemas.

Proceso de transicién sin sobresaltos

En EY ejecutamos un proceso de transicion de auditor que permite mitigar riesgos,
asegurar una continuidad sin sobresaltos, y utilizar eficientemente los recursos de
Blumar. Nuestra metodologia incorpora mejores practicas probadas con éxito en
diversas experiencias, estas incluyen reuniones previas con el auditor saliente y
personas claves de la empresa, asi como una duplicacion de las funciones de
auditoria, durante la transicion, para asegurar consistencia y continuidad.

EY



2. Alcance




Alcance

Consultoria*

Consultoria de negocios

Servicios adicionales
de auditoria Consultoria tributaria

. . Asesoria para la emision de titulos
AU d |t0 Na en bolsas extranjeras y locales Consultoria en transacciones

estén d ar Asesoria tributaria permanente
Estados financieros Soporte en aperturas bursétiles Gestion avanzada de
Cumplimiento tributario Prevencion e investigaciones de clientes
(Impuesto renta) fraude et :
. At Inventario fisico de existencias onsultoria en riesgos y
Tecnologias e Informética tesoreria

Evaluacion de modelos de riesgo

Auditoria de procesos internos Consultoria en personas

Asesorias en derivados financieros

Asesoria de servicios contables y financieros
(por ejemplo, Operacion Renta 2016)* Consultoria en sostenibilidad

Consultoria en tecnologias y

seguridad informatica
Dentro del alcance
Fuera del alcance

Fuera del alcance . - : . :
] * Sujeto a evaluacion por conflictos de independencia

13 © EY All Rights Reserved
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Alcance

Organizacional

El alcance organizacional del servicio, desde la perspectiva de
empresas consideradas, contempla las siguientes sociedades:

Blumar S.A.

Salmones Blumar S.A. *

Golfo Comercial S.A.*
Pesquera Bahia Caldera S.A.*
Alimentos Mar Profundo S.A.*
Boat Parking S.A.

Chilebreed SpA

Blumar USA (1)

Acuicola Riverfish S.A.

Cameron S.A.

(1) En el caso de la sociedad Blumar USA revisaremos los papeles de
trabajo del auditor designado por la Compaiiia solo para efectos de
emitir nuestra opinion consolidada sobre los EEFF de Blumar S.A.

14 © EY All Rights Reserved

Funcional
Los informes requeridos por Blumar S.A. y Filiales son los siguientes:

Informe Auditoria anual al 31 de diciembre de 2016 para Blumar S.A.
y Filiales:

Opinién de auditoria en base a IFRS para los estados financieros
consolidados de Blumar S.A. y Filiales.

Opinién de auditoria en base a IFRS para los estados financieros de Boat
Parking S.A.

Estados financieros resumidos segun lo requerido por la SVS (OC N°823
para las sociedades indicadas con “*” en el alcance organizacional.

Informe revision financiera interina al 30 de junio de 2016 para
Blumar S.A. y Filiales

Informe de los estados financieros consolidados, indicando que fueron
revisados en base a IFRS para Blumar S.A. y Filiales.

Informe Circular N° 960 (979):

Informe respecto del cumplimiento de la Circular 979 de la
Superintendencia de Valores y Seguros para Blumar S.A. y Filiales, la
entrega sera en conjunto con nuestra opinion de Auditoria al 31 de
diciembre de 2016.

Informe con recomendaciones de control interno:

Observaciones y recomendaciones destinadas a mejorar los
procedimientos administrativo-contables, el sistema de control interno, las
politicas contables y los sistemas de informacion a la administracion de
las sociedades de Blumar S.A. y Filiales, este informe sera enviado a la
Direccion, con el objeto de que la administracion tome conocimiento antes
del cierre del ejercicio.

EY



3. Enfoque y metodologia




Enfoque de auditoria

El compromiso de EY es prestar un mejor servicio de acuerdo a los intereses comunes del mercado, para mejorar la confianza e identificar las
areas de riesgo, para ello hemos volcado nuestra experiencia local y global en un enfoque de auditoria mejorado, disefiado para nuestros
clientes soportado por una nueva plataforma llamada EY Canvas:

La auditoria de alta calidad de EY se
traduce en foco, adecuada priorizacion y
capacidad de respuesta a través de todo
el proceso:

El disefio de nuestra herramienta de
auditoria ayuda a los equipos de
auditoria a mantenerse enfocados en
el riesgo

Metodologia consistente en todo el
mundo — nos permite ofrecer
coherencia en nuestras auditorias de
grupos

Los riesgos son cada vez mas complejos 'y
la velocidad de los cambios es cada vez
mayor

Hemos invertido en las personas, procesos
y tecnologias. Esto nos dara una auditoria
de clase mundial, coherente y basada en
nuestra conectividad, capacidad de
respuesta y perspectiva

16 © EY All Rights Reserved

eY Canvag

Alta calidad y
profesionalismo

La
Auditoria
de EY

Conocimiento
del negocio

Conectividad y

colaboracion

La experiencia de auditoria de EY se traducira
en didlogos mas significativos entre nuestros
equipos y, a partir de esto, entregaremos una
valiosa vision de negocios sobre la auditoria
realizada

Nuestros equipos de trabajo estableceran
con usted dialogos profundos y
significativos

Pondremos a su disposicion valiosos
entregables como resultado de la auditoria

Discutiremos nuestra vision de sus
procesos de negocio y controles que surjan
de nuestro trabajo analitico

El hecho de estar mas enfocados en el
sector, significa que el equipo de auditoria
asignado estara mas preparado para
trabajar en el contexto de su mercado y
sector especificos

Permite a los equipos de auditoria trabajar en
conjunto con expertos de EY en todo el mundo

EY Canvas nos entrega informacion en tiempo real
del estado del proceso de auditoria y los problemas
asociados

EY



Metodologia de trabajo

Nuestra metodologia de trabajo (“Global Audit Methodology”, o “GAM”), a diferencia de otras metodologias usadas, esta altamente orientada a
la identificacion y evaluacion de los riesgos existentes en procesos y controles. Esta metodologia permite a la compafiia fortalecer sus procesos
y disminuir la probabilidad de errores en las representaciones proporcionando un mayor valor a nuestros clientes, al mismo tiempo recoge los
riesgos de negocio, procesos y sistemas de informacion, para una auditoria eficiente y que identifique situaciones de valor agregado para el
cliente, se resume en las siguientes cuatro etapas:

Planeacion e : =
Estrategia y evaluacion

identificacion de los de riesgos Ejecucion Conclusion y reporte
riesgos
Comprensién del negocio y Identificaciény Ejecucién de pruebas Preparacion de resimenes de
del entorno de Ti Comprension de flujos de sobre: diferencias de auditoriay
Evaluacion del ambiente de transacciones y controles Controles deficiencias de contro
control interno Disefio de pruehas de Pruebas de asiento de Ejecucion de revision final
Identificacion de posibles contro diario general sobre los estados
riesgos en dimensiones Evaluacién inicial de Procedimientos de financieros
analizadas riesge combinado fraude Preparacion de revisiones,
Identificacion de Procedimientos aprobaciones generales y
revelaciones significativas sustantivos y generales documentos finales de reporte
en los estados financieros de auditoria al cliente

Comprensién del proceso
de evaluacionde la
administracién

Gestion de la auditoria (EY Canvas, comunicacion continua y reuniones periodicas de avance)

17 © EY All Rights Reserved EY



Metodologia de trabajo

Planeacion e identificacion de riesgos

Detalles de actividades para esta etapa: Etapa

Confirmar el alcance de los servicios y requerimientos estableciendo una estrategia de
auditoria que incluya areas de interés de la direccion de la empresay el Comité de Auditoria,
formalizando los resultados a través de la aceptacion/conformidad del cliente

Definir, en conjunto con el cliente, las actividades requeridas para facilitar el proceso de
transicion (ver anexo Programa de trabajo detallado)

Establecer una agenda de trabajo con Auditoria Interna (ver anexo Programa de trabajo Entregables
detallado) Presentacion al Comité
Comprender el negocio, evaluar los controles internos para sus procesos relevantes, df A:jd'toﬂa %e lla
_ o _ . _ planificacion de la
incluyendo analisis financiero, entorno de control, procesos criticos y riesgos (fraudes, auditorfa indicando hitos,
operacional, tecnologia, contable y normativo entre otros) y priorizar focos de analisis focos de trabajo y
entregables en linea con
Comprender la complejidad del entorno de Tl y determinar la participacion de profesionales los requerimientos del
de Tl cliente

Determinar “Planning Materiality”, “Error Tolerable” e importe nominal para el SAD (Summary
of Audit Differences)

Identificar las entidades, cuentas y hallazgos significativos, asi como las aseveraciones
relevantes que caracterizan a cada elemento de los estados financieros

Evaluar procesos especificos criticos de la empresa por parte de especialistas técnicos

18 © EY All Rights Reserved EY



Metodologia de trabajo

Estrategia y evaluacion de riesgos

Detalles de actividades para esta etapa: Etapa

Identificar y comprender los procesos importantes del negocio (definido como el conjunto de
transacciones y controles que conduzcan a la formacion de una cuenta o revelacion
significativa) y los sistemas de Tl que los soportan (ver anexo Programa de trabajo detallado)

Entender el grado de dependencia de estos procesos en los sistemas de Tl, la complejidad
de los sistemas y el nivel de los controles de aplicacion (controles de nivel de proceso)

Ejecutar recorridos para el entendimiento de procesos especificos y significativos (en los Entregab|es

estados financieros) e identificar riesgos existentes

- . . .- . . Pr ntacion
Identificar y documentar la existencia de controles que mitiguen los posibles riesgos esentacio de -
estrategia de evaluacién

identificados y evaluar su disefio (paso a paso) de riesgos y avances a la
Seleccionar los controles a probar que permitan mitigar los riesgos de cada aseveracion Administracion
significativa de los estados financieros

Hacer una evaluacion combinada del riesgo inherente y de control (CRA, Combined Risk
Analysis) para cada aseveracion relevante y asi determinar la naturaleza, oportunidad y
alcance de los procedimientos sustantivos

Disefio de la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos sustantivos para
verificar las aseveraciones relevantes de las cuentas y revelaciones importantes
Reunion ampliada de planificacion de auditoria (TPE, Team Planning Event)

Definir nuestra estrategia inicial de auditoria
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Metodologia de trabajo

Ejecucion

Detalles de actividades para esta etapa: Etapa

Realizar procedimientos indagatorios y analiticos con areas criticas para la elaboracion del
informe de revision intermedia, adicionalmente, analiza las transacciones mas importantes
del primer semestre y su respectiva consolidacion

Ejecutar pruebas sobre controles existentes

Reunion ampliada de revision de la estrategia y programa sustantivo de auditoria (PIE, Post
Hon amp JiRyprog ( Entregables
Interin Event)

Ejecutar pruebas de asientos de diario y otros procedimientos de fraude Emision de Estados
Financieros intermedios
Actualizar pruebas sobre controles e ITCGs al 30 de Junio de 2016

. - . L , ) (en Julio de 2016)
Ejecutar procedimientos sustantivos de auditoria (cédulas sumarias y desarrollo del programa

de auditoria) Informe a la
Administracion de
Revision de impuestos a la renta y diferidos (ver anexo Programa de trabajo detallado) Blumar S.A. y Filiales
. L L, (Carta de control Interno
Ejecutar procedimientos generales de auditoria _ Noviembre de 2016)

Desarrollar y ejecutar programa de procedimientos en respuesta a circular N°979 de la SVS
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Metodologia de trabajo

Conclusion y reporte

Detalles de actividades para esta etapa:
Preparar el resumen de diferencias de auditoria
Ejecutar una revision final general de los estados financieros
Preparar SRM (Summary Review Memorandum)
Completar revision y aprobaciones
Preparar y entregar comunicaciones al cliente
Completar documentacion que pudiese faltar y archivar el compromiso

Revision independiente de la auditoria (EQR, Engagement Quality Review)
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Etapa

Entregables

Presentaciones al Comité de
Auditoria 'y Alta
Administracion

Estados Financieros de la
sociedad matriz (Opinion de
auditoria consolidada — Enero
de 2017)

Estados Financieros de las
soc. filiales y/o asociadas
(Opinion de auditoria local —
Enero de 2017)

Informe Circular 979 para las
soc. inscritas en la SVS
(Enero de 2017)

Informes Oficio Circular N°
823 (555) de la SVS (Enero
de 2017)
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4. Cronogramay equipo




Cronograma *

e [ e [ e [ a |

Planeacidn e identificacion de los riesgos Ajustes a la estrategia de auditoria conforme al avance

Actividades

1 Conocimiento del negocio

2 Identificacién aspectos relevantes

3 Estrategia de auditoria
Estrategia y evaluacion de riesgos

1 Evaluar riesgos

2 Realizar recorridos

3 Disefiar procedimientos
Ejecucion

1 Pruebas de controles internos

2 Riesgos en procesos y procedimientos

3 Informe de control interno
Conclusién y Reporte

1 Revision de Estados Financieros

2 Observaciones de auditoria

3 Revision final y reportes

Gestién de la auditoria

Reuniones de avance ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Presentaciones al directorio o comités <> <> <>

(*) Sujeto a coordinacion con la administracion de la compaiiia
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Equipo de trabajo

Red Global de Expertos

Centros Especializados
de Industria de EY

Pool Global de
Talentos

Expertos en materias
especificas
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Direccion de la Auditoria

Socio EY Lider Grupo Blumar — Andrés
Marchant

Socio EY Lider Auditoria de Filiales (Industria
Salmonera) — José Paredes

Socio EY Lider Auditoria de Filiales (Industria
Pesquera) — Horacio Bustos

Auditoria

Gerente Auditoria Filiales (Industria Salmonera)
— Eduardo Figueroa

Gerente Auditoria Filiales (Industria Pesquera) —
Macarena Vozmediano

Aseguramiento de la Calidad

Socio EQR — Emir Rahil

Areas de apoyo

AUDITORIA TI
Socio — Andrés Acufia
Gerente — Paola Paredes

CONSULTORIA TRIBUTARIA
Socia — Patricia Villarroel
Gerente— Ariel Ortega

DERIVADOS
Socio — Chris Heidrich
Gerente— Mario Rodriguez

VALUACION
Socio — Rodrigo Vera
Gerente— Carlos Leighton
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Equipo para el proyecto

Andrés Marchant

andrés.marchant@cl.ey.com

Socio del area de Assurance de EY Chile. Ha
trabajado en la Firma por mas de 20 afios. Ha
liderado la auditoria de los primeros estados
financieros preparados bajo IFRS en Chile
(Telefonica Chile S.A.). En el afio 2002 fue
elegido por el Diario Financiero como uno de los
50 jévenes con éxito.

Participo en el programa de intercambio global
de EY entre los afios 1998 y 1999, asignado en
la ciudad de Atlanta, Estados Unidos, periodo en
el cual asesoré a compafiias del sector
Telecomunicaciones. Su experiencia se focaliza
en auditorias, asesorias financiero-contables,
valorizaciones, reestructuraciones financiero-
tributarias, due diligence, apoyo en procesos de
fusiones y conversion de estados financieros a
US GAAP y de IFRS. Ha prestado servicios a
importantes compaiiias entre las que destacan:
Grupo Telefénica en Chile, Madeco S.A, Aguas
Nuevas S.A., Embonor S.A., Entel S.A. y VTR
S.A., entre otras.

25 © EY All Rights Reserved

Horacio Bustos

g.horacio.bustos@cl.ey.com

Socio de Assurance de EY Chile, a cargo de la
oficina de Concepcion de la Firma. Cuenta con
mas de 31 afios de experiencia.

Posee una amplia trayectoria como docente en
las universidades de Concepcion, del Bio Bio y
San Sebastian, particularmente en catedras
relacionadas con Contabilidad y Auditoria.

Experiencia concentrada en las mas diversas
industrias: Forestal, Pesquera, Salud, Isapres,
Manufactura, Sanitarias y Agricultura

Entre sus principales clientes se cuentan:
Celulosa Arauco y Constitucion, EWOS,
Industrias Chilena de Alambre, ASMAR, Papeles
Bio Bio, ENACAR, Productos Fernandez,
ESSBIO, COLUN e Isapre Masvida.

Dirigi6 areas de BPO, TAX, seleccion de
personal y valuaciones como socio a cargo de la
oficina Concepcion de Langton Clarke (hoy EY).
Experiencia en auditorias en el extranjero, Peru
y Argentina. Amplia experiencia en due
diligence, fusiones y divisiones como también en
aperturas de sociedades al mercado financiero.

José Paredes

jose.paredes@cl.ey.com

Socio de Assurance de EY Chile, esta a cargo
de la oficina de Puerto Montt. Ha ejercido su
profesion por mas de 25 afios.

Se ha desempefiado como académico en la
Escuela de Contadores Auditores de Santiago,
la Universidad de Concepcién y la Universidad
de Temuco.

Se ha desempefiado especialmente en lo que
respecta a auditorias de estados financieros y
asesorias a diversas compafiias multinacionales
y nacionales.

Ha asesorado a empresas como: Banco Central,
Unilever, Indus, Vifia San Pedro, Seguros Cruz
del Sur, Euroamerica Seguros, Grupo Feria de
Osorno, Salmofood, Telefonica del Sur, Bosques
S.A. Clinica Alemana de Temuco, Clinica
Alemana de Valdivia, Clinica Alemana de
Osorno, Clinica Alemana de Puerto Varas,
Clinica Los Andes de Puerto Montt, Congelados
del Pacifico, Marine Harvest, Pesquera Yadran
S.A., Congelados Pacifico, Akva Group.
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Equipo para el proyecto

Emir Rabhil

emir.rahil@cl.ey.com

Socio de Auditoria de EY Chile, con mas de 18
afos de experiencia asesorando principalmente
a compafiias multinacionales, empresas con
presencia en mercados de valores extranjeros y
filiales Chilenas de empresas multinacionales
extranjeras.

Su experiencia se focaliza en asesorias y
auditorias a reportes financieros bajo IFRS, US
GAAP y regulaciones de la Securities and
Exchange Commission (SEC) para compafiias
Chilenas registradas en Estados Unidos y filiales
Chilenas de empresas multinacionales.

Posee amplia experiencia en auditorias de
control interno bajo la Seccion 404 de la Ley
Sarbanes Oxley de los Estados Unidos,
procesos de due diligence y auditorias de
estados financieros. Se ha especializado en
diversas industrias, incluyendo Retail,
Financiera, Energia, Inmobiliaria y Agricola
(Salmoneras y Exportadoras de frutas). Sus
clientes mas recientes son Enersis S.A. y SACI
Falabella.
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Andrés Acufia

andres.acuna@cl.ey.com

Socio de Consultoria en Tecnologia y Seguridad
Informatica de EY Chile, experto en riesgos
tecnologicos. Ha ejercido su profesion por mas
de 20 afos.

Ha realizado auditorias y asesorias a empresas
de diversos rubros, tales como: manufactureras,
retail, bancos, intermediarios financieros y
seguros, entre otras.

Dentro de los clientes a los que ha prestado
servicios se encuentran importantes compafias
tales como: Codelco Chile, Banco Estado, Coca
Cola Company, Entel PCS y Royal & Sun
Alliance Seguros Chile.

Ha dirigido importantes proyectos de Consultoria
en Tecnologias entre los que se encuentran
evaluaciones de areas informaticas,
participacion en proyectos de seleccion e
implementacion de tecnologias de informacion.
Su experiencia también incluye la planificacion,
disefio y ejecucion de Técnicas de Auditoria
Asistida por Computador (CAAT’s).

Patricia Villarroel

patricia.villarroel@cl.ey.com

Socia de Consultoria Tributaria de EY Chile. Ha
ejercido su profesion por mas de 28 afos,
realizando revisiones de diagnostico y
cumplimiento tributario a nivel de los impuestos
de declaracion mensual y anual.

Ha participado en evaluaciones de efectos
tributarios generados en fusiones, divisiones,
absorciones de sociedades, reestructuraciones
de sociedades y due diligence de impuestos. Ha
tenido a su cargo la planificacion y control de
auditorias tributarias en numerosas empresas de
diversos rubros, tales como servicios, area
bancaria, hotelera, de telecomunicaciones,
industriales, manufactureras, de retail,
compafiias de seguros, entre otras

Entre sus clientes destacan compafiias tales
como: Bankboston, Banco Sudameris,
Telefénica CTC Chile, Empresas Sheraton,
Four Points, Hotelera Host San Cristobal Ltda.,
Publiguias, Compafia de Seguros de Vida
Euroamérica, Grupo de Empresas Sodimac,
Laboratorio Saval, 3M Chile, entre otras.
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Equipo para el proyecto

Chris Heidrich

chris.heidrich@cl.ey.com

Socio de Assurance en EY Chile. Desde 2014
Socio lider del area de Financial Accounting
Advisory Services (FAAS) de EY Chile. Cuenta
con mas de once afios de experiencia
profesional en América Latina.

Es certificado bajo NIIF/IFRS por el Instituto de
Contadores Certificados de Inglaterra y Gales
(ICAEW).

Ha trabajado con empresas internacionales en
varios proyectos de asesoria financiera, tal como
politicas de coberturas, analisis de
transacciones complejas, proyectos de
excelencia en reporte financiero y efectos de
adopcién de nuevas normas contables.

Asesorias a empresas en transacciones en
mercados financieros internacionales tales como
IPOs en Estados Unidos o colocacién de bonos
en mercados internacionales.

Ademas, tiene experiencia en auditorias de
Estados Financieros preparados bajo US GAAP
e NIIF/IFRS de grandes empresas
internacionales de diferentes sectores.
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Rodrigo Vera

rodrigo.vera.dinamarca@cl.ey.com

Socio de Assurance de EY Chile. Ha sido parte
de la firma por mas de 15 afios. Posee amplia
experiencia en la industria de servicios
financieros, tanto en Chile como en Estados
Unidos, profundos conocimientos de normativa
contable y de reporte local, estadounidense (“US
GAAP”) e internacional (“IFRS”), como también
de los requerimientos de la Superintendencia de
Valores y Seguros (“SVS”) de Chile,
Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras (“SBIF”) y de la Comisién de Valores
y Bolsas de los Estados Unidos de América
(SEC) y del “Public Company Accounting
Oversight Board (“PCAOB”).

Ha supervisado importantes equipos de trabajo,
siendo responsable de las auditorias y
consultorias de negocios y reportes de
importantes compafiias chilenas inscritas en la
Bolsa de Nueva York (NYSE) y Londres (LSE) y
de filiales chilenas de compafias
multinacionales de las industrias de servicios
financieros, bancaria, seguros y de inversion
bajo normas locales, US GAAP, UK GAAP,
IFRS, entre otros.

Macarena Vozmediano

macarena.vozmediano@cl.ey.com

Gerente de Assurance de EY Chile, con mas de
ocho afios de experiencia en las areas de
Transporte Maritimo y Manufactura.

Contador Auditor de la Universidad de
Valparaiso. Durante su desarrollo profesional ha
participado en diversos cursos del Programa de
Desarrollo Profesional, tales como: Cursos de
Auditoria, Normativa Local, IFRS, entre otros.

Experiencia profesional

Tiene a su cargo la planificacion, direccion y
control de auditoria y asesoria de empresas en
las industrias de Manufactura, Maritima-
Portuaria, Extraccion Pesquera, entre otras.
Durante su carrera en EY ha participado en
auditorias de estados financieros y asesorias a
empresas como Nippon Suisan América Latina
S.A., Empresa de Desarrollo Pesquero de Chile
S.A., Grupo Empresas Navieras, Ultramar,
Empresas Taylor, Empresas Pizarrefio, Empresa
Nacional de Energia Enex S.A., entre otras,
ademas de prestar asistencia en la conversion
de Estados Financieros a IFRS de varias
compainias.
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Equipo para el proyecto

Eduardo Figueroa
eduardo.figueroa@cl.ey.com

Gerente de Assurance de EY Chile.

Ha participado en numerosas auditorias y
asesorias a diversas empresas: Pesquera
Yadran S.A., Fulghum Fibres Chile S.A.,
Industrias de Acero Manufacturado Ltda., entre
otras.

Ademas ha sido parte de varios proyectos de
apoyo en procesos de adopcion de las normas
de IFRS.

Tiene experiencia en la emision de Certificado
de Plazo de Pago Verificado en empresas del
pais.

En sus labores profesionales complementarias
ha sido docente en materias de su profesion, en
la facultad de Ciencias Econdmicasy
Administrativa de la Universidad del Bio Bio.

Contador Auditor de la Universidad de
Concepcion. Ha sido acreditado por EY en las
Normas Internacionales de Informacién
Financiera (IFRS).
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Ariel Ortega

ariel.ortega@cl.ey.com

. W

Gerente de Consultoria Tributaria de EY en
Chile. Ha sido parte de la Firma por mas 6 afios.

Ha participado en servicios de auditoria,
consultoria tributaria, diagnésticos tributarios y
apoyo a planificaciones tributarias para diversas
empresas tales como Coca-Cola de Chile,
L’Oréal Chile, Grupo Telefénica, Grupo
Socovesa, Grupo Mall Plaza, entre otros.

En el desarrollo de sus funciones como auditor
tributario, he desarrollado funciones, tales como:
Revision y confeccién de determinacion del
resultado tributario, capital propio tributario y
fondo de utilidades tributarias.

Confeccion de declaraciones de renta
(Formulario 22), Revisién y confeccion de
impuestos mensuales, declarados en formularios
N°s 29 y 50. Revision de impuestos de segunda
categoria y reliquidaciones de impuestos.
Revision y confeccién de declaraciones juradas
de IVA y renta. También ha participado en la
Confeccion de diagnésticos tributarios, Revision
de activo fijo, Revision impuestos diferidos,
Confeccion de tasas efectivas y Revision
pérdidas tributarias.

Paola Paredes

paola.paredes-fuentes@cl.ey.com

Gerente del area Advisory de EY Chile, experta
en el area de sistemas.

Ha trabajado en la firma por mas de 7 afios,
trabajando con importantes empresas de
distintos rubros.

Posee amplia experiencia en el area
computacional, direccidn de importantes
proyectos de consultorias en Tecnologias de
Informacion y auditorias de sistemas en una
amplia gama de industrias y plataformas
computacionales.

Ha atendido a grandes compaifiias entre las que
destacan: Coca Cola Embonor, Marin Harvest,
Productos Fernandez S.A, Bolsa de Comercio
de Santiago, entre otras.
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Equipo para el proyecto
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Mario Rodriguez

! = mario.rodriguez@cl.ey.com
L e

‘ 1

Gerente Senior del area de consultoria y
asesoria en temas financieros contables y
mercados de capitales con una trayectoria de 12
afos en EY.

Actualmente se focaliza en asesorias contables
y financiera, evaluacion de control interno bajo
un ambiente SOX-404, M&A, procesos de
conversion de estados financieros desde las
normas contables locales a US GAAP e IFRS,
adopcién de nuevas normas contables y disefio
de estrategias de contabilidad de coberturas e
instrumentos derivados.

Particip6 en el programa de intercambio global
de EY en Londres-UK, donde fue gerente del
equipo de Capital Markets por 2 afios (2011-
2013). Se ha desempefiado como gerente del
area técnica de EY Chile en relacion a temas de
IFRS y también en temas de IFRS para el sector
publico (NICSP).

Ha atendido a grandes compaiiias entre las que
destacan: Madeco, SQM, Melon, ENTEL,
ENERSIS, Collahuasi, Tech Data, entre otros.

Carlos Leighton
carlos.leighton@cl.ey.com

Gerente Senior de Assurance Valuation Group
en EY Chile. Cuenta con vasta experiencia en
servicios profesionales, especialmente en
cuanto a revisiones y valoraciones de negocios
(IFRS 13), activos biolégicos (IAS 41),
propiedades de inversion (IAS 40), concesiones
de autopistas, hospitales y puertos (IFRIC 12), y
auditoria de modelos financieros para propositos
de financiamiento (Project Finance). Ademas
cuenta con experiencia en cuanto a asistencia
técnica en deterioro de activos (IAS 36) y
combinacion de negocios (IFRS 3).

Cuenta con mas de 10 afios de experiencia en
asesoria financiera de alta direccion.
Actualmente es responsable en EY del rea de
soporte especialista en materias relacionadas
con deterioro de activos, propiedades de
inversion, combinaciones de negocio, entre otras
materias relacionadas con estimacién de valor
razonable. Entre las Empresas a las cuales ha
prestado servicios profesionales destacan: CAP,
Santander, Grupo Security, COLBUN, Enersis,
LAP, Wal-Mart, ADC Din, Empresas Meldn,
CMPC, Arauco, Intervial, Puerto de San Antonio,
entre otras.
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5. Credenciales




Experiencias locales en servicios de Auditoria

Empresa Periodo

Marine Harvest Chile $.A 2007 al 2015

Salmones Mainstream S.A, 2012al 2015

Pesquera Yadran S A 2005al 2015

AKVA Group Chile S.A. 2005al 2016

Salmofood S.A, 2004 al 2015

Ewos Chile Alimentos Ltda 2012al 2015

Empresade Desarrollo Pesquero de Chile S.A, 2012al 2015

Clientes de Salmones Antartica S.A. 2012al 2015
auditoria en la Salmofood S.A. 2004 al 2015

industria

pesqueray Pesquera Bio-Bio S.A 2004 al 2015
salmonera Pesquera Friosur S.A 2008 al 2015
Productos del Mar Ventisqueros S.A. 2012al 2015

Serviclos de Acuicultura Acuimag S.A 2008 al 2015

Piscicultura Las Quemas Chile S.A 2010al 2015

Trusal S.A 2013 al 2014

Salmones Pacific Star S.A 2004 al 2013

Invertec Pesquera Mar de Chiloé S.A 2004 al 2011

DSM Nutritional Products Chile S.A. 2006 al 2013

Fiordo Austral S.A 2010al 2013
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Experiencialocal en servicios de auditoria
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Clientes de

auditoria
locales

Empresa
Banco de Chile
Codelco
Quifienco
Embonor
Empresas CMPC
Empresas Polpaico
Ultramar
Enersis
Falabella
Claro (Telmex)
Grupo Mall Plaza
AES Gener
Grupo Sura (Ex ING)
Paz Corp
Sodimac
Forus
Telefénica

Walmart

Periodo
2002 al 2015
2011 al 2015
2002 al 2015
2002 al 2015
2013 al 2015
2005 al 2015
2002 al 2015
2011 al 2015
2002 al 2015
2004 al 2015
2002 al 2015
2008 al 2015
2004 al 2015
2006 al 2015
2004 al 2015
2004 al 2015
2005 al 2015

2011 al 2015
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6. Premisas y honorarios




Honorarios

La presente cotizacién detalla nuestros honorarios estimados por los servicios profesionales relacionados con la Auditoria a los Estados

Financieros del afio 2016.
La metodologia de facturacion sera de la siguiente manera:

20% al inicio de la primera semana de la auditoria

80% restante en cuotas iguales a partir del cierre de cada mes por los proximos 12 meses
La condicién de pago de la(s) factura(s) sera dentro de los 30 dias de su fecha de emision

Nuestros honorarios por la Auditoria de los Estados Financieros, de Blumar S.A., ascienden a UF 4.250 (cuatro mil doscientas cincuenta

unidades de fomento), segun el siguiente detalle:

. Honorarios

Blumar S.A.
Salmones Blumar S.A.

Golfo Comercial S.A.

Pesquera Bahia Caldera S.A.

Alimentos Mar Profundo S.A.

Boat Parking S.A.
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1.840
1.420
350
310
130

200
Total 4.250
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Premisas

Tendremos acceso directo y oportuno al personal de finanzas, contabilidad y otras areas relacionadas de Blumar S.A. y Filiales
La informacién proporcionada tiene un grado razonable de calidad y nos sera proveida en forma oportuna
Nuestra propuesta de servicios tiene una validez de 120 dias, contados desde la fecha de entrega de la propuesta

Todos los gastos generados durante el desarrollo del trabajo, necesarios para su correcta ejecucion, tales como gastos de alojamientos,
alimentacion y los derivados de la permanencia de nuestros profesionales en terreno, seran de cargo de Blumar S.A. y Filiales y
reembolsados en base a rendicién de gastos, todos justificados con la correspondiente boleta o factura

Nuestros honorarios consideran que durante el 2016 no se originaran cambios significativos en los negocios, transacciones o
requerimientos legales o estatutarios distintos a los disponibles al momento de ser presentada esta propuesta de trabajo

Los honorarios estan sujetos a cambios, en la medida que el regulador exija un mayor alcance de trabajo al auditor externo o que los
requerimientos regulatorios cambiaran

Nuestro honorarios han sido determinados sobre la base de que los sistemas de Blumar S.A. y Filiales son efectivos
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Programa de trabajo detallado

Proceso de transicion

Hemos utilizado nuestro conocimiento para preparar un plan de transicion preliminar, enfocado en sus temas claves.
El equipo de trabajo adaptara nuestra metodologia de transicion para cubrir sus necesidades. Les entregaremos una transicion fluida
y bien pensada, que no compromete en nada la calidad. El resultado ser4 un menor esfuerzo requerido por su administracion y

personal, dandoles asi mas tiempo para enfocarse en el negocio.

En la siguiente tabla se presenta un resumen de las actividades requeridas para facilitar el proceso de transicion:

Dentro de una » El cliente debe comunicar a través de un - . :
. » Inicio del trabajo de EY como nuevo auditor lo que
1 semana de tomada hecho relevante a la SVS el cambio de : SO .
L . permite evitar ineficiencias en la auditoria
la decision auditores
»EY iniciara un proceso para efectuar una » Anticipar asuntos importantes que puedan afectar
2 Dentro de un mes de revision muy ligera de los asuntos importantes la auditoria y que permite que el nuevo auditor
tomada la decision en la auditoria del cliente en conjunto con la inicie tempranamente el entendimiento de las
otra empresa auditora actualmente en terreno areas importantes del cliente
» Desarrollar la estructura del plan de auditoria y
» Presentar al equipo de trabajo de EY temas relevantes
Dentro de dos » Determinar expectativas de la relacion de » Utilizar conocimiento adquirido durante el proceso
trabajo y protocolos de comunicaciones de preparacion de la propuesta, conversacion con
3 meses de tomada la ; S - ! . ! .
decision » Comunicar el plan de transicion al Comité de el auditor anterior y ejecutivos para documentar
Auditoria expectativas y areas de énfasis para el cliente

» Asignar responsabilidades al personal del cliente y
de EY para cada actividad del plan de transicion
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Programa de trabajo detallado

Proceso de transicion

Revisar las
4 politicas contables
y temas claves

Coordinar con el
Comité de
Auditoria del
cliente
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A definir una vez
obtenida informacion
relevante

Dentro de dos
meses de tomada la
decision

Continuo

» Revisar temas contables criticos con la
administracion

» Revisar temas de reporte

» Reunioén de ejecutivos clave del area
de Finanzas con ejecutivos de
auditoria de EY para discutir aplicacion
de politicas criticas en las revisiones
interinas y de fin de afo

» Entender el punto de vista que posee
sobre el riesgo el Comité de Auditoria,
permitiéndonos asi evitar duplicar el
esfuerzo de auditoria y lograr un
enfoque y cobertura de la auditoria
coordinado con esa vision

» Revisar potenciales temas de
independencia, incluyendo otros
servicios distintos a la auditoria

» Revisar expectativas y protocolos
requeridos por el Comité de Auditoria,
incluyendo la pre-aprobacion de
servicios

» Trabajar con el Comité de Auditoria
para definir riesgos desde una
perspectiva amplia

» Reunion de ejecutivos clave del area de Finanzas
con ejecutivos de auditoria de EY para discutir
aplicacion de politicas criticas en las revisiones
interinas y de fin de afio

» Resolucion de asuntos importantes antes del cierre
de los estados financieros trimestrales evitando
retrasos

» Incluir los desafios del cliente con el plan de
auditoria de EY

» Comunicar al directorio nuestras consideraciones
en temas de independencia

» Indicar nuestro compromiso de comunicar al
directorio la prestacion de cualquier servicio no
auditoria en el transcurso del servicio

» Alinear los desafios del cliente con el trabajo de
auditoria de EY

» Entregar al Comité de Auditoria el set de
herramientas de EY de comité de auditoria y otras
comunicaciones

EY



Programa de trabajo detallado

Transacciones y areas

La mayoria de las clases de transacciones importantes y las areas que seran evaluadas desde la perspectiva de los controles internos de las
operaciones, asi como las cuentas significativas afectadas en las que nos centraremos en nuestra Auditoria, se presentan en la tabla siguiente:

Clase de transaccion/procesos

Cuentas significativas afectadas

Ingresos por ventas

Compras y cuentas por pagar

Control de peces en agua salada y agua dulce

Inventario y costeo

Remuneraciones

Control de Propiedad, Planta y Equipo

Valorizacion de Intangibles y Plusvalia

Tesoreria

Determinacion de impuestos

Valorizacion de activos bioldgicos

Proceso de cierre de Estados Financieros,
consolidacién, combinacion y revelaciones
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Cuentas por cobrar, cuentas y transacciones intercompafiias e ingresos por ventas

Inventarios, gastos anticipados, cargos diferidos y otros activos, cuentas y transacciones
intercompafiias, propiedad planta y equipos, activos biolégicos, cuentas por pagar, corrientes,
costos de venta y otros gastos por funcion

Activos biolégicos

Inventario, costos de venta

Costos por remuneraciones, inventarios, otras obligaciones, retenciones por pagar, costo de ventas
Activos fijos y depreciacion

Intangibles, plusvalia, amortizacion

Caja y bancos, inversiones financieras corto plazo y costos financieros

Impuesto renta e impuestos diferidos

Activos bioldgicos, inventario y costos

Patrimonio, cuentas intercompafiias, provisiones y retenciones, gastos anticipados y diferencia de
cambio

EY



Programa de trabajo detallado

Procedimientos

Los siguientes son algunos procedimientos de auditoria que seran aplicados a las cuentas significativas de las operaciones. Nuestros
profesionales expertos seran vinculado a estos procesos

Cuentas significativas afectadas Principales procedimientos de auditoria

Confirmacion de saldos de las principales cuentas por cobrar y cobros posteriores

Revision de célculo de precio segun contratos de ventas
Ingresos por ventas Revision de criterios para reconocimiento de ingresos
Verificacion de cortes de ventas
Revision de suficiencia de provisiéon de incobrables
Revision de la razonabilidad de los procesos de inventarios
Confirmacion de inventarios en custodia de terceros
Revision de los costos asignados a productos
Inventario y costeo
Revision de los criterios para asignacion de costos
Revision de los costos de materias primas, productos en proceso y productos terminados
Verificar el valor neto realizable del inventario
Revision del modelo utilizado para determinar valor justo de biomasa
Revision de las variables utilizadas en el modelo, factores de conversion, mortalidad
Activos biolégicos Evaluacién de la razonabilidad de los supuestos implicitos en el calculo
Andlisis de sensibilidad del modelo a cambios en las variables utilizadas

Revision de la determinacion de costos de cosecha
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Programa de trabajo detallado

Procedimientos

] ignificativ . _ o
ARSI Principales procedimientos de auditoria
afectadas

Propiedad, Planta y Equipo

Intangibles

Pasivos financieros

40 © EY All Rights Reserved

Verificar la correcta capitalizacion de costos del activo fijo
Verificacion de las vidas Utiles asignadas a los componentes del activo fijo
Revision de adiciones del activo fijo

Revision de los calculos de depreciacion del activo fijo

Revision de los costos activados por mantenciones mayores y reposiciones de partes o piezas importantes y de repuestos
estratégicos

Revision de los gastos reconocidos por mantenciones ordinarias

Evaluacién de evidencias de deterioro y pruebas para asegurar que su valor contable no supere el valor recuperable
Revision de adiciones de Intangibles

Revision de calculo de amortizacion

Evaluacion de evidencias de deterioro y pruebas para asegurar que su valor contable no supere el valor recuperable
Confirmacién de saldos de las obligaciones con instituciones financieras

Revision de condiciones especificas con contratos y covenants

Reproceso del devengo de intereses

Revision de la razonabilidad de las tasas de interés efectiva

EY



Programa de trabajo detallado
Aspectos considerados en los entregables

Aspectos considerados

Entendimiento del
negocio y evaluacion
de los controles
Internos para los
procesos significativos
del negocio

Revision limitada al 30
de junio

Revision preliminar de
Estados Financieros al
30 de septiembre

Revision de
Estados Financieros
al 31 de diciembre

Revision de impuestos
a la renta y diferidos
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Analisis financiero (revisién analitica de estados financieros, evaluacién de razones financieras, analisis de indicadores
claves de desempefio, etc.)

Evaluacion del entorno de control (cultura de control, cédigos de conducta, auditoria interna, estructura organizacional,
etc.)

Identificacion de procesos criticos y evaluacion de controles internos (provision de ingresos, control de inventarios,
costos, control de biomasa, cierre de Estados Financieros, etc.)

Riesgos a cubrir para los procesos identificados: riesgo operacional, riesgo tecnologia, riesgo contable, riesgo
normativo, etc.

Los procedimientos a desarrollar en una revision de informacion financiera interina, consisten basicamente en
indagaciones y aplicacion de procedimientos de revision analitica, concernientes a materias de contabilidad relativas a
la informacion financiera sobre la que se va a informar

Aplicacion de pruebas de validacion de saldos de las cuentas significativas, con el objeto de anticipar trabajo e
identificar oportunamente areas de interés para el cierre anual, bajo IFRS

Andlisis de las variaciones inusuales que reflejen las cuentas para el periodo comprendido entre los Estados
Financieros analizados en la etapa preliminar al 30 de septiembre y al 31 de diciembre. Revision de la presentacion de
los Estados Financieros y sus correspondientes notas, como también del PDF a ser enviadas a la Superintendencia de
Valores y Seguros

Revision de la adecuada determinacion de la renta liquida imponible y de la provisién de impuestos determinada por la
Administracion. Adicionalmente, evaluar la correcta determinacion de los impuestos diferidos aplicables

EY



Programa de trabajo detallado

Apoyo de especialistas en Consultoria Tributaria

Nuestro trabajo para la auditoria del area de impuestos:

El enfoque de trabajo del &rea de impuestos en una primera etapa sera obtener un entendimiento de la estructura de Blumar
S.A., comprendiendo como funcionan y tributan las distintas sociedades que conforman el grupo y coordinar nuestro trabajo con
el equipo tributario interno de la Compafiia
Por ello, el trabajo de nuestro equipo tributario se focalizara inicialmente en la situacion tributaria de cada una de las sociedades
de Blumar S.A., prestando especial atencion a aquellos temas de mayor interés para Blumar S.A. y para la auditoria como tal
Especial relevancia cobra el analisis que llevaremos a cabo sobre la revision y verificacion de los controles existentes para la
determinacion de los impuestos corrientes y diferidos que tendran su reflejo en los Estados Financieros
El involucramiento de los expertos tributarios de EY en la auditoria sera permanente, participando desde el inicio de la misma
hasta el final, incluidas las revisiones periédicas que se ejecuten, poniendo en conocimiento de Blumar S.A. los temas de
relevancia que surjan, durante el transcurso de nuestro trabajo, en cada una de las distintas areas de interés

Nuestro programa contempla las siguientes etapas:

Revisién de los resultados tributarios al 30 de junio de 2016. En esta etapa se contempla la revision del resultado tributario, con
el fin de analizar anticipadamente las principales operaciones ocurridas durante el ejercicio y sus efectos tributarios en los
Estados Financieros. Adicionalmente, efectuaremos una revision de la determinacién de los impuestos diferidos, en cuanto al
detalle de diferencias temporarias acumuladas.

Revisién de los resultados tributarios al 31 de diciembre de 2016. En esta etapa efectuaremos la revision de las siguientes
materias: Revision del resultado tributario al 31 de diciembre, para efectos del cierre de los Estados Financieros. Revision de la
determinacion de los impuestos diferidos.

¢, Qué aportan los expertos tributarios de EY?

La capacidad de los miembros de nuestro equipo de impuestos y su experiencia analizando temas de interés para Blumar S.A.
en los Ultimos afios, nos permite desarrollar el trabajo de Consultoria/Auditoria Tributaria en todas las operaciones de Blumar
S.A. con mayor eficiencia, por el especial valor que agrega al equipo de trabajo incorporar profesionales con experiencia y que
tienen conocimiento de la Compafiia

Como ya hemos indicado en otros apartados, EY tiene como principio basico propio la anticipacién, lo que con un seguimiento
riguroso de la evolucién de la normativa, cobrando esto especial relevancia en el ambito tributario, permite a nuestros clientes
reaccionar anticipadamente a estos cambios
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Programa de trabajo detallado

Apoyo de especialistas en Auditoria de Sistemas

Analisis de procesos

Para poder realizar la auditoria de los Estados Financieros de forma agil, nuestro enfoque se basara en entender todos los procesos
significativos del grupo, incluyendo el entorno y los sistemas informéticos e identificando las transacciones que afecten los distintos rubros y

cuentas de los estados financieros
Al identificar estas variables, nos centraremos en los riesgos mas significativos en relaciéon con los estados financieros, para luego
identificar, evaluar y probar los controles establecidos por la Administracién
Nuestra metodologia contempla un andlisis en distintas etapas del proceso, que incluye:
Revisién del proceso completo, desde su inicio hasta su finalizacién (contabilizacién en el sistema ERP), con objeto de evaluar su
efecto sobre los estados financieros
Evaluacion de los principales controles existentes en el mismo, tanto de aplicacion (dependiente de los sistemas) como manuales
Seguimiento continuo de la eficacia del funcionamiento de dichos controles

Andlisis de los datos o bases de datos que alimentan el proceso
Evaluacién del tratamiento contable de las transacciones que se derivan de dicho proceso

Enfoque para la auditoria informética
Las aplicaciones y la plataforma informatica en su conjunto tienen un rol determinante en el soporte de los distintos procesos clave del
negocio, por lo que la evaluacién de los sistemas informaticos desde el punto de vista de los controles generales del ambiente de Tl
(controles de acceso y cambio) constituye un aspecto fundamental en nuestra estrategia y en el desarrollo de nuestra auditoria

En esta linea, la experiencia y herramientas con las que cuenta EY constituyen un aspecto diferencial, que permite minimizar los tiempos de
consulta a su personal y optimizar nuestras pruebas de auditoria
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Programa de trabajo detallado

Apoyo de especialistas en Auditoria de Sistemas

Revision de controles generales en el area de Tl

Nuestro equipo identificara, comprendera y evaluara el disefio de los controles generales asociados a la infraestructura tecnoldgica
relacionada con las aplicaciones computacionales que procesan transacciones o actualizan datos en cuentas significativas, y que ejecutan
actividades de control o generan datos importantes para la ejecucion de actividades de control en cuentas significativas

Los controles generales abarcan mas de un sistema de aplicacion y estan disefiados para:
Asegurar que las modificaciones a las aplicaciones se solicitan, prueban y aprueban adecuadamente antes de su implantacion

Asegurar que solo personas y aplicaciones autorizadas tienen acceso a archivos y sélo para ejecutar actividades establecidas y validadas
previamente

Asegurar que la informacion financiera es respaldada adecuadamente. Existen controles que aseguran que, de requerirse la misma, sera
adecuada e integralmente recuperada. Adicionalmente, asegurar que los problemas de operacion o incidentes son identificados y
solucionados de manera oportuna

Marco de trabajo
Plan de sistemas y alineacion con el plan estratégico general de la Compafiia

Las politicas y procedimientos sobre adquisicion, desarrollo y actualizaciéon de aplicaciones en cuanto a sus pruebas, aprobacion,
implantacién y documentacion

Restriccidn de acceso a programas en produccion
Politicas y procedimientos para cambios de emergencia a programas
Politicas, procedimientos, normas, estandares, instructivos y herramientas de seguridad

Participacion de usuarios y del personal de Tl en autorizaciéon de accesos a programas y archivos, incluyendo las actividades de creacion,
monitoreo, modificaciéon y eliminacién de accesos

Idoneidad de los niveles de acceso a aplicaciones y archivos de datos importantes

Procedimientos de monitoreo de intentos de acceso no autorizados fallidos o exitosos

Planes de recuperacion de desastres y mecanismos de Administracion de contingencia y procedimientos de respaldo
Segregacion de funciones relacionadas con las actividades de Tl

Nuestra evaluacién preliminar determinara si los controles generales de Tl funcionan eficazmente, en cuyo caso decidiremos la necesidad
de someterlos a pruebas para otorgarles confianza adicional
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Programa de trabajo detallado

Apoyo de especialistas en Auditoria de Sistemas

Controles en sistemas de aplicacion

En relacién a los sistemas de aplicacion especificos que estén relacionados con las areas de riesgo identificadas por nosotros, se revisaran
los procedimientos de control programados que permitan verificar que se ha realizado un proceso de ingreso de datos completo y exacto,
gue el procesamiento de la informacion se realiza adecuada y oportunamente, y que ésta es almacenada en los archivos computacionales y
permanece vigente y correcta en el tiempo

Especial énfasis tendra la evaluacion del proceso de cierre de estados financieros, en cuanto a verificar la integridad de la informacién
relacionada con las interfaces manuales y/o automatizadas. Asi identificar, evaluar y probar aquellos controles de totalidad y exactitud al
ingreso de informacién contable, como también de aquellos procesos que obtienen informacion de éste

Nuestro trabajo se centrara en:

Determinar si existen procedimientos administrativos y de control formales y si estos consideran todos los elementos necesarios para
asegurar la totalidad, exactitud y autorizacion de la informacion que se procese, asi como el correcto mantenimiento de la informacién
almacenada en los sistemas

Determinar si son adecuadas las condiciones de seguridad del medio ambiente en el cual los sistemas estan operando, realizando una
visita a los Data Centers donde estéa el procesamiento de la informacion

Determinar que los sistemas estan funcionando apropiadamente en las instalaciones donde se encuentran actualmente implementados

Resultados
De lo anterior, generaremos informes dirigidos a la Administracion, en los que incorporaremos las observaciones surgidas como resultado
de nuestro trabajo de revision del entorno de TI, los riesgos asociados a estas observaciones y nuestras recomendaciones con posibles
alternativas de solucién
Las recomendaciones de mejora que se propongan a partir de las revisiones anteriores, estaran siempre basadas en “mejores practicas”
reconocidas en el sector de la auditoria y seguridad informatica, como son COBIT o0 ISO, etc. Asimismo, nuestra experiencia nos permite
enfocar las recomendaciones como soluciones eficaces, con un minimo costo
Reconocemos los riesgos especificos de las areas en la que opera la empresa, asi como los riesgos y particularidades de la plataforma
informatica que utiliza, por lo que hemos incorporado un equipo de especialistas técnicos para complementar el equipo de auditoria
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Programa de trabajo detallado

Coordinacion con Auditoria Interna

Basados en nuestra experiencia en la atencién de grandes clientes, es importante crear una relacion de trabajo con la unidad de auditoria interna 'y
contraloria de la Compafiia. Dicha relacion nos permite:

Coordinar, planificar y generar las bases que permitan complementar nuestro trabajo con el del area de auditoria interna
Evitar duplicaciones de tareas y nos permitira un mayor nivel de cobertura a aquellos procesos mas criticos desde el punto de vista
del negocio
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Anexos

2. Calidad de servicio y herramientas
tecnoldgicas




Herramientas y soporte tecnoldgico

Tecnologia Descripcion Beneficio para el cliente

GAMx e EY
Canvas

EY Global
Analytics

EY EAGLe
(Enhanced
Analysis of the
General
Ledger)

EY AAM (Audit
Analytics
Module)

EY Microstart

ACL

Tableau

EY Control
Review Tool
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Plataforma de auditoria basada en nuestra metodologia
global de auditoria. Conectada a internet, permite una
documentacion y revisién de los trabajos de auditoria en
tiempo real

Software utilizado en la preparacion y analisis de
registros contables

Herramienta utilizada en la preparacion y analisis de
informacién contable y financiera

Software utilizado para optimizar diversos
procedimientos basicos para cuentas por cobrar, cuentas
por pagar e inventarios. Utiliza los informes financieros
de SAP u otro sistema para generar la informacién

Software utilizado para determinar muestras estadisticas

Software utilizado para manipular informaciones
electronicas de forma eficiente, independientemente del
tamafio del archivo

Software utilizado por el area de Fraude de EY para el
andlisis de datos de manera rapida y en gran volumen

Herramienta que permite evaluar la estrategia de revision
de controles de auditoria, incluyendo oportunidades de
mejora en la identificacion de controles de la Corporacion

Nuestros profesionales cuentan en tiempo real con la misma evidencia
para realizar, documentar y revisar informacion de auditoria, sin
importar las distancias geograficas nacionales o internacionales

Esta herramienta permite que se analicen a nivel global y especifico los
asientos contables, por lo cual se puede informar de manera oportuna
sobre hallazgos relativos al proceso de confeccién de estados
financieros como: asientos sin glosas, registros descuadrados, cuentas
contables sin movimientos, informacion incompleta, entre otros

Optimiza los tiempos de los profesionales del cliente e EY, puesto que
analiza todos los registros contables en nuestros computadores.
Gracias a esta herramienta la compariia puede conocer situaciones de
interés respecto de segregacion de funciones, enfoque en revision de
asientos inusuales, problemas de corte, etc.

Elimina el sesgo en los procedimientos de muestreo para
procedimientos en los rubros de cuentas por cobrar, cuentas por pagar
e inventarios

Favorece un procedimiento de muestreo sin sesgos, que incrementan
nuestra independencia respecto de los resultados obtenidos en los
procedimientos

Optimiza los tiempos de los miembros del cliente e EY, al permitir la
organizacion y analisis de informacién

Permite detectar datos de manera facil y rapida, permite combinar
distintas fuentes de datos y cuadros de informacion para identificar
situaciones relacionadas con fraude durante la auditoria en los procesos
criticos

Evaluar continuamente la combinacién de controles que la Corporacion
ha implementado para los procesos principales del negocio
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Calidad de servicio

Evaluaciéon de calidad de servicio

Nuestro enfoque incorpora frecuentes solicitudes de retroalimentacién por parte de nuestros clientes, tanto formales como informales. Esto
se debe a que la calidad en nuestros servicios es nuestro principal objetivo. Creemos en tratar los temas especificos que importan a cada
uno de nuestros clientes y tenemos un genuino interés —y compromiso— en fomentar mejoras. El atender a nuestros clientes basados en sus
necesidades particulares, nos permite entregar un servicio de la mas alta calidad. Para asegurarnos de cumplir con los altos estandares que
nos imponemos —y que nuestros clientes se merecen— en EY hemos establecido el proceso de Evaluacién de Calidad de Servicio
(Assessment of Service Quality — ASQ). Llevamos a cabo entrevistas anuales de ASQ con los principales ejecutivos y monitorearemos de
cerca la calidad del servicio que les estamos entregando a través de la auditoria

El resultado de cada una de estas encuestas se entrega por escrito al equipo de atencion al cliente y a los lideres de nuestra Firma. En el
caso de que identifiquemos algunos temas, co-desarrollaremos, en conjunto con ustedes, un plan de accion a seguir para facilitar la
resolucién eficiente y efectiva de ellos

Estamos comprometidos con la satisfaccion de nuestros clientes por nuestro trabajo y utilizaremos resultados del ASQ, asi como cualquier
otra retroalimentacion informal que hayamos recibido de parte de ustedes durante el afio, para ayudarnos a mejorar en nuestro rendimiento

Control de calidad a los proyectos

Como parte de nuestra metodologia, se requiere una revision de calidad para todos los proyectos, asi como se requiere también la firma del
socio revisor independiente previo a otorgar nuestro permiso al cliente para utilizar nuestro reporte de auditoria

El proceso de control de calidad a los proyectos nos ayuda a asegurar que el equipo de trabajo ha llevado a cabo los procedimientos
requeridos por las politicas de la Firma y por los estandares de auditoria

Revision de calidad de la Auditoria (Audit Quality Review — AQR)

Las politicas de EY incluyen un proceso de AQR para todos los paises cada afio. Durante este proceso, se seleccionan proyectos de
auditoria de cada pais, los cuales se revisan de manera independiente por profesionales de otra oficina. Gracias a este proceso, nuestra
Firma controla la consistencia en la aplicacién de nuestra metodologia y politicas y, asimismo, promueve mejoramientos de la calidad de
nuestro trabajo
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Anexos

3. Independencia




Politicas de Independencia

Consideramos y evaluamos la independencia desde varias perspectivas relevantes, incluyendo las relaciones financieras tanto de
nuestra firma como de los profesionales, las relaciones de empleo, las relaciones de negocio, la permisibilidad de servicios que no
son de auditoria que prestamos a los clientes de auditoria, la rotacion de los socios, acuerdos de honorarios, pre-aprobacion del
Comité de Auditoria, cuando corresponde, y remuneracién y compensacion de los socios.

Nuestros procedimientos de independencia y de calidad son muy estrictos, lo que asegura a la compafiia el beneficio de tener una
vision objetiva e independiente de cualquier conflicto de interés. La rigurosidad de nuestros procedimientos implica que no
prestaremos servicios que puedan comprometernosy, por lo tanto, evitamos la posibilidad de infringir las leyes y normas e incurrir
en amonestaciones o multas por parte del regulador.

. Requeri- .
Independencia WSS Independencia

en “apariencia” Wk de “mente”
dencia

Nos adherimos a

todas las politicas de Brindamos distintas Aplicamos la politica Contamos con un
No tenemos conflictos aprobacion y pre- opiniones y de independencia a proceso continuo de
de interés aprobacion antes de perspectivas a la todos los miembros el control de calidad de la
entregar nuestros Administracion equipo auditoria
servicios
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Politicas de Independencia

Para ratificar esta proposicion, deberemos finalizar nuestras indagaciones que podrian modificar el alcance y los honorarios
propuestos. Asimismo, nuestra propuesta esta sujeta a la ratificacion de sus supuestos fundamentales a través de una reunién con el
Comité de Auditoria/Directorio de Blumar S.A.

Ademas, queremos destacar que no podemos aceptar la Auditoria de Blumar S.A. sin antes haber completado los procedimientos

gue nos permiten asegurar nuestra independencia. Si, durante esta evaluacion, fuese identificado algin conflicto que pueda impactar
nuestra objetividad e independencia, mantenemos el derecho de no aceptar esta auditoria.
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