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BLUMAR S.A.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
(29.04.2014)

En Santiago de Chile, a 29 de Abril de 2014, siendo las 10:10 horas, en el Salén
Valparaiso, el Hotel Best Western Premier Marina Las Condes, ubicado en
Alonso de Cérdova 5727, segundo piso, Comuna de Las Condes, se efectud la
Junta General Ordinaria de Accionistas de Blumar S.A., sociedad anénima
abierta inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros con el N° 0415, asamblea que fue citada por acuerdo del Directorio.

Presidié la reunién el titular don Rodrigo Sarquis Said y actué de Secretario el
Gerente General don Gerardo Balbontin Fox.

FORMALIDADES DE CONVOCATORIA

El sefior Presidente sefial6 que se dejaria constancia en el acta del
cumplimiento de las formalidades de convocatoria a la presente Junta, segun el

siguiente detalle:

- Por carta de fecha 14 de Abril del presente afio, se comunicé a los

sefores accionistas el dia, hora, lugar y objeto de esta Junta.

- Por carta despachada con la misma fecha anterior, se comunicaron
también iguales antecedentes a la Superintendencia de Valores y Seguros, via
moédulo SEIL, y las Bolsas de Valores mediante sendas cartas.

- Los avisos de citacién a esta Junta fueron publicados los dias 14, 21 y 28
de Abril en curso, en el diario “La Segunda” de Santiago.



- Los estados financieros de la sociedad cerrados al 31 de Diciembre de
2013 con sus notas explicativas y el informe de los auditores externos, fueron

publicados en el sitio en Internet de la compariia www.blumar.com con fecha 14

de Abril en curso.

Conforme lo establecido en el articulo 75 de la Ley N°18.046, el Oficio Circular
N°444 de 2008 y la Norma de Caracter General N° 30 de 1989, estos (ltimos de
la Superintendencia de Valores y Seguros, la Memoria y Balance de la sociedad
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre pasado se encuentran
a disposicion de los sefiores accionistas en el sitio web de la compaiiia,

www.blumar.com. Ademas y de acuerdo a lo establecido en la referida Norma

de Caracter General N° 30, la sociedad procedi6 a enviar a la Superintendencia
de Valores y Seguros copia digitalizada de dicha Memoria Anual a través del
Médulo SEIL de dicha Superintendencia. En todo caso, en las oficinas de la
sociedad ubicadas en Avenida Presidente Riesco 5.711, piso 12, oficina 1.201,
Comuna de Las Condes, se dispone de un nimero suficiente de ejemplares de
la Memoria y Balance recién indicados para la consulta de aquellos sefiores

accionistas que deseen hacerlo.

PARTICIPACION EN LA JUNTA

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Sociedades Anénimas, tienen
derecho a participar en esta Junta los accionistas inscritos en el Registro

respectivo a la medianoche del dia 23 de Abril en curso.

ASISTENCIA

Se deja constancia que concurren a esta Junta, debidamente representadas,
1.338.026.957 acciones de las 1.408.342.900 acciones que tiene emitidas Ia
sociedad a esta fecha, reuniéndose en consecuencia el quérum establecido en

los estatutos sociales.



El detalle de los asistentes a esta asamblea se contiene en la “némina de
asistencia” que certificada por el sefior Secretario se incorpora a continuacion a
la presente Acta conforme lo establecido en el inciso primero del titulo IV de la
Norma de Caracter General N° 273 de 13.01.2010, de la Superintendencia de
Valores y Seguros, némina ésta que para todos los efectos se entendera forma

parte integrante de la presente Acta:

BLUMAR S.A.

Ref.: Nomina de Asistencia a Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 29 de Abril de 2014. Norma de Caracter General N° 273 de 13
de Enero de 2010, inciso 1° del titulo IV.

1°) El suscrito, Gerente General de Blumar S.A., sociedad anénima abierta
inscrita en el Registro de Valores con el N° 0415, y Secretario de la Junta
General Ordinaria de Accionistas referida precedentemente, certifico que a la

Asamblea recién sefialada asistieron las personas que se pasan a indicar:

Don Julio Fernandez Taladriz, en representaciéon de Inversiones Meli S.A., por
112.882.433 acciones.

Dona lIsidora lturrieta Amadori en representacion de Inversiones Patria Ltda.,

por 601.081 acciones;

Don Jorge Andrés Morel Borchers, en representacion de Fondo de Inversién

Larrain Vial Beagle, por 19.039.482 acciones.

Dona Gabriela Ortega Suarez, en representacion de Moneda S.A. AFI para
Moneda Chile Fund. Ltd., por 2.778.000 acciones; y en representacion de
Moneda S.A. AF| para Pionero Fondo de Inversion, por 58.328.000 acciones.

Don Juan Pablo Santa Cruz Negri, en representacion de Compafiia de Rentas e
Inversiones San Ignacio Pesqueras Dos S.A., por 32.011.893 acciones; en



representacion de Compariia de Rentas e Inversiones San Ignacio Pesqueras
S.A., por 32.011.873 acciones; en representacién de El Condor Combustibles
S.A., por 127.624.034 acciones; en representacion de Inversiones Baracaldo
Limitada, por 127.624.034 acciones; en representacion de Inversiones Frutasur
S.A., por 63.600.265 acciones; Inversiones Marte Limitada, por 123.138.267
acciones; en representacion de Inversiones Marvin S.A., por 4.485.765
acciones; en representacion de Nogaleda Energia Limitada, por 80.557.214
acciones; y en representacion de Nogaleda Holding Ltda., por 47.066.820

acciones.

Don Carlos Gonzalo Sarquis Said, en representacion de Inversiones Caunahue
Limitada, por 17.704.406 acciones; en representacion de Inversiones Orontes
S.A., por 34.614.020 acciones; en representacion de Inversiones Rupanco
Ltda., por 1.511.013 acciones; en representacion de Inversiones Santa Manuela
Limitada, por 187.266 acciones; en representacion de Inversiones Temqui
Limitada, por 26.818.089 acciones; en representacion de Inversiones Vilucura
S.A., por 19.901.289 acciones; en representacion de Teresa Said Demaria, por
2.408.865 acciones; en representacién de Jimena Soledad Sarquis Said, por
1.836.129 acciones; y en representacion de Sociedad de Inversiones Petrohué
S.A., por 387.223.330 acciones.

Dofia Maria Soledad Silva Anguita, en representacion de Compass Small Cap
Chile Fondo de Inversion, por 14.073.389 acciones.

2°) Otorgo y certifico la presente ndmina de asistencia para los efectos de lo
dispuesto en el inciso primero del titulo IV de la Norma de Caracter General N°
273 de 2010 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Santiago, 29 de Abril de 2014.

Blumar S.A.
Gerardo Balbontin Fox
Gerente General
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Ademas, por acuerdo de Directorio de fecha 25 de Marzo de 2013, en
cumplimiento del articulo 106 del Reglamento de Sociedades Anénimas, se
dejo constancia de la asistencia a la presente Junta por medio de una hoja en la
que se indica, junto con su nombre, el nimero de acciones de las que el

firmante es titular y las que representa.

En cumplimiento de lo sefialado en el inciso final del articulo 59 del nuevo
Reglamento de Sociedades Anénimas, se informé a los accionistas y se dejé
constancia que, a la fecha de la presente Junta, de las 1.408.342.900 acciones
qUe tiene emitidas la Sociedad, se encuentran suscritas y pagadas la cantidad
de 1.393.873.669 acciones. Asimismo, se inform6 a los sefores accionistas que
aun se encuentra en curso el proceso de colocacién de parte de las acciones
que se emitieron con ocasion del aumento de capital acordado en Junta
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el pasado 9 de Diciembre,
proceso este que finalizara el dia 10 de Mayo proximo.

SISTEMA DE VOTACION

Se inform6 a los sefiores accionistas que con fecha 13 de Enero de 2010, la
Superintendencia de Valores y Seguros dictd la Norma de Caracter General
N°273 regulando los sistemas de votacion que las sociedades andnimas

abiertas podran emplear en las Juntas de Accionistas que celebren.

Nuestra sociedad, en sesién de Directorio de 8 de Abril de 2010, ha resuelto
emplear en las Juntas de Accionistas que celebre el sistema de votacion
denominado “Sistema de Papeleta” autorizado por la Superintendencia de
Valores y Seguros en el literal “A” del titulo “I” de la Norma de Caracter General
N°273 de 2010 antes citada, literal éste en el cual se explica integramente el

sistema recién dicho.



Conforme lo anterior y segln lo dispone el inciso 4° del articulo 62° de la Ley
N°18.046, nuestra sociedad en las Juntas de Accionistas que celebre
empleando el sistema de votacion recién sefalado, llevara individualmente a
votacion las materias que se sometan a la consideracion de la asamblea, salvo
que por acuerdo unanime de los asistentes con derecho a voto a la junta de que
se trate se apruebe efectuar una o mas votaciones determinadas empleando
cualquiera de las siguientes modalidades:

a) Se permita omitir la votacion de una o mas materias y se proceda respecto

de ellas por aclamacién y unanimidad; y

b) Se resuelva efectuar una votacién simplificada a mano alzada o a viva voz,
en que quede constancia de los votos que se abstengan o rechacen la materia
que sea aprobada, o que votaron a favor en caso de ser esta rechazada.

No se aplicara lo dispuesto en los literales “a” y “b” precedentes en aquellos
casos en que se trate de materias que por su naturaleza o complejidad
requieran de un procedimiento de votaciéon simultaneo o secreto, como ser en
aquellas materias en que existan diversas alternativas de eleccion por parte de
los Accionistas o en las elecciones de Directorio en que los candidatos

propuestos sean mas que los cargos a proveer.

Finalmente, informé a los sefiores accionistas que todos los detalles del sistema
de votacion sefialado precedentemente y que empleara nuestra sociedad en
tanto el Directorio no adopte otro acuerdo al respecto, se encuentran para su

consulta incorporados en nuestra pagina de internet www.blumar.com.

PODERES

El sefior Presidente sefialé que de no haber oposicién, quedarian aprobados los

poderes con que actuan algunos de los asistentes.

Quedaron aprobados por unanimidad y aclamacion.



INSTALACION DE LA JUNTA

El sefior Presidente sefial6 que habiéndose cumplido con las formalidades de
convocatoria y reuniéndose un quérum superior al establecido en los estatutos

sociales, daba por instalada la Junta y declaraba iniciada la reunién.

REPRESENTANTES DE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y
SEGUROS.

Se dejo constancia que no asisten a la presente Junta representantes de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

NOMBRAMIENTO DE ACCIONISTAS PARA FIRMAR EL ACTA

El sefor Presidente sefialo que conforme a lo establecido en la Ley de
Sociedades Anoénimas, correspondia a la presente Junta designar cinco
accionistas presentes o representantes de éstos, a fin de que tres cualquiera de
ellos procedan a firmar el acta de esta asamblea en representacién de todos los

asistentes.
Se propuso para lo anterior a los sefiores Juan Pablo Santa Cruz Negri,
Gonzalo Sarquis Said, Isidora lturrieta Amadori, Maria Soledad Silva Anguita y

Jorge Andrés Morel Borchers.

Habiendo acuerdo, quedaron designadas las personas sefialadas por

unanimidad y aclamacioén.
ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS ANTERIOR

El sefor Presidente informé a los sefiores accionistas que el acta de la Junta

General Ordinaria celebrada por nuestra compariia el dia 26 de Abril de 2013,



se encuentra aprobada y firmada por los personeros designados por dicha
asamblea al efecto.
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El sefior Presidente se dirigié a la Asamblea sefialando lo siguiente:
“Estimados Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, el Directorio tiene el
agrado de someter a vuestra consideracion la Memoria y Estados Financieros
de Blumar S.A. correspondientes al afio 2013.

Durante este afio las ventas de la Compaifiia alcanzaron a US$ 362 millones, lo
que corresponde a una disminucién de 3% respecto de las ventas obtenidas en
2012. Esta baja en las ventas se debi6 principalmente a la importante caida
registrada en la pesca procesada. Sin embargo, debemos destacar la venta de
salmoén y trucha del afio, que fue de US$ 194 millones, cifra record en esta area
de negocio y que se vio influenciada por una recuperacion de los precios con

respecto al 2012.

El resultado del ejercicio del afio 2013 de Blumar S.A., fue una pérdida de USD
31 millones la que se explica por la pérdida de US$ 17 millones en el segmento
acuicola y de US$ 14 millones en el segmento pesca.

La perdida experimentada en el negocio acuicola se debié principalmente a los
altos costos de produccion obtenidos durante el afio, los que no fueron
compensados por el alza en precios de salmén y trucha. Ademas, durante el
afio, la Compaiiia efectu6 un ajuste del plan productivo, lo que significo realizar
provisiones por eliminaciones en la fase de crianza de agua dulce, generando

un castigo en los resultados.



Por otra parte, la pérdida experimentada en el segmento de pesca se explica en
parte por los montos castigados por deterioro de activo fijo y una provision por
indemnizacion al personal producto del cierre de la planta de merluza.

Durante el afio 2013, la situacion de la pesca en la zona sur de Chile se
caracterizéd por una importante caida en las capturas de sardina y anchoveta,
siendo la cifra mas baja de desembarque de estas especies de los Gltimos 10
anos, lo que se atribuye a una anomalia en el proceso de reproduccién durante
la fase de reclutamiento. En virtud de dicha baja, la cifra total de pesca
procesada durante el afo 2013 se vio reducida en un 48% respecto del afio
anterior, lo que afecté fuertemente la produccion y ventas de harina y aceite de

pescado.

Sin embargo, el jurel se presentd dentro de lo esperado en zonas de pesca
relativamente cercanas a puerto, lo que permitié capturar practicamente toda la
cuota asignada y congelar mas de 35.000 toneladas, lo que significoé un

incremento del 28% con respecto al 2012.

En pesca blanca, se produjeron 6.800 toneladas de merluza en sus
modalidades congelada, fresca y apanada, las que se destinaron en un 45% a
los mercados de Estados Unidos y Europa.

Durante el afio 2013 se promulgé la nueva Ley de Pesca, que significo uno de
los cambios legislativos mas importantes a la actividad acuicola y pesquera del
pais, donde el eje principal estuvo centrado en la sustentabilidad de los
recursos. En lo sustancial, la ley introdujo cambios significativos a la
institucionalidad pesquera encargada de la fijacién de cuotas, pasando dicha
atribucion del Consejo Nacional de Pesca a los Comités Cientificos, por otra
parte, se implementé el sistema de Licencias Transables de Pesca (LTP) que
permite dar mayor flexibilidad a las transacciones de derechos de pesca, a su
vez establecié cambios al sistema de pago de patentes pesqueras a través de

la incorporacién de un royalty en funcion de las cuotas de pesca e introdujo un



sistema de licitacion de hasta el 15% las cuotas anuales de pesca, en las

pesquerias que alcancen el Rendimiento Maximo Sostenible.

Las inversién efectuada en el negocio de pesca extractiva durante el 2013 fue
de US$ 9 millones, que se orientaron principalmente en proyectos de
mejoramiento de la planta de harina Corral, la ampliacién de la capacidad de
produccion de la planta de proceso de salmones, mejoramiento del
equipamiento de la flota industrial y el término del proyecto SAP, el que permitio
eyl perfeccionamiento de los procesos internos y una mejor calidad de
informacién. A esto, se suma la inversion efectuada en la filial Salmones Blumar
donde se destinaron US$ 4 millones principalmente a la mantencion de los

activos existentes.

Con respecto al negocio de pesca blanca, atendida la disminucién de la cuota
de merluza gayi desde 40 mil toneladas en el afio 2013 a 19 mil toneladas para
el ano 2014, Blumar decidié iniciar una operacién conjunta de pesca y
procesamiento con Pesquera Bio Bio a partir de enero del 2014, concentrando
el procesamiento en la planta de Congelados Pacifico S.A. y paralizando la
planta de proceso de Blumar, lo que permitira darle viabilidad a este negocio a

la espera de una recuperacion de esta pesqueria.

Durante el afio 2013 creamos un vehiculo comercial para potenciar el mercado
chino de salmén, junto con otras tres companias salmoneras, a través de una
alianza con la marca “New World Currents”, con lo que esperamos potenciar
nuestra presencia comercial y aumentar los niveles actuales de exportacién a
China.

Ademas, en 2013 St Andrews Smoky Delicacies y Empresa Pesquera Apiao,
filiales de Blumar dedicadas al cultivo, procesamiento y venta de choritos,
adquirieron los activos de la compaiiia de capitales espafioles FYS Chile, con lo
que se potencia en forma importante esta area de negocio permitiendo a la

compaiiia incrementar en forma importante sus ventas a partir del 2014.



Tenemos la esperanza de un mejor escenario para el afio 2014 en todas las
areas de negocio de la Compaifiia y asi poder lograr obtener mejores
resultados, en especial en el area de cultivo de salmones, donde se ha visto
una recuperacion significativa en las condiciones sanitarias que permitira una
mejoria en los costos y un mercado que se espera siga muy firme dada la
creciente demanda por sobre el crecimiento de la oferta esperado. A su vez, en
el area de pesca, también estamos optimistas de una recuperaciéon de la
abundancia de sardina, dado los buenos resultados del crucero de investigacion
los que se estan confirmando con los buenos desembarques efectuados en los

primeros meses del presente ario.

A futuro, la Comparia tiene metas ambiciosas como el incremento de la
proporcion de jurel congelado, el aumento de la produccion de harina prime en
todas nuestras plantas, la reduccién de costos de produccién de salmén vy la
rentabilidad del area de pesca de arrastre.

Trabajamos con un equipo humano de primer nivel y acumulamos una larga
experiencia en mercados Internacionales muy exigentes. Queremos seguir
siendo una compaiiia lider en la industria pesquera y acuicola, con énfasis en el
adecuado y sustentable manejo de los recursos en sus procesos productivos,
cuidando el medio ambiente y creando valor para nuestros accionistas, clientes
y colaboradores. Pretendemos continuar entregando productos y servicios
cuyos estandares de calidad sean reconocidos en los diferentes mercados
donde la empresa se encuentre. Y proseguir con nuestro esfuerzo en el area de
la Responsabilidad Social y el trabajo con las distintas comunidades donde se

encuentran las operaciones de la empresa.

Para todo esto contamos con nuestro esfuerzo y trabajo y sobre todo con el
apoyo Yy la confianza de los accionistas, a los que, en nombre del Directorio que
presido, agradezco sinceramente.”
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A continuacion, el sefior Presidente sefialé que se pasaria a tratar las materias

de tabla, como sigue:

BALANCE GENERAL Y MEMORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Manifesto el sefior Presidente que correspondia a la presente Junta conocer del
Balance General de la sociedad al 31 de Diciembre de 2013, sus estados
complementarios y la Memoria Anual presentada por el Directorio.

Politica sobre determinacion de la utilidad liquida distribuible.

Antes de entrar a tratar del Balance General de la compafiia al 31 de Diciembre
de 2013, conforme lo establece la Circular N° 1.945 de 29 de Septiembre de
2009 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se inform6 a la Junta lo

siguiente:

Segun lo autoriza la Circular N° 1.945 de 2009 de la Superintendencia de
Valores y Seguros, en Sesién de Directorio N° 254 de la compariia de fecha 30
de Noviembre de 2009, se acordd aplicar la siguiente politica general sobre
determinacion de la utilidad liquida distribuible de la compariia:

La utilidad de la compafiia para los efectos de calcular el pago de dividendos
minimos obligatorios, se determinard en base a la utilidad efectivamente
realizada depurandola de aquellas variaciones relevantes del valor de los
activos y pasivos que no estén realizadas, las cuales deberan ser reintegradas
al calculo de la utilidad liquida del ejercicio en que tales variaciones se realicen.

Como consecuencia de lo anterior, se acordé por el Directorio que para los
efectos de la determinacion de la utilidad liquida distribuible de la Compaiiia a
considerar para el calculo de dividendos minimos obligatorios, se excluira de los

resultados del ejercicio lo que sigue:



1) Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable
de los activos biolégicos regulados por la norma contable “NIC 417,
reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para
estos efectos, se entendera por realizada la porcién de dichos incrementos de
valor razonable correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algun

otro medio.

2) Los resultados no realizados generados en la adquisicion de otras
entidades y, en general, aquellos resultados no realizados que se produzcan
con motivo de la aplicacion de los parrafos 34, 42, 39 y 58 de la norma contable
“Norma Internacional de Informacién Financiera N°3, Revisada”, referida a las
operaciones de combinaciones de negocios. Estos resultados se reintegraran
también a la utilidad liquida en el momento de su realizacién. Para estos
efectos, se entenderan por realizados los resultados en la medida en que las
entidades adquiridas generen utilidades con posterioridad a su adquisicién, o

cuando dichas entidades sean enajenadas.

3) Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados
en 1) y 2) precedentes seguiran la misma suerte de la partida que los origina.

Estados de Resultado, ajustes y resultado distribuible.

El Estado Consolidado de Resultados de la sociedad cerrado al 31 de
Diciembre pasado, dando cumplimiento a las disposiciones y normas sobre la
materia dictadas por la Superintendencia de Valores y Seguros y confeccionado
en base a las normas de contabilidad IFRS actualmente vigentes, arroja una
peérdida de USD 31.242.999.-

Este resultado, conforme lo autoriza la Circular N° 1.945 del afio 2009 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, la cual indica los ajustes que la
compafia debe realizar para determinar su Utilidad Distribuible, que en este
caso corresponde al resultado del fairvalue del activo biolégico descontado el
efecto del impuesto diferido, significa un ajuste por la suma de USD



10.839.168.-, que determina un resultado distribuible negativo de USD
42.082.167 .-, por lo tanto no hay utilidad distribuible para dicho ejercicio.

Asignacion del Resultado

El Estado Consolidado de Resultados de la sociedad, después de efectuados
los ajustes que establecen las leyes y reglamentos vigentes y dando
cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Valores y Seguros
y a las normas de contabilidad IFRS en vigencia, arroj6 una pérdida de USD
31.242.999.- que el Directorio propuso a la Junta General de Accionistas

absorber cargandola contra el Fondo de Utilidades Acumuladas.
CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE DIVIDENDOS

De acuerdo al resultado de la compaifiia para el ejercicio 2013, se propuso a la
Junta aprobar que no procede pago de dividendos, con lo cual se dara
cumplimiento a la Politica de Dividendos Minimos Obligatorios que tiene

establecida el Directorio.
CAPITAL Y RESERVAS
El sefior Presidente sefial6 que aprobado que sea por la Junta el resultado del

ejercicio y disminuido el Fondo de Utilidades Acumuladas, el patrimonio neto de

la sociedad quedara como sigue:

usD
Capital emitido 258.612.898.-
Otras Reservas 9.555.601.-
Resultados Retenidos 55.521.850.-
Resultados 2013 - 31.242.999.-

TOTAL 292.447.350.-



Considerando el patrimonio social recién sefialado de USD 292.447.350.-, el
valor de libro de las 1.238.342.900 acciones que la sociedad tenia emitidas,
suscritas y pagadas al 31 de Diciembre de 2013 queda en USD 0,2362.- por

accion, aproximadamente.
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El sefior Presidente ofreci6 la palabra sobre el Balance General de la Sociedad
al 31 de Diciembre de 2013, la Memoria del Directorio por el ejercicio cerrado a
la fecha recién indicada y la distribucion propuesta por el Directorio del

resultado del ejercicio recién dicho.

No habiendo consultas sobre las materias recién mencionadas, se propuso a la
asamblea omitir la votacion sobre las mismas y darlas por aprobadas por

aclamacion y unanimidad.

Por la unanimidad de las acciones asistentes con derecho a voto, se acordd

aprobar la propuesta anterior por aclamacién y unanimidad.
REMUNERACION DEL DIRECTORIO

Manifestd el sefior Presidente que de conformidad con lo establecido en el
articulo 33 de la Ley de Sociedades Anénimas N° 18.046, correspondia a esta
Junta fijar la remuneracién del Directorio por el periodo comprendido entre el 1
de Mayo de 2014 y el 30 de Abril de 2015.

Se propuso a la Junta fijar como remuneracion para los Directores, en su
caracter de tales, la misma que ha regido hasta esta fecha, esto es una dieta
igual al equivalente de 40 Unidades de Fomento por mes.

De no haber oposicion, se acordaria omitir la votacién de esta materia y darla

por aprobada por unanimidad y aclamacion.



Quedd aprobada en la forma recién dicha la propuesta precedente por la

unanimidad de las acciones asistentes a la Junta con derecho a voto.

Se informd a la Junta que el Director don Alberto Abraham Romero Silva
percibié durante el ejercicio 2013 la suma M$ 73.600.- como remuneracién por
las siguientes funciones y labores distintas de su cargo de director: (i) Participar
y supervigilar el cumplimiento de las politicas y directrices del Directorio en los
distintos comités de operacion de la sociedad; (ii) desempeiiarse como Director
en las filiales de la compaiiia; (iii) representar a Blumar S.A. en la Asociacion de
Industriales Pesqueros A.G. (Asipes), en la Asociacién de la Industria del
Salmoén de Chile A.G. (SalmonChile) y ante autoridades politicas y de gobierno;
funciones éstas que en su caracter de primer Vicepresidente del Directorio le
fueron encomendadas en sesién del Directorio de 26 de Abril de 2013.

Conforme lo establecido en la Ley y el Reglamento de Sociedades Andnimas,
las remuneraciones precedentemente indicadas se someten a la aprobacién de

la Junta.

De no haber oposicion, se acordaria omitir la votacién de esta materia y darla

por aprobada por unanimidad y aclamacion.

Qued6 aprobada en la forma recién dicha la propuesta precedente por la

unanimidad de las acciones asistentes a la Junta con derecho a voto.

Finalmente sobre esta materia, y conforme lo establecido en el inciso cuarto del
articulo 39 de la Ley de Sociedades Anénimas, se informé a la Junta que el
Directorio no ha efectuado otros gastos distintos de la remuneracién que se ha
mencionado para su funcionamiento durante el ejercicio cerrado al 31 de

Diciembre pasado.

ACTIVIDADES DEL COMITE DE DIRECTORES



Se informé a la Junta que en junta ordinaria de accionistas celebrada el 26 de
abril de 2013, fue renovado el Directorio de la compafiia por un nuevo periodo
estatutario, por lo que en sesién de Directorio N° 304 efectuada el 26 de abril de
2013, el director independiente sefior Julio Fernandez Taladriz informé la
némina de los miembros del Comité de Directores por él nombrados, que pasoé
a ser conformado por los mismos miembros. El presidente fue designado

posteriormente en sesion de Comité N° 48 de 27 de mayo del mismo afio.

Por lo tanto, el Comité de Directores quedé integrado por su presidente, don
Juan Bilbao Hormaeche, y los directores, sefiores Julio Fernandez Taladriz y
Alberto Romero Silva. El secretario es don Gerardo Balbontin Fox, gerente

general de Blumar S.A.

El Comité sesion6 en los meses de Marzo, Mayo, Septiembre, Noviembre y
Diciembre del afio 2013.

En sus reuniones, el Comité traté todas las materias de su competencia v,
especialmente, la revisién de los estados financieros trimestrales, semestrales y
anuales. Se aprobé la memoria anual del afio 2012, se propuso al Directorio la
empresa de auditoria externa, la cual fue ratificada por la junta anual ordinaria
de accionistas, y se revisaron las remuneraciones y compensaciones de
gerentes y ejecutivos principales. También el Comité autorizo la contratacion de
la firma PWC para servicios distintos de la auditoria, en particular asesoria
tributaria entre otras materias. Por Ultimo se revisaron también los informes de
control interno emitidos por la auditora PWC como parte de su programa de
trabajo anual de auditoria.

Se debe mencionar que el Comité se reuni6 en dos oportunidades con el socio
y el gerente de auditoria de PWC, dentro de las sesiones que se realizaron en
septiembre y en diciembre de 2013.

El Comité también revis6 especialmente las operaciones que la compaiiia

realizé con sus empresas relacionadas, como Pesquera Bahia Caldera S.AA,



Salmones Blumar S.A., St Andrews Smoky Delicacies S.A. y Empresa
Pesquera Apiao S.A. Las transacciones revisadas se refieren especialmente a
servicios de maquila de productos acuicolas, de administracién, compras y
ventas de materia prima y de activos menores, reembolsos de gastos y
arriendos de instalaciones. También se incluyé en estas revisiones las
operaciones realizadas con Frigorifico Pacifico S.A., empresa con la cual se ha
desarrollado una cuenta en participaciéon a partir del afio 2011, aportando la
instalacion de nuestro frigorifico ubicado en Talcahuano. Adicionalmente, se
revisaron las operaciones realizadas con la filial Alimentos Mar Profundo S.A.,

empresa dedicada a la elaboracién de conservas de jurel.

EI comité de Directores tuvo un presupuesto para su funcionamiento durante el
afo 2013 por 492 Unidades de Fomento, presupuesto éste que fue aprobado
en la Junta General Ordinaria de Accionistas de nuestra sociedad celebrada
con fecha 26 de Abril del afio recién pasado, el cual no fue utilizado durante el

periodo.
REMUNERACION Y PRESUPUESTO DEL COMITE DE DIRECTORES

Sefial6 el sefior Presidente que conforme lo dispuesto en el articulo 50 bis de la
Ley de Sociedades Anénimas, correspondia que la Junta fije la remuneracién a
los miembros del Comité de Directores de la comparia y determine el

presupuesto para los gastos y funcionamiento del mismo.

Se propuso a la Junta fijar como remuneracion para cada uno de los miembros
del Comité recién dicho la suma de 13,34 Unidades de Fomento por mes, para
el periodo 1 de Mayo de 2014 al 30 de Abril de 2015.

Ademas, se propuso a la asamblea aprobar como presupuesto anual para los
gastos y el funcionamiento del Comité de Directores la suma equivalente a 492
Unidades de Fomento, incluida en ella el valor de las asesorias que requiera

contratar el Comité recién dicho.



De no haber oposicién, se acordaria omitir la votacién de esta materia y darla

por aprobada por unanimidad y aclamacién.

Qued6 aprobada en la forma recién dicha la propuesta precedente por la
unanimidad de las acciones asistentes a la Junta con derecho a voto.

DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS

El sefior Presidente sefialdé que conforme lo establecido en Ia Ley de
Sociedades Anbnimas, correspondia a la Junta designar auditores externos
independientes con el objeto de que éstos examinen la contabilidad, inventario,
balance y otros estados financieros de la sociedad por el ejercicio comprendido
entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del afio 2014.

Los auditores que se designen tendran la obligacion de informar por escrito a la
proxima Junta General Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de su

mandato.

Se propuso a la Junta designar para este efecto a la firma de auditoria externa
PricewaterhouseCoopers, la cual se ha desempefiado en este caracter en los
ultimos ejercicios. El sefior Presidente hizo presente que los fundamentos que
sustentan la propuesta efectuada por el Directorio, fueron puestos a disposicion
de los sefiores accionistas en la pagina de internet de la compaifiia

www.blumar.com .

Se inform6 a los sefiores accionistas que el Comité de Directores de la
sociedad, de acuerdo a lo establecido en el N° 2 del articulo 50 bis de la Ley de
Sociedades Anénimas, propuso al Directorio de la sociedad la designacion de la
empresa de auditoria externa recién dicha para prestar los servicios del caso a
la compariia durante el presente ejercicio. Dicho Comité luego de analizar la
evaluacion realizada por la administracion de la Sociedad respecto de las
propuestas de servicio auditoria externa presentadas, acordé proponer, en
orden de prioridad, a las siguientes firmas:



1.- PriceWaterhouseCoppers (PWC)
2.- Ernst & Young
3.- KPMG

Entre los fundamentos mas relevantes para proponer mantener
PriceWaterhouseCoppers como empresa de auditoria externa se consideraron
la experiencia en la industria pesquera/acuicola y los costos asociados a este
tipo de servicios. En ambos aspectos PWC presentd una clara ventaja
comparativa respecto de Ernst & Young y KPMG, ya que, por una parte, PWC
posee un reconocido conocimiento de las particularidades del negocio que le
dan un expertise para llevar a cabo su labor y, por la otra, su propuesta de

honorarios fue la mas competitiva de las tres firmas auditoras.

No obstante el hecho de que PWC ha venido prestando el servicio de auditoria
a Blumar S.A., como sucesora y continuadora legal de Pesquera Itata S.A.,
ininterrumpidamente desde el afio 1992, se debe considerar que dicha firma de
auditoria tiene implementada como politica permanente la rotacion de Socio y el
personal que se encarga de la cuenta cada cinco afos. Lo anterior permite por
una parte mantener la experiencia, pero a su vez dar una mirada distinta cada
cierto tiempo y marcar la independencia necesaria, que es basica para estos

trabajos.

El sefior Presidente propuso a la Junta que, de no haber oposicion, se realizaria
una votacion simplificada a mano alzada o a viva voz, respecto de la propuesta
del Directorio en orden a designar a PricewaterhouseCoopers como empresa
de auditoria externa de la compaiia para el ejercicio 2014, votacion en la que
se dejara constancia de los votos que se abstengan o rechacen la materia que

sea aprobada, o que votaron a favor en caso de ser esta rechazada.

Pidi6 la palabra dofia Gabriela Ortega Suarez, representante de Moneda S.A.
AF| para Moneda Chile Fund. Ltd. y Moneda S.A. AFI para Pionero Fondo de
Inversion, y sefialé que rechazaba la propuesta del Directorio en cuanto a



designar a PriceWaterhouseCoppers como empresa de auditoria externa para

el ejercicio 2014.

La unanimidad de las acciones asistentes a la Junta con derecho a voto, con la
excepcion antes referida, aprob6 la propuesta precedente, designandose en
consecuencia a PriceWaterhouseCoppers como empresa de auditoria externa
para el ejercicio comprendido entre el primero de enero y el 31 de diciembre del
afno 2014.

INFORMACION SOBRE ACCIONES A LOS SENORES ACCIONISTAS

Dando cumplimiento a lo establecido en la circular N° 1.816 de 20 de Octubre
del afio 2006 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se informé a los

sefores accionistas lo que sigue:

a) Al 31 de Diciembre de cada afio, la sociedad proporciona por escrito a
sus accionistas que lo sean a la fecha recién dicha, sin costo para éstos, la
informacion que sobre saldos accionarios y principales movimientos se

establece en el anexo | de la circular antes indicada; y

b) La sociedad proporcionard mensualmente a sus accionistas que asi lo
soliciten, por escrito y sin costo para éstos, las informaciones sobre saldos
accionarios, principales movimientos y cartola accionaria detallada que se

establecen respectivamente en los Anexos | y Il de la circular antes indicada.

Finalmente, se inform6 a los sefiores accionistas que la sociedad se encuentra
facultada para cobrar el costo de procesamiento, impresion y despacho de las
informaciones referidas en el literal “b” precedente, las cuales hasta la
celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas a efectuarse en Abril
del afio 2015 se prestaran sin costo para los sefiores accionistas, sin perjuicio
de que a futuro el Directorio resuelva cobrar los costos recién indicados por las
informaciones que se han sefialado, politica de cobros ésta que se informaria a
la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrarse en el afio 2015 y se



aplicaria a partir del mes siguiente al mes de celebracion de la Asamblea recién
dicha.

TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

La celebracion de operaciones con partes relacionadas por las sociedades
anonimas abiertas se encuentra regulada en el Titulo XVI de la Ley de

Sociedades Andnimas N° 18.046, articulos 146 al 149, ambos inclusive.

En Sesién de Directorio de Pesquera Itata S.A., hoy Blumar S.A., de fecha 25
de Enero de 2010, de conformidad con lo dispuesto y lo autorizado en el inciso
segundo del articulo 147 de la Ley de Sociedades Andénimas N° 18.046, se
acordo autorizar la celebracion y ejecucion por la compariia de las operaciones
con partes relacionadas que se sefialan mas adelante, sin sujetarse respecto de
ellas a los requisitos y procedimientos que se establecen en los numerales “1”
al “7” del inciso primero del articulo 147 de la Ley de Sociedades Andnimas N°
18.046. Estas operaciones son: a) Aquellas que no sean de monto relevante.
Para estos efectos, se entiende que es de monto relevante todo acto o contrato
que supere el 1% del patrimonio social, siempre que dicho acto o contrato
exceda el equivalente a UF 2.000 y, en todo caso, cuando sea superior a UF
20.000; y b) Aquellas operaciones entre personas juridicas en las cuales la
sociedad posea, directa o indirectamente, al menos un 95% de la propiedad de

la contraparte.

Sefialo el sefior Presidente que durante el ejercicio cerrado al 31 de Diciembre
pasado, la compariia no efectué nuevas transacciones a las anteriormente ya
aprobadas en su oportunidad por la junta de accionistas.

A mayor abundamiento, se puso en conocimiento de la Junta las operaciones
recién indicadas, detalladas éstas en la nota “29” de los Estados Financieros
Consolidados de Blumar S.A. cerrados al 31 de Diciembre de 2013.



DIVIDENDOS PAGADOS DURANTE EL ANO 2013

Se informé a los sefiores accionistas que en el curso del afio 2013 no se
efectud pago de dividendos, considerando que no hubo utilidad distribuible para
el afno 2012.

Mas informacion sobre los dividendos pagados por la compariia en los ultimos

afios se consigna en nuestra Memoria Anual 2013.
POLITICA DE DIVIDENDOS

El sefior Presiente sefialé que conforme a lo establecido en la Circular N° 687
de 1987 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se informaba a la Junta

lo siguiente:

La politica de dividendos de la compaiiia fue acordada por el Directorio en
Sesion N° 208 de 29 de Enero de 2007 y se informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros y las Bolsas de Valores por carta de Enero 31 del afio recién

sefalado.

La politica recién dicha se encuentra en vigencia a contar del ejercicio iniciado
el 1° de Enero del afio 2007, politica de la cual en detalle se pasa a informar a

la Asamblea:

a) La sociedad distribuira dividendos anuales definitivos luego de aprobado
por la Junta de Accionistas el balance de cada ejercicio, por un monto que sera
igual al 30% de las utilidades liquidas distribuibles que arroje el balance

respectivo;

b) La sociedad no distribuira dividendos provisorios; y



[{ e}

c) Los términos indicados en “a” y “b” precedentes se establecen sin

perjuicio de las facultades del Directorio para modificarlos en el futuro.

Se informé y se dej6é constancia que la sociedad no tiene a la fecha de la Junta

restricciones que impliquen limitaciones al pago de dividendos.
PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE DIVIDENDOS

Se inform6é a la asamblea que la sociedad, a través de su Gerencia de
Acciones, la cual se encuentra a cargo de la compafia denominada DCV
Registros S.A., tiene en aplicacion y continuara aplicando los siguientes

procedimientos para el pago de los dividendos que distribuya:

1. Depdsito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular sea el accionista.
2. Depdsito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular sea el accionista.
3. Envio de cheque nominativo o vale vista por correo certificado al

domicilio del accionista que figure en el Registro de Accionistas.

4, Retiro por el accionista o su mandatario de cheque o vale vista desde las
oficinas de DCV Registros S.A. o desde el Banco que éste determine,
todo segun se informaré en el aviso que se publique sobre el pago de

dividendos.

5. Los accionistas o sus mandatarios, al momento de retirar de la compaiiia
sus cheques y/o vales vista por dividendos, deberan identificarse con sus
respectivas cedulas de identidad y firmar los recibos, comprobantes y

registros que la sociedad requiera.

6. Los mandatarios de los accionistas personas naturales o juridicas,
deberan tener previamente informados sus poderes por el Departamento

Legal de la sociedad.



7. Los avisos sobre dividendos que pague la compaiiia, se publicaran en el
diario “La Segunda” de Santiago, en el cual también se publican los

avisos de citacién a Juntas de Accionistas de la sociedad.

Para los efectos sefalados en los numerales “1” y “2” precedentes, las cuentas

corrientes o de ahorro bancarias podran ser de cualquier plaza del pais.

El sefor Presidente sefialé que era preciso destacar que la modalidad de pago
elegida por cada accionista sera utilizada para todos los pagos de dividendos
gue se distribuyan en tanto el accionista no manifieste por escrito su intenciéon

de cambiarla, registrando al efecto una nueva opcioén.

A los accionistas que no hubieren indicado a la compaiia una modalidad de
pago, se les pagara con cheque nominativo o vale vista de acuerdo a la

modalidad N° 4 arriba sefialada.

En aquellos casos en que los cheques sean devueltos por el correo a nuestra
Gerencia de Acciones, ellos permaneceran bajo su custodia hasta que sean

retirados por los accionistas correspondientes.

En el caso de depdsitos en cuentas corrientes bancarias y de ahorro, la
Empresa podra solicitar por razones de seguridad la verificacion de ellas por
parte de los bancos correspondientes. Si las cuentas indicadas por los
accionistas fueren objetadas, ya sea en un proceso previo de verificacion o en
cualquiera otro proceso y por cualquier causa, motivo o circunstancia, el
dividendo serd pagado segln la modalidad indicada en el punto N° 4 antes

sefialado.

Por otra parte, la Gerencia de Acciones de la compafia ha adoptado y
continuara adoptando en el futuro todas las medidas de seguridad necesarias
que requiera el proceso de pago de dividendos, para asi resguardar los

intereses tanto de los accionistas como de la Empresa.



Fededededekkddddkdkfkdkkiikik

El sefior Presidente ofrecid la palabra a los sefiores accionistas sobre cualquier

tema relacionado con la marcha de la sociedad y de competencia de la Junta.

kkkkhhhhkkhhkkkhkhhhhd

No habiendo consultas ni mas asuntos que tratar, el sefior Presidente agradeci6
a los serfiores accionistas su asistencia a la presente Asamblea y puso término
a la reunion siendo las 10,50 horas, firmando para constancia el Presidente, el

Secretario y tres de los Asistentes designados por la Junta para estos efectos.

Fekkhkkkkhkkkkhkhhhhkhhkkhkhhikdhit

Certificado: El suscrito, Gerente General de Blumar S.A., certifico que la
presente acta es copia fiel de su original incorporado al Libro de Actas de
Juntas de Accionistas de mi representada.

Santiago, 5 de Mayo de 2014.-

/ Gé rdo Balbontin Fox

/" G¢rente General
/



