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08:30 — Bienvenida
Presentacién Corporativa
Presentacion Personal Gerentes
10:00 — Visita a Planta de Salmones Blumar
12:30 — Visita a Plantas de Jibia, Merluza y Apanados de PacificBlu

14.30 — Almuerzo en Flota

Presentaciones Jefes de Flota y Plantas
16.30 — Visita a PAM Don Alfonso

18:00 — Regreso a Aeropuerto Carriel Sur
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Historia de la Compaiiia

Ventas (en USD Millones) 451
374 384
356 362
326 329
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235 260
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Creacion Operacion Fusion BluF_{lver
“New Wolrd conjunta Frigorifico Ocomle_nza
Currents” PacificBlu  Pacifico SpA. BluGlacier “P€raciones
H llala
e Q
BLUM - > — o > >
SEAFOODS
@ Fusion
| Apertura Compra .
elgolfo Blumar concesiones PacificBlu
U.S.A. XIl Regién
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Blumar en una Mirada

CALDERA

Bahia Caldera

TALCAHUANO

feg Frigorifico Pacifico
fieq Planta Salmones

Plantas Harina
Hieq Oficina Administracion

CORRAL

B
SANTIAGO

Oficina Administracion

2

Planta Harina Corral

PUERTO MONTT

[ 2

Oficina Administracién y
Operaciones

ISLA DE CHILOE

Planta Primaria

PUNTA ARENAS

* Plantas Jurel Congelado
San Vicente y Rocuant

« Plantas de Merluza,
Jibia y Apanados

* Flota y Bahia
San Vicente

AYSEN

_— BluRiver

Centro de Engorda
de Salmones
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Principales Activos

@,
b

20%

Q0006 6

PRINCIPALES
ACTIVOS
PESCA

Cuota industrial de
jurel zona centro - sur

Cuota industrial de sardina
zona centro - sur

Cuota industrial de anchoveta
zona centro - sur

Barcos de cerco operativos
Barcos de arrastre operativos
Plantas de harina de pescado

Plantas de consumo humano

N
)
y

PRINCIPALES
ACTIVOS
SALMONES

Concesiones acuicolas

Centros en utilizacion 2018

Plantas de consumo humano

Frigorificos
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Estructura y Propiedad

Blumar
Seafoods

60% 100% 55% 45% 50%

Pesquera Salmones PacificBlu Frigorifico Saint Andrews
Bahia Caldera Blumar Pacifico

50% 25% 100% 100%
BluGlacier, New World BluRiver Golfo
LLC. Currents Comercial

21,19%

Otros

| 37,5%
/‘/\ Grupo Sarquis

41,31%

Grupo Las Urbinas
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~. Gobierno Corporativo

PRESIDENTE
RODRIGO SARQUIS SAID
INGENIERO COMERCIAL

VICEPRESIDENTE
PABLO SANTA CRUZ NEGRI
INGENIERO COMERCIAL

T ww

DIRECTOR
GONZALO SARQUIS SAID
ABOGADO

VICEPRESIDENTE
JULIO FERNANDEZ TALADRIZ
INGENIERO COMERCIAL

. _DIRECTOR :
ANDRES SANTA CRUZ LOPEZ
EMPRESARIO

DIRECTOR
ALBERTO ROMERO SILVA
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL

DIRECTOR .
ALFREDO ENRIONE CACERES
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL

Comité de Directores:

* Julio Enrique Fernandez Taladriz
* Alfredo Enrione Caceres
* Andrés Pedro Santa Cruz Lopez

Otros Comités

* Comité de Remuneraciones

* Comité de Gobierno Corporativo

* Comité de Etica

* Comité de Crédito de Pesca Artesanal
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Administracién Superior

Gerardo Balbontin
Gerente General

Ariel Elgueta
Gerente Auditoria Interna

E O
¢ 'y 7
- . S

Enrique Cisterna  Pedro Pablo Ignacio Manuel Gallardo Daniel Montoya Sebastian Marcelo Otero  Raiil Hermosilla

Gerente Laporte Covacevich Gerente de Gerente Goycoolea  Gerente Ventas Gerente de
Operaciones Gerente de Gerente de Administracion  Comercial yde  CEO BluGlacier Pesca Personas
Pesca Salmones Salmones XII y Finanzas VanrIAgregado USA
Salmones
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62

Frigorifico |

899
St. Andrews

1.031

Salmones

1.550

Pesca

* Blumar

+ Bahia Caldera
« PacificBlu

3.543

Personas




NUESTROS FOCOS EN SOSTENIBILIDAD

e

Humphreys

Feller Rate

INNOVACION

/  SOSTENIBILIDAD Sociedad Inversionistas
r DEL RECURSO
EFICIENCIA (" Encuesta )
'L, Clima
,.fé/ea//Food 78
SIritellagerececonnn
liy %
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Clientes Trabajadores Comunidad Trabajadores
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Resultados Financieros

Ingresos (en USD Mill)

450 m Salmones

384 M Pesca
329

EBITDA (en USD Mill)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

14

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Ventas por Producto y Mercado 2017 (Sobre

1%
Otros
8% 22%
P ' Harina y Aceite
= P
| “Wa 11%
58% Jurel
Salman Congelado
Atllantico

Asia

35%

EE.UU.

24%
Otros
América

16%
Chile
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Oficinas Comerciales en el Exterior
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Factores Claves de Exito

AREA PESCA:

Disponibilidad del recurso

Precios

Rendimientos

Consumo Humano
LTP
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Factores Claves de Exito

AREA ACUICOLA

Factores fitosanitarios:

Genética
Mortalidad
Conversion

Tasa de siniestralidad

Costo ex jaula

Regulacion
Siembra

Precio
Concesiones
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Focos Estratégicos

] o

AREA PESCA: AREA SALMONES:

» Aumentar los niveles » Integracion de procesosy
de eficiencia operacional. automatizacion.
» Integracion de la » Oportunidades para el aumento
sostenibilidad. sinérgico de produccién.
» Valor agregado de los » Mejoras de productividad y
productos. oportunidades de agregacion
de valor.

» Adaptabilidad
organizacional. » Adaptabilidad organizacional
y relaciones laborales.
» Consolidar relacion con
pescadores artesanales. > Reforzar la sostenibilidad de
la empresa y de la industria.

» Fortalecer el trabajo gremial.
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Pesca Procesadagton ‘000)

Producciones (ton ‘000)

o 66 W Harina ® Aceite M Jurel Congelado
238 40 41 41 39 39 41
e | AR 207 35
180 28
1
9
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ingresos (USD millones) EBITDA (usD millones)
205
191 51
168
149 144 138 41 39
27
25 22
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Abastecimiento Materia Prima 2017

H Propia
M Terceros
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Venta de Harina de pescado (Blumar)

., 80.000 2.200 -
S o
2 . 2.040 £ Distribucién por Destino - Harina de Pescado
' 2.000 4 100%
60.000
1.800 80%
50.000
o)
40.000 1.600 60% 599 56%
30.000
1.400 40%
[0)
20.000 0% 15% 17% 21% 0
0000 1.200 9% i i 9% 11% 8% 44,
° 0
71777 38211 39854  37.660 38397  30.154 0% i e b | b
1. . . ,
0 000 Chile China Korea Japodn Otros

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ton —O—USS/Ton M 2016 2017
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Tons

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Venta de Aceite de pescado (Blumar)

13.472

2012

2.288

8.408

2013

25.432 9.106

2014 2015

Ton —O—USS/Ton

9.110

2016

8.869

2017

2.400

2.200

2.000

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

USS/Ton

100%

80%

60%

40%

20%

0%

95%

79%

Chile

Distribucion por Destino - Aceite de Pescado

13%
0,
o 3% 0% 0 0% 0w 2% o 3%
d e —_ —_
Paises Bajos Australia Japon Korea China

®2016 w2017
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Venta de Jurel Congelado

«» 45.000 - 1.329 1400 Distribucion por Destino - Jurel Congelado
S S 100%
~~
40.000 1.200 &»
D
35.000 o
1.000 S0
30.000
25.000 - 800 60% 52%  50%
20.000 - 600 - 42% 399
15.000 .
400
10.000
200 20%
5.000 - . 5% 9%
27.620 32256 40.772 26.095 35.785 39.970 1% 2%
0 , , , 0 0% hod
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Pert Nigeria Brasil Otros
Ton —O—USS/Ton H2016 2017
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Segmento Acuicola

Siembra de Smolts (Mmillones de unidades) Cosecha (tons ‘000)

B Atlantic salmon M Trout B Atlantic salmon M Trout
16 44 44
38 3
10 11 29 32 30
8 8 9
7
39
29 29 32
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ingresos (Uss million) EBITDA pre fair value (us$ million)

41

259 240 45
194 190
169 177 24 l
T . T T - T . T
-6
T T T T T 27 =21

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Principales Cifras de productos y ventas

Distribucion Ventas por Destino 2017 (Ton PF)

Distribucion Ventas por Producto 2017 (Ton PF) co%

40%
34%

35% 50% 48%
30% .
L 40%
25%
20% 30% 28%
16%
15%
20%
10% 9% 9%
12%
0,
Eo e 10% 7% L
1% 5%
- H =
HON HON HG Filete Filete Porciones Bloques 0%
Fresco Congelado Fresco Congelado ASIA USA EUROPA NACIONAL LATAM
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ores de Saimonidos en

# EMPRESA MILES DE DOLARES %

1 CERMAQ 463776 10%
2 AQUACHILE 456301 10%
3 MULTIEXPORT 424134 9%
4 AUSTRALIS 375.065 8%
5 LOS FIORDOS 314.324 7%
6 MARINE HARVEST 260,529 6%
7 AUSTRAL 219.788 5%

— =8 - - INNERTEC _ _ _  — — — - = = 190912 . . . - - - - = 4% [
L_S8__BwwaR _ L __ a2 %
10 VENTISQUEROS 167.051 4%

1 OTROS 1570038 34%

TOTAL 4.616.468 100%
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Proyecto Magallanes - BluRiver

-\ S Pyerto
'\Jslr!
' <
\

14 concesiones otorgadas y 8 solicitudes en tramite.

7 de Agosto de 2018 siembra Mina Elena.

Ik Riesco

Cosechas a partir del 2020.

llllllll

Produccion esperada: 20 mil ton anuales.

Isko Santq
Inés

Isla Grande
de Tierra
del Fuego

Planta de proceso propia: USD 32 mill.

Total inversiones proyectadas al 2020: apréx USD 145 mill.

DN N N N N RN

Piscicultura propia: etapa de prospeccion de aguas.
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PacificBlu (55% de Propiedad)

* Mayor pesqueray procesadora de merluzay jibia en Chile

Productos El Golfo, marca lider de pescado y mariscos congelados en el retail chileno
* Mayor produccién de pescado apanado en Chile

2016 2017

Ventas 30.904 38.171 24%
EBITDA 538 5.578 937%
Margen EBITDA 2% 15% 740%
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” [ERIGORIFICO
APACIFICO

Frigorifico Pacifico SpA. (45% de Propiedad)

 Mayor empresa frigorifico de Chile, principalmente
orientado a productos pesqueros

« 3frigorificos ubicados en la VIII Region

« Capacidad de almacenaje mas de 35.000 pallets

MUSD 2016 2017 “

Ventas 8.480 12.110 28%
EBITDA 4.650 6.830 31%
Margen EBITDA  55% 56% 3%
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Saint Andrews S.A. (50% de Propiedad)

 Mayor productor mundial de choritos congelados
« 2 plantas procesadoras y mas 850 hectareas de concesiones en Chiloé
 Desarrollo comercial diversificado con buen crecimiento esperado y

alianzas comerciales con lideres cadenas de retail en Europa, USA 'y

ASIA
MUSD 2016 2017 “
Ventas 37.008 44.818 21%
EBITDA 6.094 6.074 0% 5 8 8 g I § 9 I B85 g8 5
o o o o o o o o o o o
Margen EBITDA  16% 14% -18% O
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> PROFESION Ingenlero Civil, Postgrado MBA.
» FECHA DE INGRESO: Septiembre de 1993.

» AREA DE RESPONSABILIDAD:
Desarrollo de productos y mercados.
Oficinas comerciales.

Operacion planta secundaria.

<, - FOCOS DE ACCION:
e = o Planificacion Comercial y de Procesos.
Planta Propia De Procesamiento Secundario - Contratacion de maquila.
Estrategia Comereial.
Director de New World Currents y BluGlacier.

HITOS:

Apertura Blumar USA.

Consolidacion BluGlacier.

Importador #1 de salmon atlantico en USA (2018).

Exportador #1 de filetes de salmdn atlantico a Latinoamérica (15% market share LTM).
Mejora continua de eficiencia, productividad y calidad en planta Colon.




QT = v

v

‘Daniel Montoya
Gerente Comercial y
‘de Valor Agregado Salmones
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en Acuic«ulftu"'ra Universidad Andres Bello, MBA Adolfo Ibanez .

» PROFESION: Ingeniero

» FECHA DE INGRESO: Septiembre de 2008.

2 , o | 4 » EXPERIENCIA PROFESIONAL ANTERIOR: Salmones Blumar, Gerente Ventas -

-Responsable operacion oficina comercial en USA

FOCOS DE ACCION:
Venta y Distribucién en Norteamérica de Salmon Fresco y Congelado.

@\ » HITOS: & % .
.2 Consolidacion de oficina comercial en USA. : -
~ # .- Relaciones Comerciales:Wal Mart, Kroger, US Food Service, Sysco, Hello Fresh y otros.
-8  Consolidacion BluGlacier. |
42  Apertura planta de empaque y valor agregado para cadena Sam's Club.
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Sebastian G§9¢oolea, _ A
CEO BluGlacier o
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Danjalkys\t Du “ife Chris Fream . Barry King Martin Ponce de Le\oﬂ’y Erik Prochelle
~CFO - National Account. West Coast Sales Sales Manader- ({0]0)
\ Sales Director 2NE




2 PROFESION Ingeniero CIV|| Industrial Quimico, M. Sc. Ingenieria Ambiental.

» FECHA DE INGRESO: Agosto de 2006.

» EXPERIENCIA PROFESIONAL ANTERIOR:
Esso Chile Petrolera Ltda, Bravo Energy, Soprole, en Salmones; Eicosal (2000-2002),
Stolt Seafarm (2002-2003), Marine Harvest (2003-2006).

o » AREA DE RESPONSABILIDAD:
Agua Dulce y Agua Mar | Operaciones |Concesiones y Medio Ambiente
Oficina Puerto Montt.

.| > FOCOS DE ACCION:
Enfasis en la reduccion de costos de produccion | Control de Riesgos | Sostenibilidad
Optimizacion Operacional.

» HITOS:
Midhurst. | Certificaciones: BAP 4 estrellas y Global Gap.
Mejoramiento de parametros productivos



Pedro Pablo Laporte
Gerente de Salmones

Pablo Albistur
Gerente de Produccion
y Operaciones

r—"‘t«-—lﬂiﬂlmué;a Pedro Figueroa
Jefe de Concesiones  Subgerente de
y Medio Ambiente Agua Dulce

Karlheinz Werner Gabriel Jerez Francisco Vallejos
Subgerente de Subgerente de Subgerente -
Produccion Operaciones de Salud Gerardo Ayarte Hardy Wellman
Jefe de Encargado de
Alimentacion Alimentos
. E S T f’ __:._.;}'1 _:_ - a—
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» PROFESION: Ingeniero Civil Industrial.
| » FECHA DE INGRESO: Noviembre 2017.

l » EXPERIENCIA PROFESIONAL ANTERIOR:
Ultraport, Ultramar, Empresa Portuaria Austral.

.o :“..E » AREA DE RESPONSABILIDAD:
i BluRiver

= » FOCOS DE ACCION:
AT Operacion y Produccion: Agua Mar en Magallanes.
Apoyar: Proyecto de Piscicultura, Plantas de Proceso Primaria y Secundaria.

» HITOS:
Instalacion de primer centro de cultivo de Bluriver.

| Oficina en Punta Arenas.
’- ~ Formacion de equipo humano.
_ Adquisicion del equipamiento para los tres centros que se deben poner en
produccion el 2018.




Ignacio Covacevich
Gerente Salmones XII

Guillermo Nicol
Jefe de
Administracion

Pablo Solis
Subgerente de
Operaciones

__Juan Carlos Ruiz
Subgerente de”
Produccién



» PROFESION: Bioguimico, MBA.
» FECHA DE INGRESO: Agosto de 1990.

» EXPERIENCIA PROFESIONAL ANTERIOR:
Product Manager Nalco, Product Manager Merck.

» AREA DE RESPONSABILIDAD:
Responsabilidad sobre las areas de ventas, comex y calidad.

» FOCOS DE ACCION:
Gestion Comercial.
Desarrollo de mercados y productos.
Oficina Comercial Espana.

» > HITOS:
. #  Liderazgo en la Industria.
H Nuevos Mercados
Mantener Apertura Global

"



Marcelo Oie;o
Gerente Ventas Pesca

Maria Iglesias
Market Manager
Pelagico

Oficina Espana

Pedro Aguilera ~ Geraldine Saavedra Ramon Inzunza
Planificador de g Asistente Comercial Jefe Control
Exportaciones A y Comex : de Calidad
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» PROFESION: Ingeniero Civil Quimico.
» FECHA DE INGRESO: Octubre de 1996.
» EXPERIENCIA PROFESIONAL ANTERIOR: Alimar, Guanaye, Alimar, Itata, Blumar.

> AREA DE RESPONSABILIDAD:
Flota propia y artesanal. | Plantas de harina y VIII XIV regiones.
Plantas en Rocuant y San Vicente.

» FOCOS DE ACCION:
Capturas Propias.
Producciones Harina, Aceite y Jurel Congelado.
Cumplimiento Normativas y Certificaciones.
Abastecimiento y Logistica Materia Prima.

» HITOS:
Rediseno de Planta congelados Rocuant.
Rediseno Planta harina Coronel.
Plan de acercamiento y fidelizacion con la flota artesanal.
Automatizacion de empaque en Planta jurel congelado San Vicente.
Reacondicionamiento de sistemas de enfriamiento en flota propia.




. Pl Enrique Cisterna
t . W Gerente de Operaciones Pesca

Areti Kouzeli :
Ingeniero Medio Ambiente

‘.

Roberto Contreras  Claudio Barrientos JoséOcares ~ Carlos Jainaga Ménica Prado  © Marcelo Videla Hugolino Navarro

Jefe Flota Jefe Mantencion | Jefe Plantas Harina Administrador Planta Jefe Planta Jefe Planta Jefe Pesca
Flota VIl Region Harina Corral Congelados Rocuant Congelados Jurel Artesanal
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» EXPERIENCIA PROFESIONAL ANTERIOR:
Metrogas, HSBC Bank Chile, D&S Servicios Financieros/Walmart Chile.

Auditoria Interna, Gestion de Riesgos y Modelo de Prevencion de Delitos.

%= FOCOS DE ACCION:

Modelo de Prevencion del Delito.
~Auditoria Interna.

Gestion de Riesgos.

- s » HITOS:
= T - ; Certificacion MPD.
> ,&"“? = Levantamiento de los riesgos del negocio con directores y gerentes.
ﬂ;,?‘ ﬁf Auditoria procesos principales.



, i Ariel Elgqeta
s . Gerente de Auditoria y EPD
' : e » ||
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Daniela Parra Carlos Ulloa
Auditor Internot Auditor Interno
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| » PROFESION: Ingeniero Comercial.
» FECHA DE INGRESO: Julio de 1986.
» EXPERIENCIA PROFESIONAL ANTERIOR:

| > AREA DE RESPONSABILIDAD:

llustre Municipalidad Coronel y AFP Summa.

Gestion Corporativa de Recursos Humanos, Seguridad y
Salud Ocupacional (S&S0) y Sostenibilidad.

» FOCOS DE ACCION:

Compensacion y Relaciones Laborales y Sindicales.

Seguridad y Salud ocupacional.

Capacitacion y Desarrollo Organizacional.

Desarrollo y Aplicacion de Estrategia de Sostenibilidad de Blumar.

» HITOS:

Negociaciones colectivas sin conflicto desde el 2013.
Desarrollo e Implementacion de Estrategia de Sostenibilidad.
Encuesta de Clima Laboral.



R IHermos' p
: ente de Persc

ictor Meza

"~ Jefede Personas




MANUEL GALLARDO
GERENTE DE ADMINISTRACION

PROFESION: Ingeniero Comercial UdeC.
FECHA DE INGRESO: Marzo de 2009.

EXPERIENCIA PROFESIONAL ANTERIOR: Banca, Forestal y Lipigas
(Recursos Humanos; Finanzas).

AREA DE RESPONSABILIDAD:
Finanzas, Administracion, Compras y Abastecimiento, Contabilidad, TIC y
Control de Gestion, IR.

FOCOS DE ACCION:

Reportabilidad: Oportuna, Transparente y Confiable.
Tecnologia.

Financiamiento: Estructurado, Estable y Eficiente.
Cumplimiento Normativas Vigentes.

Optimizacion Estructura de Costos.

Licitacion y Gestion de Abastecimiento.

Director BluGlacier

HITOS:
Clasificaciones | Fusion de Filiales | Sello ProPyme | Sistemas de Informacion |
Reestructuracion de la Deuda.




REA OPERACIONES PESC

Manuel Gallardo _ _
Gerente de Administracion y Finanzas

Valentina Eltit Cristobal Dufeu = Marcela Elizondo Nelson Pérez  Eduardo Villablanca  Eduardo Pinto
Jefe de Control de Subgerente Subgerente de Subgerente de Subgerente de Subgerente de
Gestion y Analisis de Finanzas Administracion  Abastecimiento Administracion Contabilidad

Financiero Salmones Pesca

Claudia Jofré
Subgerente de
Informatica
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