/‘\\

BLUMAR

PR

SEAFOODS

SENTACION

DE RESULTADOS

2do Trimestre

ANO 2018



1. Destacados del Periodo y Principales Cifras
2. Desempefio Operacional y Perspectivas | Pesca

3. Desempeno Operacional y Perspectivas | Salmones

4. Desempeno Operacional y Financiero Filiales

5. Principales Cifras Financieras




Destacados del Periodo: Segmento Pesca

(] Pesca propia pelagica +23% 2018 YTD vs 2017 YTD por mayor compra de cuotas de "
jurel

(] Compra de pesca 3°s +6% el 2018 YTD vs. 2017 YTD. f
- Zona Centro-Sur -2%
- Zona Norte (lll Regidon)  +39%
(] Producciones de Harina y Aceite, 2018 YTD vs. 2017 YTD: f
—> Harina +12%
- Aceite +13%
[ Produccién de Jurel Congelado + 9% 2018 YTD vs. 2017 YTD "
(] Consolidacién del 100% del Resultado de PacificBlu SpA. ‘k
—> Ventas + USD 35,3 Mill

—> EBITDA + USD 10,7 Mill




Destacados del Periodo: Segmento Acuicola

! Baja del precio de Salmén Atlantico 2018 YTD vs. 2017 YTD.
°* -14% - 6,98 a 6,02 USD/kg wfe

! Baja en costo de produccion ex-jaula 2018 YTD vs. 2017 YTD.
° -15% = 3,74 a 3,18 USD/kg wfe

! Baja en Margen EBIT/kg 2018 YTD vs. 2017 YTD
° 9% =-> 1,71 a1,56 USD/kg wfe

] Aumento en volumen de cosecha 2018 YTD vs. 2017 YTD.
°  +69% = +10.118 Ton wfe

! Buen avance en el plan de inversiones y de producciéon Xl Regién
* Primera siembra Agosto 2018
* Plan considera sembrar 3 centros en 2° Sem 2018
° 14 Concesiones Aprobadas

» @ B @
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Principales Cifras a Junio 2018
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Ingresos por Producto 2017 YTD vs 2018 YTD:

2017 YTD
MUSD 173.582

Otros Harina y aceite
1% de pescado
Pesca Blanca 21%

9%

Jurel
congelado
Salmodn 13%
Atlantico

56%

2018 YTD
MUSD 249.347

Otros

19 Harinay
Pesca Blanca ? aceite de
14% pescado

14%

Jurel congelado
10%

Salmodn
Atlantico
60%
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Mercados Harina y Aceite de Pescado

58%
N, 61%

Chile
‘e’ 19%
7o I 13%
Corea
11%
I 3%
10%
B °%

2%

A

2017 m 2018
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Mercado Jurel Congelado

32%
46%

Nigeria

57%
Il

Peru

= 0% & " T
Ghana ) ﬁ;,?;n,' % B
11%
18%

2017 m2018

Otros
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Mercado Salmoén Atlantico

60%
_
11%
7
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Brasil
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B
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20%
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2017 YTD 2018 YTD A YoY
Capturas y compras
Norte
Terceros 21.053 29.256 39%
Centro-sur
Propia 52.338 64.614 23%
Terceros 80.824 78.884 -2%
Total
Propia 52.338 64.614 23%
Terceros 101.877 108.140 6%
Total 154.215 172.753 12%
Produccion
Harina de pescado 24.402 27.388 12%
Aceite de pescado 8.108 9.192 13%
Jurel congelado 34.490 37.608 9%

~=. Capturas, Compras y Producciones 2017 YTD vs 2018 YTD

- Pesca Procesada:

Mayor abastecimiento de pesca en zona
norte +39%, por buena temporada de
anchoveta.

Menor abundancia de sardina en la zona
centro sur-2% .

Mayores desembarques de Jurel, por
compras de cuotas internacionales, buena
abundancia del recurso y en zonas cercanas.

- Produccion:

Aumento en producciones de Harina,
Aceite y Jurel Congelado.
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Ventas 2017 YTD vs 2018 YTD

Ventas 2017 YTD MUSD

Jurel
congelado
38%

Harina de

pescado
2017 2018 AYoY >1%
Harina de pescado
Volumen vendido ton 18.664 16.148 -13%
Ventas MUSD 30.048 29.533 -2%
Precio promedio USD/ton 1.610 1.829 14% Aceite de
pescado
11%
Aceite de pescado
Volumen vendido ton 4.937 3.740 -24% Ventas 2018 YTD MUSD
Ventas MUSD 6.778 6.415 5% Co:;:f; i, Harina de
Precio promedio USD/ton 1.373 1.715 25% 42% Pe:;;do
Jurel congelado
Volumen vendido ton 24.944 28.386 14%
Ventas MUSD 22.164 25.868 17%
Precio promedio USD/ton 889 911 3%

Aceite de
pescado
10%

Resultados 2do trimestre 2018



BLUM

SEAFOODS

Evolucion de Pesca Propia y Comprada

PESCA (M Ton) 2013 2014 2015

Propia

Terceros 115 175 155 140 141 102 108
Total 180 238 219 218 207 154 173

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2013

2014

2015

M Pesca Propia

36%

2016

2017

34%

63%

37%

2017 YTD 2018 YTD

i Pesca Terceros

Resultados 2do trimestre 2018




Precio de Harina y Aceite se mantienen durante segundo trimestre 2018

Produccion de Harina al 12/Agosto/2018 (tons)

ACUM2017  ACUM2018  C@mbio%

Acum
Chile 241,436 270.126 11,9%
Peru 726.069 962.381 32,5%
Dinamarca/Noruega 242.554 216.410 -10,8%
Islandia/Atlantico Norte 175.412 185.839 5,9%
Total 1.385.470 1.634.756 18,0%
Fuente: IFFO

Produccion de Aceite al 12/Agosto/2018 (tons)

ACUM2017  ACUM2018  <@mbio%

Acum
Chile 79.030 93.851 18,8%
Pera 102.020 171.330 67,9%
Dinamarca/Noruega 46.081 52.033 12,9%
Islandia/Atlantico Norte 34.045 32.058 -5,8%
Total 261.177 349.272 33,7%
Fuente: IFFO
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Mercados Harina de Pescado
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Evolucion precios Harina

. 1.686

) A W

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC
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120%
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Distribucidon Ventas Harina (MUSD)

96%
75%

N 2018 YTD
2017 YTD
11% 8% 4% 59
] [ ——
Chile Japén Korea China

Q1/18 aumento de precio por la caida en la
produccién peruana de fines 2017, generando
escasez.

Q2/18 precios se ajustan a la baja por pesca en
Peru y Chile.

Ventas largas en Q1/18 ayudaron a amortiguar
una mayor caida en los precios del Q2.

Para 2° Sem marcado con alta oferta de harina
de Peru, pero con un mayor consumo en China
y un consumo estable en Chile y Europa.

Los precios se deberian permanecer estabes
con una tendencia a la baja a fin de afio, por
expectativas de una buena 2° temporada en
Peru.
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Mercados Aceite de Pescado
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Distribucion Ventas Aceite (MUSD)

15%13%

China

22%
15%

Korea

2018 YTD

2017 YTD
o 13%
° 4% 39,

Japon Taiwan

Q1/18 alza de precio por caida de
produccién peruana de fines del 2017,
efecto que durd gran parte del primer
trimestre.

Q2/18 precio se ajustd a la baja por fuerte
aumento en produccion en Chile, Peruy
gran parte de los paises nérdicos (altos
rendimientos)

2° Sem se estima precio entre en rango
USS$1.500 y USS1.400 x ton, producto de
alto stock no vendidos, buenas expectativas
de produccién y mercado con demanda
cubierta.
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Diversificacion de Mercados en Jurel Congelado

1.600 - Evolucion precios Jurel Congelado
1.400 - * Precio Q1/18 precio afectado por cierre de
mercado peruano lo que obligd a
1.200 - - .
994 reposicionar productos principalmente en
1.000 - el mercado africano con ajustes de precio.
800 - \
* Q2/18 se abre nuevamente el mercado
600 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' peruano (con restricciones), y firme

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ‘. . .
demanda de Africa, con impacto positivo en

High/Low 14/17 ===2017 =0-2018 |OS recios
Distribucién Ventas por Destino (MUSD) P :
60% 31%
S5 - e Parael 2° Sem se espera que precios se
muevan en torno a USS1.000 por ton, con
40% ¢ . . .
0% 32% buena demanda de Africa, con restricciones
30% o o8 e en Perd y desarrollo de nuevos mercados.
. 18% 2017 YTD
20% 14%
11%
10%
0%
0%
Nigeria Peru Ghana Otros
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Positiva evolucién de Volumen Vendido y Costo de Venta

Ventas, Volimenes y Precio en USD/Kg wfe Volumen en MTon y Precio en USD/Kg wfe

2017 2018 A YoY

Salmon Atlantico 14.000
5 £
Volumen vendido ton wfe 14.083 25.162 79% ;n 12.000 5
o
Ventas MUS$ 98.274 151.499  54% > 10.000
8.000
Precio promedio USS/kg wfe 6,98 6,02 -14%
6.000
Costo EBIT USS/kg wfe 5,27 4,47 -15% 4.000
EBIT MUSS 24.106 39.128 62% 2.000
0
_Qo
EBIT/kg wfe USS/kg wfe 1,71 1,56 9% © 6 o o o NS O 6 D D D D b D

N N N S S A S AN O,
FFIFFddIFFdd Y

[ Ton wfe vendidas  =—O=—Precio promedio FOB
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Sostenida tendencia a baja de costos Ex—Jaula

USD/kg wfe
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Sostenida mejor tendencia en Margen EBIT/Kg wfe
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Positiva evolucidn en indicadores productivos (Ciclos Cerrados a Junio)

R

Peso Siembra (Gramos) Mortalidad (%)
R 21,2%
| 7,9%
o 16,0% 15,9%
i —— e ’ ’ 14,1%
H& - b m 4 4
N : ’ 9 7% 10,0%
: |
> ®
— R S T L S R T L
\(\6’ “\6'
: . . . FCRe wfe
— ane = A Peso Cosecha vivo (Kg /unidad)
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1,40
1,39 1 37
. 1,32
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La mejor productividad ha sido clave en la baja de costo de venta (usb/Ton wfe)

5.232

4.976 4.839

m Otros Ex Jaula
M Proceso

B Smolts

USD/ TON wfe

H Alimentos

2013 2014 2015 2016 2017 Q118 Q218
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Evolucion de Siembras y Cosechas

Cosechas Mton wfe
Siembras Smolts (mill)
| 24 |

17,6
2,9 " 5,5
3,6 ’ 8,8
1.1 |
39,1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E 2020E 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E 2020E

W Salar ® Trucha m Coho Salar XII W Salar W Trucha m Coho Salar XlI
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Fuerte aumento del peso de cosecha en Chile

Cosecha Salmén Atlantico (Ton)

* Cosecha julio 18: 55.000 ton, +28% vy/y, +7% jun18

60,000

e Cosecha Acum a Julio: 317.000 v/s 260.000 + 22% o [
' L 500
* Peso de cosecha récord: 5,33 kg = Cae precio de HON 40,000 s
o 30,000
e Biomasa: +10% y/y | uso
20,000
e Cosecha Q4 seria menor al 2017 al terminar excedente 10,000 - 425
de biomasa >5kg 0 400
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2017  mewm 2018 a julio + Proy.AB  ——Peso de cosecha
Fuente: Aquabench (total industria)
Comparacion Distribucién Biomasa Viva
Julio 2017 vs. Julio 2018 - Salmon del Atlantico Cosecha Salmén Atlantico
25.0% 340 25%

22%

e 4 320 20%
300 15%
15.0%
280 10%
10.0% 260 5%
1%
5.0% 240 0%
0.0% 220 50
g QU
5 s o & F 200 8% 10%

¢ .@’ (G .L@ .,,69 .,,s@ & &
M A A A A A
2015 2016 2017 2018

- L B Cosecha Ene-Jun (Ton x 1000)  ====Vary/y

(%)
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EEUVU - Mercado sigue creciendo !!

USA : Importacién Enero - Junio de Salmén Atlantico (Ton WFE)

160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000 I I
20,000 I I I
0 II 1 1 | = I N =1 1 |
Chile Canada Norway United Kingdom Faroe/Denmark Other
W 2015 ™ 2016 = 2017 = 2018
2 7,0 Precio Promedio Salmén Chileno (TD 3-4lb)
g 6,50 -
6,00 -
5,50 -
5,00 -
4,50 -
4,00 -
3,50 -
3,00 -
2,50

WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51

High/Low 07/17 —=——2018 e=———2017 ----- Avg 07/17

Comienza operacion de Planta Skin-Pack en Miami...

26



Brasil se complica por aumento de oferta de salmén grande y devaluacion

Brasil: Precio HON 10-12 |Ib
(5/kg FOB)

9.00
8.00
7.00
6.00
5.00

4.00
1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49

2015 2016 2017 2018

Daily Exchange Rates: Brazilian Reals per 1 U.S. Dollar

Brasil: Exportacion HON fresco (Ton) | (J’

10,000

8,000 WUl
I

6,000 )
2,000 n/V
LIRRR "

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic le\J\J\/W

m2016 m2017 m2018 S Fob Mar A y My ™ Jm Tal Aug
1 1

13 18 1§

o
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China aumenta consumo de Salmoén ...... levanta restriccidon a importaciones de Noruega

China: Precio HON Fresco NWC

China lifts ban on
Norwegian salmon imports

The country opens up for the three Norwegian regions that were
still banned from exporting salmon to China.

(S/kg CFR)
12.0
11.5
11.0
10.5
10.0
9.5
9.0
8.5
8.0
1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49
—— 2017 e——32018
Ventas NWC a China - en toneladas
i 5,847
6,000 Enero a Julio
5,500
5,000
4,500
4,000
3'500 3,102 32,040
3,000 2,
2,500
1,500 997
1,000 JOF
500 .
D __- T T T T T T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18000.0
16000.0
14000.0
12000.0
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0.0

Atlantic Salmon (Fresh and Frozen) Sales in Tons,

1137.5

Australia

7104.3
2608.5 3117.4
W4224826 II 3674
-

7208.7
3757.9
4381.4 3556.6
73.7 0.0
Canada Chile Faroe Norway United Vietnam
Islands Kingdom

2017, 2018 Jan - May

15366.3

m2017 m2018
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La Nueva Regulacidon ha mostrado positivos resultados a la fecha.

Siembra Historica Salmon Atlantico Chile
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Pero estd mostrando que se requieren ajustes............

Antecedentes Generales

v' La regulacién de la densidad de cultivo por agrupacién consiste en

que la Subpesca determina el numero maximo de ejemplares a
ingresar en las jaulas de cultivo a fin de evitar el hacinamiento de los
peces que genera un ambiente propicio para las enfermedades.

Implementada el afio 2014 (Los Lagos y Aysén) y 2015 (Magallanes) y
contempla la fijacion de l|la densidad de -cultivo conforme al
comportamiento sanitario y ambiental del periodo anterior y Ila
proyeccion de siembra que cada titular declara para el periodo
siguiente.

Mientras mas malo haya sido el desempeiio sanitario y ambiental y
mas alta sea la proyeccidon de siembra, bajara la densidad de cultivo
para todos los centros de la agrupacion el proximo periodo.

Fuente: www.subpesca.cl

Elemento Ambiental - INFA Puntaje Valor
75,1%.100% de las concesiones que operaron con tltima INFA favorable 100
50,1%.,75%de las iones que operaron con tltima INFA favorable 75 1006
25,1%.,50%de las que operaron con tltima INFA favorable 50
0%.25%de las que operaron con liltima INFA favorable 25
Elemento Sanitario - Pérdidas Puntaje Valor |
0a5% 100
>5a15% 75 550
>15a17% 50
>17a20% 25
>20% 0
Elemento Productivo - Proyecciones de siembra Puntaje Valor
0 a 60% respecto abastecimiento periodo anterior 200
>60 a 80% respecto abastecimiento periodo anterior 150 350

>80 a 100% respecto abastecimiento periodo anterior

>100 2 103% respecto abastecimiento periodo anterior

>103 a 110% respecto abastecimiento periodo anterior

>1109% respecto abastecimiento periodo anterior

Puntaje
clasificacion

Nivel de
Bioseguridad

Resultados

; 5 densidad
bioseguridad

Densidad jaulas
ACS / Especie

>79-100 Alta NA

Salar: 17 kg/m3

Trucha: 12 kg/ m3

Coho: 12 kg/m3

>69 -79 Media Baja 10%

Satar: 15 kg/m3

Trucha: 11 kg/ m3

Coho: 11kg/m3

_=259-69 Baja1 Baja 20%

Salar: 13 kg/m3

Trucha: 10 kg/ m3

Coho: 10 kg/m3

>42 - 59 Baja 2 Baja 35%

Salar: 11 kg/m3

Trucha: 8 kg/ m3

Coho: 8 kg/m3

<42 Baja 3 Baja 50%

Salar: 8 kg/m3

Trucha: 6 kg/ m3

Coho: 6 kg/m3




Pero estd mostrando que se requieren ajustes............

v En el afio 2015, los resultados de la aplicacién de esta medida dieron . . :
orcentaje de Proyecciones

cuenta que algunas agrupaciones de concesiones presentaban 2
preocupantes aumentos de proyecciones de ingreso de peces por N5t / 'MA
centro de cultivo, aun en casos de mediocres y malos ) 69% |
comportamientos ambientales y sanitarios, poniendo el riesgo los 15

buenos indicadores sanitarios que se habian mantenido desde la
crisis del virus ISA.

10 0 15,7% u

= 11,8%

v Durante el afio 2016, se ajustaron los tramos de la clasificacién , | | . I
individual (TPI), las ponderaciones de los elementos sanitario y . . \““””“ e s
productivo, los niveles de densidad de tal modo de hacerlos mas ) ma—
estrictos frente a malos resultados sanitarios o ambientales y . m1R%
crecimientos de produccién que se consideraban excesivos desde el
punto de vista sanitario y al mismo tiempo, se incorporé una medida

Cantidad de ACS

| 7,8%

alternativa y voluntaria a la regulacion de densidad que se conoce " Sanitaric - UL T
como porcentaje de reduccion de siembra (PRS). S S0tate% [ H141a20% [ 0a10%
I e ¥
~ . . ., e s periodo 3% -6% -12% +3%*

v" Durante el afio 2017, se publicé la modificacién al RESA que fijo el productivo

establecimiento de la densidad de cultivo por semestre en funcién de

. d I d . . d d d I . s b I PPIT > 50% /

inicio del descanso sanitario coordinado de la agrupacién (abril- periodo % % A A

septiembre y octubre-marzo). productivo

Fuente: www.subpesca.cl PPIT = Promedio porcentual de jaulas tratadas por inmersidn con productos n
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Pero estd mostrando que se requieren ajustes............

v’ La preocupacion de Subpesca frente a este escenario de crecimiento esta
dada en base a la experiencia pasada, en el sentido de que aumentos
drasticos en la produccion ponen en riesgo sanitario y ambiental la
actividad, debido al aumento en el nimero de centros de cultivo que
operan simultaneamente y consecuentemente el aumento de la biomasa
en el agua.

v' La experiencia con la crisis del virus ISA es que una vez desencadenada una
enfermedad grave y dado el numero de peces en el agua, ello favorece una
rapida diseminacion que afecta no solo a quienes tengan gran cantidad de
peces en el agua sino a los centros con los cuales comparten areas, dada la
proximidad en que se encuentran muchos de ellos.

Fuente: www.subpesca.cl Resultados 2do trimestre 2018 . | 36



Ajustes al Reglamento de Densidades que esta proponiendo Subpesca

Elementos para el calculo de la Densidad de Cultivo

Elemento Ambiental - INFA Puntaje Valor
75,1%,100% de las concesiones que operaron con ultima INFA favorable 100
50,1%,75% de las concesiones que operaron con ultima INFA favorable 75 10%
25,1%,50% de las concesiones que operaron con ultima INFA favorable 50
0%.25% de las concesiones que operaron con ultima INFA favorable 25
Elemento Sanitario - Pérdidas Puntaje Valor
0as% 100
>5215% 75 550
=>15a17% 50
»>17 a20% 25
=20% 0
Elemento Productive - Proyecciones de siembra Puntaje Valor Elemento Productivo - Proyecciones de siembra Puntaje Valor
Daal cto abastecimiento ind teri 200 i s : R '
2 60%respectoa B 0% a 60% respecto abastecimiento periodoanterior 200
=60 a 80% respecto abastecimiento pericdo anterior 150 3504 Mayora 60 a 80% respecto abastecimiento periodo 150
- . . anterior
>80 2 100% respecto abastecimiento periodo anterior 100 Mayora 80 a 100% respecto abastecimiento periodo 100
~100 a 103% respecto abastecimiento periodo anterior 50 raTTteTioT — : 35%
Mayora 100 a 103% respecto abastecimiento periodo 100
=103 a 110% respecto abastecimiento periodo anterior 0 anterior
>110% respecto abastecimiento pericdo anterior -100 Maycra 103 respecto abastecimiento periodo anterior -200
o

Fuente: www.subpesca.cl Resultados 2do trimestre 2018



Ajustes al Reglamento de Densidades que esta proponiendo Subpesca

Puntaje clasificacion Nivel de Resultados o
bioseguridad ' Bioseguridad ‘densidad Densidad jaulas ACS
Salar: 17 kg/m?®
Mayor a 79 a 100 Alta - Trucha: 12 kg/ m’
Cohe: 12 kg/m®
Salar: 15 kg/m’*
Mayora 69 a79 Media Baja 10% Trucha: 11 kg/ m?
Cohe: 11kg/m?
Salar: 13 kg/m?
Mayora 59 a 69 Baja 1 Baja 20% Trucha: 10 kg/ m’
Coho: 10 kg/m?
Salar: 11 kg/m?®
Mayora 42 a 59 Baja 2 Baja 35% Trucha: 8 kg/ m?
Cohc: 8 kg/m?®
Salar: 8 kg/m?
Menor a 42 Baja3 Baja 50% Trucha: 6 kg/ m?

Coha: 6 kg/m?®

* Con este ajuste, Subpesca quiere desincentivar que las compaiias opten por crecer descontroladamente a Densidad Baja
* Unajaula de 30 x 30 mts a 17 Kg/m3 se pueden sembrar 60.000 smolts S.Atlantico y a 4 Kg/m3 sélo 14.111 smolts

Fuente: www.subpesca.cl

Puntaje Nivel de :
dlasificacion _| Bioseguridad de la m Densidad jaulas ACS
Bioseguridad ACS -

Salar: 17 kg/m3

=90 - 100 Alta - Trucha: 12 kg/m3
Coho:12 kg/m3
Salar: 15 kg/m3

>80 -90 Media Baja 10% Trucha: 11 kg/m3
Coho:11kg/m3
Salar: 13 kg/m3

>70 - 80 Bajal Baja 20% Trucha: 10 kg/m3
Coho:10 kg/m3
Salar: 11 kg/m3

>60-70 Baja 2 Baja 35% Trucha: 8 kg/ m3
Coho:8 kg/m3
Salar: 8 kg/m3

>50 - 60 Baja 3 Baja 50% Trucha: 6 kg/ m3
CONO 0 RE/ 13
Salar: 4 kg/m3

<50 Bajad Baja 75% Trucha: 3 kg/ m3

Coho:3 kg/m3

\

Resultados 2do trimestre 2018 =,
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1. Destacados del Periodo y Principales Cifras

2. Desempeiio Operacional y Perspectivas | Pesca

3. Desempefio Operacional y Perspectivas | Salmones

4. Desempeino Operacional y Financiero Filiales

5. Principales Cifras Financieras
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2016 2017 2017 YTD 2018 YTD

PacificBIu

30.904 38.171

Ventas
55% propiedad Blumar EBITDA 538 5.578

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
23.133  35.324 | 40%
1
1
1
1
1
1
1
f |

5.696 10.726 84%
Margen EBITDA 2% 15% 25% 32% 32%
S ———
v 18.000 - - 3.500
© [N
ke 3.012 o
g . 2.869 2.811/ L 3.000§
g 5.000 - CE) 2_594/ 2.597 S
2 19,000 - 2.500 ©
S :
g - 2.000
F  9.000 - 1.3
- 1.500
6.000 -
- 1.000
3.000 - . 500
O T T T T 0
2015 2016 2017 2017 YTD 2018 YTD
I Ton Merluza Ton Jibia  ==Precio Merluza ===Precio Jibia
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nl AGIFIGD
2017 12017 YTD 2018 YTD

Ventas 5.681 7.256 3.913 3.987 2%
EBITDA 3.119 4.097 2.268 2.119 -7%
Margen

EBITDA 55% 56% 58% 53% -8%

[ ————————————

Resultados 2do trimestre 2018 =,



MUSD 2017 YTD 2018 YTD

Ventas 37.008 44.818 ¢ 20.430 24.098 18%
EBITDA 6.094 6.074 3.787 2.708 -28%
Margen

EBITDA 16% 14% 19% 11% -39%

Half Blueshell Mussels
Moules dem- coquille Ventas FOB MUS$

Ch |K M
ofitos edaConcha IQF § =
113
- H i

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018
YTD  YTD
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1. Destacados del Periodo y Principales Cifras
2. Desempeiio Operacional y Perspectivas | Pesca
3. Desempeiio Operacional y Perspectivas | Salmones

4. Desempeio Operacional y Financiero Filiales

5. Principales Cifras Financieras




~

W
~=. Balance Consolidado 2Q 2018 (MUSD) BLUMAR
SEAFOODS

2017 Q218 2017 Q218

Caja 25.144 42.068 Pasivos Financieros Corrientes 30.642 64.027

Activos no Financieros Corrientes 12.436 8.082 Cuentas por Pagar 66.945 79.562

Cuentas por cobrar 53.033 84.133 Otros Pasivos Corrientes 7.594 11.440

Inventarios 45.311 71.749 Total Pasivos Corrientes 105.181 155.029
Activos Bioldgicos Corrientes 89.982 129.346

Otros Activos Corrientes 6.877 9.426 Pasivos Financieros No Corrientes 85.725 73.887

Total Activos Corrientes 232.783 344.804 Pasivos por impuestos diferidos 53.865 60.396

Otros Pasivos no Corrientes 893 843

Activos no Financieros no Corrientes 8.450 7.769 Total Pasivos no Corrientes 140.483 135.126
Derechos por cobrar, no corrientes 29.171 28.925

Inversiones 29.400 28.623 Capital Emitido 290.247 290.247

Activos Intangibles 71.169 72.689 Ganancias Acumuladas 44.218 98.563

Propiedades, plantas y equipos 189.195 196.689 Otras Reservas 11.800 8.230

Activos biologicos, no corrientes 38.083 17.435 Patrimonio Controladora 346.265 397.040

Otros Activos no Corrientes 11.277 10.861 Participaciones no Controladoras 17.599 20.600

Total Activos No Corrientes 376.745 362.991 Patrimonio Total 363.864 417.640

Total Activos 609.528 707.795 Total Patrimonio + Pasivos 609.528 707.795

Resultados 2do trimestre 2018 . 44



N
Flujo Caja (MUSD) BLUMAR

50.000

21.645 Flujo Operacional MUSD +21.645:

45.000 - ‘
16.402 42.068 +MUSD 29.293 Acuicola (Mayores
Ventas).
40.000 -MUSD  7.648 Pesca (Mayores
Producciones).
35.000 -
Flujo Inversion MUSD -21.123:
200007 -MUSD 18.729 Acuicola (MUSD
25.144 8.692 BluRiver).
25.000

-21.123 -MUSD 2.394 Pesca

20.000 -
Flujo Financiamiento MUSD +16.402:

+MUSD 10.000 Salmones.
+MUSD 11.725 Pesca.
-MUSD 5.323 Dividendos.

15.000 -

10.000 -

5.000 -

Dic 2017 Flujo Operacional Inversiones Financiamiento Jun 2018

Resultados 2do trimestre 2018



Cuentas por Cobrar (MUSD)

MUSD

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

Detalle Cuentas por Cobrar
84.133

DIC 2017 JUN 2018

B Harina ® Aceite B Jurel Congelado B Pesca blanca B Salmén B Otros

- Mayores Cuentas por Cobrar en
Salmones debido a mayores ventas y
aumento periodo de cobro a
BluGlacier.

MUSD

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0

o

-
BLUMAR

SEAFOODS

Facturacion LTM

404.344

328.579

241.528

189.808

DIC 2017 JUN 2018

B Harina m Aceite M Jurel Congelado m Pesca blanca ®Salmén m Otros
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W
Inventarios (MUSD) BLUMAR

Ton y Costo Inventario Blumar

Detalle Inventarios S 20.000
'_
2 80.000 16-366 15.705
= 71,749 15.000
70.000
60.000 10.000
) 6.389 6.511
5.086
50.000 45.311 5.000
977 1.604 1.519
40.000 0 [
Aceite de Pescado  Harina de Pescado  Jurel Congelado Salmoén
30.000 H Dic 2017 mJun 2018
20.000 .
Costo Inventario Blumar
1.800 - 500 o
10.000 8 1600 | 1549 4,42 :
3 1.400 1371 a1 | A0 &
0 ] 1.200 0\1359 O\o 4,00 g
Dic 2017 Jun 2018 : v
1.000
B Insumos Operacién  H Salmoén M Aceite de Pescado 800 [ 3,50
821 548
B Harina de Pescado M Jurel Congelado B Productos Congelados 600 o 497 - 3,00
400
- 2,50
200
0 - 2,00

Dic2017 Jun 2018 Dic2017 Jun2018 Dic2017 Jun2018 Dic2017 Jun 2018
=== Aceite de Pescado =QO==Harina de Pescado  ==O==Jurel Congelado  ==O==Salmdn
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Activo Biolégico (MUSD) BLUMAR

SEAFOODS
Variacion Total

. Agua Mar
160.000 |
Jgl 20.585 146.781 e

. 128.065 ﬁi I - 180.000 - ETa
120.000 - -4.035 160.000 - =180
100.000 - 140.000 -
120.000 - 5 090

80.000 100.000 | 07 99.634

' ’ - -78.814
60.000 - 80.000 -
40.000 - 60.000 1

| 40.000 -
Sun 20.000

0 -+ - i ) i L X 5 0 i i X | L L) ¥ E
Dic 17 Agua Dulce Agua Mar FV Jun 18 Dic17 Siembras Costos Pérdidas Cosechas Jun 18
Agua Dulce
25.000 4
20.000 - 8.512 +Activo Bioldgico Corriente

15.000 -

- _ por Mayores Cosechas 2018

-5.090 I 13.107
' -1.255

10.941

10.000 -

5.000 -

Dic 17 Costos Cosechas Venta Smolts Jun 18
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Deuda Financiera (MUSD)

2017
Corriente
No Corriente
Total

Q2 2018
Corriente
No Corriente
Total

Variacion

PBC
1.302

1.302

PBC
3.712

3.712

2.410

Blumar
26.456
84.853

111.309

Blumar
56.075
63.305

119.381

8.072

PacifcBlu
2.884
873
3.757

PacifcBlu
4.234
582
4.816

1.059

Salmones

o

Salmones
5
10.000
10.005

10.005

~

W
BLUMAR

SEAFOODS

Total
30.642
85.725

116.368

Total
64.027
73.887

137.914

21.547

Resultados 2do trimestre 2018
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N
~=. Evolucién Ratios Financieros BLUMAR

SEAFOODS

| JUN 2017 _SEP 2017 __DIC2017 | MAR 2018 | JUN 2018

Capital de Trabajo MUSD 149.926 143.884 127.602 172.169 189.775

Liquidez Corriente Veces 2,8 2,6 2,2 2,5 2,2

Test Acido Veces 1,2 1,2 0,9 1,1 0,9

Rotacién de Cuentas por Cobrar LTM Dias 39,7 51,2 58,1 77,4 74,9

Permanencia de Inventarios LTM Dias 77,7 55,3 65,5 81,2 87,2

EV MUSD 438.197 471.298 492.507 512.702 520.792

EBITDA LTM MUSD 80.455 80.465 66.865 73.620 93.883

EV/Ebitda LTM Veces 5,4 5,9 7,4 7,0 5,5

Valor Bolsa / Valor Libro Veces 1,0 1,1 1,1 1,1 1,0

Total Pasivos / Patrimonio Veces 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 1,2
Patrimonio/Activo Total Veces 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4
Deuda Financiera / EBITDA LTM Veces 1,7 1,6 1,7 1,7 1,5 3,0
Deuda Financiera Neta / EBITDA LTM Veces 1,0 1,1 1,4 1,3 1,0

Cobertura Gastos Financierios Veces 19,7 18,9 15,3 16,3 19,4

Rentabilidad del Patrimonio LTM % 13,5% 11,8% 6,3% 9,2% 15,1%

Rentabilidad del Activo LTM % 8,0% 6,8% 3,5% 5,4% 8,9%

Resultados 2do trimestre 2018



Resumen EERR 2018 YTD (MUSD)

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

-50.000

249.347

173.582

81.124

35.840

61.857

21.912

s2.406 I

-16.388

~

-
BLUMAR

SEAFOODS

Margen Bruto MUSD +28.718:

- Mayor volumen venta Jurel
Congelado, Pesca Blanca vy
Salmoén.

- Menores costos en Salmones.

- Consolidacién 100% PBlu.

72.719

54.345
45.701 Utilidad Neta MUSD +38.093:
16.252 - Mayor Margen Bruto.
- - Efecto FV.

2017 YTD ‘ 2018 YTD ‘ 2017 YTD ‘ 2018 YTD ‘ 2017 YTD ‘ 2018 YTD ‘ 2017 YTD ‘ 2018 YTD ‘ 2017 YTD ‘ 2018 YTD ‘ 2017 YTD ‘ 2018 YTD ‘

Ingresos

Margen Bruto

EBIT

FV

Utilidad EBITDA
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Evoluciéon y Composicion EBITDA LTM (MMUSD) EITUMAR

SEAFOODS

100 -

94
80

74
67

92
. 71
57
60 - 51 50
40 - 32 39 33 22
5 21 28
0 i T T T T T T T T T T T T T T T

-20 -

Q413 Q114 Q214 Q314 Q414 Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218

B Pesca M Salmones
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Evolucion EBITDA Pesca 2017 YTD - 2018 YTD MUSD EITUMAR

SEAFOODS

35.000

805 30.487
7.706 —
30.000 T— 268

25.000

2787 e

20.000
s 25, TN

15.000
10.000

5.000

A Jurel Congelado A Aceite A GAV EBITDA Acum 2018
EBITDA Acum 2017 A Harina A EBITDA Pblu A Otros

Resultados 2do trimestre 2018



~

Evolucion EBITDA Salmones 2017 YTD - 2018 YTD MUSD érUMAR

SEAFOODS

50.000

_ .867
e B0 290 42.231

-1.986

40.000 -

35.000 - 19.576

30000 27.966

25.000 -

20.000

15.000

-13.481

10.000

5.000

EBITDA Acum 2017 A Precio A Volumen A Costos A GAV A Otros EBITDA Acum 2018
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