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-

P

279

2 | 37 %
300
Mayor volumen de cosecha, mayores precios y
menores costos.
Aumento de volumen de pesca procesada , mejores
rendimientos de aceite y mayor produccion de Jurel Congelado.
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Destacados del Periodo v

AF
107 30
94 4 " En
USS 99 millenel Q4 14 = + 10% respecto del Q4 13
USS 451 mill Acum 2014 = + 25% respecto del 2013
451
374 362
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Destacados del Periodo o

USS 4,1 millenel Q4 14 = + 9 mill respecto del Q4 13
USS 91,7 mill Acum 2014~ + 1.587% respecto del 2013
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Destacados del Periodo P

USS -134 millenel Q4 14 » + 6,3 mill respecto del Q4 13
USS 33,9 mill Acum 2014 = 65,2 mill respecto del 2013

34

2014
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Procedente de la operacion
En pago de deuda financiera

96
50
32
= |
___
-18
-71
B e - Aumento - : P Caja
Caja Inicial Operacion Inversion - Financiamiento

Capital Final




Activo Total P

605
en saldo caja
en inventarios (+USS 1
mill harina y aceite +USS 1 mill
congelados + USS 5 mill en salmaén)
en Activo Bioldgico por Activo
disminucion del plan de siembra 2013

en Activo Fijo por
depreciacién y baja de activos parados

Caja Inventarios
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i f\ud ﬁ por_ 'i: 595

2 9 5 5 .29 -30
—T | |
Cuentas Activos Activo Activo

por cobrar Biologicos  Fijo 2014
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Deuda Financiera

Amortizacién = USD 71 mill durante el 2014

Refinanciamiento de la deuda en un plan balanceado de largo
plazo

31 33
24
I ]

2015 2016 2017 2018 2019

123
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Deuda Financiera

0,55 0,53 33,66

0,61
0,57 0,56
0,29
0,22 0,22
5,75
. 1,96 0,97 0,80
N e

Q113Q213Q313Q413Q114Q214Q314Q414

Q4 13 Ql14 Q214 Q314 Q4 14
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02. Desem

Aumento en la pesca procesada respecto del 2013
Ajuste de precios de harina y aceite
Aumento significativo en rendimiento de aceite

= e B Tt e

e

Pesca procesada (Mton)
410

368
238
191

2011 2012 2013 2014




USS 41 millenel Q4 14 +123%Te$pectoaiQ4 13
USS 192 mill Acum 2014 » + 15%'respve‘(_ftoia|~f--2@i1e;3:=‘ ,

205
174 168

192
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- +88mill respectoal Q
+92 % respecto al 201

41
27
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2011 2012 2013 2014

USS 3,7 millen el Q4 14
USS 51 mill Acum 2014
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2013 2014 2013 2014 2013 2014

Harina de Pescado Aceite de Pescado Jurel Congelado
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Harina de Pescado Aceite de Pescado Jurel Congelado
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03. Desempeiio Operacional Salmones * BLUMAR

Destacados del Pesiodo /.S o Acuicola
» Aumento del 13% en volumendeventa L.y
~ » Menor Costo ex jaula -13% respecto del 201 3 3 :
» Aumento de precios del +15% en el mix de venta "
Cosechas Histdricas (MTon wfe) _
M Trucha™ Salar -?

Bl gm
39 5 LAy
s 31 29 LB

11




Destacados del Periodo / Segmento Acuicola

BLUMAR

SEAFQOES

71 72 73
Ingresos (USS millones)
USS 58 millenel Q4 14 » -18% respecto del Q4 13
USS 259 mill Acum 2014 »  +34% respecto del 2013
42
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Destacados del Periodo / Segmento Acuicola

EBITDA PRE FAIR VALUE (USS millones

USS 0,5 millen el Q4 14 p +0,5 mill respecto del 2013
USS 40,7 mill Acum 2014 » +61,8 mill respecto del 2013
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18,7
15,2
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= - 0,3 0,0 j 0,5
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Destacados del Periodo / Segmento Acuicola

Utilidad Neta (USS millones)

USS-11,4 millen el Q4 14 » -12,0 mill respecto del 2013
USS 16,1 mill Acum 2014 p +33,6 mill respecto del 2013
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2014

Imon Atlantico Trucha
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Costo ex Jaula S LY '

Salmon Atléntigo : (USS / kg) | /.
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Venta x ProductO)merca

Ventas por Mercado US$

Uso Materia Prima 4
> EUROPA 7%
HON Fresco :f
15% ‘j LATAM 29% ASIA 4% .
e lg - '
Atlantico ‘ Otros 42% = »
Filete =
o Fresco 43% ;
USA 60%
] - D
Uso Materia Prima Ventas por Mercado US$
Otros 2% - NACIONAL 4%

Filete Cong
35%

USA 17%

EUROPA 33%

HG Cong
64%

ASIA 46%
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Segmento Acuicolas B . b )
d _“!,‘"-.'—- .l \ ___\

Salmaon Atlantico - Parametros técnicos grupos cerrados i
a Diciembre de 2014

[
-

R g, Ny e T Ak  —
T = ﬁ“f}{ % - o
Mortalidad acumulada (%) r % - %&ggsecha/Smolt
17% . :: ; T o % k:” . . :}mm‘ 4,04
16% 4,74 "’K o . 3)9.8 . “}

.

Industria
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Segmento Acuicola

\‘ \"-,,
- & 3 f —
.J . & v /
Siembras y cosechas Bluma WA 2
S - =g E - o ) '&'11"-,‘ 2 a3
AT = . » i
2013 Q114 Q214 Q314 Q414 2014 2015E
Siembras (miles de smolts)
v Salmén Atlantico 7.557 1.765 1.634 2.080 2.333 7.812 7.800 =
Trucha 2.591 0 (0] 0 0 0 0
J L 4
Total 10.148 1.765 1.634 2.080 2.333 7.812 7.800
W Cosechas (tons wfe)
_* Salmén Atlantico 28.836 13.056 11.759 5.284 8.721 38.820 32.960 -
" Trucha 8.809 0 ZEL 5.064 0 5.499 0
F_# Total 37.645 13.056 12.194 10.348 8.721 44.319 32.960 .




Rankmg de exportaqges chilenas
trucha a diciembre 2014

(l

‘ﬁ‘ B
BLUMAR
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W, o s ( A -1 - _I:_&J.enteﬁﬁfotrade
US'S mlles Toneladas neas Part Mercado Valor Part. Mercado Volumen ,.(*
Grupo Cermaq 551.586 76.047 13% 13%
Grupo Aqua Chile 542.327 67.562 12% 12%
Marine Harverst 441942 58.746 10% 10%
Los Fiordos 353.618 51.785 8% 9%
Multiexport 283478 32.336 6% 6%

- ﬁ—i—"'» Sl """"”"""-T""

¥ _'_l.’..—d---

7 Camanchaca 204492 22.741 5% 4%
8 Pacific Star 192.523 24930 4% 4%
9 Ventisqueros 182.617 23.076 4% 4%
10 Salmones Antartica 157.441 16.594 4% 3%
Otros 1.227 441 167.439 28% 30%
Total 4.363.225 100% 100%

o

566. 432

. g
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04. Mercado y Perspectivas

Mercado de la harinay aceite de pescado

e BLUMAR

SEAFQQBS
Fuerte alza en precio de harina de pescado por disminucion de la produccion peruana, alcanzando ~ .
nuevo record histoérico. -‘-fgf ,

Recuperacion del precio del aceite, luego de la baja por alta produccion en Chile.

Precios de Harina y Aceite (US$/ton)

= Harnz Prime
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Mercado de la harina y aceite dejpéscado

Produccion de Harina al 15/Marzo/2015 (tons) CEMEITE ST @ Wil (tons) ‘

Salidas semanales de los puertos (tm)

) Acumulado Acumulado cambio %
Regiones 2013-2014 ™ 2014-2015

2015 2014 acumulado
Chile* 42,412 58,072 -27.0%
Peru 1,827 57,967 -96.8%
Dinamarca/Noruega 68,544 42,488 61.3%
Islandia/Atlantico Norte* 82,074 34,961 134.8%

Total 194,856 193,489 0.7%

Produccidon de Aceite al 15/Marzo/2015(tons)

Acumulado Acumulado cambio % Stocks totales por semana en los puertos (mt)

2015 2014 acumulado [CJ2013-2014 EEN2014-2015 ——Promedio 2010-2014
Chile* 22,559 27,376 -17.6%
Peru 137 3121 -98.3%

Dinamarca/Noruega 18,484 92.4%
Islandia/Atlantico Norte* 28,587 160.9%
Total 69,767 24.4%

Regiones
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Precios de la harina estabilizados en un rango alto Precios del aceite de pescado estable

Mercado de la harina y aceite defpescado

Precios promedios semanales F.O.B. de aceite grado acua

Precios promedio semanales harina SP (USD/Ton) (USS /tm)
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Situacion Sanitariadmdustria

Abundancia promedio hembras ovigeras y biomasa viva fin mes industria,

2001 a 2015. Salar y Trucha
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Situacion Sanitariadindustria s

e b

Pérdida Mensual Salmén del AtléhtiC(; Pérdida Mensual Trucha
o BT

J F M A M J A S O N D F M A M J J A S O
—2011 —2012 —2013 2014 2015 —2011 -—2012 -—2013 =—=2014

Fuente: Aquabench
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Perspectivas del Mercado deSalin
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Bajo crecimiento de la oferta proyectado en los proximos anos

oy #
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W Europe W Total Other Supply growth% === Demand growth (15Y avg)
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ega se intensifica

. -
Importacion USA Enero 2015 vs Enero 2014
T1212 ) S—
[ B B fne 014 Ene 2015 '

1 1
4 E m'
- - » o .
- Canada Noruega Escocia Il.Faroe / Dina

26 1316 1718 . o ~ PRECIO FILETE TRIM D (US$/lb FOB MIAMI)

. - Wvo12 Ev2013 Wyo14 W@ Y2015
= |

Canada Noruega Escocia I.Faroe /
Dinam.
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Brazil Total Salmon imports

W y2011 [vy2012 vz W Y2014 Y2015

| X 2.5
= Ly ey

Brazil price Week 12

jan feb mar aprii may june july aug sept oct nov dic

i bF
PRECIO SALMON HON (US$/KG FOB)
|
: W v2012 Mvy2013 [ Yy2014 M Y2015 .,
Fuerte alza de precio en febrero por menor ' 80 5
oferta en enero ==
7,0 £,
Devaluacion de RS y mayor oferta en >
febrero presionan precios a la baja >0 = b = a8
i T
4,0 = L ) e

B L T L TR R L IR SRRV RT3
I R af ¥ :
<l - r = 4 L ’



. | BLUMAR
Anuncio de Costco de promoyemSalmonSARtibiotic Free*
. ; A .- 85 - & - \ :

b . S - -
—

Costa Oeste (incl. Texas): y o

e Salmon Noruego (ABF¥)
e Salmon Chileno
e Salmon salvaje (temporada)

* Salmon Noruego (ABF¥)
e Trucha Chilena
e Salmon salvaje (temporada)

Decision consistente con anuncio de

eliminar venta de carne y pollo tratados con
B antibioticos de uso compartidos con
. humano (marzo 2015)

- Exclusive: Costco working to end use of
- B = . - - . .

~ human antibiotiecs in chicken

e |

= ey NATHAN LAYNE

p—_— ‘_ CHICAGO | Thu Mar 5, 2015 7:25pm EST
h ‘f_. - ?: " -f.. :

e



Costco to shift significant volumes of
salmon away from Chile

Big box giant tells suppliers it's looking to Norway for a larger portion of its fresh
program.

Drew Cherry

Published: 19.03.2015 14:10 Updated: 19.03.2015 22:25

Costco’s salmon shift could have broad
implications for Chile

Move may help accelerate consolidation and efforts ta improve sanitary conditions,

: analysts told IntraFish.

Drew Cherry

Published: 20.03.2015 14:10 Updated: 20.03.2015 13:17

Publicado el 19 De Marzo Del 2015

Una de las razones seria el elevado uso de antibiéticos en la industria nacional.

undercurrenbnews

B seafood business news from beneath the surface

= Chile loses out with Costco to switch 2/3

of salmon contract to Norway
March 19, 2015, 8:02 am

SalmonChile 'Onstantly' working on
antibiotics 1ssue

Disease prevention through husbandry is focus of efforts to reduce usage, association
chief tells IntraFish.

Drew Cherry

Published: 25.03.2015 14:09 Updated: 25.03.2015 13:24

[+ZUndercurrent News

Norway’s salmon leaders set to benefit
from Costco move driven by economics,

antibiotics
March 20, 2015, 4:41 pm

Tom Seaman
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Participacion Costco en Industria Chilena

: _ -y ' 0
Mercado USA: Otras cadenas podrfan sequir |8 TR i TP e

Asumiendo:

WegmansISAFEWAY ) o £
Publix, : e .: G- 600.000 Ib/sem

|
43% rendimiento

= Otros 95%
B ’-‘ *‘f g

Participacion de Costco en Blumar

Partcicipacion de Costco en las Ventas de Blumar
Costco
10%
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New World CurrentsaUna e - \
Apertura de oficina en China  —

4 Principal exportador Salar entero congelado a China
Precio venta 6% mayor al del mercado

Plan de crecimiento a 3 sucursales en distintos lugares de China, durante el ailo 2015

TR, T b S ) Y e ! i
P Exportaciones Salar Entero Congelado a China 2014 (Ton) — +

S,

p— —

2.293 7730
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Plan preliminar es comenzar a sembrar a a fines del afio 2017 y com

E . 1
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