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Destacados del

Ingresos Operacionales (USD millones) 146

* INGRESOS
94 107 " 107 100
— US$ 100 mill en el Q3 = + 40% respecto del 2013 71
= USS$ 352 mill Acumulado 2014 - + 30% respecto del 2013 I
¢ E BlTDA pre fair value Q113 Q213 Q313 Q413 Ql14 Q214 Q314
— USS 19,9 mill en el Q3 > + 25,6 mill respecto del 2013 EBITDA pre fairvalue (USD millones) 29,9
-~ USS 87,6 mill Acumulado 2014 - 602 % respecto del 2013 27,8
15,5 19,9
e UTILIDAD neta |_| i
2,7
- USS$ 4,1 millen el Q3 > + 18,1 mill respecto del 2013 s s b dh e e a3

-5,7 -5,9

-~ USS 47,4 mill Acumulado 2014 - + 57,1 mill respecto del 2013

Utilidad Neta (USD millones) 231

v Importante incremento en resultados en ambas dreas H g

0,6 37 D
. =
nhegocio Q113 Q213 i; 14_'5 Ql14 Q214 Q314
-21,6

20,2

% Salmones = mayores precios y menores costo.

R/

¢ Pesca = aumento de volumen de pesca procesada y mejores
rendimientos de aceite.

N
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Flujo de caja del periodo (uss millones)

19
11
B .
Caja inicial Operacidén Aumento Capital Inversion Financiamiento Caja final

* 4+ USD 78 mill procedente de la operacion.

* - USD 96 mill en pago de deuda financiera

N
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Activo Total

e

Activo Total (Us$ millones)

-1
8 19 -11
I -20
605 — — 29 571
- [ .
Activo 2013 Caja Inventarios Cuentas por Otros Activos Activo fijo Activo 2T
cobrar bioldgicos 2014

- USS 34 millones en Activo Total

* 4+ 8 USD mill en saldo de caja
* 4+ USD 19 mill en Inventarios (+USS 3 mill harina y aceite +USS 1,4 mill jurel congelado +USS 14 mill en salmén)
« -USD 20 mill en Activo Biolégico por diminucidn del plan de siembra

* - USD 29 mill en Activo Fijo por depreciacion y baja de activos parados.

N
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Deuda Financier

e

Deuda financiera (Us$ millones)

-37% disminuye la deuda financiera el 3T 14.

197 192 193 194 198
154
og 120 - ;
Amortizacion en el 3Q 14 por USS 30 mill de
I | ‘ corto plazoy USS 25,5 mill de largo plazo, con
Q113 Q213 Q313 Q413 Q114 Q214 Q314 Q4 14e recursos obtenidos con el aumento de capital y

Calendario de amortizaciones (Us$ millones) flujo de la operacion.

Plan de refinanciar USS 47 mill a 5 afios,

durante el Q4 14.

o o H

2014 2015 2016 2017+

M Largo plazo M Corto plazo

N
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Deuda financiera neta (Uss$ millones) Paswos Totales / Patrimonio (veces)

183 179 185 183 180
110 0,73
I I j I I I 0 ]
Q113 Q213 Q313 Q413 Q114 Q214 Q314 Q113 Q213 Q313 Q413 Q114 Q214 Q314

Deuda Financiera Neta / Patrimonio (veces) Deuda Financiera Neta / Ebitda (veces)

27,84
o 29
o 22 575
1,96 0,97
—
Q113 Q213 Q313 Q413 Q114 Q214 Q314 Q4 13 Q1 14 Q2 14 Q3 14
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Segmento Pesca — Destacados del Perlodo

INGRESOS Ingresos %)eracionales (USD millones) 73
52
- USS 44 mill en el Q3 14 = + 33% respecto al 2013 . s 4
- USS 151 mill Acumulado 2014 - 1% respecto al 2013 I 18 U
E B ITDA Q113 Q2-13 Q313 Q413 Ql1i4 QZ-14 Q314

EBITDA pre fair value (USD millones)
- USS 13,5 mill en el Q3 14 - 19,5 mill respecto al 2013

- USS 47,4 mill Acumulado 2014 = 50 % respecto al 2013 U U 13,5
UTILIDAD neta U |_I
Q113 Q213 Ql1i4 Q214 Q314
- USS$ 4,2 millen el Q3 14 - 16,3 mill respecto al 2013 -6,0
—  USS$ 19,8 mill Acumulado 2014 - 209% respecto al 2013 vtilidad I\iitz (USD millones)
7,6 ’ 7,1
i |_| 1 |_| -

Q113 Q213 4 Q114 Q2 14 Q314

v' Fuerte aumento en la pesca procesada
v’ Ajuste de precios de harina y aceite 121 o

v' Aumento significativo en rendimiento de aceite

D
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Pesca (miles de toneladas)

M Sardina y anchoveta

55 61

m Jurel y Caballa

129

58
_—

209

157

2013 2014

Compra - Norte

Produccion (miles de toneladas)

2013 2014

Propia — Centro Sur

2013 2014

Compra — Centro Sur

2013 2014

+28%

o

4

®

6
= I

-

-

2013 2014

Harina de pescado

Desempefio Operacional

2013 2014

Aceite de pescado

2013 2014

Jurel congelado

v/ Rendimiento de
aceite 8,4% (6,5% a
Sep 13)

v" Se destind el 75% del

jurel a congelado
(71% a Sep 13)

=

~
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Jurel congelado

- 2.375

£ 2.015 1.688 28% 1.185 1.204
e -16%

S c 1.709 +2%

o8

o7

o >

> %

S8

EZ

= 2013 2014 2013 2014 2013 2014
>

mm USS mm mmm Mton ——USS / ton
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INGRESOS

— USS 56 mill en el Q3 14 - +44% respecto del 2013
— USS$ 201 mill Acumulado 2014 > +65% respecto del 2013

EBITDA pre ajuste fair value
— USS 6,3 mill en el Q3 14 - 6,0 mill respecto del 2013
- USS 40,2 mill Acumulado 2014 - 59,4 mill respecto del 2013

UTILIDAD neta

- USS -0,2 mill en el Q3 14 - 1,7 mill respecto del 2013

- USS 27,5 mill Acumulado 2014 - 43,6 mill respecto del 2013

v' Aumento del 26% en volumen de venta
v Costos ex jaula -7% respecto al tercer trimestre de 2013.
v

Precios continuaron tendencia al alza durante este periodo
con un 29% de aumento en el mix de venta.

N
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Ingresos Operacionales (USD millones)
71 72 3

41 42 39

Q113 Q213 Q313 Q413 Ql14 Q214 Q314
EBITDA pre fair value (USD millones)

Llﬂ

tES Q313 Q413 Q114 Q214 Q314

-13,5
Utilidad Neta (USD millones) 131 14,6

ﬁ ﬁ - g
Q4 13 Q114 Q214 Q314
-0,2




Segmeﬁto Acuicola — Ventas Acumulado 2014
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Salmon Atlantico Trucha

El ? 5'9
S T +46%
a X 4,1
O ~
25
£3 °
>
> 2,9
o
= 2013 2014 2013 2014 2013 2014
=

mm USS mm = Mton ——USS / kg
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Salmon Atlantico Trucha

S
w
()
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2013 2014 2013 2014 2013 2014
< 0,6 L
2 e
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~ W)
=y -0,9 13 -1,0
m 14
wl
2013 2014 2013 2014 2013 2014
mm USS mm M USS / kg wfe
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Segmeﬁto Acuicola — Costo ex jaula y EBIT por Kg wfe

)

T i ' _
[§

\

Salmodn Atlantico Trucha

3,9 40

3,3 34 3,3 3,3 3,
3,0 3,2 33

4,2
3,5

Costo ex jaula
(US$/Ke)

S1 Q3 04 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 a3 S1 Q3 Q4 Q1 02 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
11 11 11 12 12 12 12 13 13 13 13 14 14 14 11 11 11 12 12 12 12 13 13 13 13

Desempefio Operacional

Q1 Q2 a3
14 14 14

)

B

»

~3 0,2

w -1,5 2,2
S1 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 S1 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
11 11 11 12 12 12 12 13 13 13 13 14 14 14 11 11 11 12 12 12 12 13 13 13 13 14 14 14
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Segmento

>

Acuicola

—

\

Salmén Atlantico - Parametros técnicos grupos cerrados a septiembre de 20142

Mortalidad acumulada (%) Peso de cosecha (kg) Kg cosecha / smolt

17% 17% 4,8 4,8 4,0 4,0

Blumar Industria Blumar Industria Blumar Industria

Siembras y cosechas Blumar

2013 Q1 14 real Q2 14 real Q3 14 real Q4 14 E 2014 E

Siembras (miles de smolts)

Salmoén Atlantico 7.557 1.766 1.634 2.080 2.924 8.404

Trucha 2.591 0 0 0 0 0

Total 10.148 1.766 1.634 2.080 2.924 8.404
Cosechas (toneladas wfe)

Salmoén Atlantico 28.836 13.056 11.760 5.284 7.768 37.868

Trucha 8.809 0 435 5.064 0 5.499

Total 37.645 13.056 12.195 10.348 7.768 43.367

.(1) Fuente: Aquabench
N
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Precios de harma y aceite(® (uss/ton)

*  Fuerte alza alza en precio de harina por 2 750 Harina Prime Aceite

disminucién de la produccidn peruana, 2.500 2.360
2.250
2.000
1.750
1.500
1.250 1.950
baja debido a la alta produccion en Chile. 1.000

750

alcanzando nuevo record historico.

*  Recuperacién del precio del aceite, luego de la

dic-10 jun-11 dic-11 jun-12 dic-12 jun-13 dic-13 jun-14 dic-14

Produccién de harina paises IFFO?) (mm ton) Produccién de aceite paises IFFO?) (mm ton)

3,1 08 0,8
3,0 2,8 2,7 0,7 0,7
2,1 21 21 0,5 0,5 o,5
0,8 0,2
0,3 0,3 0,1 0,1
07 08 09 10 11 12 13 - 1T 1427 143T 14 07 08 09 10 11 12 13 - 1T 142T 143T 14
B Perd M Chile mOtros B Peru mChile mOtros

(1) El precio considerado es de harina prime de Chile y el aceite de pescado es FOB Chile aqua grade
(2) Los paises miembros de IFFO son Perd, Chile Dinamarca, Noruega, Islandia, Reino Unido, Irlanda, Islas Faroe, Sudafrica y Estados Unidos. Representan aproximadamente el 60% de la produccién
mundial
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Fuerte disminucion de la biomasa en Peru

20091 200200 20000 200010 20000 200000 20021 20021 20131 200311 20041 200411

million of tonnes
b =3 [=-]

]

Fuerte caida de inventarios de harina de pescado en China

300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

1]

Mercado

[72012-2013

N 2013-2014

—— Promedio 2010-2012

Caida de la produccion de harina de pescado en Peru

1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

0
1

Importante alza de precios de la harina de pescado

Prime e Super Prime

2,600
2,400
2,200
2,000
1,800
1,600
1,400
1,200

3

5

7

2013

2014

9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51

+35%

47 2013

49 2013

512013

12014

32014

52014

72014

92014

112014

13 2014

15 2014

17 2014

19 2014
212014

232014

252014

27 2014

292014

312014

332014
352014
372014
39 2014
41 2014
43 2014
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Recuperacion en Ios prmupales preC|os de referenua

M \\\ > .(.:"'“c i D

Precio de Salmon Atlantico (Filete Fresco Trim-D, 3-4 Ibs FOB Miami, US$/lb)

6,50
6,00
5,50
S ' Baja en los precios a partir del segundo
4,00

semestre de 2014, debido al crecimiento en la

3,50

3,00

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 prOdUCCién de Chlle

min-max 2006-2014 2011 =—2012 =——2013 =-—2014

Fuente: Urner Barry

Precio de la Trucha (Trucha HG, 4-6 Ibs, Tsukiji Market, Yen/kg)

950
oo /_/_/_K/_M ., . .
*  Fuerte recuperacion del precios a partir de

750
650 fines de octubre de 2012, ubicdndose
550 . N 7 .

7~ H%_/_ actualmente en maximos historicos.
450
350

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52

min-max 2011 2012 2013 2014
Fuente: FIS
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Comportamlento de preaos del Salmon Atlantlco

180
160
140
120
100

80

60

\ .‘—1/ s e , .
gy ‘- > "A. p— s . .
> . A — L

Indice de precios Salmén AtIantlco (base 100 = 2010 W01)

* Tendencia a aumentar el
desacople con precio
A s
I M Noruego durante las ultimas
V S~——
S oo dmsS8oaaaggsdaTasdaanldagssn ey sémanas.
Zxzzzzzz=zTZEZTEZz=xzzzzzzxExzZxZ=zgzges
SRS TR RN R =i i Jin s Jihs R S i R i o i Qo s g B s B B A T
S ESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE8888

Fresh HON, 3-6 kg, FOB Oslo Trim D 3-4lb FOB Miami

Fuente: Urner Barry y Fish Pool

Precios Futuros del Salmon Atlantico (Nok)

Fuente: Carnegie

~=N
Merado o Y

Futuros de Fishpool

muestran tendencia al alza.

*  Precio actual en Noruega de

46 NOK/Kg HON




Ranking de exportaciones chilenas de
salmon y trucha a septiembre 2014

Part. Part.

USS miles Toneladas netas Mercado Mercado
Valor Volumen

k

-

o 1 Grupo Aquachile 470.208 55.383 15% 14%
“ 2 Grupo Cermaq 422.897 56.194 13% 14%
* 3 Marine Harvest 338.158 43.769 10% 11%
. 4 Los Fiordos 257.871 35617 8% 9%
S ) 5  Multiexport 222,517 24.970 7% 6%
T T T SV S S
\ 3 7  Camanchaca 156.955 17.022 5% 4%
\ 8  Ventisqueros 127.719 15.074 4% 4%
9 Pacific Star 119.108 14.081 4% 3%
10  Salmones Antartica 111.628 11.281 3% 3%
Otros 826.273 111.688 26% 28%
—  Total 3.231.400  404.493 100% 100%

\\ 0 0 (
Fuente: Infotrade
e ) S
stumar B
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Situacion Sanitaria Industria
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Caligus: abundancia promedio juveniles y hembras ovigeras en 8 Macrozonas, anos 2013 y 2014

Abundancia promedio juveniles-hembras ovigeras y biomasa total 8
Macrozonas, afnos 2013 yv 2014. Salar - Trucha

W n
§ & 8
Biomasa (MlesTon)

Abundancia promedio
Q = W W oa N R N @ W
:

1 ZE:E4 5 6 :e: o 10 Irl“alrl 13 1< I‘:DIFG 17 18 IQ:-:(ZI 22 23 Z;Iunﬁ 26 2T 28]2: 30 31 323:311 3s 363;’;8 39404I<;zt¢344454:;:4§495;;| 52
Biomasa_2013 e Biomasa_ 2014 === Juvenil_2013 Hembra Owvigera_ 2013 === Jyvenil_2014 Hembra Owigera_ 2014
Pérdida Mensual Salmdn del Atlantico Pérdida Mensual Trucha
2,0%
’ /\ A
3,0%
15% /Av‘ NS /
2,0%
1,0%
0,5% T~ S~ 1,0%
0,0% 0,0%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
—2011 2012 2013 e===2014 ——2011 =——2012 ——2013 ===2014

Fuente: Aquabench

N
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Perspectlvas deI mercado de salmon

N\ b

s

‘5.-.
B .

Bajo crecimiento de la oferta proyectado en los préximos anos

2,500 - 25%
2,000 - - 20%
» 1,500 A - 15% %)
5 £
b 5
S 8
= 1,000 - 10%§
500 A - 5%
0- - 0%
2010 2011 2012 2013 2014E 2015E 2016E
EEEN Eyrope W Total Other Supply growth% === Demand growth (15Y avg)
Source: Nordea
Long term outlook is fantastic
18% r 50,0
16% P LT r 450
149, sttt - 40.0
L aso
12% g
‘g - 3003
10% =]
S L. F 2502
2 L 200 ,g"
5% L 450 @
4% L 100
2% ._ 50
0% -

&

A

N S upply

) =mand (L}

Source: Konfall and Nordea Markets
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Perspectlvas deI mercado de salmon

W O L e e | Wk 3 AR e
Continuo crecimiento de la demanda de salmén

Market CAGR 8% 2012-2020

1,400 - 35%
1,200 u - 30%
1,000 D - 25%
800 ® ® - 20%
Q, Q,

600 20% 20% 15%
400 10%
200 By D 5%
0 4% 4% 4% 0%

EU US  Russia Japan Brazil China India Other
w2012 mW2020 ®CAGR2012-2020e [JCAGR 2006-2012
Source: Pareto, FAO
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