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Seflores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, el Directorio tiene el agrado
de someter a vuestra consideracion la Memoria y Estados Financieros de Pesquera
ltata S.A. correspondientes al ejercicio del afio 2010, los que muestran una utilidad
consolidada de USD 18,2 millones.

Los ingresos consolidados de la Compafifa durante 2010 alcanzaron los USD 194
millones, con un aumento del 47% respecto del ejercicio anterior. Estos ingresos
provinieron en un 52% de las ventas de harina y aceite de pescado, un 41% de las
ventas de salmén y un 7% de las ventas de pescados pelagicos congelados. Respecto
a los mercados de destino de nuestros productos, un 79% de los ingresos correspondio
a exportaciones, siendo Estados Unidos y China los principales destinos, y un 21%
provino de las ventas en el mercado nacional, donde abastecemos con harina y aceite
de pescado a los principales productores de alimentos de salmén del pafs.

En el negocio de pesca extractiva, durante 2010 el volumen total de pesca procesada por
Pesquera Itata y filiales fue de 274.000 toneladas, lo que representa una disminucion
del 1,29% respecto del ejercicio anterior. Si bien no se registré una caida en el volumen
total de pesca, hay que sefialar que hay un menor volumen de pesca de jurel, situacién
que se ha repetido durante los dltimos afios. De la pesca procesada, el 27% tuvo su
origen en las capturas efectuadas por nuestra flota y un 73% de compras a pescadores
artesanales de las regiones Il y VIII. Esta pesca fue transformada en 53.000 toneladas
de harina, 9.500 toneladas de aceite y 11.400 toneladas de pescado congelado.

Respecto del mercado, hay que destacar que el afio 2010 estuvo marcado por una
importante alza en el precio de los productos que comercializa la Compafifa. Es asf como
el precio promedio en délares de la harina de pescado fue de 1.850 USD/ton, lo que
representa un alza del 70% respecto del precio obtenido en el ejercicio anterior; a su
vez, el aceite de pescado tuvo un precio promedio de 940 USD/ton, con un alza del 81%
respecto del precio alcanzado el afio 2009. En ambos casos, este importante incremento
de precios obedece, en gran medida, a una escasez relativa producto de un incremento
en la demanda y a una reduccion en la oferta a nivel mundial y, por otro lado, al alto
precio de los sustitutos vegetales. En el caso del jurel congelado, el precio promedio
alcanzado fue de 1.135 USD/ton, que representa un aumento del 32% respecto del afio
anterior, aumento que se explica por la caida de las capturas de jurel ya mencionada y
el constante aumento en la demanda de este producto.

En el drea de cultivo de salmdn, durante el afio 2010 tuvimos una cosecha y proceso de
12.645 toneladas de salmén salar y 1.750 toneladas de trucha en nuestros centros de
la XI Region, en lo que constituyd el cuarto afio de operacién de Salmones Itata S.A..
Los diferentes tipos de productos obtenidos, tanto frescos como congelados, fueron
exportados a mas de 15 pafses y generaron ingresos por mas de USD 79 millones, monto
que practicamente duplicd lo percibido en 2009 en este negocio. Para 2011 tenemos
previsto cosechar 11.200 toneladas de salmén salary 1.500 toneladas de trucha, ademés
de continuar con el plan de crecimiento definido, incorporando tres nuevos centros de
engorda y el inicio de operacion de una piscicultura de recirculacién que proveerd a la
Compafifa de gran parte de su requerimiento de smolts.

Durante 2010 la Compafiia efectud inversiones que alcanzaron una cifra cercana a los
USD 20 millones, de los cuales USD 13 millones se invirtieron en nuestra filial Salmones
Itata S.A., destinados a la implementacion de nuevos centros de engorda de salmones
en la XI Region y a la compra de concesiones acuicolas, mientras que los USD 7 millones
restantes fueron invertidos en la construccién de una nueva cdmara de frigorifico en
Talcahuano y en la mantencién de los activos productivos de pesca extractiva.



El afio 2010 fue sin duda un afio muy especial y complejo, que marcara un hito en
la historia de nuestro pafs y en especial de la industria pesquera. Esto, producto del
terremoto y tsunami que afecté a una extensa zona del pafs y particularmente a la
VIl Regién, donde concentramos la mayor parte de nuestra actividad de pesca extractiva
y plantas de procesamiento. Como ustedes saben la industria pesquera de la region
fue una de las més afectadas por el siniestro; varias plantas quedaron totalmente
destruidas y otras resultaron con dafios serios. En nuestro caso, no tuvimos que
lamentar ninguna victima fatal entre nuestros colaboradores y sus familias y nuestra
flota e instalaciones productivas no sufrieron dafios relevantes, por lo que pudimos
restablecer la produccion a los pocos dias de ocurrido el lamentable fenémeno natural.
En cuanto a los trabajadores que sufrieron dafios en sus hogares, la Empresa les prestd
apoyo para superar la situacion.

Por otra parte, el escenario pesquero nacional se ha ido complicando cada vez mas
producto de la disminucion en las capturas de jurel, principal recurso explotado por
la Compania hasta hace algunos afios. Esta reduccion se atribuye, en gran medida,
al efecto de sobreexplotacién generado por la flota extranjera que opera sin control
frente a nuestra costa por fuera de las 200 millas. Como consecuencia, tanto la industria
como el gobierno -siguiendo la recomendacion hecha por los cientificos- han asumido
que el Unico camino que se puede tomar para recuperar esta importante pesqueria
es bajar drasticamente los niveles de captura. Es por esto que para el afio 2011 la
autoridad pesquera decretd una cuota de pesca de jurel que es un 78% menor a la cuota
establecida para el afio anterior.

Afortunadamente, en |a Gltima reunién de paises que integran la Organizacién Regional
de Pesca del Pacifico Sur, efectuada el pasado enero en Colombia, la gran mayoria
de las naciones participes hicieron eco de la iniciativa tomada por Chile, por lo que
se llegt a un acuerdo de disminuir fuertemente las capturas de jurel para el presente
afo en todo el Pacifico Sur. Esperamos que con esta medida tomada tanto por la flota
chilena como por la extranjera, al mediano plazo podamos ver la recuperacion de este
importante recurso pesquero.

Frente a la situacién antes descrita, la industria pesquera de la VI Regién, compuesta
en general por compafias de larga historia pesquera y una capacidad de pesca y
procesamiento para un volumen mucho mayor al que se proyecta para los préximos
afios, ha buscado en la consolidacién una estrategia para hacer frente de mejor
forma a este complejo escenario. Es asf como ya a partir de mediados del afio pasado
importantes actores del sector han anunciado la fusién de sus compafiias, en la
bisqueda de racionalizar procesos productivos y ajustar las operaciones a la nueva
realidad pesquera para, de esa forma, poder viabilizar las compafifas en el largo plazo
con una mejor posicién competitiva.

Nuestra empresa no ha estado ajena a este proceso de consolidacion. A fines del pasado
mes de enero alcanzamos un importante acuerdo con los controladores de Pesquera
El Golfo S.A. para iniciar un proceso de fusion integral de ambas compafifas, tanto
en el drea de pesca extractiva, donde ambas empresas tienen una posicion relevante
con operaciones en las regiones IlI, VIl y XIV, como asf también en acuicultura, donde
ambas participan en cultivo de salmones en la XI Region y choritos en la X Regidn.

De esta fusion entre El Golfo e Itata nacerad una nueva compaiiia, en la que se ha
acordado una participacion de 45,76% para los accionistas de El Golfo y un 54,24%
para los accionistas de Itata, porcentajes que deberan ser confirmados después de un
due diligence.

El proceso de fusion deberia terminar entre los meses de julio y agosto de 2011, fecha
hasta la cual Itata S.A. y El Golfo S.A. operarén en forma independiente.
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Estamos confiados en que el acuerdo logrado con los controladores de El Golfo S.A. nos
abrird nuevas oportunidades para complementar y potenciar nuestros negocios en las
areas de pesca y acuicultura.

A su vez, quiero destacar la importancia que tendré para nuestra industria la discusion
legislativa -que esperamos comience el presente afio- que se desarrollard con
motivo del término de la ley de los Limites Maximos de Captura que vence el 31 de
diciembre de 2012. Estamos confiados en que el gobierno renovarda dicho sistema de
administracion pesquera, perfeccionando algunos aspectos que tienen que ver con
mejorar la transferibilidad de los derechos de pesca y eliminar restricciones obsoletas
que el actual sistema contempla. Estamos seguros que el sistema de Limites Maximos
de Captura, que en otros paises se denomina Cuotas Individuales Transferibles, es la
mejor alternativa para administrar las pesquerfas en forma sustentable. Prueba de ello
es que este es el mecanismo utilizado en todos los paises con pesquerias tradicionales
con mucha mas historia y modernizacion pesquera que la nuestra. Ademas, ha sido la
recomendacion efectuada por varias universidades, prestigiosos centros de estudios
nacionales e internacionales y, Gltimamente, por el Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia.

Por Gltimo, aprovecho esta oportunidad para reconocer el dedicado trabajo del personal
y de la plana ejecutiva de nuestra Compafiia, que con su incansable labor han realizado
un valioso aporte para lograr los objetivos establecidos.

Asimismo, en nombre del Directorio que presido, agradezco a los sefiores accionistas la
confianza que han depositado en esta administracion.

/
Sergio Sarquis Menassa
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO



©® Antecedentes de la empresa

2.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Pesquera Itata S.A.
RUT: 80.860.400-0

Casa Matriz

Av. Presidente Riesco N° 5711, of. 1201
Las Condes, Santiago,

R. Metropolitana

Teléfono: (2) 782 54 00

Fax: (2) 782 54 45

Casilla 4151 - Correo Central

Planta Industrial

Pedro Montt N° 667

San Vicente, Talcahuano,
VIIl Regién

Pesquera Bahia Caldera S.A.
RUT: 99.575.430-4

Av. Las Industrias N° 1190, Caldera,

[II Region
Teléfono: (52) 316 425
Fono Fax: (52) 315 380
Casilla 13

Salmones Itata S.A.

RUT: 76.653.690-5

Av. Juan Soler Mandredini N° 11
of. 1202

Edificio Torre Plaza, Puerto Montt,
X Region

Teléfono: (65) 347 249

Teléfono: (41) 250 75 00
Fax: (41) 250 75 37
Casilla 172

Contacto
E-mail: itata@itata.com
Sitio web: www.itata.com

Planta Coronel

Av. Carlos Prats Gonzélez N° 60, Coronel,
VIIl Regién

Teléfonos: (41) 711 017 - (41) 710 938
Fax: (41) 711 042

2.2 ANTECEDENTES LEGALES

Por escritura de 22 de abril de 1961, ante Notario de Santiago sefior Herman
Chadwick Valdés, los sefiores Jorge Sarquis Nasim y sus hijos Sergio y Jorge Sarquis
Menassa constituyeron la sociedad Jorge Sarquis y Cia. Ltda., inscrita a fojas 2.391
con el N°2057 en el Registro de Comercio del afio 1961, en el Conservador de Bienes
Raices y de Comercio de Santiago.

El 4 de diciembre de 1981, ante Notario de Santiago dofia Ana Marfa Sepllveda
Fuentes, la Compafiia se transformd en una sociedad anénima cerrada bajo la razon
social de Pesquera Itata S.A.

El 14 de mayo de 1984, por escritura piblica ante Notario de Santiago sefior Félix
Jara Cadot, se transformaba nuevamente en una sociedad de responsabilidad
limitada y, como tal, operarfa hasta principios de 1992 como Pesquera Itata Ltda.

El 19 de mayo de 1992, ante Notario de Santiago sefior Félix Jara Cadot, la sociedad
se modificaba nuevamente transformandose en Pesquera Itata S.A. abierta, inscrita
afojas 16.691 con el N° 8.465 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices y de Comercio de Santiago, con fecha 22 de mayo de 1992, y publicado su

Extracto en el Diario Oficial del 25 de mayo de 1992. Asimismo, se inscribi¢ en la
Superintendencia de Valores y Seguros el 13 de julio de 1992, segun Certificado de
Inscripcion N° 0415 extendido por ese organismo. Ademds, esta inscrita en la Bolsa
de Comercio de Santiago - Bolsa de Valores.

Con fecha 31 de diciembre de 2001, ante Notario de Santiago sefior Félix Jara
Cadot, se procedid por escritura publica Repertorio N° 19.672 a la Declaracion de
Materializacién de Fusion de Pesquera ltata S.A. (absorbente), con las compafiias
denominadas Pesquera Atacama S.A., Oceanica 1 S.A., Rio Itata S.A., Inversiones
Pesqueras Inverpesca S.A., Pesquera Confish S.A., Pesquera Al-Mar S.A. y Pesquera
Quellén S.A. (absorbidas), todas las cuales quedaron disueltas y liquidadas a esa
fecha. Lo anterior, conforme a lo acordado en Junta General Extraordinaria de
Accionistas de Pesquera Itata S.A. celebrada el 26 de noviembre de 2001, cuya acta
se redujo a escritura publica en la Notarfa Jara Cadot el 12 de diciembre de 2001,
y se publicé su Extracto en el Diario Oficial N° 37.141 de 21 de diciembre de 2001.
Se inscribi¢ en el Registro de Comercio a fojas 32.918 N° 26.888 con fecha 19 de
diciembre de 2001 y se anot6 al margen de la Inscripcién del afio 19671.

El 5 de marzo de 2002 la Superintendencia de Valores y Seguros emitid el Certificado
N° 659 autorizando la Inscripcion de la Emisién de acciones de pago en el Registro
de Valores de $ 14.000.000.000 divididos en 155.707.882 acciones sin valor nominal,
de una Unica serie, destinadas al canje de las acciones de Inversiones Pesqueras
Inverpesca S.A., Pesquera Confish S.A. y Pesquera Atacama S.A., en poder de
accionistas distintos de la emisora. Con dicha emision el total de titulos de la
sociedad alcanza a la suma de 610.645.234 acciones.

El 9 de mayo de 2002, ante Notario de Santiago sefior Félix Jara Cadot, se
amplié el objeto social, incorporando los giros de compra y venta de petréleo,
lubricantes, insumos y repuestos para actividad pesquera. También se elevé el
nimero de directores de cinco a siete y se elimind la institucién de los directores
suplentes, aumentandose el quérum para las reuniones de tres a cuatro directores
y estableciéndose un quérum del 60% de las acciones emitidas para aprobar
aumentos de capital.

El 5 de noviembre de 2007 se realizé una Junta General Extraordinaria de Accionistas
con el objeto de realizar un aumento del capital social desde $ 45.807.589.455
dividido en 610.645.234 acciones, sin valor nominal, a un nuevo capital de
$ 63.807.589.455 dividido en 670.645.234 acciones, sin valor nominal, aumento
éste que se pagarfa dentro del plazo que vencia el 30 de junio de 2008 mediante
la emision de 60.000.000 de acciones nuevas, que el Directorio emitirfa para ser
pagadas exclusivamente por los accionistas de la sociedad con derecho a ellas o
sus cesionarios, en dinero efectivo, a un precio base de $ 300 por accion, quedando
facultado el Directorio para colocarlas a un valor inferior en hasta un 5%, o en un
valor superior en hasta un 5% respecto del valor base recién sefialado.

Con posterioridad, el 8 de febrero de 2008, la Sociedad comunicé a la
Superintendencia de Valores y Seguros que en sesion de Directorio celebrada con
fecha 7 de febrero de 2008, se acordd, en atencion a la volatilidad existente en
el mercado, suspender la colocacién de las acciones de pago, las que habfan sido
inscritas en el Registro de Valores de esa Superintendencia con el N° 826 con fecha
30 de enero de 2008.

Por motivo de la adaptacion de las nuevas normas contables IFRS, se realiz6 una
Junta General Extraordinaria de Accionistas el 31 de marzo de 2008 para proceder
a la redenominacion del capital social a la nueva moneda funcional que se utilizaria



en la contabilidad de la Sociedad a partir del ejercicio del afio 2008: el délar de los
Estados Unidos de América.

Conforme lo anterior, Pesquera Itata S.A. solicit al Servicio de Impuestos Internos
la autorizacion pertinente para llevar su contabilidad en délares de los Estados
Unidos de América, con efecto y a partir del 1 de enero de 2008, autorizacion ésta
que nos fue otorgada por el sefialado Servicio de Impuestos Internos por Resolucién
Exenta N° 157 de 10 de diciembre de 2007.

Nuevamente, con el objetivo de incrementar el capital social, el 12 de septiembre
de 2008 se realizd una Junta General Extraordinaria de Accionistas donde se aprobd
un aumento de capital por USD 25.015.823,86 para ser enterados mediante la
emision de 69.200.066 acciones de pago, sin valor nominal. Se acuerda en la Junta
aumentar el capital social de USD 99.010.547,76 dividido en 610.645.234 acciones,
sin valor nominal, a USD 124.026.371,62 dividido en 679.845.300 acciones, sin valor
nominal.

De este aumento de capital se aprob6 destinar el 10% de las acciones que se
emitieran con cargo al mismo, esto es, un total de 6.920.006 acciones, para un plan
de compensacion a los trabajadores de la Compaiifa, todo conforme lo dispuesto en
el articulo 24 de la Ley N° 18.046 sobre sociedades anénimas.

El plazo de suscripcion de estas nuevas acciones comenzd el 10 de diciembre de
2008 y finaliz el 8 de enero de 2009. Se colocé el 99,92% de las acciones emitidas
destinadas a los accionistas de la Compafiia, suscribiéndose un total de 62.229.498
acciones y obteniéndose una recaudacion total de USD 15.841.961.

El 22 de septiembre de 2010 se efectué la emisién de 2.187.500 acciones que
corresponden al plan de compensacion mencionado anteriormente, las cuales
fueron suscritas y pagadas en esa fecha. Con esta emision, el capital social quedé
distribuido en 675.062.232 acciones de una misma serie y emision.

1ata | memoria anual 2010



©® Descripcion del ambito de negocios

3.1 RESENA HISTORICA

En 1948 don Jorge Sarquis Nasim adquiri6 la Sociedad Industrial de Pesca y, con
esa adquisicin, dio su nombre a una pesquera individual que siguié elaborando
sierra tipo salmaén y anchoas saladas secas.

En 1951 importd desde EE.UU. una pequefia planta de harina de pescado que fue
una de las primeras llegadas al pafs, marcaba el inicio de una segunda linea de
produccién.

En abril de 1961 se incorporan a la Sociedad sus hijos, don Sergio Sarquis Menassa
y don Jorge Sarquis Menassa, quienes han desarrollado una destacada labor en
la Compafifa y continGian relacionados a su gestién como integrantes del actual
Directorio de la Empresa.

En 1965 la Sociedad importd una planta congeladora y fileteadora de merluza desde
Dinamarca e Inglaterra, y logré exportar con éxito filete de merluza a Gran Bretafia
y EE.UU.

En 1966 se produjo el deceso de don Jorge Sarquis Nasim y continuaron al frente de
la Empresa sus hijos Sergio y Jorge Sarquis Menassa.

En la década de los ochenta la Compafifa tomé la decision de potenciar la flota y
dedicarse preferentemente a la produccién de harina de pescado y a su subproducto,
el aceite de pescado.

El 19 de mayo de 1992, ante Notario de Santiago sefior Félix Jara Cadot, la Empresa
inicia una nueva etapa en su historia al transformarse en una sociedad anénima
abierta, bajo la razén social Pesquera Itata S.A.

La Superintendencia de Valores y Seguros emitié el Certificado de Inscripcion
respectivo que lleva el N° 415 y esta fechado el 13 de julio de 1992. La Sociedad
se inscribié ademds en la Bolsa de Comercio de Santiago y sus actividades las
desarrolla con el RUT 80.860.400-0.

Con el objeto de dar una utilizacién mas eficiente a los recursos pesqueros y lograr
una diversificacion de nuestros productos se inaugura, en abril de 2000, la planta
elaboradora de pescado congelado y el frigorifico respectivo. Esta nueva planta fue
ampliada por primera vez en un 50% de capacidad, termindndose los trabajos en el
mes de abril de 2002. Luego, en una segunda oportunidad, se amplié su capacidad
de procesamiento en un 20% adicional, en el mes de abril de 2003.

En agosto de 2001 se inicié el proceso de fusion con la operacién conjunta de
Pesquera Itata S.A. y Pesquera Confish S.A. En diciembre del mismo afio, se
materializa la fusion mediante la cual Pesquera Itata S.A. absorbid a las sociedades
Pesquera Atacama S.A., Ocednica 1 S.A., Rio Itata S.A., Inverpesca S.A., Pesquera
Confish S.A., Pesquera Al-Mar S.A. y Pesquera Quellén S.A. La fusién ha permitido
fortalecer la posicién competitiva de la Compafifa al ampliar los Limites Maximos
de Captura y, también, ha generado importantes ahorros en los costos de operacion.

En noviembre de 2003 se firmd la compra del 33% de las acciones de Pesquera
Qurbosa S.A., con lo que la Compaiifa confirma su estrategia de consolidarse como
un actor relevante en el sector pesquero. La compra permite un aumento de un 10%
en los Limites Maximos de Captura, con lo que puede crecer en un sector donde, por
las regulaciones vigentes, no es posible hacerlo en forma orgénica.

En noviembre de 2004, con el objeto de potenciar su desarrollo en la zona norte
del pais, en la lll Regién se asocia con Pesquera Playa Blanca, pasando a ser el
accionista mayoritario, con el 60% de participacion, en Pesquera Bahfa Caldera S.A.

Esta compafifa opera la planta de harina ubicada en Caldera y es abastecida por los
pescadores artesanales de la zona.

En octubre de 2006, la Compafifa organiza su filial Salmones Itata S.A. para hacer
su ingreso al negocio acuicola de cultivo y engorda de las distintas especies de
salman.

Durante el afio 2007 se instalaron los primeros tres centros de engorda de Salmones
Itata S.A., donde el primero se destind a la engorda de truchas y, los dos siguientes,
a la de salmén del Atlantico. Las primeras cosechas fueron realizadas en el afio
2008.

En enero de 2008, la Compafifa adquiere por la via de aumento de capital y compra
venta de acciones el 50% de las acciones de St Andrews Smoky Delicacies S.A.; de
Empresa Pesquera Apiao S.A. y de Salmones Aucar S.A., empresas que forman una
unidad de negocios que se dedica a la produccién, procesamiento y comercializacion
de choritos en la Isla de Chiloé, exportando sus productos, preferentemente, a
mercados europeos.

FUSION CON PESQUERA EL GOLFO

Con posterioridad al cierre de esta memoria anual, en enero de 2011, se anuncid el
acuerdo entre los accionistas controladores de Pesquera Itata S.A. y los accionistas
de Pesquera El Golfo S.A. que establece las bases para la fusién de ambas
compafifas.

Las razones que motivaron la operacién de fusién son, en primer lugar, la menor
disponibilidad de jurel para captura, principal recurso pesquero que explota la
Compafifa. Esta situacion se arrastra desde el afio 2008 a la fecha, sin signos
de mejorfa, sumado al nuevo escenario de reduccién de las cuotas de pesca del
jurel dispuesta por la autoridad para el afio 2011, reduccién ésta que es del 78%,
situacién que se estima se prolongard mas alla del afio 2011, por varios afos. En
segundo lugar, la incertidumbre regulatoria, ya que el sector pesquero industrial se
encuentra hoy regulado en forma extraordinaria y transitoria por la Ley N°19.713
del afio 2001, que establecid el régimen denominado “Limites Maximos de Captura
por Armador”, normativa ésta que rige hasta el 31 de diciembre de 2012. Y, por
(ltimo, racionalizar el uso de los activos industriales (plantas y flota) y desarrollar el
negocio acuicola para llevarlo a un tamafio que permita su operacién en condiciones
oOptimas.

La unién de ambas compafias tiene varios beneficios adicionales; una mejor
diversificacion de sus negacios, por ejemplo, con respecto a los productos. Pesquera
Itata produce jurel congelado y Pesquera El Golfo estd en el negocio de la merluza
de cola, con una gran cantidad de productos retail. La nueva empresa tiene una
mayor cobertura geografica; Pesquera Itata esté en Caldera y Pesquera El Golfo esté
en Valdivia. También en el negocio acuicola hay ventajas; Pesquera Itata tiene sus
centros de cultivo frente a Aysén y produce salmén salar y Pesquera El Golfo tiene
sus centros al sur de Melinka y produce trucha.

3.2 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

La Empresa participa dentro del sector pesquero nacional en el drea de pesca
extractiva. Esta actividad se rige por la Ley General de Pesca y Acuicultura
(N° 18.892) y sus posteriores modificaciones, siendo la mas importante la Ley
N°19.713 que establece los Limites Maximos de Captura por Armador (LMCA), la
cual fue renovada en diciembre de 2002 con la Ley N° 19.849.

En octubre de 2006 la Compafifa hace su ingreso al negocio acuicola, con la
organizacion de la sociedad denominada Salmones Itata S.A., empresa ésta que es
el vehiculo legal a través del cual se esta desarrollando en la XI Regién el negocio
de la crianza y engorda de los distintos tipos de salmones.



Las principales éreas de negocio donde participa la Empresa se detallan a
continuacién:

Produccion de Harina y Aceite de Pescado

El harina y el aceite de pescado son la base para la fabricacion de alimentos para
la acuicultura.

La Empresa cuenta con tres plantas de harina, de las cuales dos se ubican en la
VIII Regién y una en la Il Regién, que pertenece a su filial Pesquera Bahia
Caldera S.A.

Los productos se comercializan en forma directa por la Empresa, destinando un
porcentaje mayoritario a la exportacion y el resto al mercado nacional.

Los principales mercados de exportacién estan en Asia, siendo China y Japén los
destinos mas relevantes, en los cuales la Empresa tiene una posicion comercial
destacada dentro de la industria productora de alimentos balanceados para peces
de alto valor, como son las anguilas, camarones y otros que demandan insumos
de alta calidad. En el mercado nacional, la Empresa mantiene contratos de
abastecimiento con los principales fabricantes de alimentos para salmén.

Produccion de Jurel Congelado

El jurel congelado es un producto de consumo humano directo cuyo principal
mercado son los paises de la costa oeste de Africa, Perd y Cuba, donde la Empresa
comercializa el producto con la marca registrada “Antarctic Ice”.

La Empresa fue pionera en la elaboracion de este producto en Chile y en la
actualidad es el principal productor a nivel nacional.

Después de continuos aumentos de capacidad de produccién en su planta de
congelados ubicada en San Vicente, hoy cuenta con una capacidad de producir 475
toneladas por dia y un frigorifico con una capacidad de almacenar 8.500 toneladas.

Produccion de Truchas y Salmones del Atlantico

Esta area de negocio se inicia en octubre de 2006, cuando la filial Salmones
Itata S.A. compra varias concesiones acuicolas en la XI Regién. En la actualidad se

cuenta con veintiuna concesiones y con nueve centros de cultivo y de engorda de
trucha y de salmén del Atlantico, establecidos este afio. El plan actual es llegar a
doce centros en los préximos afios.

Estos centros de cultivo cuentan con pontones, con la habilitacién correspondiente
para alojar a los trabajadores que laboran en esa instalacién, y las bodegas de
alimentos. Tienen veinte jaulas de treinta por treinta metros cada una, debidamente
protegidas con redes y cercos que evitan la predacion por parte de los lobos.

Cada uno de los centros esta preparado para producir entre 3.000 y 5.000 toneladas
por cada ciclo de produccion, el cual es de diez meses para las truchas y de diez y
ocho meses para el salmén del Atlantico.

La produccion de estas especies sera procesada en plantas de terceros, ubicadas en
las regiones X y X, y luego comercializada en forma directa por la Compafifa en los
mercados de exportacion de estos productos.

Produccion y Comercializacion de Choritos y Salmén Ahumado

Como se indicé anteriormente, Pesquera ltata S.A. ingresa en enero de 2008 a la
propiedad de las compafifas St Andrews Smoky Delicacies S.A., Empresa Pesquera
Apiao S.A. y Salmones Aucar S.A., las cuales se dedican en la zona de Chiloé al
cultivo, proceso y exportacion de choritos.

El negocio consiste en la siembra de choritos por parte de Empresa Pesquera Apiao S.A.en
sus propias concesiones de mar ubicadas en la zona de Quemchi, en la Isla de Chilogé.

El cultivo propio de la mayor parte de la materia prima que se procesa nos otorga
una gran ventaja en nuestra operacion. También la Compafifa se abastece de salmén
comprando a otras compafifas del sector la materia prima necesaria.

La compafiia St Andrews Smoky Delicacies S.A. posee una moderna y recientemente
ampliada planta de proceso ubicada en Chiloé, donde procesa y transforma la
materia prima en los distintos productos que se comercializan, como son la carne o
IQF, en media concha y entero. En el caso del salmén ahumado, |la materia prima es
comprada a productores de salmén de la zona y se procesa en las instalaciones con
que cuenta la Empresa para tal efecto.




3.3 CAPTURA Y PRODUCCION

La Ley de Pesca N° 19.713 establece Limites Maximos de Captura por Armador
(LMCA), asignandole anualmente a cada armador pesquero un porcentaje de
la cuota global de captura por unidad de pesquerfa en que participa, porcentaje
basado en la pesca histdrica y los metros cibicos de capacidad de bodega de sus
barcos con autorizacion de pesca vigentes.

Para el afio 2010 la autoridad pesquera establecid las siguientes cuotas globales
de captura para la flota industrial, en las distintas unidades de pesqueria en que
Pesquera Itata S.A. participa:

Recurso Cuota Objetivo  Cuota Objetivo
2010 2009

Toneladas Toneladas

Jurel lll-X Region 1.053.919 1.135.097
Anchoveta V-X Region 119.931 181.357
Sardina Comtn V-X Regi6n 260.243 259.325
Merluza de Cola V-X Regién 104.158 105.631
Anchoveta IlI-IV Region 50.410 50.410
Sardina Espafiola Ill-IV Region 625 625
Total 1.589.286 1.732.445

Durante el afio 2010, los LMCA asignados a Pesquera Itata S.A., sobre la cuota
objetivo de las distintas unidades de pesqueria en las que participa la Compafifa,
fueron los siguientes: jurel IlI-X Regién 11,81%; sardina comin V-X Regi6n
9,65%; anchoveta V-X Region 9,88%; merluza de cola V-X Region 10,65%;
anchoveta llI-IV Region 49,50%.

En el afio 2010 Pesquera Itata S.A. y su filial Pesquera Bahia Caldera S.A. procesaron
273.929 toneladas de pesca, de las cuales el 27% provino de la flota de la Empresa y
un 73% de compra a pescadores artesanales. La pesca procesada fue transformada
en 52.986 toneladas de harina, 9.530 toneladas de aceite y 11.386 toneladas de
pescado congelado.

Por su parte, la filial Salmones Itata S.A. coseché durante 2010 un total de
12.645 toneladas de salmén Atléntico y 1.750 toneladas de trucha, las cuales se
transformaron en 10.192 toneladas de un amplio porfolio de productos frescos y
congelados de ambas especies.
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3.4 MERCADOS Y VENTAS Precio de productos pelagicos
USD / Toneladas (FOB)
Durante el afio 2010 Pesquera Itata S.A. y sus filiales Pesquera Bahfa Caldera S.A.
y Salmones Itata S.A., efectuaron ventas de productos, neto de fletes, por un valor 2.000
nominal equivalente a USD 194,1 millones, de los cuales un 51,2% corresponde a
harina y aceite de pescado, un 7,4% a productos peldgicos congelados, un 40,7% a
salmén y trucha y 0,7% a pesca. 1.500

En cuanto a la distribucion de venta por destino, para la harina y aceite de pescado

un 30% se comercializd en el mercado nacional siendo la industria productora de 1.000
alimentos para salmén el principal cliente y el 70% correspondid a exportaciones
siendo Japén y China los principales destinos. Para los productos peldgicos

congelados, sus principales mercados fueron Perd y Africa con un 71% y 29% 500

respectivamente. En cuanto a los envios de salmén y trucha, sus principales

destinos fueron EE.UU y Brasil con un 47% y 30% respectivamente. | | | | | | | |
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3.5 PERSPECTIVAS 2011

Los resultados de Pesquera Itata S.A. para el afio 2011 se veran influidos

principalmente por dos variables:

1) Cuotas de Pesca y Regulacién Pesquera

En diciembre de 2010, el Consejo Nacional de Pesca aprob¢ para el afio 2011 las
siguientes cuotas globales de captura en las distintas unidades de pesqueria en las

que participa Pesquera Itata S.A.:

Recurso Cuota Global 2011

Toneladas
Jurel IlI-X Regién 221.499,948
Anchoveta V-X Region 29.466,005
Sardina Comun V-X Region 171.130,947
Merluza de Cola V-X Regién 83.192,019
Anchoveta IlI-IV Regién 40.128,003
TOTAL 545.416,922

Las cuotas globales de captura del cuadro anterior fueron distribuidas en Limites
Méximos de Captura por Armador (LMCA), correspondiéndole a Pesquera ltata S.A.
y su filial Pesquera Bahfa Caldera S.A. los siguientes LMC por unidad de pesqueria:

Recurso LMC ltata 2011 Participacion

Toneladas Itata %
Jurel I1-X Regién 26.168,456 11.81%
Anchoveta V-X Region 2.912,011 9,88%
Sardina Comuin V-X Regi6n 16.513,646 9,65%
Merluza de Cola V-X Region 8.857,145 10,65%
Anchoveta IlI-IV Regidn 8.712,415 21,711%

Por otra parte, alin esté pendiente que el Congreso promulgue la Ley definitiva de
pesca, la cual no debiera cambiar en lo sustancial lo aprobado en la actual Ley
transitoria N° 19.713, que rige hasta el afio 2012.

2) Situacion del Mercado

Para el afo 2011, la IFFO (International Fishmeal and Fishoil Organization) proyecta
una leve baja en la produccién de harina y aceite de pescado respecto del afio 2010,
lo que sumado a un bajo nivel de stock a inicios de 2011, permite prever una leve
disminucién en la oferta de harina y aceite en los mercados consumidores, situacién
que se acentlia a comienzos de afio, antes que se inicie la temporada de pesca en
Chile y Perd.

Araiz de la fuerte recuperacion de la industria salmonera en Chile, con crecimientos
en la produccion de salmén Atlantico del orden de 80% para 2011 respecto a 2010
y de 50% para 2012, y sin haber una disminucién importante en las inclusiones de
harinay aceite en la dieta de los salmones, se espera que la demanda en Chile sufra
un crecimiento importante, aumentando asi sus compras en Chile y Pert. Por otro

lado China, principal consumidor de harina de pescado en el mundo, mantiene la
tendencia de crecimiento en la produccion acuicola y porcina, lo que llevara también
a un aumento en la demanda por harina de pescado y/o sustitutos. Sin embargo, con
una mayor escasez relativa de harina de pescado en los mercados y la consecuente
alza de precios que esperamos ocurra a principios de 2011, en torno al 10% respecto
a 2010, existe un cierto techo para el alza de precios en China, influenciado por la
disponibilidad y precios de su principal sustituto, harina de soya. Por eso, finalmente
esperamos observar un ajuste durante el afio en los precios del harina hasta alcanzar
un promedio para el afio 2011 en niveles similares al promedio de 2010.

Respecto del aceite de pescado, dada una menor oferta y una demanda firme
proyectada en el consumo para el afio 2011, se espera una recuperacion importante
del precio respecto de lo que sucedi6 en 2010.

Para el jurel y caballa congelada, 2011 seré un afio de gran escasez de producto
debido a la fuerte caida de cuotas en Chile y a la poca disponibilidad esperada en la
captura de alta mar. Ello llevaré a un alza en los precios, estimada en un 10-15% en
los principales mercados como Perti y Africa. Sin embargo, existe también un techo
para dicho aumento, influenciado por otros pescados congelados que entrarian a
sustituir al jurel.

Respecto a la situacién de mercado del salmén para 2011, estaréd influenciada
por dos hechos esenciales; 1) este afio debiera crecer la produccién en Chile a
casi el doble del volumen cosechado en 2010, volumen que estard concentrado
mayoritariamente en el segundo semestre, por lo cual esperamos un ajuste a la baja
de los precios en mercados como EE.UU. y Brasil; 2) y, en segundo lugar, esperamos
también que continden los crecimientos de demanda en nuevos mercados como
China, Brasil, Rusia y otros pafses no tradicionales, que podran en parte contrarrestar
el crecimiento en la oferta. Esto pone un limite inferior para el precio del salmén,
que esperamos en promedio este 2011 se sitde solo un 10% por debajo del precio
promedio de 2010, alcanzando asf un nivel atin muy rentable para la industria y para
Itata.

Precio de la Divisa 2011

Durante el afio 2010, el tipo de cambio presentd en el primer semestre una
apreciacion que lo llevé a su peak en los meses de junio y julio, cuando alcanzé
casi los $ 550 / USD. La incertidumbre en Europa por los problemas fiscales que han
tenido algunos paises de la zona euro, generd esta apreciacion de la divisa. Luego
de ese maximo, estuvo en un permanente descenso, por una parte por motivo de los
planes de salvataje que organizo el Banco Central Europeo, lo que trajo tranquilidad
a los mercados, y por otra parte por el sostenido aumento del precio del cobre.

El tipo de cambio comenzo el afio en $ 507 / USD y termind en diciembre en
$ 470 / USD. En enero de 2011, el Banco Central anuncié un plan de compra de
divisas por un monto de 12 billones para ejecutarlo durante el afio 2011, lo que hizo
subir el délar por algunos dfas, para luego retomar su tendencia a la baja.

Con respecto a la Balanza Comercial se proyecta superavitaria y, las tasas de interés
durante el perfodo méas bien bajas a nivel internacional y al alza a nivel interno. La
tendencia es mas bien bajista, por estos motivos. En este escenario, se visualiza
que el rango de fluctuacion deberia estar entre los $ 460 por lo bajo y con una
expectativa de llegar a $ 500 por arriba; por lo tanto, a nivel de promedio se puede
esperar una cifra del orden de $ 480 / USD para el afio 2011.



3.6 PRINCIPALES CLIENTES Y PROVEEDORES

PESQUERA ITATA S.A.
PRINCIPALES CLIENTES

PESQUERA ITATA S.A.

LISTADO DE PRINCIPALES PROVEEDORES

memoria anual 2010

EMPRESA PAIS PRODUCTO EMPRESA RUT GIRO
J. Marr (Seafoods) Ltd. Inglaterra Congelado Cia. de Petréleos de Chile S.A.  99.520.000-7 Combustibles
Valco Trade S.A.C. Per(i Congelado CGE Distribucion S.A. 99.513.400-4  Electricidad
Tecnolégica de Alimentos S.A. Pert Congelado Royal Sun Alliance 99.017.000-2  Seguros
Nippon Suisan Kaisha, Ltd. Japén Harina Innergy Soluciones Energéticas  96.861.390-1  Gas
Ewos Chile Alimentos Ltda. Chile Harina/Aceite
Pesquera Los Fiordos Ltda. Chile Harina Armadores artesanales e industriales de Talcahuano y Coronel.
Alitec Pargua S.A. Chile Harina/Aceite
Biomar Chile S.A. Chile Harina/Aceite
Teampower Feed Topway Trading Co. ~ China Harina
Xiamen Henderson Commercial Co. China Harina PESQUERA BAHIA CALDERA SA.
Nohara Sangyo Ltd. Japdn Harina LISTADO DE PRINCIPALES PROVEEDORES
EMPRESA RUT GIRO
PESQUERA BAHIA CALDERA S.A. Cfa. de Petréleos de Chile SA.  99.520.000-7  Combustibles
PRINCIPALES CLIENTES
i Empresa Eléctrica
EMPRESA PAIS PRODUCTO de Atacama S.A. 87.601.500-5  Electricidad
AaricolaStper Ltda, Chils HaliialyAceits (Shjl::tZicF?ng]acsie equipos) 8.750.388-7  Mantencion
Ewos Chile Alimentos Ltda. Chile Harina y Aceite
Biomar Chile 5.A. Chile e Armadores artesanales de Caldera.
Xiamen Henderson Commercial Co. China Congelado
Coland Development Ltd. China Harina
Fujian Zhengyuan Feed Co. China Harina SALMONES ITATA SA.
Nippon Suisan Kaisha, Ltd. Japon Harina LISTADO DE PRINCIPALES PROVEEDORES
Marubeni Corporation Japén Harina
Mitsui and Co. Japdn Harina EMPRESA RUT GIRO
Yoo An Enterprise Co. Corea Harina
Ewos Chile Alimentos Ltda. 77.424.780-7 Alimentos
Biomar Chile S.A. 96.512.650-3 Alimentos
SALMONES ITATA S.A. Acuinova Chile S.A. 95.023.000-2 Servicio de Procesamiento
PRINCIPALES CLIENTES Pharmaq As Chile Ltda. 65.386.550-3 Quimicos Terapéuticos
EMPRESA PAIS PRODUCTO Agility Logistics 76.408.000-9 Fletes
Penta Security Seguros 96.683.120-0 Seguros
Bom Peixe Industria e Comercio Ltda. Brasil Salmén Sermar Ltda 77.460.480-4 Fondeos
Frigorifico Jahu Ltda. Brasil Salmén Cia. de Petréleos de Chile 99.520.000-7 Combustibles
Marcomar Brasil Salmon Agroindustrial Santa Cruz 96.502.370-4 Servicio de Procesamiento
Opergel Comercial e Industria Brasil Salmon Salmones Multiexport S.A. 79.891.160-0 Alevines
Nordesee Comercial Importagao Brasil Salmon C.P.T. Empresas Maritimas S.A.  83.562.400-5 Flete Weelboat
Agroamerica EE.UU. Salmén Soc. Comercial Redes Quellén 76.559.310-7 Servicio de Redes
Atlantic Trading EE.UU. Salmén José Almonacid Calbucura 76.020.986-4 Arriendo de Embarcaciones
Save On / Bay n Gulf Inc. EE.UU. Salmoén Serv. Mar. y Submar. Diver Chile  76.565.510-2 Servicio de Buceo
Tampa Bay Fisheries EE.UU. Salmon Prona S.A. 76.017.473-4 Jaulas
Aquagold Seafood Co. EE.UU. Salmén Landcatch Chile S.A. 77.071.070-7 Smolt y Ovas
TS Corporation Corea Salmén Farmac. en Aqua.Vet 76.026.848-8 Medicamentos
Punto Austral SA de CV México Salmén Sitecna S.A. 78.256.500-1 Pontones



3.7 PROPIEDADES QUE POSEE

La Sociedad Pesquera Itata S.A. cuenta con las siguientes propiedades ubicadas
en la VIII Regién:

e Tres propiedades contiguas de aproximadamente 17.000 m? donde se ubican la
planta de harina, |a planta de congelados y la bodega de materiales e insumos.

e Concesiones maritimas varias que amparan las instalaciones de descarga,
muelle y flota, que tienen como meta principal dar atencion preferente y
eficiente a nuestra flota.

* Propiedad ubicada en el sector Las Industrias, en Av. Gran Bretafia N° 1055, con
una superficie total de 15.542 m?, que alberga un frigorifico construido con una
capacidad de almacenamiento de 8.500 toneladas de pescado congelado.

® Propiedad ubicada en Av. Las Golondrinas N° 1488, de una superficie cercana a
los 9.500 m?, que cuenta con una construccion de aproximadamente 6.600 m?,
destinados a bodega de almacenamiento de harina de pescado.

® Propiedad ubicada en Av. Las Golondrinas N° 1536, de una superficie aproximada
de 9.055 m?, donde fue construida una bodega para harina de pescado de una
superficie de 5.000 m?.

e Bien raiz ubicado en Coronel, en Av. Carlos Prats Gonzalez N° 60, en el lugar
denominado Playa de Coronel, Provincia de Concepcion, con una superficie de
4.982 m?, y que corresponde a una planta de harina, instalaciones de descarga
de pesca, bodega y oficinas.

e Concesion maritima en Coronel donde se ubican las instalaciones de la planta de
harina de pescado, conforme a D.S. N° 477 del 17 de noviembre de 1995.

® Propiedad ubicada en Coronel, prolongacion calle Las Toscas lote B-2 hijuela 7-A
sector by-pass, Bodega Conejeras, de una superficie cercana a los 20.000 m?,
con una construccién de aproximadamente 8.000 m?, destinados a bodega de
almacenamiento de harina de pescado.

Pesquera Itata S.A. tiene asegurados todos los activos anteriormente descritos en
Compafifa de Seguros Royal Sun Alliance Seguros (RSA Chile) S.A., con cobertura
todo riesgo.

3.8 MARCO NORMATIVO

En nuestro pafs la actividad pesquera se rige por la Ley General de Pesca y
Acuicultura N° 18.892 de 1989 y sus modificaciones, cuyo texto refundido fue fijado
por Decreto Supremo N° 430 del Ministerio de Economia, publicado en el Diario
Oficial del 21 de enero de 1992.

Las principales unidades de pesqueria en la zona centro-sur, donde opera la
Empresa, se encuentran declaradas en estado y régimen de plena explotacion,
manteniéndose cerrado el acceso y el otorgamiento de nuevas autorizaciones de
pesca para la explotacién de los recursos jurel, anchoveta, sardina comdn y merluza
de cola, entre otros.

Las pesquerias antes referidas se encuentran sometidas a la medida de
administracion denominada Limite Maximo de Captura por Armador (LMCA),
establecida por la Ley N° 19.713, dictada el afio 2001 para regir hasta diciembre
de 2002, cuyo objetivo es distribuir anualmente la cuota global de captura asignada
por la autoridad al sector industrial para las unidades de pesquerfa sometidas a
la Ley, entre los armadores con autorizaciones de pesca vigentes, utilizando para

ello criterios que consideran, tanto las capturas histdricas, como las capacidades de
bodega autorizadas de cada nave.

LaLey N°19.849, publicada en el Diario Oficial del 26 de diciembre de 2002, prorrogd
la vigencia de la Ley N° 19.713 por 10 afios, esto es, hasta el 31 de diciembre de
2012, e introdujo modificaciones a la Ley General de Pesca y Acuicultura.

Los Decretos Supremos que fijaron los Limites Méximos de Captura por Armador
para el afio 2009, respecto de las unidades de pesquerfa referidas en el articulo 2° de
la Ley N°19.713, fueron publicados en el Diario Oficial del 30 de diciembre de 2008.

3.9 FACTORES DE RIESGO

Las actividades de las empresas pesqueras y acuicolas estan expuestas a diversos
riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de mercado.

RIESGO DE CREDITO

Riesgo de las inversiones de los excedentes de caja

Este riesgo lo vemos muy bajo, dada la calidad crediticia de las instituciones
financieras y el tipo de producto de las mismas en el que se realizan las inversiones
de las compaiifas.

Riesgo proveniente de las operaciones de venta

Las compafifas han tomado pdlizas de seguro para asegurar las ventas de productos
tanto en Chile como en el exterior. En el caso de aquellas ventas en que no se han
tomado seguros, es porque corresponden a operaciones con clientes muy antiguos
con un registro de comportamiento de crédito excelente, son operaciones que tienen
de respaldo cartas de crédito o han sido pagadas por adelantado.

Riesgo de los préstamos a los armadores artesanales

Las compafias han entregado créditos para la construccion de lanchas artesanales
a distintos armadores, con los que tenemos contratos de compra venta de pesca e
hipotecas sobre las naves de manera de cubrir el riesgo de impagos.

RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajuste entre las necesidades de
fondos (por gastos operativos y financieros, inversiones en activos, vencimientos
de deudas y dividendos comprometidos) y las fuentes de los mismos (ingresos
producto del rescate de valores negociables, del cobro de cuentas de clientes y
del financiamiento con entidades financieras). La gestion prudente del riesgo de
liquidez implica mantener suficiente efectivo y valores negociables y contar con la
disponibilidad de financiamiento en los bancos.

RIESGO DE MERCADO

Riesgo de tipo de cambio

Las compafiias operan en el &mbito internacional y, por lo tanto, estan expuestas
al riesgo de tipo de cambio por operaciones de divisas, principalmente el délar
estadounidense. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras y por activos y pasivos mantenidos en moneda extranjera. En general, la
politica con respecto a los pasivos financieros es mantenerlos calzados con los
ingresos por ventas en délares estadounidenses.

Riesgo de precio de venta de los productos

Los precios de nuestros productos estan fijados en el mercado internacional, por
lo que no tenemos influencia en su determinacion. Las compafifas van ajustando
la velocidad de sus ventas de acuerdo a como van fluctuando los precios de los
productos en el mercado, pero no se puede hacer nada mas al respecto.



Riesgo de variacion de precios de la pesca

En relacion al riesgo de variacion de los precios de la pesca, las compafiias se
protegen indexando el precio de compra de la misma a los precios de venta que se
obtienen por la harina de pescado.

Riesgo de precio de acciones
Las compafifas no estdn expuestas a este riesgo, ya que no mantienen acciones
clasificadas como activos disponibles para la venta.

Riesgo de la tasa de interés
Las variaciones de la tasa de interés modifican los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a una tasa de interés variable.

Las compaiifas tienen exposicion al riesgo de la tasa de interés, ya que su
financiamiento de largo plazo tiene una tasa variable que se modifica cada 180
dfas. Normalmente se hace un seguimiento de las condiciones de estos créditos y
se evalla la conveniencia de tomar seguros de tasa de interés que, de acuerdo a
las condiciones de mercado, se pueden realizar cuando asf se estime conveniente.

RIESGO DE PRODUCCION

La Compafifa enfrenta riesgo de produccién, al depender de la naturaleza en
su principal actividad: la extraccién de pesca, la cual depende de condiciones
oceanograficas, tales como la temperatura de las aguas, la salinidad y la presencia
del fitoplancton. Estas condiciones son las que determinan el éxito del desove y el
reclutamiento, ambos factores fundamentales para el volumen de extraccion que
se tiene en cada temporada.

Ademas, la actividad esté regulada por ley, la cual ha determinado Limites
Méximos de Captura para cada armador. La ley actual fue renovada en diciembre
de 2002 y mantiene este sistema por diez afios a contar de esa fecha. Si bien
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implicé un aumento en los costos de las patentes pesqueras, nos asegura por un
periodo de tiempo el marco regulatorio que rige al sector.

RIESGO DEL MEDIO AMBIENTE Y SANITARIO

Otra area de riesgo es el cuidado del medio ambiente v, por el tipo de actividad,
se enfrentan multiples desafios en esta drea. La Compafiia ha trabajado en forma
interna para poder adaptarse al cumplimiento de las nuevas normas ambientales
que comenzaron a regir en el afio 2006; se han realizado importantes inversiones
en modernas plantas de riles, también se han construido emisarios marinos,
nuevos sistemas de recirculacién de agua y conexiones para evacuar riles. También
Pesquera Itata S.A. participa y trabaja con organismos privados y gubernamentales
de manera de mantenerse al dfa con las regulaciones vigentes y en permanente
cumplimiento con ellas.

Salmones Itata S.A., que realiza sus operaciones productivas en la XI Regién con
centros de cultivo para salmén del Atlantico, enfrenta riesgos sanitarios, como
enfermedades como el virus ISA y riesgo ambiental, ejemplo de este Gltimo son
los bloom de algas, que pueden afectar en forma relevante este negocio de la
Compaiifa.



3.10 PLANES DE INVERSION

Politica de Inversion y Financiamiento

La Empresa ha mantenido a lo largo del tiempo una politica de inversiones
destinada a mantener todos sus activos productivos en 6ptimas condiciones de
operacion. Histéricamente estos montos han sido equivalentes a un porcentaje de
la depreciacion del ejercicio.

Respecto de la politica de financiamiento, se ha privilegiado el financiamiento con
recursos generados en el ejercicio para la mantencion de los activos. Los proyectos
que significan aumentos importantes en la capacidad productiva o lineas nuevas
de productos, han sido financiados con apoyo de las instituciones bancarias,
toméandose los créditos con un anélisis caso a caso.

En el caso del negocio acufcola que estd desarrollando la Compafifa a través de
su filial Salmones Itata S.A., éste involucra una inversion para llegar a producir
del orden de 25.000 toneladas en promedio en forma anual. Pesquera ltata S.A.
ya ha aportado un total de USD 30.975.841, completandose el financiamiento con
préstamos de la misma matriz. El aporte total, incluyendo los préstamos a la filial a
diciembre de 2010, es de un total de USD 69.722.253.

INVERSIONES 2010

Pesquera ltata S.A.

Las inversiones durante el afio 2010 ascendieron a una cifra aproximada de
USD 5.800.000 en Pesquera ltata S.A., donde se destacan los siguientes proyectos:

Ampliacién del frigorffico

En el segundo semestre de 2010 se completd la construccion de la cdmara N° 4 del
frigorifico de la Compafifa, ubicado en Talcahuano. Al cierre del ejercicio se alcanzé
a invertir USD 1.500.000 de un total de USD 3.500.000 que cost6 esta ampliacion,
que se comenz6 a construir en 2009.

PAM Yelcho

Durante el afio 2010 se comenzd la remodelacion de la habitabilidad de PAM
Yelcho, de manera de otorgar mejores comodidades a las tripulaciones en las largas
navegaciones que han tenido en los Gltimos afios, por la lejania de las éreas de

pesca. Esta inversion es de USD 1.300.000 y se termin6 en febrero de 2011, dejando
esta nave en éptimas condiciones para la navegacion.

Planta de harina Talcahuano

En esta planta se ha invertido un total de USD 500.000, principalmente en cambios
de equipos con el objeto de mantenerla con un alto estandar en velocidad de proceso
y calidad del producto final.

Planta de harina Coronel
El principal proyecto de inversién en esta planta fue la compra de dos generadores
de electricidad, con una inversion de USD 650.000.

Flota

En esta drea se ha invertido en la compra de nuevos equipos electronicos, recambio
de algunos equipos de las naves y mejora en los elementos de las descargas; las
inversiones fueron de USD 350.000 aproximadamente.

Pesquera Bahia Caldera S.A.

Basicamente, en esta filial se han realizado inversiones consistentes en cambios de
equipos para la planta de harina, como un nuevo secador y una nueva prensa, ademas
de otros equipos menores para poder operar en forma mas segura y eficiente. En
esta compafiia la inversion alcanzd una cifra aproximada de USD 1.200.000.

Salmones Itata S.A.
En esta filial se concretd el mayor monto invertido. Durante el afio 2010 se realizd la
compra de nuevas concesiones acuicolas por la suma de USD 3.400.000.

El' monto invertido en activos fijos, que corresponde principalmente a los centros
de cultivo instalados en la XI Region, alcanzd a la suma de USD 9.400.000,
comprandose dos nuevos pontones y, adicionalmente, se realizaron las inversiones
para el equipamiento de los centros de cultivo.

El total invertido en 2010 alcanzé a una suma aproximada de USD 12.800.000, en el
activo fijo ya sefialado.

Adicionalmente, también se invirtio en capital de trabajo de la Compafiia, que en
lo principal son las compras de ovas y smolt, més la compra del alimento para los
salmones.
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3.11 INFORMACION FINANCIERA

RESULTADOS 2010 2009 2008
INGRESOS Y GASTOS

Ingresos operacionales 194.055 131.876 98.092
Costos de la operacién -135.963 -107.322 -74.013
EBITDA (antes del ajuste de activos bioldgicos a valor justo) 58.092 24.554 24.079
Depreciacion y amortizacién™ -15.363 -14.014 -11.840
EBIT (antes del ajuste de activos biolégicos a valor justo) 42.729 10.540 12.239
Ajuste de activos biolégicos a valor justo -16.336 17.097 -481
Resultado operacional 26.393 27.637 11.758
Participacion de asociadas -701 -1.031 -2.001
Otros 2.146 5.868 -2.533
Ingresos (egresos) financieros netos -28 -533 -510
Ganancia antes de impuestos 27.809 31.941 6.714
Ganancia después de impuestos y antes del interés minoritario 21.939 28.511 5.325
Ganancia del interés minoritario -3.776 -981 -577
Ganancia neta 18.163 27.530 4748
BALANCE 2010 2009 2008
Efectivo y equivalente al efectivo 41.592 21.217 20.301
Otros activos corrientes 74.602 88.295 68.347
Propiedades plantas y equipos 130.061 129.358 131.888
Activos intangibles 31.847 30.878 27.392
Otros activos no corrientes 26.344 20.493 18.599
Total de activos 304.446 296.241 266.527
Patrimonio 237.291 229.268 189.441
Pasivos de largo plazo 30.840 35.778 36.426
Pasivos de corto plazo 36.315 31.195 40.660
Total de pasivos y patrimonio 304.446 296.241 266.527
FLUJO DE EFECTIVO

Incremento neto (disminucion) del efectivo 14.374 6.916 -20.931
INDICADORES CLAVE 2010 2009 2008
Liquidez 3,20 3,70 2,18
Endeudamiento (pasivos/patrimonio) 28% 29% 41%
Cobertura de gasto financiero sobre EBITDA 140,60 26,35 7%
Margen EBITDA 30% 19% 25%
Retorno del patrimonio 8% 12% 3%
Acciones (miles) 675.062 672.875 610.645
Utilidad por accién 0,026906 0,040914 0,007775

*No incluye la amortizacién de las carenas por MUSD 1.021, que se consideran
dentro del costo de venta.



O Propiedades y control de la entidad

41.1 CONTROLADOR PESQUERA ITATA S.A.

Conforme lo establecido en la Norma de Caracter General N° 0129 de fecha 23 de
enero de 2002, se informa a continuacion respecto del controlador de la Sociedad:

1. Pesquera Itata S.A. es controlada por su controlador final don Sergio Sarquis
Menassa, RUT 3.644.199-2, control que detenta y ejerce con las acciones de la
emisora recién dicha de propiedad de las sociedades por él controladas que se
indican a continuacion: Sociedad de Inversiones Petrohué S.A., RUT 94.699.000-0,
propietaria directa del 50,354% de las acciones de Pesquera Itata S.A., sociedad la
primera que es controlada por el controlador final con el 55,102% de participacion
indirecta; Inversiones Orontes S.A., RUT 96.844.750-5, propietaria directa del 4,463%
de las acciones de Pesquera Itata S.A., sociedad la primera que es controlada por
el controlador final con el 100% de participacion indirecta en la serie de acciones
con derecho a voto que tiene emitidas dicha sociedad; Inversiones Caunahue
Limitada, RUT 79.516.870-2, propietaria directa del 2,306%, también controlada en
un 51,90% por el controlador final. En consecuencia, el controlador final controla
indirectamente el 57,123% de las acciones emitidas por Pesquera Itata S.A.

2. Otros miembros del controlador de Pesquera Itata S.A. (personas juridicas):
Inversiones Pitama S.A., RUT 79.514.770-5, propietaria directa del 3,456% de las
acciones de Pesquera Itata S.A., sociedad la primera que es controlada por don
Jorge Sarquis Menassa, RUT 4.465.937-9, con un 99,773% de participacién directa;
Inversiones Patria Limitada, RUT 78.106.330-4, propietaria directa del 0,078% de
las acciones de Pesquera Itata S.A., sociedad la primera que es controlada por don
Gonzalo Sarquis Said, RUT 6.375.814-0, con un 65,48% de participacion directa,
e Inversiones Rupanco Ltda., RUT 78.206.110-0, propietaria directa del 0,099%
de las acciones de Pesquera Itata S.A., sociedad la primera que es controlada
por don Rodrigo Sarquis Said, RUT 6.280.901-9, con un 79,85% de participacion
directa, Inversiones Santa Manuela Limitada, RUT 78.845.680-8, propietaria directa
del 0,024% de las acciones de Pesquera Itata S.A., sociedad la primera que es
controlada por dofia Jimena Soledad Sarquis Said, RUT 6.974.909-7, con un 85,64%
de participacién directa. Los controladores que se han sefialado de cada una de las

RUT DE PERSONAS DEL MISMO GRUPO

*Fallecido en 2005.
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NOMBRE DE PERSONAS NATURALES Y

cuatro sociedades mencionadas en el presente numeral, en razén de parentesco,
se presume que tienen acuerdo de actuacion conjunta con el controlador final
de Pesquera Itata S.A. indicado en el numeral “1" precedente, todo conforme lo
dispuesto en el inciso 2° del articulo 98 de la Ley N° 18.045.

3. Otros miembros del controlador de Pesquera Itata S.A. (personas naturales):
dofia Teresa Said Demarfa, RUT 3.351.222-8, propietaria directa del 0,314%
de las acciones de Pesquera ltata S.A.; dofia Jimena Soledad Sarquis Said,
RUT 6.974.909-7, propietaria directa del 0,239% de las acciones de Pesquera
[tata S.A.; y don Rodrigo Sarquis Said, RUT 6.280.901-9, propietario directo del
0,098% de las acciones de Pesquera Itata S.A. Las personas naturales sefialadas
en el presente numeral, en razén de parentesco, se presume que tienen acuerdo
de actuacién conjunta con el controlador final de Pesquera Itata S.A. indicado en el
numeral “1" precedente, todo conforme lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 98
de la Ley N° 18.045.

2 INFORMACION GRUPO EMPRESARIAL Y CONTROLADOR

Conforme lo dispone el Titulo XV de la Ley 18.045 y la Circular N° 1.246 de 27 de
octubre de 1995 de la SVS, en el anexo siguiente se detallan las personas juridicas
y naturales que pertenecen al grupo empresarial y las razones para ello. Donde:

A) Es Controladora.

B) Es miembro de un Controlador.

C) Tiene Controlador comun con la sociedad que informa.

D) Tiene mas del 50% de su activo comprometido en la sociedad que informa o
en las entidades con las cuales la sociedad informante conforma un mismo grupo
empresarial.

E) Tiene un significativo nivel de endeudamiento y el grupo empresarial tiene una
importante participacién como acreedor o garante de dicha deuda.

F) Escontrolada por alguna entidad o entidades pertenecientes al grupo empresarial.
G) Existe alguna otra razén, distintinta de las anteriores, para considerarla en el
mismo grupo empresarial de la sociedad informante.

RAZONES PARA CONFORMAR UN MISMO

EMPRESARIAL JURIDICAS DEL MISMO GRUPO EMPRESARIAL GRUPO EMPRESARIAL CAUSAS DEL CONTROL
80.860.400-0 Pesquera Itata S.A. F
79.514.770-5 Inversiones Pitama S.A. B A
94.699.000-0 Soc. de Inversiones Petrohué S.A. A A
96.844.750-5 Inversiones Orontes S.A. B A
79.516.870-2 Inversiones Caunahue Ltda. B A
77.090.920-1 Inversiones Cumilahue Ltda. B A
78.206.040-6 Inversiones Rio Colorado Ltda. B A
78.206.110-0 Inversiones Rupanco Ltda. B A
78.106.330-4 Inversiones Patria Ltda. B A
78.845.680-8 Inversiones Santa Manuela Ltda. B A
3.644.199-2 Sarquis Menassa, Sergio B A
4.465.937-9 Sarquis Menassa, Jorge B A
6.280.901-9 Sarquis Said, Rodrigo B A
6.375.814-0 Sarquis Said, Gonzalo B A
6.974.908-9 Sarquis Said, Alfonso (Suc.)* B A
6.974.909-7 Sarquis Said, Jimena B A
3.351.222-8 Said Demarfa, Teresa B A



4.1.3 INFORMACION ADICIONAL

De acuerdo a la normativa vigente, se deja constancia que las siguientes personas
juridicas y naturales poseen un 10% o méas del capital de nuestra Empresa, directa
o indirectamente, o se encuentran relacionadas con ella:
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RUT ACCIONISTA N° ACCIONES % PARTICIPACION  ACCIONISTAS 0 SOCIOS RUT 9% DE PROPIEDAD
EN PESQUERA
ITATA S.A.

94.699.000-0 Soc. de Inversiones Petrohué S.A. 339.922.722 50,354% Inversiones Caunahue Ltda. 79.516.870-2 55,102%
Inversiones Pitama S.A. 79.514.770-5 44,898%

96.844.750-5 Inversiones Orontes S.A. 30.127.682 4,463% Inversiones Rupanco Ltda. 78.206.110-0 24,495%
Inversiones Patria Ltda. 78.106.330-4 24,495%
Inversiones Sta. Manuela Ltda. 78.845.680-8 24,495%
Inversiones Rio Colorado Ltda. 78.206.040-6 24,495%
Inversiones Cumilahue Ltda. 77.090.920-1 2,000%
Marfa Josefina Sarquis Vial 19.245.568-5 0,002%
Jorge Alfonso Sarquis Vial 19.637.510-4 0,002%
Teresita Sarquis Vial 20.165.688-5 0,002%
Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 0,005%
Gonzalo Sarquis Said 6.375.814-0 0,005%
Jimena Sarquis Said 6.974.909-7 0,005%

79.514.770-5 Inversiones Pitama S.A. 23.329.828 3,456% Jorge Sarquis Menassa 4.465.937-9 99,773%
Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 0,227%

79.516.870-2 Inversiones Caunahue Ltda. 15.567.321 2,306% Sergio Sarquis Menassa 4.465.937-9 51,900%
Inversiones Orontes S.A. 96.844.750-5 48,000%
Inversiones Rio Colorado Ltda. 78.206.040-6 0,025%
Inversiones Rupanco Ltda. 78.206.110-0 0,025%
Inversiones Patria Ltda. 78.106.330-4 0,025%
Inv. Santa Manuela Ltda. 78.845.680-8 0,025%

78.106.330-4 Inversiones Patria Ltda. 528.525 0,078% Gonzalo Sarquis Said 6.375.814-0 65,480%
Inversiones Ebla S.A. 99.581.640-7 34,000%
Francisca Ifiiguez Dominguez 9.905.435-2 0,520%

78.206.110-0 Inversiones Rupanco Ltda. 665.976 0,099% Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 79,850%
Inversiones Roble Viejo S.A. 76.578.900-1 19,940%
Marfa Luisa Ochagavia Vial 7.031.562-9 0,070%
Pablo Sarquis Ochagavia 16.611.311-3 0,070%
Marifa Luisa Sarquis Ochagavia 17.316.999-k 0,070%

78.845.680-8 Inversiones Sta. Manuela Ltda. 164.662 0,024% Jimena Sarquis Said 6.974.909-7 85,640%
Juan José Cueto Plaza 6.694.240-6 0,070%
Inv. Sta. Jimena S.A. 76.849.080-5 14,290%

3.351.222-8 Said Demarfa, Teresa 2.118.093 0,314%

6.974.909-7 Sarquis Said, Jimena Soledad 1.614.492 0,239%

6.280.901-9 Sarquis Said, Rodrigo 662.644 0,098%

414.701.945 61,432%

Los controladores no tienen un acuerdo de actuacién conjunta.



4.2 PROPIEDAD ACCIONISTAS MAYORITARIOS DISTINTOS DE LOS 4.3 MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DICIEMBRE DE 2010
CONTROLADORES

INVERSIONES QUITRAHUE S.A., RUT: 76.038.415-1

ACCIONISTA N° ACCIONES % PART. NOMBRE 0 RAZON SOCIAL N° ACCIONES %
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 31/12/2010
Teresa Solari Falabella 314.485 5,15%
Francisca Cortés Solari 357.526 5,85% 1. Sociedad de Inversiones Petrohué S.A. 339.922.722 50,35%
iJuan CaFr%IostCor[t)és %Erlt c ” . ggzg;g 6?383’ 2. Inversiones Quitrahue S.A. 99.256.481 14,70%
. tro S.A. .094.
e e e 607 oo 5 160 3. Inversiones Orontes SA. 30127682 4,46%
CT0TALES 6112020 1 100% 4. Moneda S.A. SFI para Pionero Fondo de Inversién  26.904.000 3,99%
5. Inversiones Pitama S.A. 23.329.828 3,46%
6. Celfin Small Cap Chile Fondo de Inversién 19.377.387 2,87%
Inver. y Rentas Don Alberto Cuatro S.A., RUT 93.552.470-8 7. Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa 18154982  2,69%
Teresa Solari F. 11,69%
Inversiones Corso S.A. 88,31% 8. Inversiones Vilicura S.A. 17.499.020 2,59%
CTOTAL 100% 9. Inversiones Caunahue Limitada 15.567.321 2.31%
10. Fondo de Inversién Larrain Vial Beagle 12.544.873 1,86%
Invers!ones Cor§0 S.A., RUT: 96.958.870-6 . 11. Cia. de Seguros de Vida
Invers!ones Soffa Ltda. 50,00% Consorcio Nacional de Seguros S.A. 11.772.135 1,74%
Inversiones Botny Ltda. 50,00%
P, 12. Moneda S.A. SFl para Colono
TOTAL 100% Fondo de Inversién 10280000  152%
Subtotal 624.736.431 92,55%
El accionista mayoritario, Inversiones Quitrahue S.A., que no forma parte del ) B
controlador de Pesquera Itata S.A., es controlado por las siguientes personas: ~ Otros Accionistas ~50325.801 1.45%
dofia Teresa Solari Falabella, con el 5,15% de participacidn directa y el 7,83% de ) -
participacion indirecta, y don Juan Carlos Cortés Solari y dofia Francisca Cortés Total Acciones Emitidas 675.062.232  100,00%
Solari, cada uno de ellos con un 5,85% de participacién directa y un 37,68% de
participacion indirecta. 4.4 CAMBIOS IMPORTANTES DE LA PROPIEDAD REGISTRADOS EL ULTIMO
TIEMPO

Durante el afio 2010 no se registraron traspasos de acciones entre los accionistas
controladores.

A nivel de accionistas relacionados, se deben indicar las compras y ventas de
acciones de los ejecutivos, las que se informan en detalle en la péagina 24, en el
punto 5.7.1.
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© Titulos accionarios

5.1 SERIE Y PREFERENCIA

La Compafifa tiene emitidos titulos accionarios, todos de la misma serie y
preferencia.

5.2 POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio, en su sesién N° 208 del dia 29 de enero de 2007, procedié a modificar
la Politica de Dividendos de la Compafifa -la cual habfa sido establecida en sesion
de Directorio N° 138 celebrada el 29 de enero de 2002- fijando una nueva Politica
de Dividendos para la Compaififa, la que se aplica a contar del ejercicio iniciado el 1
de enero de 2007, bajo los siguientes términos:

a) La Sociedad distribuird dividendos anuales definitivos, luego de aprobado por la
Junta de Accionistas el Balance de cada ejercicio, por un monto que sera igual al
30% de las utilidades liquidas que arroje el Balance respectivo.

b) La Sociedad no distribuira dividendos provisorios.

¢) Los términos indicados en “a” y “b” precedentes se establecen sin perjuicio de las
facultades del Directorio para modificarlos en el futuro.

5.3 UTILIDAD DISTRIBUIBLE

Conforme lo autoriza la circular 1.945 del afio 2009 de la Superintendencia de Valores
y Seguros, y lo acordado por el Directorio de Pesquera Itata S.A. en sesién del dia
30 de noviembre del afio 2009, para los efectos de la determinacion de la utilidad
liquida distribuible de la Compafiia a considerar para el célculo de dividendos, se
excluira de los resultados del ejercicio lo que sigue:

1) Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los
activos bioldgicos regulados por la norma contable “NIC 41", reintegrandolos a la
utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se entenderé
por realizada la porcién de dichos incrementos de valor razonable correspondientes
a los activos vendidos o dispuestos por algdn otro medio.

2) Los resultados no realizados generados en la adquisicion de otras entidades
y, en general, aquellos resultados no realizados que se produzcan con motivo
de la aplicacion de los parrafos 34, 42, 39 y 58 de la norma contable “Norma
Internacional de Informacién Financiera N° 3", revisada, referida a las operaciones
de combinaciones de negocios. Estos resultados se reintegrarén también a la
utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se entenderan
por realizados los resultados en la medida en que las entidades adquiridas generen
utilidades con posterioridad a su adquisicion, o cuando dichas entidades sean
enajenadas.

3) Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en 1) y 2)
seguiran la misma suerte de la partida que los origina.

usb

 DETERMINACION DELAUTILIDAD DISTRIBUBLE E
Resultado del afio 2010 de acuerdo a IFRS 18.162.971

_ AJUSTE POR CRECIMEENTOBIOLOGICO.
Crecimiento - Decrecimiento activos bioldgicos 2.626.428

_AustedecostosporIFRS -18.962231
Aumento - Disminucion en el margen -16.335.803

_Impuestodiferido 2777.081
TOTAL AJUSTE 13.558.716
Utilidad Distribuible 31.721.687

En consecuencia, como la Utilidad alcanzada en el afio 2010 es de MUSD 18.163,
mas el ajuste antes indicado, determina una Utilidad Distribuible de MUSD 31.721
para el afio 2010.

Distribucién de Utilidades

El balance de la Empresa, después de efectuados los ajustes que establecen las
leyes y reglamentos vigentes y dando cumplimiento a las disposiciones de la
Superintendencia de Valores y Seguros y a las normas de contabilidad en vigencia,
arroj6 una utilidad liquida distribuible de USD 31.721.687 que el Directorio propone
a la Junta General de Accionistas distribuir de |a siguiente forma:

a) A pagar como Dividendo Definitivo Minimo Obligatorio N° 38, un total de
USD 9.516.506 que, dividido por 675.062.232, el nuevo niimero de acciones que
corresponde después de haber concluido el aumento del Capital Social en enero de
2009 y septiembre de 2010, da un dividendo a pagar de USD 0,01409723 por accién.

b) A incrementar el Fondo de Utilidades Acumuladas, la suma de USD 22.205.181.

Cumplimiento de la Politica de Dividendos

Aprobado que sea por la Junta el pago del dividendo antes mencionado, la Sociedad
habré dado integro cumplimiento a la politica de Dividendos Minimos QObligatorios
que tiene establecida el Directorio.

Proposicién de Pago de Dividendos

Conforme lo resuelto por el Directorio, se propone a la Junta General de Accionistas
acordar la distribucién del Dividendo Definitivo Minimo Obligatorio N° 38, de
USD 0,01409723 por accién, por la suma total de USD 9.516.506 a pagarse en dinero
efectivo en la fecha que la asamblea determine al efecto.

Capital y Reservas

El capital pagado de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2010, era de
USD 115.555.914 dividido en 675.062.232 acciones sin valor nominal, todas de una
serie Unica. El patrimonio total al 31 de diciembre de 2010 es de USD 229.189.829,
en consecuencia, el Valor Libro de la accién de Pesquera Itata S.A. quedard en
USD 0,33950919 por accién.

Patrimonio Neto
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos usb

de Patrimonio Neto de Controladora 31/12/10
Capital emitido 115.555.914
Otras reservas 14.453.257
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 90.534.193
Resultados 2010 18.162.971
Dividendo minimo a distribuir -9.516.506
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores 229.189.829
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora

Participantes minoritarios 8.102.390
Total Patrimonio Neto 237.292.219
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5.4 INFORMACION ESTADISTICA RESPECTO DE LOS DIVIDENDOS 5.5 TRANSACCIONES TRIMESTRALES EN BOLSA

Con fecha 29 de octubre de 1992 se procedic al pago del dividendo N° 1 (provisorio)  pESQUERA ITATA S.A.

de nuestra Compaﬁfa, con cargo a las utilidades del ejercicio 1992. Conforme a NUMERO DE ACCIONES TRANSADAS POR TRIMESTRE
las actuales disposiciones de la Norma de Caracter General N° 30, a continuacion — pgi ANO 2008 AL 2010

detallamos los dividendos a valor histérico, pagados durante los Gltimos seis afios:

i o o ) ANO NUMERO
Con fecha 27 de mayo de 2004 se procedid al pago del dividendo definitivo minimo DE ACCIONES MONTO $ PRECIO §
obligatorio N° 29 de $ 5,52 por accidn, con cargo a las utilidades del ejercicio 2003,
por un monto total de M$ 3.370.762. 2010 | Trimestre 7.257.076  2.095.850.423 288,80
i o o ) [l Trimestre 7.836.597 2.674.235.069 341,25
Con fecha 19 de mayo de 2005 se procedid al pago del dividendo definitivo minimo Il Trimestre 12.163.630 4.481.459.638 366,79
obligatorio N° 30 de $ 6,00 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2004, IV Trimestre 6.900.839 2 404.655.527 348 46
porun monto total de M$ 3.663.871.
TOTAL 34.158.142  11.636.200.657 340,66
Con fecha 25 de mayo de 2006 se procedid al pago del dividendo definitivo minimo
obligatorio N° 31 de $ 6,00 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2005, 2009 | Trimestre 5.617.542 948.763.617 168,89
por un monto total de M$ 3.663.871. Il Trimestre 3.083.080 555.218.718 180,09
Il Trimestre 1.397.862 357.031.183 255,41
Con fecha 24 de enero de 2007 se procedié al pago del dividendo provisorio N° 32 IV Trimestre 3.992.335 934.781.142 234,14
de $ 8,00 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2008, por Un MONTO  TTeemommeeemooeeeeooeo oo eoooosioooooeiooooosoioooosoioooooiooooooos
total de M$ 4.885.162. TOTAL 14.090.819 2.795.794.660 198,41
Con fecha 24 de mayo de 2007 se procedié al pago del dividendo definitivo minimo 2008 | Trimestre 4.754.482 1240020829 26081
obligatorio N° 33 de $ 2,10 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2008, Il Trimestre 15.706.216  3.188.299.420 203,00
por un monto total de M$ 1.282.354.991. Il Trimestre 2.451.361 461.819.630 188,39
IV Trimestre 1.180.584 218.487.180 185,07
Con fecha 28 de mayo de 2008 se procedid al pago del dividendo definitivo mfnimo TOTAL24092643 """" 5 108627059 """ 21204

obligatorio N° 34 de $ 4,9 por accion, con cargo a las utilidades del afio 2007, por
un monto total de §2.992.161.647.

Con fecha 28 de mayo de 2009 se procedid al pago del dividendo definitivo minimo
obligatorio N° 35 de USD 0,00597181 por accién, con cargo a las utilidades del afio
2008, por un monto total de § 224.601.761.

Con fecha 27 de mayo de 2010 se procedid al pago del dividendo definitivo minimo
obligatorio N° 36 de USD 0,00594715 por accién, con cargo a las utilidades del afio
2009, por un monto total de $ 2.197.606.438 equivalente a USD 4.001.687 al tipo de
cambio de $ 549,17 / USD.

En la misma fecha, se procedié al pago del dividendo eventual N° 37 de
USD 0,0044599 por accion, con cargo a las utilidades acumuladas en la reserva
patrimonial “Resultados Retenidos”, por un monto total de $ 1.648.033.907
equivalente a USD 3.000.954 al tipo de cambio de $ 549,17 / USD.
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5.6 COMPORTAMIENTO COMPARADO DE iNDICES BURSATILES Y PRECIO DE LA
ACCION DE PESQUERA ITATA S.A. DE ENERO 2009 HASTA ENERO 2010
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5.7.1 TRANSACCIONES DE ACCIONISTAS RELACIONADOS

TIPO DE PERSONA RUT SUJETO APELLIDO APELLIDO NOMBRE / OTRO TIPO. FECHA )
PATERNO MATERNO RAZON SOCIAL DE RELACION TRANSACCION

Persona Natural 7.254.586-9 Balbontin Fox Gerardo Gerente General 22/09/2010
Persona Natural 10.517.062-9 Naranjo Maldini German Gerente Comercial 22/09/2010
Persona Natural 6.507.939-9 Cisterna Ortega Enrique Rodolfo Gerente de Operaciones 22/09/2010
Persona Natural 7.528.869-7 Pirozzi Alonso José Fernando Gerente de Adm. y Finanzas 22/09/2010
Persona Natural 10.517.062-9 Naranjo Maldini Germén Gerente Comercial 04/10/2010
Persona Natural 6.507.939-9 Cisterna Ortega Enrigue Rodolfo Gerente de Operaciones 04/10/2010
Persona Natural 7.528.869-7 Pirozzi Alonso José Fernando Gerente de Adm. y Finanzas 04/10/2010
Persona Natural 7.254.586-9 Balbontin Fox Gerardo Gerente General 04/10/2010

5.7.2 TRANSACCIONES RELACIONADAS

SOCIEDAD RUT NATURALEZA DE LA RELACION

Soc. de Inversiones Petrohué S.A. 94.699.000-0 Accionista Mayoritario

Boat Parking S.A. 96.953.090-2 Coligada

Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 Vicepresidente Ejecutivo

Pesquera Playa Blanca S.A. 88.875.700-7 Relacionado Accionista

Molo Blanco y Servicios Adm. 76.341.970-3 Coligada

Jorge Arévalo Alonso 4.767.432-8 Director Filial

Hernan Diaz Reyes 7.410.758-3 Director Suplente Filial

Siegfried Erdelt 10.098.099-1 Director Suplente Filial

[rmhild Erdelt 10.626.845-2 Cényuge Director Filial

Héctor Alvarez Alcayaga 7.126.973-6 Director Filial

St Andrews Smoky Delicacies S.A. 96.783.150-6 Coligada

St Andrews Smoky Delicacies S.A. 96.783.150-6 Coligada

Empresa Pesquera Apiao S.A. 84.764.200-9 Coligada

Gerardo Balbontin Fox 7.254.586-9 Gerente General

Fernando Pirozzi Alonso 7.528.869-7 Gerente de Adm. y Finanzas

Enrique Cisterna Ortega 6.507.939-9 Gerente de Operaciones

German Naranjo Maldini 10.517.062-9 Gerente Comercial
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FECHA COMUNICA@ION TIPO ’ TIPO VALOR NEMOTECNICO  SERIE N° ACCIONES ~ PRECIO MONTO TRANSACCION

DE LA TRANSACCION TRANSACCION TRANSADAS UNITARIO TRANSACCION EFECTUADA

ALASA. EN BOLSA

22/09/2010 SVPE ACC [TATA Unica 781.250 160 125.000.000 N

22/09/2010 SVPE ACC [TATA Unica 468.750 160 75.000.000 N

22/09/2010 SVPE ACC [TATA Unica 468.750 160 75.000.000 N

22/09/2010 SVPE ACC [TATA Unica 468.750 160 75.000.000 N

04/10/2010 E ACC [TATA Unica 468.750 357 167.343.750 S

04/10/2010 E ACC [TATA Unica 468.750 357 167.343.750 S

04/10/2010 E ACC [TATA Unica 468.750 357 167.343.750 S

04/10/2010 E ACC [TATA Unica 781.250 357 278.906.250 S

DESCRIPCION DE LA TRANSACCION 31/12/10 31/12/09
Monto Efecto en resultados Monto Efecto en resultados

(cargo)/abono) (cargo)/abono)

MUSD MUSD MUSD MUSD

et & 193 -------- T w0 -149

Arriendo de sitios para naves 114 96 104 -88

Remun. labor vicepresidente 97 -97 76 -76

Retencidn préstamo artesanal 303 0 412 0

Servicio administrac. y log. 95 -80 0 0

Compra pesca artesanal 711 0 600 0

Compra pesca artesanal 453 0 618 0

Compra pesca artesanal 610 0 490 0

Compra pesca artesanal 0 0 616 0

Compra pesca artesanal 839 0 163 0

Otorgamiento de préstamo 516 157 1.262 -188

Servicio de adm. y arriendos 93 78 0 0

Servicio de adm. y arriendos 60 50 0 0

Suscripcion de acciones 250 0 0 0

Suscripcion de acciones 151 0 0 0

Suscripcion de acciones 151 0 0 0

Suscripcion de acciones 151 0 0 0
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O Administracion, personal y remuneraciones

DIRECTORIO ITATA

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2010, se eligi6
por un periodo de tres afios al Directorio de la Compafifa. Posteriormente, en la
Sesion Ordinaria de Directorio de la misma fecha, se procedid a la designacién de
los distintos cargos de sus miembros.

Presidente

Sergio Sarquis Menassa

RUT 3.644.199-2

Industrial vinculado a la Compafifa desde 1955

1¢ Vicepresidente

Jorge Sarquis Menassa

RUT 4.465.937-9

Industrial vinculado a la Compafifa desde 1968

2° Vicepresidente

Sergio Rodrigo Sarquis Said
RUT 6.280.901-9

Ingeniero Comercial

Directores

Juan Bilbao Hormaeche
RUT 6.348.511-K
Ingeniero Comercial

Juan Carlos Cortés Solari
RUT 7.017.522-3
Ingeniero Comercial

Sergio de la Cuadra Fabres
RUT 4.102.613-8
Economista

Francisco Pérez Yoma
RUT 5.890.216-0
Ingeniero Civil

Conforme a lo dispuesto en el inciso primero del Articulo 50 bis de la Ley N° 18.046,
la Compafifa Pesquera Itata S.A. debe tener, a lo menos, un Director independiente.
El Director sefior Juan Carlos Cortés Solari es independiente respecto del controlador
de la Sociedad, de acuerdo a los requisitos establecidos en los incisos cuarto y
quinto del Articulo 50 bis de la ley antes indicada.

Comité de Directores

Presidente
Juan Bilbao Hormaeche
Ingeniero Comercial

Directores
Sergio Rodrigo Sarquis Said
Ingeniero Comercial

Juan Carlos Cortés Solari
Ingeniero Comercial

6.

El Presidente del Comité de Directores, el Director don Juan Bilbao Hormaeche
y el Director don Rodrigo Sarquis Said son relacionados con el controlador de
la Compafifa. El Director sefior Juan Carlos Cortés Solari es independiente del
controlador, tal como ya fue sefialado anteriormente.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

De acuerdo con lo sefialado en el Articulo 33 de la Ley de Sociedades Andnimas
N° 18.046, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de
2010 establecid en 40 Unidades de Fomento brutas por mes, la remuneracion para
el ejercicio 2010 de los Directores de la Sociedad. En el caso de los miembros del
Comité de Directores, la remuneracion mensual es de 53,34 Unidades de Fomento
brutas por mes.

La asistencia a reuniones extraordinarias no da derecho a remuneracion.

Las remuneraciones brutas percibidas por los sefiores Directores durante los
ejercicios 2010y 2009 fueron las siguientes, en valores histéricos:

DIRECTGRIO 2010 N 200
M$ M$
Sergio Sarquis Menassa 07 004
Sergio Rodrigo Sarquis Said 10.171 9.237
Sergio de la Cuadra Fabres 10.171 10.074
Juan Carlos Cortés Solari 10171 8.396
Francisco Pérez Yoma 9.329 9.235
Juan Bilbao Hormaeche 8.491 7.548
Jorge Sarquis Menassa 7.657 6.721
Total 66.160 61.286
COMITE DE DIRECTORES 2010 2009
- - l\/I$ _____ - M$ -
Juan Bilbao Hormaeche 3.110 3.360
Juan Carlos Cortés Solari 3.110 3.360
Sergio Rodrigo Sarquis Said 3.110 3.360
Total 9.330 10.080

Ademas, el Director sefior Sergio Rodrigo Sarquis Said recibié honorarios por
su labor como Vicepresidente Ejecutivo en los afios 2010 y 2009 por la suma de
M$ 40.687 y de M$ 40.297, respectivamente, en valores historicos.

Las remuneraciones canceladas a don Sergio Rodrigo Sarquis Said, se presentan
divididas en Dietas de Directorio, Dietas de Comité de Directorio y Honorarios como
Vicepresidente Ejecutivo de la Sociedad.

Estos dltimos, estan referidos a las funciones de coordinacion y supervisién del
cumplimiento de politicas y directrices del Directorio a la administracion de la
Compafia, las cuales les fueron encomendadas en sesion de Directorio de 28 de
mayo de 2010.

Durante el ejercicio 2010 el Directorio no efectud gastos por concepto de asesorias.
Asimismo, los Directores de las sociedades filiales de Pesquera Itata S.A: Pesquera
Bahia Caldera S.A.y Salmones Itata S.A., no percibieron en el afio 2010 remuneracion
alguna por sus funciones de Directores.



6.2 DESIGNACION Y ACTIVIDADES DEL COMITE DE DIRECTORES

En la Sesion ordinaria de Directorio del dia 25 de enero de 2010, se procedio a
designar al Comité de Directores de acuerdo a lo establecido en el inciso 1° del
artfculo 50 bis de la Ley 18.046, modificado por la Ley N° 20.382 y las instrucciones
que sobre el particular impartio la Superintendencia de Valores y Seguros mediante
el oficio circular N° 560 del 22 de diciembre de 2009, ya que los miembros en
funciones cesaron en éstas, por la vigencia de la Ley N° 20.382 ya mencionada.

Conforme a lo anterior, el Director independiente sefior Juan Carlos Cortés Solari,
designd a los miembros del Comité de Directores, el cual quedd integrado por los
Directores sefiores Juan Bilbao Hormaeche, Rodrigo Sarquis Said y el mismo don
Juan Carlos Cortés Solari.

Como en la Junta Ordinaria de Accionistas del 28 de abril se renové el Directorio de
la Compaiifa, en Sesion de Directorio de Pesquera Itata S.A. celebrada con fecha 28
de mayo de 2010 se realizé el nombramiento del Comité y éste quedd constituido
en sesion del Comité de Directores del mismo dia 28 de mayo de 2010, quedando
integrado por su Presidente, don Juan Bilbao Hormaeche, y los Directores sefiores
Rodrigo Sarquis Said y Juan Carlos Cortés Solari. Como Secretario fue nombrado
don Gerardo Balbontin Fox, Gerente General de Pesquera Itata S.A.

El Comité sesioné en los meses de marzo, mayo, septiembre y noviembre del afio
2010.

En sus reuniones, el Comité tratd todas las materias de su competencia v,
especialmente, la revision de los estados financieros trimestrales, semestrales y
anuales. Se aprobd la memoria anual del afio 2009, se propuso al Directorio la
empresa de auditoria externa, la cual fue ratificada por la Junta Anual Ordinaria
de Accionistas y se revisd las remuneraciones y compensaciones de gerentes y
ejecutivos principales.

También revis6 las operaciones que la Compafia realizd con sus empresas
relacionadas, como Pesquera Bahfa Caldera S.A., Salmones Itata S.A., St Andrews
Smoky Delicacies S.A. y Empresa Pesquera Apiao S.A. Las transacciones revisadas
se refieren especialmente a servicios de administracién, compras y ventas de pesca
y de activos menores, reembolsos de gastos y arriendos de instalaciones.
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El Comité de Directores tiene un presupuesto anual para funcionamiento por 492
Unidades de Fomento, aprobado en la Junta General Ordinaria de Accionistas de
fecha 28 de abril del afio 2010, el cual fue utilizado parcialmente en la compra de
dos estudios de remuneraciones realizados por la empresa Denarius S.A. por la suma
total de 120 Unidades de Fomento. Ademds, las remuneraciones para los Directores
miembros del Comité, fueron aprobadas por un monto de 53,34 Unidades de Fomento
mensuales.

6.3 REMUNERACIONES ADMINISTRACION SUPERIOR

La remuneracion total percibida por los seis gerentes de la Sociedad, durante el
ejercicio 2010, ascendio a M$ 606.824.

Durante el ejercicio 2010 la Compafifa no ha pagado indemnizaciones a sus ex
ejecutivos ni a los actuales ejecutivos de la Sociedad.

6.4 PLANES DE INCENTIVO

Stock Options para Ejecutivos de Pesquera Itata S.A.

El Directorio de la Compafiia del dia 31 de agosto de 2009, en la sesién N° 250, tomd
los siguientes acuerdos en relacion al Plan de Stock Options que se implementa para
los ejecutivos principales de la Compaiifa:

1) Las acciones objeto de “El Plan” son un total de 6.920.006 acciones, las cuales
fueron emitidas conforme a los acuerdos adoptados por el Directorio en sesién
N° 235 de fecha 2 de octubre de 2008, los cuales fueron modificados por acuerdos
adoptados en Sesion de Directorio N° 237 de fecha 5 de noviembre de 2008.

Las acciones objeto de El Plan, fueron inscritas en el Registro de Valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros el 26 de noviembre de 2008 con el
nimero 856, segln consta del correspondiente certificado emitido por la sefialada
Superintendencia de Valores y Seguros también con fecha 26 de noviembre de 2008.

2) las acciones objeto de EI Plan deberan ser colocadas a un precio de
USD 0,28799769601 por accion, pagadero en pesos chilenos al tipo de cambio
denominado “ddlar observado” vigente para el dia del pago efectivo.
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En todo caso, el precio de colocacién sefialado precedentemente no podrd ser
inferior a $ 160 por accion, esto, segin lo solicitado por la Superintendencia de
Valores y Seguros y lo acordado por el Directorio en sesién N° 237.

3) El Directorio deberd designar a los ejecutivos beneficiarios de El Plan v fijar el
ndimero de acciones que a cada uno de ellos se ofreceran, considerando para esto,
entre otros criterios, los siguientes: importancia del ejecutivo en relacién a sus
capacidades, experiencia e idoneidad; antigiiedad del ejecutivo en la Empresa, vy
cargo que desempefia el ejecutivo y responsabilidad propia del mismo.

Se hace presente que el Directorio se encuentra facultado para elaborar y fijar
todas las materias, términos, procedimientos y demas condiciones de El Plan,
incluidas todas las materias relacionadas con las opciones que formen parte del
mismo, los periodos en los cuales se encontraran vigentes las opciones, los plazos,
oportunidades y deméas condiciones para su aceptacién o ejercicio, y toda otra
materia relacionada con lo anterior.

4) El Directorio debera fijar el plazo dentro del cual los ejecutivos deberan suscribir
y pagar las acciones que se les ofrezcan. Se podran considerar uno o mas periodos
de suscripcion.

El pago de las acciones deberd siempre efectuarse conjuntamente con su suscripcion.

Los plazos de suscripcion y pago que fije el Directorio, deberan ser por éste
establecidos para dias habiles dentro del periodo maximo que vence el 12 de
septiembre de 2013.

Conforme a El Plan, el Directorio acordd ofrecer a los ejecutivos que se indican
mas adelante sendas opciones para la suscripcion de las acciones que se sefialan
a continuacion:

4.1) Al Gerente General, don Gerardo Balbontin Fox, una opcion por un total de
1.562.500 acciones, para ser suscritas y pagadas como sigue: 781.250 acciones
a contar del 12 de septiembre de 2010; y 781.250 acciones a contar del 12 de
septiembre de 2012.

Gerencia de
Operaciones

Planta de Harina
Talcahuano

Flota Operativa

4.2) Al Gerente de Administracion y Finanzas, don Fernando Pirozzi Alonso, una
opcién por un total de 937.500 acciones, para ser suscritas y pagadas como sigue:
468.750 acciones a contar del 12 de septiembre de 2010; y 468.750 acciones a
contar del 12 de septiembre de 2012.

4.3) Al Gerente de Operaciones, don Enrique Cisterna Ortega, una opcion por
un total de 937.500 acciones, para ser suscritas y pagadas como sigue: 468.750
acciones a contar del 12 de septiembre de 2010; y 468.750 acciones a contar del
12 de septiembre de 2012.

4 4) Al Gerente Comercial, don German Naranjo Maldini, una opcién por un total
de 937.500 acciones, para ser suscritas y pagadas como sigue: 468.750 acciones
a contar del 12 de septiembre de 2010; y 468.750 acciones a contar del 12 de
septiembre de 2012.

En la Sesion de Directorio del 30 de agosto de 2010 se establecieron las demas
condiciones del referido Plan, con lo que quedd completamente definido este
beneficio y posteriormente, con fecha 16 de septiembre de 2010, se firmaron los
respectivos contratos con los ejecutivos ya mencionados. Posteriormente, el dia 21
de septiembre, se suscribieron y pagaron las acciones que le correspondian a cada
uno de los beneficiarios.

Posteriormente, en el mes de octubre, se enajenaron las acciones a través de la
Bolsa, informando al respecto a la Superintendencia de Valores y Seguros.

De la firma de los contratos y de la suscripcién de las acciones y de su posterior
venta, se procedio a informar a la Superintendencia de Valores y Seguros y las
Bolsas de Valores conforme lo dispuesto en la Seccidn Il de la Circular N° 585 de
1986 de la Superintendencia recién mencionada.

6.5.1 DOTACION DE PERSONAL
La estructura organizacional de Pesquera Itata S.A. al 31 de diciembre de 2010 es
la siguiente:

Directorio

Gerencia General

Gerencia de Administrador

Gerencia e o Gerencia ;
Comercial Administracion y frea Salmones Planta Harina
Finanzas Caldera
Planta de Harina Planta de
Coronel Congelados
6.5.2 DISTRIBUCION DE PERSONAL
Pesquera Pesquera Salmones TOTAL
Itata S.A. Bahia Caldera S.A. Itata S.A.
Gerencia 4 - 2 6
Profesionales y Técnicos 11 3 5 19
Trabajadores 288 59 128 475
TOTAL 303 62 135 500
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6.6 RELACIONES LABORALES

GERENCIAS Y JEFATURAS

Administracion Central Pesquera Itata S.A. Nombre Profesion RUT
Gerente General Gerardo Balbontin Fox Ingeniero Civil Industrial 7.254.586-9
Gerente de Operaciones Enrique Cisterna Ortega Ingeniero Civil 6.507.939-9
Gerente de Administracion y Finanzas Fernando Pirozzi Alonso Ingeniero Comercial 7.528.869-7
Gerente Comercial German Naranjo Maldini Ingeniero Civil Industrial 10.517.062-9
Administracién Pesquera ltata S.A. Nombre Profesion RUT

Jefe de Administracion, Planta Talcahuano Rodrigo Castro Romero Ingeniero Civil Industrial 10.636.996-8
Jefe de Recursos Humanos, Planta Talcahuano Claudio Diaz Obando Ingeniero Comercial 10.347.918-5
Contador General Eduardo Pinto Benavente Contador Auditor 10.066.179-9
Jefe de Tesorerfa y Control de Gestion Claudio Navarrete Martinez Ingeniero Civil Industrial 12.881.083-8
Produccién Pesquera Itata S.A. Nombre Profesion RUT

Jefe Planta Harina Talcahuano José Ocares Brantes Ingeniero Civil Industrial 10.526.654-5
Jefe Plata Harina Coronel Blas Rodriguez Pérez Ingeniero de Ejecucion Eléctrico 6.489.537-0
Jefe Planta Congelados Rodrigo Toledo Morales Ingeniero de Alimentos 9.610.076-0
Jefe Flota Eduardo Lorenzo Fernéandez Ingeniero Marina Mercante 6.688.913-0
Jefe Control de Calidad Marcelo Videla Pefa Ingeniero Civil Quimico 13.901.767-6
Area Comercial Pesquera Itata S.A. Nombre Profesién RUT

Jefe de Ventas Jessica Tighe Araneda Ingeniero de Ejecucién en Marketing 8.413.383-3
Jefe de Comercio Exterior Marcela Sarmiento Setz Ingeniero de Ejecucion en Negocios Internacionales 11.833.979-7
Administracion Salmones Itata S.A. Nombre Profesion RUT
Gerente de Salmones Pedro Pablo Laporte Miguel Ingeniero Civil 8.987.541-2
Gerente de Ventas Sebastian Goycoolea Nagel Ingeniero Comercial 12.023.136-7
Subgerente de Administracion y Finanzas, Salmones Itata S.A.  Marcela Elizondo Zdfiga Contador Auditor 11.758.225-6
Produccién Salmones ltata S.A. Nombre Profesion RUT

Jefe Produccion Agua Dulce Héctor Alejandro Medina Tapia Técnico Pesquero 7.670.742-1
Jefe Produccién Agua Mar Leonardo Alexis Parra Mufioz Ingeniero en Acuicultura 8.034.458-9
Administracion Pesquera Bahia Caldera S.A. Nombre Profesion RUT
Administrador Planta Caldera Fernando Uribe Diaz Ingeniero Civil Quimico 6.378.169-K
Jefe de Administracion, Planta Caldera Victor Leyton Riveros Contador General 5.789.106-8

reembolsados por la compafifa de seguros, incluyendo los farmacos necesarios
para el tratamiento indicado por los médicos.

La Empresa ha continuado con sus esfuerzos por mejorar las relaciones con sus
trabajadores en el afio 2010.

Un aspecto que se debe destacar dentro de lo anterior, es que se ha realizado
nuevamente un completo plan de capacitacién en el cual han participado todos
los estamentos de nuestra Compafifa, el que considera tanto cursos orientados al
mejoramiento de la gestion en los puestos de trabajo como también actividades
orientadas a la motivacion y al trabajo en equipo.

Los esfuerzos realizados alcanzaron ademds el ambito del deporte y la salud del
personal y su familia, con la renovacién del seguro complementario de salud, con
el cual los gastos en este ftem que no son cubiertos por Fonasa e Isapres, son

La Empresa ha llevado a feliz término la negociacion de los siguientes convenios
colectivos durante el afio 2010:

Personal de la Administracién de Talcahuano
Oficiales Motoristas

Personal de la Planta de Congelado
Sindicato de Tripulantes y Descargadores

La Empresa ha continuado con su politica permanente de mantener a sus
trabajadores en condiciones econdmicas favorables con respecto al mercado
laboral, tanto desde el punto de vista de sus remuneraciones, como también en
los beneficios entregados a través de estos acuerdos colectivos.
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O Informacion sobre filiales y coligadas
e inversiones en otras sociedades

Cuadro Esquemético Propiedades Pesquera Itata S.A.

Cuadro esquemdtico de las relaciones de propiedad de Pesquera Itata S.A. y sus
filiales y coligadas.

Pesquera Itata S.A.

Salmones Pesquera Bahia St Andrews Smoky Empresa Boat Parking
[tata S.A. Caldera S.A. Delicacies S.A. Pesquera Apiao SA.
99,99% 60% 50% SA. 16.81%
50%

7.1 ANTECEDENTES RESPECTO A SALMONES ITATA S.A.

Razén Social
Salmones Itata S.A.

RUT
76.653.690-5

Tipo de Sociedad
Andnima Cerrada

Documentos Constitutivos

Esta sociedad se constituye el dia 29 de agosto de 2006 en la Notaria de Santiago
del sefior Félix Jara Cadot. Con fecha 3 de octubre de 2006, Pesquera Itata S.A.
compra 990 acciones, que representan el 99% de las acciones emitidas por la
sociedad. En ese mismo acto, Pesquera Bahia Caldera S.A. compra 10 acciones, que
equivalen al 1% de las acciones emitidas a esa fecha.

El dia 28 de diciembre de 2006 se realiza un aumento de capital con la emision
de 5.327.000 acciones, a un precio de $ 1.000 por accién, de manera de
aumentar el capital social en $ 5.327.000.000, con lo que éste quedarfa en la
suma de $ 5.328.000.000 dividido en 5.328.000 acciones. Pesquera Itata S.A.
concurre al aumento, suscribiendo y pagando 1.065.380 acciones, equivalentes a
$ 1.065.380.000, por lo que el nuevo capital social pagado alcanza a la suma de
$1.066.380.000 al 28 de diciembre de 2006.

Con fecha 30 de octubre de 2007, el accionista Pesquera Itata S.A. suscribe
4.261.620 acciones de pago de Salmones Itata S.A. por acuerdo del Directorio del
dia 28 de septiembre de 2007. Las acciones recién indicadas se pagan a un valor de
$1.000 cada una, enterando a la caja social la suma de $ 4.261.620.000.

El dia 19 de marzo de 2008 se realiza una Junta Extraordinaria de Accionistas y
se procede al cambio de moneda para el capital social y para llevar los registros

contables de la Compafifa a délares de los Estados Unidos de Norteamérica. De
esta manera, el capital de la Sociedad queda en USD 10.722.687,11 dividido en
5.328.000 acciones nominativas, sin valor nominal, todas de una misma y (nica
serie, sin privilegio alguno.

Con posterioridad, en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 30
de abril de 2008, se realiza el ajuste del valor del capital al incorporar por Gltima
vez la revalorizacion del capital en pesos, quedando un capital de USD 10.975.841.

Finalmente, con fecha 11 de noviembre de 2008, se procede a realizar un aumento
del capital social de USD 10.975.841 a USD 45.975.841, mediante la emisién de
17.500.000 acciones de pago, sin valor nominal, las cuales se colocaran a un precio
minimo que la Junta fija en este acto en USD 2,00 por accion. Se emitieron y pagaron
10.000.000 de acciones de inmediato y 7.500.000 acciones se emitiran en el plazo
de tres afios, en la o las fechas que el Directorio determine, quedando facultado el
Directorio para colocarlas a un valor superior al ya indicado.

Por lo tanto, el nuevo capital social de la Compafifa ha quedado en USD 30.975.841
a contar de esa fecha.

Capital Suscrito y Pagado
USD 30.975.841

Acciones

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene emitidas y pagadas 15.328.000
acciones, de las cuales 15.327.990 pertenecen a Pesquera ltata S.A. El capital
autorizado de la Sociedad es de USD 45.975.841 y esta dividido en un total de
22.828.000 acciones nominativas, sin valor nominal, todas de una misma y Unica
serie, sin privilegio alguno. Por lo tanto, hay 7.500.000 acciones que no han sido
emitidas, como tampoco pagadas, habiendo un plazo de tres afios, a contar de
noviembre de 2008, para hacerlo.



El Balance General al 31 de diciembre de 2010 de esta Sociedad, proporciona la
siguiente informacion auditada:

Miles de USD
31/12/10
Activos corrientes 61.191
Activos no corrientes 43.170
Total Activos 104.360
Pasivos corrientes 14.014
Pasivos no corrientes 40.826
Resultado del ejercicio 4355
Capital pagado 30.976
Ajuste conversion IFRS
Utilidades retenidas 14.189
Total Patrimonio 49.520
Total 104.360

Objetivo
El objeto de la Sociedad es el negocio acuicola en general y contempla el cultivo y
engorda de las distintas especies salmonideas en la XI Region del pafs.

Porcentaje actual de participacion de la Matriz en el capital de la filial: 99,99%.

Las relaciones comerciales habidas con la coligada durante el ejercicio 2010 son el
otorgamiento de préstamos y el arriendo de frigorifico.

DIRECTORIO

Presidente

Sr. Jorge Sarquis Menassa (1)
Directores

Sr. Rodrigo Sarquis Said (2)
Sr. Carlos Hurtado Rourke (3)

Gerente General
Sr. Gerardo Balbontin Fox

(1) Vicepresidente del Directorio de Pesquera Itata S.A.

(2) Vicepresidente Ejecutivo de Pesquera Itata S.A.

(3) Gerente de Inversiones Caunahue Limitada, sociedad que es accionista de
Pesquera Itata S.A.
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7.2 ANTECEDENTES RESPECTO A PESQUERA BAHIA CALDERA S.A.

Razén Social
Pesquera Bahia Caldera S.A.

RUT
99.575.430-4

Tipo de Sociedad
Anénima Cerrada

Documentos Constitutivos

Esta sociedad nace de la division de Sociedad de Inversiones Langeveld S.A.
producida el 18 de octubre de 2004. Luego, con fecha 30 de noviembre del mismo
afio, Pesquera Itata S.A. pasa a ser el accionista mayoritario con el 60% de su
propiedad.

El dia 19 de marzo de 2008 se realiza una Junta Extraordinaria de Accionistas y
se procede al cambio de moneda para el capital social y para llevar los registros
contables de la Compafiia a délares de los Estados Unidos de Norteamérica. De esta
manera el capital de la Sociedad queda en USD 6.069.008 dividido en 1.000.000
de acciones nominativas, sin valor nominal, todas de una misma y dnica serie, sin
privilegio alguno.

Con posterioridad, en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 29
de abril de 2008, se realiza el ajuste del valor del capital al incorporar por dltima vez
la revalorizacion del capital en pesos, quedando un capital de USD 6.518.115.

Capital Suscrito y Pagado
USD 6.518.115

Acciones
Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene emitidas 1.000.000 de acciones, de las
cuales 600.000 pertenecen a Pesquera Itata S.A.

El Balance General al 31 de diciembre de 2010 de esta Sociedad, proporciona la
siguiente informacién auditada:

Miles de USD
31/12/10
Activos corrientes 9.497
Activos no corrientes 10.368
Total Activos 19.865
Pasivos corrientes 2.690
Pasivos no corrientes 936
Resultado del ejercicio 9.439
Capital pagado 6.518
Ajuste conversién IFRS
Utilidades retenidas 282
Total patrimonio 16.239
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Objeto

El objeto de la Sociedad es la elaboracion y comercializacién de harina y de aceite
de pescado.

Porcentaje actual de participacion de la Matriz en el capital de la filial: 60%.

Las relaciones comerciales habidas con la coligada durante el ejercicio 2010 son el
otorgamiento de servicios administrativos, la venta de pesca y venta de materiales.

DIRECTORIO

Presidente
Sr. Sergio Sarquis Menassa (1)

Directores

Sr. Rodrigo Sarquis Said (2)
Sr. Gerardo Balbontin Fox (3)
Sr. Jorge Arévalo Alonso (4)

Sr. Héctor Alvarez Alcayaga  (5)

Gerente General
Sr. Gerardo Balbontin Fox

(1) Presidente del Directorio de Pesquera Itata S.A.

(2) Vicepresidente Ejecutivo de Pesquera Itata S.A.

(3) Gerente General de Pesquera Itata S.A.

(4) Gerente General de Pesquera Playa Blanca S.A., sociedad no relacionada con
Pesquera Itata S.A.

(5) Gerente de Operaciones de Pesquera Playa Blanca S.A., sociedad no relacionada
con Pesquera Itata S.A.

7.3 ANTECEDENTES RESPECTO A ST ANDREWS SMOKY DELICACIES S.A.

Razén Social
St Andrews Smoky Delicacies S.A.

RUT
96.783.150-6

Tipo de Sociedad
Anénima Cerrada

Documentos Constitutivos
La Sociedad se constituyd por escritura plblica de fecha 12 de febrero de 1996 en
calidad de sociedad anénima.

Capital Suscrito y Pagado
M$ 7.390.659

Acciones
Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene emitidas 1.405.556 acciones, de las
cuales 702.778 pertenecen a Pesquera Itata S.A.

Con fecha 28 de enero de 2008, Pesquera Itata S.A. concurre a un aumento de capital
de la Sociedad suscribiendo un total de 337.020 acciones, cancelando la suma
equivalente en délares de USD 2.900.000. En la misma fecha se realiza la compra de
194.658 acciones en la suma equivalente en délares de USD 1.675.000, con lo cual
pasa a tener un 50% de la propiedad de la Compafifa. Con fecha 10 de marzo de 2009
se realiza un aumento de capital con la emision y suscripcion de un total de 342.200
acciones de pago, sin valor nominal, por un valor de $ 1.800.000.000, las que fueron
pagadas por los actuales accionistas en la misma proporcién que tenfan. Por lo tanto
Pesquera Itata S.A. suscribid un total de 171.100 acciones, con lo que completé un
total de 702.778 acciones.

El Balance General al 31 de diciembre de 2010 de St Andrews Smoky Delicacies S.A.
proporciona la siguiente informacién auditada:

Miles de $
31/12/10
Activos circulantes 3.463.155
Activos fijos 3.867.457
Otros activos 245.489
Total Activos 7.576.101
Pasivos circulantes 3.166.154
Pasivos largo plazo 995.148
Resultado del ejercicio (234.311)
Capital pagado 7.443.626
Utilidades retenidas (3.794.515)
Total Patrimanio 3.414.800
" Total Pasivos y Patrimonio 7576.102
Resultados
Ventas 5.379.273
Costos 5.061.433
Margen de la explotacion 317.840
Gastos de adm. y ventas 699.502
Resultado de la explotacién (381.662)
Resultado fuera de la explotacion 147.350
Impuestos 0
Resultado del ejercicio - - T (234312)
Flujo de Fondos
Flujo neto originado por la operacion (755.049)
Flujo neto originado por el financiamiento 1.351.455
Flujo neto originado por la inversion (246.159)
Flujo-r;eto del pen’b-do - 350.24é -----
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Objeto
a) La fabricacion, proceso y elaboracién de todo tipo de alimentos.
b) Representar productos alimenticios de cualquier origen.

Porcentaje actual de participacién de la Matriz coligante en el capital de la coligada:
50%.

Las relaciones comerciales del ejercicio 2010 son el arriendo de oficinas,
estacionamientos y servicios de administracion.

DIRECTORIO

Presidente:
Sr. José Cox Donoso

Directores:

Sr. Arturo Claro Fernandez
Sr. Alfonso Peré Costabal
Sr. Rodrigo Sarquis Said
Sr. Gerardo Balbontin Fox

(1)

(1)
(1)
(2)
(3)

1ata | memoria anual 2010
———

(1) Empresario y Director de empresas, no relacionado con Pesquera Itata S.A.

(2) Vicepresidente Ejecutivo de Pesquera Itata S.A.
(3) Gerente General de Pesquera Itata S.A.
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7.4 ANTECEDENTES RESPECTO A EMPRESA PESQUERA APIAQ S.A.

Razén Social
Empresa Pesquera Apiao S.A.

RUT
84.764.200-9

Tipo de Sociedad
Andnima Cerrada

Documentos Constitutivos

La Sociedad se constituyé por escritura ptblica de fecha 22 de octubre de 1976,
otorgada en la Notarfa de don Patricio Valdivia Mackenna en calidad de sociedad
limitada. Mediante escritura publica de fecha 22 de enero de 2004 se transformé en
Sociedad Andnima Cerrada.

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 7.401.151

Acciones
Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene emitidas 17.948 acciones, de las
cuales 8.974 pertenecen a Pesquera Itata S.A.

Con fecha 28 de enero de 2008, Pesquera ltata S.A. concurre a un aumento de
capital de la Sociedad, suscribiendo un total de 8.974 acciones, cancelando la suma
equivalente en délares de USD 3.800.589, con lo cual pasa a tener un 50% de la
propiedad de la Compaiifa.

El Balance General al 31 de diciembre de 2010 de Empresa Pesquera Apiao S.A.
proporciona la siguiente informacién auditada:

Miles de $
31/12/10
Activos circulantes 2.924.885
Activos fijos 1.685.740
Otros activos 384.371
" Total Activos 4994996
Pasivos circulantes 1.308.774
Pasivos largo plazo 720.330
Resultado del ejercicio (514.996)
Capital pagado 7.401.151
Utilidades retenidas (3.920.262)
Total patrimonio 2.965.893
Total Pasivos y Patrimonio 4.994.997
Resultados
Ventas 1.193.286
Costos 1.333.661
Margen de la explotacién (140.375)
Gastos de adm. y ventas 129.031
Resultado de la explotacion (269.406)
Resultado fuera de la explotacion (245.590)
Impuestos 0
© Resultado del Ejercico (514.99)
Flujo de Fondos
Flujo neto originado por la operacién 213.962

Flujo neto originado por el financiamiento 0
Flujo neto originado por la inversion (212.252)

Flujo Neto del Periodo 1.710

Objeto:

a) La extracci6n, pesca o caza de seres u organismos que tengan en el agua su medio
normal de vida.

b) La congelacion, conservacion, elaboracion y transformacién de los mismos.

Porcentaje actual de participacion de la Matriz coligante en el capital de la coligada: 50%.

Las relaciones comerciales del ejercicio 2010 son el arriendo de oficinas,
estacionamientos y servicios de administracion.

DIRECTORIO

Presidente

Sr. José Cox Donoso (1)
Directores

Sr. Arturo Claro Fernandez (1)
Sr. Alfonso Peré Costabal (1)

Sr. Rodrigo Sarquis Said (2)
Sr. Gerardo Balbontin Fox (3)

(1) Empresario y Director de empresas, no relacionado con Pesquera Itata S.A.
(2) Vicepresidente Ejecutivo de Pesquera Itata S.A.
(3) Gerente General de Pesquera Itata S.A.
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7.5 ANTECEDENTES RESPECTO A BOAT PARKING S.A.

Razén Social
Boat Parking S.A.

RUT
96.953.090-2

Tipo de Sociedad
Anénima Cerrada

Documentos Constitutivos

Se constituyd por escritura puablica de fecha 3 de abril de 2001 ante notario de
Santiago sefior Félix Jara Cadot. Se inscribi6 en extracto a fojas 109 N° 78 en el
Registro de Comercio de Valdivia el 19 de abril de 2001.

Capital Suscrito y Pagado
M$ 1.956.906

Acciones
Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene emitidas 581.320 acciones, de las
cuales 97.736 (titulo N° 42) pertenecen a Pesquera Itata S.A.

En Junta Ordinaria de Accionistas de abril de 2010, se aprobd el pago del Dividendo
Definitivo N° 6 de $ 50,75 por accién con cargo a las utilidades del afio 2009, cuyo
pago se realizo el dia 8 de octubre de 2010, y se recibic la suma de § 4.960.220 en
total por ese concepto.

El Balance General al 31 de diciembre de 2010 de esta Sociedad, proporciona la
siguiente informacion auditada:

Miles de $
31/12/10
Balance
Activos circulantes 159.536
Activos fijos 1.862.450
Otros activos 1.833
~ Total Activos 2023819
Pasivos circulantes 20.415
Pasivos largo plazo 0
Resultado del ejercicio 27.094
Capital pagado 1.958.572
Utilidades retenidas 17.739
Total Patrimonio 2.003.405
Total 2.023.819
Resultados
Ventas 272.192
Costos 171.899
Margen de la explotacion 100.293
Gastos de adm. y ventas 71.221
Resultado de la explotacion 29.072
Resultado fuera de la explotacion 3.748
Impuestos -5.727
Resultado del Ejercicio 27.094
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O Hechos relevantes

Con fecha 26 de enero de 2010 la Sociedad informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros que en sesion de Directorio realizada el 25 de enero de 2010
se dejo constancia que en declaracién jurada efectuada el 22 de enero de 2010
el sefior Juan Carlos Cortés Solari se integré al Comité de Directores de Pesquera
[tata S.A. como Director. Asimismo, se comunicé que en dicha sesion de Directorio
procedia designar también a los Directores Juan Cruz Bilbao Hormaeche y Sergio
Rodrigo Sarquis Said. Por otra parte, se comunicd que en dicha sesion se acordd,
conforme lo autoriza el inciso 2° del articulo 147° de la Ley de Sociedades An6nimas
N°18.046, que Pesquera Itata S.A. podrd ejecutar, sin los requisitos y procedimientos
establecidos en los numerales del inciso 1° del articulo 147° de esa ley, las siguientes
operaciones con partes relacionadas:

e Aquellas que no sean de montos relevantes segun lo establecido al respecto
en el literal “a” del inciso 2° del articulo 147° de la Ley de Sociedades
Anénimas.

e Aquellas operaciones con personas juridicas en las cuales Pesquera
Itata S.A. posea, directa o indirectamente, al menos, el 95% de la propiedad,
segun se establece en el literal “c” del inciso 2° del articulo 147° de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Con fecha 3 de marzo de 2010, la Sociedad dio respuesta al Oficio Circular N° 574 de
la Superintendencia de Valores y Seguros, documento relacionado con el terremoto
y maremoto que afectaron al pafs el 27 de febrero de 2010y los dafios ocasionados a
la Empresa en sus instalaciones de la bahia de San Vicente, comuna de Talcahuano,
y la planta productora de harina y aceite de pescado ubicada en la bahfa de Coronel,
ambas situadas en la VIIl Region. Se informd que, a contar del 27 de febrero de
2010, ambas plantas se encontraban paralizadas por falta de energia eléctrica y
que el tnico dafio detectado hasta ese momento era el de una descarga auxiliar de
pescado instalada en la bahia de Talcahuano, lo que no afectaba la operacién de la
Compafifa. Asimismo, se comunicd que la Sociedad cuenta con seguros que cubren
de todo riesgo sus hienes fisicos y seguros por paralizaciones.

Relacionado con la informacién anteriormente sefialada, la Sociedad comunicé a
la Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha 22 de marzo de 2010, que sus
plantas productoras de harina y aceite de pescado, asf como la planta de pescados
congelados, se encontraban totalmente operativas a contar del 21 de marzo de
2010, en tanto, la planta productora de la bahia de Coronel estaba en preparacion
para su puesta en marcha.

Con fecha 29 de abril de 2010 la Sociedad comunicé a la Superintendencia de Valores
y Seguros los acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada con fecha 28 de abril de 2010. Los principales aspectos adoptados fueron:

e Se aprob¢ el Balance General y Memoria de la Compaiiia por el ejercicio
cerrado al 31 de diciembre de 2009.

e Se acordé el pago de un Dividendo Definitivo Minimo Obligatorio de
USD 0,00594715 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicio
cerrado al 31 de diciembre de 2009, y un Dividendo Definitivo Eventual de
USD 0,0044599 por accién, con cargo a las utilidades acumuladas.

e Fuerondesignados como Directores de la Compafiia por un periodo estatutario
de tres afios los sefiores Juan Bilbao Hormaeche, Juan Carlos Cortés Solari,
Sergio de la Cuadra Fabres, Francisco Pérez Yoma, Jorge Sarquis Menassa,
Rodrigo Sarquis Said y Sergio Sarquis Menassa.

Con fecha 1 de junio de 2010 la Sociedad comunic a la Superintendencia de
Valores y Seguros que, en sesion de Directorio de fecha 28 de mayo de 2010, fueron
designados como Presidente, primer Vicepresidente y segundo Vicepresidente de la
Compafia los sefiores Sergio Sarquis Menassa, Jorge Sarquis Menassa y Rodrigo
Sarquis Said, respectivamente.

El 30 de noviembre de 2010 la Compafifa informé a la Superintendencia de Valores
y Seguros que en sesion de Directorio de Pesquera Itata S.A., celebrada el 29 de
noviembre del mismo afio, se comunicé que se habian sostenido reuniones con
Pesquera El Golfo S.A. para evaluar posibles combinaciones de negocios, entre
las cuales se encontraba la fusion de las compafias. EI Directorio autorizé a la
administracion para continuar las conversaciones y evaluar una eventual fusion y
también aprobd la contratacion de una empresa de asesorfa econémica y financiera
para apoyar el proceso en estudio.

Con fecha 16 de diciembre de 2010 la Sociedad comunicé a la Superintendencia
de Valores y Seguros que el 15 de diciembre de 2010 Pesquera Itata S.A., en
conjunto con Pesquera El Golfo S.A. y Sociedad Pesquera Landes S.A., suscribié con
Inversiones Mary Tierra Limitada e Inversiones Manantiales Limitada un Memorando
de Entendimiento para la compra a estas dos dltimas compafiias del 60% de las
acciones actualmente emitidas por Alimentos Mar Profundo S.A., compafiia ésta
cuyo giro es la produccion y comercializacion de pescado en conserva y cuya planta
se ubica en la ciudad de Coronel, VI Regién. La compra de las acciones se realiza
en las siguientes proporciones:

e Pesquera El Golfo S.A. 42%
e Sociedad Pesquera Landes S.A. 16%
e Pesquera ltata S.A. 42%

El precio acordado por el total de las acciones es de USD 3.600.000. La transaccion
quedé condicionada a un proceso de due diligence a satisfaccion de las compradoras
y al acuerdo de las partes con respecto a los términos y condiciones del contrato de
compra de acciones y de un pacto de accionistas entre las sociedades compradoras
y vendedoras antes mencionadas.

8.1 HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

a) Con fecha 26 de enero de 2011 la Empresa informd a la Superintendencia de
Valores y Seguros que los accionistas del grupo controlador de Pesquera Itata S.A.
y los accionistas del grupo controlador de Pesquera El Golfo S.A. suscribieron un
Memorando de Acuerdo que contiene los principales términos y condiciones bajo
los cuales ambos grupos negociaran un Acuerdo de Ejecucién de la Fusién con el
objeto de fusionar las sociedades Itata S.A. y El Golfo S.A., absorbiendo la primera
a la Ultima sefialada. Las participaciones de las compafiias en |a entidad fusionada
quedaran, de manera preliminar, de la siguiente forma: 54,24% para Itata S.A. y
45,76% para El Golfo S.A. Los porcentajes podran sufrir ajustes con motivo de los
efectos del proceso de due diligence que se efectuard en Itata S.A. y El Golfo S.A.
La Empresa también comunicé a la Superintendencia de Valores y Seguros que
la decision de fusionar Itata S.A. con El Golfo S.A. responde al nuevo escenario
de reduccion de la cuota de jurel, que se espera dure algunos afios, a la actual
incertidumbre regulatoria y a una decision estratégica de ambas empresas para
potenciar sus negocios en las dreas de pesca y acufcola. La empresa fusionada
contara con mas unidades de negocio, mayor presencia territorial (entre la lll y la
XI Regiones), un interesante portafolio de productos y marcas y una sélida posicion
financiera para afrontar nuevos desarrollos futuros. Asimismo, la Sociedad informé
que el Acuerdo de Ejecucién de la Fusion deberd ser suscrito por las partes,
a mas tardar, el 2 de mayo de 2011 y que el proceso de fusion deberd terminar,
aproximadamente, entre los meses de julio y agosto de 2011, fecha hasta la cual
Itata S.A. y El Golfo S.A. operaran en forma independiente.

b) Con fecha 8 de marzo de 2011 la Sociedad comunicé a la Superintendencia de
Valores y Seguros que, de acuerdo a lo informado el 16 de diciembre de 2010,
Pesquera ltata S.A., en conjunto con Pesquera El Golfo S.A. y Sociedad Pesquera
Landes S.A., suscribio con Inversiones Mar y Tierra Limitada e Inversiones
Manantiales Limitada un contrato de compraventa para la compra a las dos tltimas
compahias del 60% de las acciones actualmente emitidas por Alimentos Mar
Profundo S.A., en las proporciones establecidas en el Memorando de Entendimiento.



El precio acordado por el total de las acciones adquiridas fue de USD 3.600.000.
De dicha cantidad, las compradoras pagaron a las vendedoras, en la proporcion
que a cada una de ellas corresponde, USD 1.000.000 al contado contra la firma del
contrato de compraventa de acciones. El saldo de USD 2.600.000 seré pagado en un
periodo de hasta tres afios.

Conjuntamente con el contrato de compraventa de acciones antes mencionado, las
partes suscribieron un pacto de accionistas entre las sociedades compradoras y
vendedoras.

¢) Los estados financieros consolidados de la Sociedad correspondientes al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2010 fueron aprobados por el Directorio en sesion
de fecha 28 de marzo de 2011.

d) Entre el 31 de diciembre de 2010 y la fecha de emisién de los presentes estados
financieros, no han ocurrido otros hechos de cardcter financiero o de otra indole que
afecten significativamente la interpretacion de los mismos.

O Sintesis de comentarios

y proporciones de accionistas

No hubo comentarios y/o proposiciones de los accionistas durante el periodo que
considera la Memoria 2010.

1ata | memoria anual 2010
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® Declaracion de responsabilidad

Los suscritos, Directores y Gerente General, respectivamente, de Pesquera Itata S.A., suscribimos la presente Memoria Anual y declaramos bajo juramento que la informacién
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiago, 24 de marzo de 2011

Sefiores Accionistas y Directores
Pesquera Itata S.A,

Hemos efectuado una auditoria a los estados consolidados de situacién financiera de Pesquera
Ttata S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y a los correspondientes estados consolidados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la Administracién de Pesquera [tata S.A. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros con base en las
auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de
lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de
representaciones incorrectas significativas. Una auditorfa comprende el examen, a base de pruebas,
de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros
consolidados. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracién de la Compaiiia, asi
como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros consolidados.
Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra
opinion. ,

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente
en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera consolidada de Pesquera Itata S.A. y
filiales al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los resultados integrales de sus operaciones y los flujos
de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Pedro Pelen De G.
RUT: 7.137.062-3



PESQUERA ITATA S.A. Y FILIALES

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 31 DE DICIEMBRE 2009
EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (MUSD)

Activos Nota 31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD

,,,,,,, A0S oM OIS
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 41592 21.217
Otros activos financieros, corrientes 9 6.377 2.599
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7 17.224 20.779
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 29 116 193
Inventarios 8 21.639 13.417
Activos bioldgicos corrientes 8 27.610 45,998

Activos por impuestos corrientes 2 166 5309
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicion 116.194 115.512

clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos, no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes 10 143 132
Derechos por cobrar, no corrientes 13 15.547 9.513
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 29 2.222 1.469
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 1 7.245 7.257
Activos intangibles distinto de |a plusvalia 14 31.847 30.878
Plusvalia 2 596 596
Propiedades, planta y equipo 15 130.061 129.358
Activos por impuestos diferidos 16 591 1.526
Total de activos no corrientes 188.252 180.729

Total activos 304.446 296.241



PESQUERA ITATA S.A. Y FILIALES

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 31 DE DICIEMBRE 2009
EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (MUSD)

Pasivos

31-12-2010

31-12-2009

memoria anual 2010

Patrimonio neto y pasivos
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones corrientes

Pasivos por impuestos, corrientes

Total pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de activos
para su disposicién clasificados como mantenidos para la venta

Pasivos, no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos

Otros pasivos no financieros, no corrientes
Total de pasivos no corrientes

Patrimonio neto

Capital emitido
Ganancia (pérdidas) acumulada
Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladas
Patrimonio total

17
18
29

17
16

21
21
21

115.556
99.180

114.852
93.536

Total de patrimonio y pasivos

304.446

296.241



PESQUERA ITATA S.A. Y FILIALES

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009

Expresado en miles de ddlares estadounidenses (MUSD)

Acumulado Acumulado
01-01-2010 01-01-2009
31-12-2010 31-12-2009

Nota MUSD MUSD
Ingresos ordinarios, total 23 194.055 131.090
Costo de ventas 8 -157.713 -116.650
Margenbruto 36342 14440
Otros ingresos por funcion 24 2.626 22.845
Costos de distribucion -3.331 -2.784
Gastos de administracion -9.245 -7.650
Otras ganancias (pérdidas) 26 -73 476
Ingresos financieros 385 399
Costos financieros 25 -413 -932
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas
contabilizadas por el método de la participacion -701 -1.031
Diferencias de cambio 2.220 6.178
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 27.810 31.941
(Gasto) por impuesto a las ganancias 16 -5.871 -3.430
Ganancia (pérdida) de actividades continvadas 21939 28511
Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Ganancia (pérdida) 21939 28511
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 18.163 27530
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 21 3.776 981
Ganancia (pérdida) 27199 28511
Ganancia por accion
Ganancia por accion basica
Acciones comunes
Ganancias (pérdidas) por accion bésica en opereraciones continuadas 22 0,02691 0,04091
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) por accion basica 0,02691 0,04091

Ganancias por acci6n diluidas

Ganancias (pérdidas) diluida por accion procedente de
operaciones continuadas

Ganancias (pérdidas) diluida por accion procedente de
operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) diluida por accion



PESQUERA ITATA S.A. Y FILIALES
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Expresado en miles de ddlares estadounidenses (MUSD)

Nota
NO

Acumulado
01-01-2010
31-12-2010

MUSD

Acumulado
01-01-2009
31-12-2009

MUSD

memoria anual 2010

Ganancia (pérdida)
Componentes de otro resultado integal, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion
Coberturas del flujo de efectivo

Ganacias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo

Otros resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) procedentes de:
Inversiones en instrumentos de patrimonio

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Impuesto a las ganancias relacionado con componenetes de otro resultado integral

21

Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de conversion de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de efectivo de otro resultado integral
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral

Otro resultado integral
Resultado integral total

Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a las participaciones no controladoras

Resultado integral total



ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO
PESQUERA ITATA S.A.Y SUS FILIALES

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 Reservas por

Expresado en miles de ddlares estadounidenses (MUSD) Nota Ca_p!tal diferencia de cambio
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, emtdo  porcomersion
Saldo inicial periodo actual 01-01-2010 114.852 -559
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables 0 0
Incremento (disminucion) por correcciones de errores 0 0
~ Saldoinicial reexpresado 114852 &9
Cambios en el patrimonio
© Resultadointegral
Ganancia o pérdida 21
 Otoresutadointegral 2 o
Resultado Integral
Emision de patrimonio 0
Dividendos 0
Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los propietarios 704 0
Disminucién (incremento) por otras distribuciones a los propietarios 0
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios 0
Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera 0
Incremento (disminucion) por cambios en la participacion de subsidiarias que no impliquen pérdidas 0
””” Total cambio en patrimonio 4 00
~ Saldofinal periodo actual 31-12-2000 115586 @
Nota ::ni:iﬁ:iiaol diferenc?: er\clzgfnz?g
por conversion
~ Saldoinicial actual 01-01-2009 @y 213
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables 0 0
Incremento (disminucion) por correcciones de errores 0 0
~ Saldoinicialreexpresado . s 23
Cambios en el patrimonio
Resultadointegral
Ganancia o pérdida
Otro resultado integral 21 1.676
©Resultadointegral
Emisién de patrimonio 15.565
Dividendos 0
Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los propietarios 0 0
Disminucion (incremento) por otras distribuciones a los propietarios 0 0
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios 0 0
Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera 0
. Ineremento {disminucidn) por cambios en la participacion de subsidiarias que no impliquenpérdides | O 0
Total cambio en patrimonio 15.565 1.676

Saldo final periodo actual 31-12-2009 114.852 -559
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Otras Gapar?cias Patrimopio a_tribuible Participaciones no Patrimonio
reservas varias Otras reservas (pérdidas) a propietarios de la controladoras total
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, acumuladas  controladora T
14.312 13.753 93.536 222.141 7121 229.268
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
""""""""""""""""""""" 4312 13758 9386 oo2aM0 a2 229268
18.163 18.163 3.776 21.939
T 00 0 o 700
18.863 3.776 22.639
0 0 0
12.519 12.519 12.519
0 0 704 704
0 0 0 0
0 0 0 -2.801 -2.801
0 0 0
0 0 0
I 7 ses4 708 o5 8023
""""""""""""""""""""" 14312 1443 9180 29189  sw02 237291
Otras Gapar?cias Patrimoni_o atr_ibuiblea Participaciones no Patrimonio
reservas varias Otras reservas (pérdidas) propietarios de la controladoras total
acumuladas controladora
””””””””””””””””””””” 14399 12114 70008 181409 8032 189441
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
””””””””””””””””””””” 439 1214 70008 1849 8032 189441
27.530 27.530 981 28.511
0 1.676 1.676 0 1.676
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 29206 w1 30187
0 15.565 15.565
-4.002 -4.002 4.002
-37 -37 0 -37 -37
0 0 0 0 0
0 0 0 0 -1.886 -1.886
0 0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L L
37 1.639 23528 40.732 905 39.827
””””””””””””””””””””” w312 13753 ®s% oz 1127 229268



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO CONSOLIDADO
Al 31 de diciembre 2010 y 2009

01-01-2010 01-01-2009
31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD

Flujos de efectivo procedentes de (utilizado en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciones de servicios 210.663 143.267
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -141.033 -101.263
Pagos a y por cuenta de los empleados -17.447 -12.305
Otros pagos por actividades de operacion -4.987 -3.609
Intereses pagados -393 -1.762
Intereses recibidos 500 510
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 47.303 24.838
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiaria u otros negocios 0 -1.076
Préstamos a entidades relacionadas -577 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 43 179
Compras de propiedades, planta y equipo -18.240 -12.406
Compras de activos intangibles -2.982 0
Anticipo de efectivo y préstamos concedidos a terceros -3.000 0
Dividendos recibidos 10 0
QOtras entradas (salidas) de efectivo 4.276 3.161
Total flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion -20.470 -10.142
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Total importes procedentes de préstamos 8.950 0
Importes procedentes de la emision de acciones 703 15.566
Pagos de préstamos -11.800 -20.204
Pagos de préstamos a entidades relacionadas 0 -2.383
Dividendos pagados -10.311 -759
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 12.458 7.780
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo 14.375 6.916
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo inicial 27.217 20.301

Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo final 41592 27.217
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Notas a los estados financieros consolidados

INFORMACION GENERAL

Pesquera Itata S.A. es la empresa matriz sociedad de un grupo formado por las
filiales Pesquera Bahia Caldera S.A. y Salmones Itata S.A., en adelante el Grupo,
y las coligadas Boat Parking S.A., St Andrews Smoky Delicacies S.A. y Empresa
Pesquera Apiao S.A.

Ademés, el Grupo posee una participacion inferior al 20% en las sociedades
Portuaria y Servicio Molo Blanco S.A. y Exapesca S.A. en esta Ultima sin
participacion en el Directorio.

Las empresas del Grupo que poseen participaciones inferiores al 20% del capital
en otras entidades se considera que tienen influencia significativa, en virtud que
designan un Director.

Pesquera Itata S.A. es una sociedad anénima abierta que se encuentra inscrita
con el ndmero 415 en el Registro de Valores y esté sujeta a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros. El domicilio social se ubica en Avenida
Presidente Riesco N° 5711, oficina 1201, piso 12, comuna de Las Condes, Santiago
de Chile. Su Rol Unico Tributario es el 80.860.400-0.

El objeto social de la Sociedad esta descrito en el articulo 3° de sus estatutos
sociales, y consiste en: a). La explotacion de la industria pesquera y sus derivados;
la extraccion, pesca, caza y cultivo de toda clase de seres u organismos que tengan
en el agua su medio normal de vida; la congelacion, enfriado, conservacion,
elaboracién, transformacion e industrializacion de pescado, mariscos, harina
y aceite de pescado, y sus derivados; la fabricacién de conservas y de otros
productos de consumo humano, animal o de aplicacién industrial, cuya materia
prima sea cultivada o extraida del océano, los lagos, los rios o de sus costas; la
comercializacion, venta y exportacién de productos, subproductos y derivados
de la actividad pesquera. b) La construccion y reparacion de embarcaciones
adecuadas para la pesca industrial y comercial y la instalacién de muelles, viveros,
plantas industriales y demas obras relacionadas con la industria pesquera, el
aprovechamiento de |a flota e instalaciones pesqueras propias en actividades para
otras empresas. c) Efectuar inversiones, sean éstas en bienes muebles, corporales
e incorporales, acciones de sociedad anénimas abiertas, cerradas, especiales o de
otro tipo, derechos en otras sociedades, bonos, efectos de comercio y deméas valores
mobiliarios, como asimismo en bienes raices urbanos o rurales. d) La prestacion de
servicios a terceros en materias de administracion, comercializacion y operacién de
plantas y naves pesqueras. ) La compra y venta de petrdleo, lubricantes, insumos y
repuestos para la actividad pesquera.

PLANTAS

El Grupo tiene plantas de fabricacion en las ciudades de Talcahuano, Coronel y
Caldera. Ademés, posee centros de engorda de peces en la region de Aysén. El
Grupo vende sus productos tanto en Chile como en el extranjero, principalmente en
los mercados asiaticos y americano.

A efectos de la preparacion de los presentes estados financieros consolidados,
se entiende que existe un grupo cuando la dominante tiene una o mas entidades
filiales, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante tiene el control, bien de
forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracién de los estados
financieros consolidados del Grupo, asi como el perimetro de consolidacion, se
detallan en la Nota 2.3.

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas para la
preparacion de los estados financieros consolidados, las cuales seran aplicadas de
manera uniforme.

2.1. Bases de presentacion

Los presentes estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de
2010 se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Los presentes estados financieros consolidados del Grupo, corresponden al estado
de situacion financiera, los estados de cambio en el patrimonio, flujo de efectivo y el
estado de resultado para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

La preparacién de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige el
uso de ciertas estimaciones y criterios contables. También exige a la Administracion
que ejerza su juicio en el proceso de aplicar |as politicas contables de la Sociedad.

Alafechade los presentes estados financieros no existen incertidumbres importantes
respecto a sucesos o condiciones que pueden aportar dudas significativas sobre
la posibilidad de que la entidad siga funcionando normalmente como empresa en
marcha.

2.2. Nuevas normas e interpretaciones emitidas y no vigentes y principales
estimaciones

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados, los
siguientes pronunciamientos contables han sido emitidos por el IASB, pero no eran
de aplicacion obligatoria.

NIC 1, “Presentacion de estados financieros”, vigente a contar del 1 de enero de
2010 con aplicacion retrospectiva. La aplicacion de esta interpretacion no ha
producido efectos significativos en los estados financieros del Grupo

NIC 27, “Estados financieros consolidados y separados”, vigente a contar del 1 de
enero de 2010. Esta interpretacion no es aplicable a los estados financieros del
Grupo.

NIC 36, “Deterioro de activos”, vigente a contar del 1 de enero de 2010. La aplicacién
de esta interpretacion no ha producido efectos significativos en los estados
financieros del Grupo.

NIC 38, “Activos intangibles”, vigente a contar del 1 de enero de 2010. La aplicacion
de esta interpretacion no ha producido efectos significativos en los estados
financieros del Grupo.

Excepciones adicionales para los adoptantes por primera vez (enmiendas a la
NIIF 1) fue emitida en julio de 2009. La enmienda es aplicable a contar de los
ejercicios iniciados el 1 de enero de 2010. La enmienda no es aplicable al Grupo, ya
que adopto las NIIF a contar del 31 de diciembre de 2009.

NIIF 3 (revisada) “Combinaciones de Negocios”, y las consecuentes enmiendas a
la NIC 27, “Estados Financieros Consolidados y Separados”, NIC 28, “Inversiones
en Asociadas”, NIC 31, “Participacion en Negocios Conjuntos” y NIC 39 “Eleccion



de partidas cubiertas” son aplicables de manera prospectiva a combinaciones de
negocio para las cuales, la fecha de adquisicion tenga lugar en el primer gjercicio
anual iniciado el 1 de julio de 2009 o con posterioridad a esa fecha. La aplicacion de
esta norma no ha tenido efectos materiales en los estados financieros del Grupo.

NIIF 5, “Activos no corrientes disponibles para la venta y operaciones discontinuas”,
vigente a contar del 1 de enero de 2010. Esta interpretacién no es aplicable a los
estados financieros del Grupo.

NIIF 7, “Instrumentos financieros”, vigente a contar del 1 de enero de 2010
con aplicacion retrospectiva. Esta interpretacion no es aplicable a los estados
financieros del Grupo.

CINIIF 9, “Revaluacion de derivados implicitos”, vigente para periodos anuales
iniciados el 1 de julio de 2009. Esta interpretacién no es aplicable a los estados
financieros del Grupo.

CINIIF 14, “Limite sobre activos por beneficios, requerimientos minimos de
financiamiento y su interrelacion”, vigente a contar del 1 de enero de 2010. Esta
interpretacion no es aplicable a los estados financieros del Grupo.

CINIIF 16, “Cobertura de una inversién neta de una operacion extranjera”. Vigente a
contar de los estados financieros iniciados el 1 de julio de 2009. Esta interpretacién
no es aplicable a los estados financieros del Grupo.

CINIIF 17, “Distribucién de activos no monetarios a los duefios”. Vigente para
periodos anuales iniciados el 1 de julio de 2009 o posteriores. Esta interpretacion
no es aplicable al Grupo, ya que no ha efectuado distribuciones de activos no
monetarios a sus accionistas.

CINIIF 18, “Transferencias de activos desde clientes”. Vigente para transferencias
de activos recibidos de clientes desde el 1 de julio de 2009 y subsecuentemente.
La aplicacion de esta interpretacion no ha producido efectos significativos en los
estados financieros del Grupo.

Mejoras a NIIF 2009, fue emitida en abril de 2009. EI conjunto de modificaciones
menores a las diferentes normas establecen fechas de aplicacién que varfan de un
estandar a otro, pero la mayor parte son exigibles desde el 1 de enero de 2010. La
aplicacion de dichas mejoras y enmiendas no ha tenido efectos significativos sobre
los estados financieros del Grupo.

NIC 24 (Revisada) “Revelacion de partes relacionadas”, emitida en noviembre de
2009. Reemplaza la NIC 24 “Revelacion de partes relacionadas” emitida en 2003.
NIC 24 (Revisada) debe ser adoptada a partir del 1 de enero de 2011. Su adopcién
temprana, tanto parcial como integral, esta permitida.

Enmienda a la NIC 32, “Clasificacion de derechos de emision”, emitida en octubre
de 2009. Para aquellos derechos de emisién ofrecidos por un monto fijo de moneda
extranjera, la préctica actual requiere que tales derechos sean registrados como
obligaciones por instrumentos derivados. La enmienda sefala que si tales
instrumentos son emitidos a prorrata a todos los accionistas existentes para una
misma clase de acciones por un monto fijo de dinero, estos deben ser clasificados
como patrimonio independientemente de la moneda en la cual el precio de ejercicio
estd fijado. La enmienda es aplicable a partir de los perfodos anuales iniciados el 1
de febrero de 2010 y posteriores. La adopcién anticipada esta permitida.

NIC 24, “Revelaciones sobre partes relacionadas”, vigente a contar del 1 de enero
de 2011. Esta interpretacion no es aplicable a los estados financieros del Grupo.

NIIF 9, “Instrumentos financieros” emitida en diciembre de 2009. Modifica la
clasificacion y medicién de los activos financieros y se estima que afectard la
contabilizacion que el Grupo efecttia sobre dichos activos. La norma es aplicable
a contar del 1 de enero de 2013 y su adopci6n anticipada es permitida. El Grupo se
encuentra evaluando los impactos de su aplicacion. Sin embargo, los indicadores
iniciales muestran que afectara la contabilizacion de sus activos financieros
clasificados como Disponibles para la venta. EI Grupo no ha decidido atin la fecha
de adopcion de IFRS 9.

CINIIF 13, “Programa de fidelizacion de clientes”, vigente a contar del 1 de enero de
2011. Esta interpretacion no es aplicable a los estados financieros del Grupo.

Enmienda a la CINIIF 14, “Pagos anticipados de obligaciones de tener un nivel
de financiamiento minimo”, emitida en noviembre de 2009. La enmienda corrige
una consecuencia no intencional de la CINIIF 14, “NIC 19 - Limite en el activo por
beneficios definidos, requerimientos de mantener un minimo de financiacién y su
interaccion”. Sin la enmienda las entidades no podian reconocer como un activo los
prepagos efectuados voluntariamente para mantener un financiamiento minimo. Lo
anterior no era lo previsto cuando la CINIIF 14 fue emitida y esta enmienda lo corrige.
La enmienda es aplicable para periodos que comiencen el 1 de enero de 2011. Su
adopcién temprana es permitida y deberd ser aplicada de manera retrospectiva para
efectos comparativos con perfodos anteriores presentados.

CINIIF 19, “Extincion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio”. Esta
enmienda clarifica los requerimientos de las NIIF cuando una entidad renegocia
los términos de un pasivo financiero con su acreedor y éste acepta cancelar
total o parcialmente la deuda por acciones u otro instrumento de patrimonio. La
interpretacién es aplicable para ejercicios que comienzan a partir del 1 de julio de
2010 inclusive. La adopcién temprana es permitida.

Se han emitido mejoras a las NIIF 2010 en mayo de 2010. Las fechas efectivas de
adopcion de estas modificaciones menores varian de esténdar en estéandar, pero la
mayoria tiene fecha de adopcion 1 de enero de 2011.

2.3. Bases de consolidacién

a) Filiales

Filiales son todas las entidades (incluidas las entidades de cometido especial) sobre
las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion, lo
que generalmente viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de los
derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera
la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente
posibles de ejercer o convertir. Las filiales se consolidan a partir de la fecha en que
se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en
que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de filiales por el Grupo se utiliza el método de
adquisicion. El costo de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados,
de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos
en la fecha de intercambio, més los costos directamente atribuibles a la adquisicion.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables
asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente por su
valor razonable a la fecha de adquisicién, con independencia del alcance de los
intereses minoritarios. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable
de la participacion del Grupo en los activos netos identificables adquiridos, se
reconoce como menor valor (goodwill). Si el costo de adquisicion es menor que el
valor razonable de los activos netos de la filial adquirida, la diferencia se reconoce
directamente en el estado de resultados.



Se eliminan las transacciones intercompafias, los saldos y las ganancias no
realizadas por transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccion proporcione evidencia de una
pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar
su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas
contables de las filiales.

Los estados financieros consolidados incluyen las cifras de Pesquera Bahia Caldera S.A.
y Salmones Itata S.A.

A continuacion se presenta el detalle de las sociedades incluidas en los presentes
estados financieros consolidados:

Nombre de la % de 31-12-2010 31-12-2009
sociedad participacion
Directo Indirecto Total Total
% % % %
Salmones 99,99% 0,01% 100,00% 100,00%
[tata S.A
Pesquera Bahia 60,00% 0,00% 60,00% 60,00%

Caldera S.A.

b) Transacciones e intereses minoritarios

El Grupo aplica la politica de considerar las transacciones con minoritarios como
transacciones con relacionados. La enajenacion de intereses minaritarios conlleva
ganancias y/o pérdidas para el Grupo que se reconocen en resultados. La adquisicion
de intereses minoritarios tiene como resultado un menor valor (goodwill), siendo
este la diferencia entre el precio pagado y la correspondiente proporcién del valor
en libros de los activos netos de la filial.

¢) Coligadas o asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce
influencia significativa pero no tiene control. Esto generalmente viene acompafiado
por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacién
e inicialmente se reconocen por su costo. La inversion del Grupo en coligadas o
asociadas incluye el menor valor de inversion (neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada) identificado en la adquisicion.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion
de sus coligadas o asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los
movimientos (que no sean resultados) posteriores a la adquisicién se reconoce
en reservas. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una coligada o
asociada es igual o superior a su participacién en la misma, incluida cualquier otra
cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser
que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la coligada o
asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus coligadas o
asociadas se eliminan en funcion del porcentaje de participacion del Grupo en
éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion
proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando
es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo,
se modifican las politicas contables de las asociadas.
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2.4 Informacion financiera por segmentos operativos

La informacion por segmento se presenta de manera consistente con los informes
internos proporcionados a los responsables de tomar las decisiones operativas
relevantes. Esta informacion se detalla en Nota 5.

Los segmentos a revelar por Pesquera Itata S.A. y filiales son:

- Industrial pelagico
- Salmones y truchas

2.5 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del
Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la
entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros consolidados se
presentan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional de la empresa
dominante y sus filiales Pesquera Bahia Caldera S.A. y Salmones Itata S.A.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera (distinta a la moneda funcional) se
convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos
de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en el estado de resultados.

c) Tipos de cambio

La Sociedad ha convertido sus activos y pasivos monetarios utilizando los siguientes
tipos de cambio respecto del délar estadounidense, vigentes al cierre de cada
periodo/ejercicio:

Fecha $/USD USD/ULF. USD/Euro
31-12-2010 468,01 0,022 0,7530
31-12-2009 507,10 0,024 0,6977

d) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna
de las cuales tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen
una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion, se convierten a la
moneda de presentacion (USD) como sigue:

i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de
cambio de cierre en la fecha del balance;

i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos
de cambio promedio (a menos que este promedio no sea una aproximacion
razonable del efecto acumulativo de los tipos de cambio existentes en las
fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en
la fecha de las transacciones); y

iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un
componente separado del patrimonio neto.



2.6 Propiedades, plantas y equipos

Los activos fijos de la Sociedad se componen de terrenos, construcciones,
infraestructura, maquinarias, equipos y otros activos fijos. Los principales activos
fijos son equipos maritimos, plantas de harina y de congelado y centros de engorda.

Los terrenos, construcciones, plantas, equipos y maquinarias estan expuestos a su
costo historico menos su correspondiente depreciacion (el costo histérico incluye el
valor justo considerado como costo atribuible de acuerdo a NIIF 1). El costo histérico
incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del bien.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como
un activo separado, solo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros
asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir al Grupo y el costo del
elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se
da de baja contablemente.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los otros activos fijos se calcula
usando el método lineal para asignar sus costos o valores revalorizados a sus
valores residuales sobre sus vidas Utiles técnicas estimadas:

_Activo Afios
Construcciones 50
Infraestructura 30
Pesqueros 25
Maquinaria 15
Equipos 7
Mobiliario y accesorios 5

El valor residual y la vida (til de los activos se revisan, y se ajustan si es necesario,
en cada cierre de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su valor recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

2.7 Activos biolégicos

Los activos biol6gicos, que incluyen ovas, smolt y pez en el mar, son valuados tanto
en el momento de su reconocimiento inicial como con posterioridad, por su valor
razonable menos los costos estimados en el punto de venta, excepto cuando el
valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad, conforme a las definiciones
contenidas en NIC 41.

Los cambios en el valor justo de dichos activos biolégicos se reflejan en el estado de
resultados del ejercicio en otros ingresos por funcion.

La valorizacion a valores justos de los activos biolégicos de la Sociedad considera,
en primera instancia, la blisqueda de un mercado activo para estos activos.
Considerando que no existe un mercado activo para las existencias de peces vivos
en sus distintas etapas, se ha considerado como valorizacién para peces en agua
dulce (ovas, alevines y smolts) su costo de produccion acumulado considerando
que no ha sufrido transformacién bioldgica relevante y que los gastos de compra
o0 produccién no son significativamente diferentes a los de referencia de mercado.

Para peces en engorda, el criterio de valorizacion es a valor justo, entendiéndose
como valor justo el precio de mercado menos |os costos estimados de transformacion
y venta. Existe un mercado para peces en engorda sobre 4,00 kg en peso vivo para
el salmén del Atlantico y 2,50 kg en peso vivo para la trucha. En ambas casos se
determina el precio de mercado ajustado por distribucion de calidad y calibre segin
el peso promedio de cada grupo en existencia en el mar a la fecha del balance, al
cual se le descuentan los costos de cosecha, procesamiento, empaque, distribucion
y venta. El volumen es ajustado por rendimiento de proceso.

Los peces de menor tamafio que los sefialados anteriormente, son valorizados
a su costo, en atencién a que los peces de este tamafio no se consideran
cosechables y a que se estima que la transformacion biolégica que ocurra hasta
los tamafios mencionados en el parrafo anterior, tendra poco impacto en los precios
considerando las etapas iniciales de crecimiento en que se encuentran. Si para los
peces valorizados a su costo de formacidn, se estima probable una pérdida en su
venta a peso de cosecha, ésta se anticipa castigando con cargo a resultado el menor
valor en la existencia de dicha biomasa.

Las estimaciones de valores justos para estos activos se basan en transacciones
realizadas asociadas a precios spots 0 a precios acordados vigentes a la fecha de
cierre de los estados financieros. El célculo de valores justos incluye estimacién de
volimenes cosechables, calidades, a base de la historia de cada grupo de peces,
costos de cosecha y de venta. La pérdida o utilidad en la venta de estos activos
puede variar del calculo a valores justos determinado al cierre del ejercicio.

En el caso de la Sociedad el método aplicado es el siguiente:

Etapa Activo Valorizacién

Agua dulce Ovas, Costos directos e indirectos acumulados
smolt y considerando  que no  presentan
alevines transformacion biolégica relevante.

Pezenel Valor justo menos costos estimados en

mar el punto de venta considerando que hay
mercado de referencia para estos activos.
De no existir mercado se valorara a costo
acumulado.

Agua mar

2.8 Activos intangibles

a) Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable
de la participacion del Grupo en los activos netos identificables de la filial/coligada
adquirida en la fecha de adquisicién.

La plusvalfa relacionada con adquisiciones de coligadas se incluye en inversiones en
coligadas y se somete a pruebas por deterioro de valor junto con el saldo total de la
coligada. La plusvalia reconocida por separado se somete a pruebas por deterioro de
valor anualmente y se valora por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.
Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el valor en libros de la
plusvalfa relacionada con |a entidad vendida.

De acuerdo con lo dispuesto por la Norma Internacional de Informacién Financiera
N° 3 (NIIF 3), el mayor valor de inversion (goodwill negativo) proveniente de la
adquisicién de una inversién o combinacion de negocios, se abona directamente al
estado de resultados. Los saldos de mayores valores existentes al inicio del ejercicio
son abonados a los resultados acumulados como consecuencia de la adopcién de
la NIIF 3.



b) Derechos de pesca

Las autorizaciones de pesca adquiridas a terceros se presentan a costo histérico.
La vida (til de dichos derechos es indefinida, puesto que no existe una vida (til
definida respecto al derecho de explotacion de pesca y, por tanto, no estan afectos
a amortizacién. La vida dtil indefinida es objeto de revisién en cada ejercicio
para el que se presente informacion, con el fin de determinar si los eventos y las
circunstancias permiten seguir apoyando la evaluacion de la vida (til indefinida
para dicho activo.

c) Concesiones de acuicultura

Las concesiones de acuicultura adquiridas a terceros se presentan a costo historico.
La vida (til de nuestras concesiones es indefinida, puesto que no tienen fecha de
vencimiento ni tienen una vida Gtil previsible, por lo cual no son amortizadas. La
vida Gtil indefinida es objeto de revision en cada ejercicio para el que se presente
informacién, con el fin de determinar si los eventos y las circunstancias permiten
seguir apayando la evaluacién de la vida til indefinida para dicho activo.

d) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base
de los costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el
programa especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas (tiles estimadas
de tres afios.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas
informaticos se reconocen como gastos cuando se incurre en ellos. Los costos
directamente relacionados con la produccion de programas informaticos Unicos e
identificables controlados por el Grupo, cuando sea probable que vayan a generar
beneficios econémicos superiores a los costos durante mas de un afio, se reconocen
como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal
que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos
generales.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se
amortizan durante sus vidas Utiles, estimadas en tres afios.

2.9 Costos de intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo
calificado se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para
completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costos por
intereses se registran en resultados.

2.10 Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida (til indefinida no estan sujetos a amortizacién y
se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos
sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre
que algln suceso o cambio en las circunstancias indique que el valor en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso
del valor en libros del activo sobre su valor recuperable. El valor recuperable es
el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso,
el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para que haya flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros,
distintos de la plusvalia (goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance para verificar posibles reversiones
del deterioro.
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2.11 Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por cobrar, activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento y disponibles para la venta. La
clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros.
La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el
momento de reconocimiento inicial.

Clasificacion de activos financieros

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos
financieros mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta
categorfa si se adquiere, principalmente, con el propésito de venderse en el corto
plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacion,
a menos que sean designados como coberturas. Los activos de esta categorfa se
clasifican como activos corrientes.

Bajo esta categoria la Sociedad registra los siguientes activos financieros:

- Fondos mutuos
- Forwards de moneda

b) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables, que no tienen cotizacién bursatil. Aquellas partidas con
vencimiento menor a doce meses se clasifican como activos corrientes. Las partidas
con vencimiento mayor a doce meses se clasifican como activos no corrientes.

En esta categoria la Sociedad registra pactos financieros, deudores por ventas, otros
deudores v otras cuentas por cobrar. Se deben contabilizar inicialmente a su valor
razonable, reconociendo un resultado financiero por el periodo que media entre su
reconocimiento y la valoracion posterior. En el caso especifico de los deudores por
venta, otros deudores y otras cuentas por cobrar, se optd por utilizar el valor nominal,
teniendo en cuenta los cortos plazos de cobranza que maneja la Sociedad.

¢) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan
en esta categoria 0 no se clasifican en ninguna de las otras categorias antes
mencionadas. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la Administracion
pretenda enajenar la inversion en los doce meses siguientes a la fecha del balance.

Valorizacion de activos financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender
el activo.

a) Reconocimiento inicial: Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor
razonable mas los costos de la transaccion para todos los activos financieros no
llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor
razonable, y los costos de la transaccion se llevan a resultados.

b) Valorizacién posterior: Los activos financieros disponibles para la venta y los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan
posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y cuentas por cobrar se
contabilizan por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.



Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Pesquera Itata S.A. y filiales evaltan en la fecha de cada balance si existe evidencia
objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros puedan haber
sufrido pérdidas por deterioro.

Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

El Grupo actualmente registra los derivados como trading. Estos se reconocen
inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de
derivados, posteriormente, se vuelven a valorar a su valor razonable. Cualquier
cambio en el valor razonable se reconoce inmediatamente en el estado de resultados
en el rubro otras ganancias (pérdidas).

2.12 Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los
dos. El costo se determina por el método costo medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados (harina, aceite y pescado congelado) y de
los productos en curso incluye los costos de las materias primas, la mano de obra
directa, otros costos directos y gastos generales de fabricacion (basados en una
capacidad operativa normal), pero no incluye los costos por intereses.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del
negocio, menos los costos variables de venta aplicables.

Los productos obsoletos o de lento movimiento son reconocidos a su valor de
realizacion.

2.13 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable
(valor nominal que incluye un interés implicito) y posteriormente por su costo
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisién
por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por
deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que
el Grupo no serd capaz de cobrar todos los valores que se le adeudan de acuerdo con
los términos originales de las cuentas por cobrar.

El interés implicito debe desagregarse y reconocerse como ingreso financiero a
medida que se vayan devengando intereses.

El valor de la provisién es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés
efectivo.

No obstante lo anterior, si la diferencia entre el valor nominal y el valor justo no es
significativa, se utiliza el valor nominal.

2.14 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a
plazo en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con
un vencimiento original de tres meses 0 menos y los sobregiros bancarios. En el
estado de situacién financiera, los sobregiros se clasifican como recursos ajenos
en el pasivo corriente.

2.15 Capital social
El capital social esté representado por acciones ordinarias.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones
u opciones se presentan en el patrimonio neto como una deduccion de los ingresos
obtenidos.

Los dividendos minimos legales sobre acciones ordinarias se reconocen como menor
valor del patrimanio cuando son devengados.

2.16 Acreedores comerciales

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran por su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Al igual que en el caso de los deudores por venta, si la diferencia entre el valor
nominal y el valor justo no es significativa, se utiliza el valor nominal.

2.17 Endeudamiento

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente,
por su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido en la transaccion.
Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su
obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante
la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método
de interés efectivo consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas
de similares caracteristicas al valor de la deuda (neto de los costos necesarios para
su obtencién).

Cabe mencionar que si la diferencia entre el valor nominal y el valor justo no es
significativa, se utiliza el valor nominal.

2.18 Impuestos a la renta corriente e impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan sobre las diferencias temporarias que surgen
entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros en las cuentas
anuales consolidadas.

El impuesto diferido se determina usando tasas impositivas (y leyes) aprobadas o
a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable
que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar
las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en filiales y asociadas, excepto en aquellos casos en que la Sociedad
pueda controlar la fecha en que se revertiran las diferencias temporarias y sea
probable que éstas no se vayan a revertir en un futuro previsible.

2.19 Beneficios a los empleados

a) Vacaciones del personal

El Grupo reconoce un gasto por vacaciones del personal mediante el método del
devengo, que se registra a su valor nominal. El concepto referido a beneficios por
vacaciones no representa un monto significativo en el estado de resultados integral.



b) Indemnizacién por afios de servicios

Pesquera ltata S.A. y filiales no presentan obligaciones por indemnizaciones por
cese de servicios del personal, por no existir una obligacién legal asociada o una
préctica no formalizada que dé lugar a dicha obligacion. Se registran en resultados
(gasto) al momento de pagar a los empleados, como consecuencia de la decision
de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacién.

2.20 Provisiones
Las provisiones para restauracion medioambiental se reconocen cuando:

(i) La Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados;

(ii) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar
la obligacién; y

(iii) El valor se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera
que sean necesarios para liquidar la obligacién, usando la mejor estimacion de la
Sociedad. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las
evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor temporal del
dinero, asf como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

2.21 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones
recibidas o a recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto
sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos (en caso de existir) y
después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

Pesquera Itata S.A. y filiales reconoce los ingresos cuando el valor de los mismos
se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros
vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de
las actividades del Grupo, tal y como se describe a continuacién:

a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha transferido los
riesgos y beneficios de los productos al cliente, quien ha aceptado los mismos, y la
cobrabilidad de las correspondientes cuentas por cobrar esta asegurada.

b) Ventas de servicios

Los servicios prestados por Pesquera Itata S.A. corresponden a arriendos. Los
activos arrendados por la Sociedad a terceros bajo contratos se incluyen dentro del
activo fijo en el balance. Los ingresos derivados de dicho arriendo se reconocen de
forma lineal durante el plazo del arrendamiento, lo cual concuerda con la emision
de la factura.

¢) Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de |a tasa interés
efectivo.
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2.22 Dividendo minimo a distribuir

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, salvo acuerdo
diferente a la unanimidad de los accionistas, la Sociedad se encuentra obligada a la
distribucion de un dividendo minimo obligatorio equivalente al 30% de las utilidades.

La préctica contable usual en Chile, ha sido dar reconocimiento a esta obligacion
en el momento en que los dividendos sean aprobados por la Junta Ordinaria de
Accionistas. Bajo NIIF el reconocimiento de la obligacion a favor de los accionistas
debe anticiparse a la fecha de cierre de los estados financieros anuales con la
consiguiente disminucion de patrimonio.

De acuerdo a lo informado a la Superintendencia de Valores y Seguros, relacionado
con la Circular N° 1.945, para los efectos de la determinacion de la utilidad liquida
distribuible de la Sociedad Matriz a considerar para el calculo de dividendos en lo
que se refiere al ejercicio 2009, se excluird de los resultados del ejercicio lo que
sigue:

i) Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de
los activos bioldgicos regulados por la norma contable NIC 41, reintegrandolos
a la utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se
entenderd por realizada la porcion de dichos incrementos de valor razonable
correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algin otro medio.

i) Los resultados no realizados generados en la adquisicion de otras entidades
y, en general, aquellos resultados no realizados que se produzcan con
motivo de la aplicacién de los parrafos 34, 42, 39 y 58 de la norma contable
“Norma Internacional de Informacion Financiera N3”, Revisada, referida a las
operaciones de combinaciones de negocios. Estos resultados se reintegraran
también a la utilidad liquida en el momento de su realizacién. Para estos
efectos, se entenderan por realizados los resultados en la medida en que las
entidades adquiridas generen utilidades con posterioridad a su adquisicién, o
cuando dichas entidades sean enajenadas.

iii) Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en
i) y ii) sequiran la misma suerte de la partida que los origina.

2.23 Medio ambiente

Los desembolsos relacionados con el mejoramiento y/o inversién de procesos
productivos que mejoran las condiciones medioambientales, se contabilizan como
gasto en el ejercicio en que se incurren. Cuando dichos desembolsos formen parte
de proyectos de inversion se contabilizan como mayor valor del rubro propiedades,
plantas y equipos.

El Grupo ha establecido los siguientes tipos de desembolsos por proyectos de
proteccién medio ambiental:

a) Desembolsos relacionados con el mejoramiento y/o inversién de procesos
productivos que mejoran las condiciones medioambientales.

b) Desembolsos relacionados a la verificacion y control de ordenanzas y leyes
relativas a procesos e instalaciones industriales.

¢) Otros desembolsos que afecten el medioambiente.



3. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Las actividades de las empresas pesqueras y acuicolas estan expuestas a diversos
riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de mercado.

I. RIESGO DE CREDITO

a) Riesgo de las inversiones de los excedentes de caja
Este riesgo lo vemos muy bajo, dada la calidad crediticia de las instituciones
financieras y el tipo de producto en que se realizan las inversiones de las compafias.

b) Riesgo proveniente de las operaciones de venta

Las compafifas han tomado pélizas de seguro para asegurar las ventas de productos
tanto en Chile como en el exterior. En el caso de aquellas ventas en que no se han
tomado seguros, es porque corresponden a operaciones con clientes muy antiguos
con un registro de comportamiento de crédito excelente o son operaciones que
tienen de respaldo cartas de crédito o han sido pagadas por adelantado.

¢) Riesgo de los préstamos a los armadores artesanales

Las compafiias han entregado créditos para la construccion de lanchas artesanales
a distintos armadores, con los que tenemos contratos de compra venta de pesca e
hipotecas sobre las naves de manera de cubrir el riesgo de impagos.

IIl. RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajuste entre las necesidades de
fondos (por gastos operativos y financieros, inversiones en activos, vencimientos de
deudas y dividendos comprometidos) y las fuentes de los mismos (ingresos producto
de rescates de valores negociables, financiamiento con entidades financieras).
La gestion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y
valores negociables y contar con la disponibilidad de financiamiento en los bancos
adecuada.

La siguiente tabla detalla el capital comprometido de los préstamos bancarios,
agrupados segln sus compromisos:

Entre Entre Entre Mas
1y3 3y 12 1~y5 de 5 afios Total
meses meses anos
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Préstamos bancarios 0 3.331 16.909 0 20.240
Acreedores
comerciales y otras 20.133 0 0 0 20.133
cuentas por pagar
Dividendos por pagar 9.517 0 0 0 9.517
Cuentas por
pagar a entidades 0 19 0 0 19
relacionadas
_Cuentas por pagar por 0 2147 0 0 9447
impuestos corrientes
i 0 781 14590 0 15371

corrientes

1. RIESGO DE MERCADO

a) Riesgo de tipo de cambio

Las compafifas operan en el @mbito internacional y, por lo tanto, estan expuestas
al riesgo de tipo de cambio por operaciones de divisas, principalmente el délar
estadounidense. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras y por activos y pasivos mantenidos en moneda extranjera. En general, la
politica con respecto a los pasivos financieros es mantenerlos calzados con los
ingresos por ventas en ddlares estadounidenses.

Al 31 de diciembre de 2010, el balance consolidado de la Compafifa tiene un activo
neto en pesos del orden de MMUSD 29,6 por lo que una variacién de un 5% de
aumento en el tipo de cambio genera una pérdida por diferencia de cambio de
MUSD 1.414, a su vez, una baja del 5% en el tipo de cambio genera una utilidad por
diferencia de cambio de MUSD 1.563.

b) Riesgo de precio de venta de los productos

Los precios de nuestros productos estén fijados en el mercado internacional, por
lo que no tenemos influencia en su determinacion. Las compafias van ajustando
la velocidad de sus ventas de acuerdo a cémo van fluctuando los precios de los
productos en el mercado. Pero no se puede hacer nada més al respecto.

Con todas las demés variables constantes, una variacion de +10% / -10% en el
precio promedio de |a harina de pescado, con la cantidad vendida en este periodo,
significa un aumento o disminucion en el margen bruto de MUSD 9.150. En el caso
del congelado, una variacién de +10% / -10% en el precio promedio significa un
aumento o disminucion en el margen bruto de MUSD 1.433 en el resultado del
perfodo.

¢) Riesgo de variacion de los precios de la pesca

En relacion al riesgo de variacion de los precios de la pesca, las compafiias se
protegen indexando el precio de compra de la misma a los precios de venta que se
obtienen por la harina de pescado.

d) Riesgo de precio de acciones
Las compafias no estén expuestas a este tipo de riesgo, ya que no mantienen
acciones clasificadas como activos disponibles para la venta.

e) Riesgo de la tasa de interés
Las variaciones de la tasa de interés modifican los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a una tasa de interés variable.

Las compafiias tienen exposicion al riesgo de la tasa de interés, ya que su
financiamiento de largo plazo tiene una tasa variable que se modifica cada 180 dias.
Normalmente, se hace un seguimiento de las condiciones de estos créditos y se
evalda la conveniencia de tomar seguros de tasa de interés que, de acuerdo a las
condiciones de mercado, se puede realizar cuando asi se estime conveniente.

La Compaiifa tiene al 31 de diciembre de 2010 un total de MUSD 20.240 de pasivos
bancarios en délares, sobre la base del calculo de los intereses por los préstamos
con bancos por todo el periodo de vigencia del pasivo bancario. En el escenario de
un andlisis de sensibilidad de las tasas de interés sobre los capitales de deudas
bancarias, se puede observar que los efectos en resultados no son significativos, ya
que al subir o bajar un 1% anual sobre las tasas vigentes al cierre del ejercicio, el
efecto en resultado serfa de MUSD 202 de mayor o menor gasto, segun corresponda.

f) Riesgo de produccion
La Compaiiia enfrenta riesgo de produccion, al depender de la naturaleza en



su principal actividad: la extraccién de pesca, la cual depende de condiciones
oceanogréficas, tales como la temperatura de las aguas, la salinidad y la presencia
del fitoplancton. Estas condiciones son las que determinan el éxito del desove y el
reclutamiento, ambos factores fundamentales para el volumen de extraccion que se
tiene en cada temporada.

g) Riesgo regulatorio

Ademés, la actividad esta regulada por ley, la cual ha determinado Limites Méaximos
de Captura para cada armador. La ley actual fue renovada en diciembre de 2002 y
mantiene este sistema por diez afos a contar de esa fecha. Si bien esto implico
un aumento en los costos de las patentes pesqueras, nos asegura por un periodo
de tiempo el marco regulatorio que rige al sector. También en el sector acuicola
tenemos un nuevo marco regulatorio, que busca disminuir el riesgo sanitario del
negocio estableciendo distintos barrios con descansos comunes y mejoras en las
précticas de la industria.

Sin perjuicio de lo anterior, y considerando que las unidades de pesquerfa de los
recursos hidrobioldgicos se encuentran declarados en estado y régimen de plena
explotacion y sometidas a la medida de administracion Limite Maximo de Captura
por Armador, la autoridad competente, por medio de decreto exento, fijo nuevas
cuotas globales anuales de capturas, reduciendo sustancialmente el monto de las
cuotas vigentes al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre 2010.

Las cuotas de capturas vigentes son las siguientes:

Cuota global:
Recurso Cuota global 2011 Cuota global 2010
toneladas toneladas
Jurel ll-X Regién 221.500 1.053.871
Anchoveta V-X Region 24.966 119.931
Sardina comdn V-X Regién 171.131 174.572
Merluza de cola V-X Regién 83.192 104.158
Anchoveta Ill-IV Region 40.128 50.410
Tot 50917 1502942

Limite Maximo por Armador (LMC) :

Recurso LMC ltata 2011 LMC ltata 2010
toneladas toneladas
Juel I XRegion %8s 1268
Anchoveta V-X Region 2.912 11.852
Sardina com(in V-X Regi6n 16.514 16.845
Merluza de cola V-X Regién 8.857 11.089
Anchoveta IlI-IV Region 8.713 24.952

1ala | memoria anual 2010
————

h) Riesgo del medio ambiente de la naturaleza y sanitario

Otra area de riesgo es el cuidado del medio ambiente, ya que, por el tipo de actividad,
se enfrentan miltiples desafios en esta area. La Compafiia ha trabajado en forma
interna para poder adaptarse al cumplimiento de las nuevas normas ambientales
que comenzaron a regir en el afio 2006. Se han realizado importantes inversiones en
modernas plantas de riles, se han construido emisarios marinos, nuevos sistemas
de recirculacion de agua y conexiones para evacuar riles. También Pesquera Itata
S.A. participa y trabaja con organismos privados y gubernamentales de manera de
mantenerse al dia con las regulaciones vigentes y en permanente cumplimiento con
ellas.

Salmones ltata S.A. realiza sus operaciones productivas en la XI Region con
centros de cultivo para salmén del Atlantico y enfrenta tanto riesgos sanitarios,
que se manifiestan a través de enfermedades tales como el virus Isav, como riesgo
ambiental. Ejemplo de este Gltimo son los bloom de algas, que pueden afectar en
forma relevante este negocio de la Compafifa.

Con respecto a los riesgos de la naturaleza, especificamente con respecto a
terremotos y tsunamis, ambos negocios, el pesquero y el acuicola, estan expuestos.
Las plantas de la industria pesquera ubicadas en la VIl Regidn fueron afectadas por
el terremoto del 27 de febrero, no obstante, se pudo reanudar la produccién a fines
del mes de marzo de 2010

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

Las estimaciones y juicios usados son continuamente evaluados y se basan en la
experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros
que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

Estimaciones y juicios contables significativos

El Grupo efectta estimaciones y juicios en relacién con el futuro. Las principales
estimaciones contables se describen a continuacion:

a) Vida til de plantas y equipos

La administracion del Grupo determina las vidas dtiles estimadas y los
correspondientes cargos por depreciacion para sus plantas y equipos. Probables
cambios en las estimaciones podrian suceder como consecuencia de innovaciones
técnicas y acciones de la competencia en respuesta a severos ciclos del sector. La
Administracion incrementara el cargo por depreciacion cuando las vidas Gtiles sean
inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizarad o eliminard activos
obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

b) Provision por obsolescencia de repuestos e insumos

La Administracién determiné reconocer en sus estados financieros la probable
obsolescencia de repuestos e insumas que mantiene en sus bodegas, considerando
como criterio técnico dos premisas basicas: a) la inexistencia del equipo del activo
fijo para el cual un repuesto puede ser usado y b) el uso interrumpido por mas de
tres afos consecutivos de un repuesto o insumo. Con los dos criterios anteriores, se
construye una matriz de posibles repuestos obsoletos, la cual es analizada por los
departamentos de mantencién en cada planta para finalmente construir la base de
repuestos sujetos a obsolescencia.

¢) Activos bioldgicos

Los activos bioldgicos se miden a su valor justo o costo acumulado dependiendo
de la etapa del proceso productivo en que se encuentren. Tratdndose de activos
biolégicos en agua dulce (ovas, alevines o smolts), estos se miden a su costo de
produccién acumulado considerando que no ha sufrido transformacion bioldgica
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relevante. Para el caso de los peces en agua mar el valor justo es determinado
considerando la biomasa existente al cierre contable que se esté informando.

INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

El Grupo segmenta la informacién financiera por linea de negocio, identificando las
siguientes lineas:

5.1 Industrial pelégico

a) Linea de negocio harina de pescado

La harina de pescado que el grupo elabora es utilizada, principalmente, como
materia prima para la fabricacion de alimentos para la acuicultura, asi como para
la produccién animal, debido a la cantidad y calidad de las proteinas contenidas en
ella. Sus cualidades de digestibilidad la han transformado en un exitoso ingrediente
en las dietas de cultivos acuicolas, en especial para especies que transfieren de
forma directa las proteinas y compuestos esenciales al ser humano.

Mercado

Pese a la competencia internacional, la existencia de mercados diferenciados
para harinas premium ha permitido al Grupo alcanzar cada vez mas presencia y
reconocimiento en los segmentos de mayor valor en Asia (Japon, China, Corea y
Taiwan). Ademas, el Grupo tiene una presencia importante en el mercado nacional
y, en particular, en la industria salmonera.

b) Linea de negocio aceite de pescado

El aceite es empleado para los mismos fines que la harina de pescado y ademas
tiene aplicaciones en la industria farmacéutica por su alto contenido en écidos
grasos Omega 3, el EPA y el DHA, reconocidos por proporcionar variados beneficios
a la salud humana.

Mercado

El Grupo vende su aceite en el mercado nacional y también exporta a distintos
mercados. Las exportaciones de aceite estan en sumayoria enfocadas a la industria
de alimentos para animales. Sin embargo, una cantidad cada vez mayor de aceites
ricos en Omega 3 es adquirida por la industria farmacéutica y alimenticia.

Anivel nacional, el aceite de pescado del Grupo es adquirido por las sociedades que
fabrican alimentos para salmén y trucha.

¢) Linea de negocio de pescado congelado

Los pescados congelados representan un mercado en plena expansién, dadas las
caracteristicas de los productos. La baja manipulacion y el rapido congelamiento
permiten conservar propiedades tales como el sabor, la textura y el alto contenido
proteico.

Mercado

Los productos congelados de jurel y caballa son destinados a mercados externos,
siendo el principal consumidor la costa del Atlantico en Africa, mayoritariamente
Nigeria. También se destina aproximadamente un 15% de la produccion de esta
Iinea a paises como Per(, Brasil, Colombia y Cuba.

5.2 Salmones y truchas

Linea de negocio salmones y truchas

La creciente demanda de alimentos saludables en el mundo ha incidido en un
importante aumento en el consumo de salmones. Esto ha hecho que el cultivo de
peces sea una opcion sustentable para abastecer a la poblacién, con una demanda
que crece todos los afios. Ademés, dentro de los peces cultivados, el salmén es la

mejor fuente de Omega 3 que existe, y es considerado como un alimento seguro y
confiable en cuanto a calidad.

Mercado

Los salmones se comercializan frescos y congelados y van principalmente al
exterior, siendo EE.UU. y Brasil los principales consumidores del salmén atlantico de
[tata, representando un 80% de las exportaciones totales. Otros mercados son Chile,
Corea, México, Colombia, Per(, otros.

Las truchas se comercializan principalmente en Japdn y ocasionalmente en Rusia.

La informacidn financiera por segmentos por el periodo de doce meses, al 31 de
diciembre de 2010 es la siguiente:

Salmones
truchas Total

Industrial
pelégico

Ingresos ordinarios 116252 78803 194055

Costo de ventas (IFRS activos hioldgicos) -84.802 -72.911  -157.713

Otros ingresos de operacién (activos biolégicos) 0 2.626 2.626
Costos de distribucion -2.070 -1.261 -3.331
Gastos de administracion -6.727 -2.518 -9.245
Utilidad (pérdida) en asociadas -701 0 -701
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias -4.336 -1.534 -5.870
Otros 968 1.150 2.118
Resultado de actividades por segmento - 17584 4355 21939

La informacién financiera por segmentos por el periodo de doce meses, al 31 de
diciembre de 2009 es la siguiente:

Industrial Salmones
o Total
pelagico truchas
MUSD MUSD MUSD
Ingresos ordinarios 90.194 40.896 131.090
Costo de ventas
(IFRS activos biolégicos) R <l =l
Otrqs mgr_est'JsAde operacién 0 22 845 22 845
(activos hioldgicos)
Costos de distribucion -2.233 -551 -2.784
Gastos de administracion -5.736 -1.914 -7.650
Utilidad (pérdida) en asociadas -1.031 0 -1.031
Srsiv i ess) . 150 3580 3430
por impuesto a las ganancias
Otros 3.590 2531 6.121
Resultado de actividades 9.962 18,549 28511
por segmento



Los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2010, son los siguientes:

Industrial

pelégico

MUSD

Activos corrientes 55.004
Activos no corrientes 147.065
Pasivos corrientes 24.284
Pasivos no corrientes 177.785

Los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2009, son los siguientes:

Industrial

pelégico

MUSD

Activos corrientes 45769
Activos no corrientes 147.808
Pasivos corrientes 16.447
Pasivos no corrientes 177.712

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Salmones
truchas

Salmones
- trucha

Total

116.194
188.252

36.315
268.131

Total

115,512
180.729

31.195
265.046

El efectivo y equivalentes al efectivo se componen de la siguiente forma:

Clases de efectivo y
equivalente al efectivo

Efectivo en caja
Saldos en bancos

Fondos mutuos

Total efectivo y equivalentes al efectivo

Inversiones en fondos mutuos

BCI Administradora de Fondos Mutuos S.A.
Santander Adm. de Fondos Mutuos S.A.
Celfin Capital S.A.

Cruz del Sur S.A.

Security Adm. General de F. Mutuos S.A.
Bice Manager Adm. Fondos Mutuos S.A.
Banchile Adm. de Fondos Mutuos S.A.

Banco Estado Administradora General de
Fondos

Total inversiones en fondos mutuos

31-12-2010
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Las cuotas de fondos mutuos son de renta fija y se contabilizan al valor de mercado
a través del valor cuota al cierre de cada ejercicio.

Los fondos mutuos son mantenidos por el Grupo hasta el momento de cumplir con
sus obligaciones operacionales.

Jerarquias del valor razonable

Los instrumentos financieros han sido contabilizados a valor justo en el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2010y 31 de diciembre de 2009,
en base a las metodologias previstas en la NIC 39. Dichas metodologias
aplicadas para cada clase de instrumentos financieros se clasifican segin su
jerarqufa de la siguiente manera:

Nivel |: valores o precios de cotizacién en mercados para activos y
pasivos idénticos.

Nivel II: informacién (inputs) provenientes de fuentes distintas a los
valores de cotizacién del Nivel |, pero observables en mercado para
los activos y pasivos, ya sea de manera directa (precios) o indirecta
(obtenidos a partir de precios).

Nivel Ill: inputs para activos o pasivos que no se basan en datos de
mercados observables.

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos financieros que son medidos a valor
razonable al 31 de diciembre de 2010y 31 de diciembre de 2009.

Instrumentos Activos Pasivos Activos Pasivos  Nivel

corrientes  corrientes  corrientes  corrientes

Ano 2010 2010 2009 2009
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MUSD  MUSD  MUSD  MusD .
Fondos mutuos 38.901 0 26.410 0 |
Total B80T 0 26410 o

7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Corrientes
31-12-2010 31-12-2009
B MUSD  MUSD
Deudores comerciales 10.921 14.143
Deudores comerciales - neto 10.921 14.143
Documentos por cobrar 6.303 4.953
Otras cuentas por cobrar 0 1.683
CoTott 17224 0779

Todas las cuentas a cobrar corrientes vencen dentro de un afio desde la fecha de
balance.
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8.

Los valores en libros de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar del
Grupo se encuentran denominados en las siguientes monedas:

Corrientes
Tipo de moneda 31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD
Pesochileo 6712 8429
Dflerestadounidense 10512 12350
Total 17.224 20.779

El saldo de los deudores comerciales, clasificados por tipo de clientes y producto,
es el siguiente:

,,,,,,,,,,,, Fa22000 3122009
Nacio-  Extran- Total  Nacio-  Extran- Total
nales jeros nales jeros
. MUSD_ MUSD MUSD MUSD MUSD _MUSD
Harina 6.545 188 6.733 6.375 1.417 7792
Aceite 1.861 0 1.861 865 0 865
Pesca fresca 630 0 630 452 0 452
Salmon F-C 280 1.924 2.204 522 4.303 4.825
Artesanales 4.253 0 4.253 4.953 0 4.953
Otros 1.543 0 1.543 1.892 0 1.892
Total 15112 2112 17224 15058 5720 20779
INVENTARIOS Y ACTIVOS BIOLOGICOS
Los inventarios se componen como sigue:
31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD
 Harinadepescado 77% 1706
Anticipo de peces y piscicultura 3.443 5.142
Suministros para la produccion 4.227 2.972
Salmén* 6.077 2.864
Pescado congelado entero 0 641
Aceite de pescado 97 25
Pescado en pozo 0 68
CTol 2789 13417

*Este saldo contiene un crecimiento bioldgico para vender equivalente a MUSD 131,
que se realizaré en los proximos meses.

8.1 Politicas de inventario
Los inventarios del Grupo se miden al costo o valor neto de realizacion, el menor.

8.2 Politica de medicion de inventarios
El Grupo valoriza sus inventarios de acuerdo a lo siguiente:

a) El costo de produccion de los inventarios fabricados comprende aquellos costos
directamente relacionados con las unidades producidas, tales como mano de obra,
costos variables y fijos que se hayan incurrido para transformar la materia prima en
productos terminados.

El costo de produccion de salmén fresco y congelado se determina a partir del Gltimo
valor justo del activo biolégico en el punto de cosecha, mas los gastos directos e
indirectos de produccién.

b) En el caso del costo de inventario adquirido, el costo de adquisicion comprendera
el precio de compra, derecho de internacién, transporte, almacenamiento y otros
atribuibles a la adquisicién de las mercaderias y materiales.

8.3 Férmula para el calculo del costo de inventarios

Los inventarios de productos terminados son valorizados utilizando el método
de costo promedio ponderado, es decir, el costo de cada unidad de producto se
determina a partir del promedio ponderado del costo registrado al principio del
ejercicio, y del costo de los articulos comprados o producidos durante el ejercicio.

Los inventarios de materias primas, envases y materiales estan valorizados al costo
promedio ponderado.

8.4 Informacion sobre los productos terminados

La Sociedad no ha realizado castigos de productos terminados al cierre de los
respectivos periodos/ejercicios. Por otra parte, el Grupo no mantiene productos
terminados entregados en garantia.

8.5 Inventarios reconocidos en costo de ventas

Inventario / costo venta Acumulado Acumulado
31-12-2010 31-12-2009
R MUSD  MUSD_
Costo de ventas 109.610 84.065
Ajuste IFRS * 18.962 5.748
Costos indirectos 16.232 11.471
Indemnizacion por paralizacién -3.474 0
Depreciacion y amortizacion 16.383 15.366
_encostodeventas
Total 157.713 116.650

*El costo de ventas a diciembre 2010 incluye el valor correspondiente al crecimiento
bioldgico de aquellos activos comercializados durante el periodo actual. Como
contrapartida este valor tiene un ingreso contabilizado en otros ingresos de
operacion. Para los ejercicios 2010 y 2009 los ingresos son MUSD 2.626 y
MUSD 22.845, respectivamente.



8.6 Activos bioldgicos

Los activos hioldgicos se componen como sigue:

ftem 31-12-2010
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MUSD  MUSD
Salmén salar 21.601
Trucha 5.409
Crecimiento bioldgico 149
Owes s
Total 27.610
31-12-2010
MUSD
Activos bioldgicos de nicio - 5599 22839
Incremento por costo de produccion 41,645
Ajuste a valor justo del ejercicio 2.626
Decremento de cosechas a valor justo 18.962
Decremento por costo de produccién 43.697
Mortalidad extraordinaria 0
CTotal 27610 45998
Biomasa N°de  Biomasa Costo de
31-12-2010 peces  finalkg.  produccion
MUSD MUSD
r:eaﬁe(ss ;’;ﬁ)' 5577381 6.211.489 27.010
Total 5577381 6211483 27000 149 27159
Biomasa N° de Biomasa Costo de
31-12-2009 peces final kg. produccién
MUSD MUSD
Peces en el 2.804.364 11.008.631 29.157
mar (smolt)
Total 2804364 11008631 29157 16616 45773

31-12-2009

Ajuste
valor
justo

Costo
total

8.7 Politicas de activos bioldgicos
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Son valuados a su valor razonable menos los costos estimados en el punto de venta

conforme a las definiciones contenidas en NIC 41.

8.8 Politica de medicién de activos biolégicos

Los activos bioldgicos se miden a su valor justo o costo acumulado dependiendo de la
etapa del proceso productivo en que se encuentren. Tratandose de activos bioldgicos
en agua dulce (ovas, alevines o smolts) estos se miden a su costo de produccion
acumulado considerando que no han sufrido transformacion bioldgica relevante.
Para el caso de los peces en agua mar el valor justo es determinado considerando la
biomasa existente al cierre contable que se esta informando. A partir del segundo
semestre de 2010 el valor justo se estima considerando los precios de referencia
que existen en los mercados donde opera la Sociedad, ajustados por el calibre de
los peces en su estado actual. Con todo, el efecto en los estados financieros al 31
de diciembre de 2010 significé un incremento en los activos biolégicos con abono a

resultados por crecimiento bioldgico de MUSD 149.

Para la biomasa que no se encuentra en etapa cosechable y para la cual no se
encuentran disponibles precios de referencia, ésta se valoriza a su costo acumulado,
ajustandola en el evento que se estime que se incurrird en una pérdida a peso de

cosecha.

9. 0TROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Este rubro considera gastos pagados por anticipado y seguros por activos fijos e

inventarios.

31-12-2010

Corriente

Patentes de pesca 1.885
Seguros por recuperar 2.988
Seguros vigentes 1.216
Suscripciones 42

Owes 26

Total 6.377

10. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

31-12-2009

Corriente

Al 31 de diciembre de 2010 y 31 diciembre de 2009, los otros activos financieros no
corrientes estaban compuestos por las siguientes inversiones:

Sociedad Cantidad de
acciones
Instituto de Investigacién Pesquera 14
Sonapesca 1
Asipes (Asoc. Ind. Pesqueros) 1
Total 16

31-12-2010

31-12-2009
_MUSD_ MUSD
103 95
20 19
20 18
143 132
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11. INVERSIONES EN ASOCIADAS
El detalle de los movimientos en inversiones en asociadas es el siguiente:

31-12-2010 31-12-2009

MUSD MUSD
Apertuamontoneto 7257 553%
Diferencias de conversién del ejercicio 700 1.676
Pago de dividendo -1 0
Aumentos de capital 0 1.076
Participacion en resultados del ejercicio -701 -1.031
Total 45 7257

Al 31 de diciembre de 2010, el costo de las inversiones en asociadas al es el siguiente:

RUT Nombre Pais Moneda Costo inversion % Part.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, constitucion funcional  enasociada
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MUSD

9.678.3150-6 St Andrews Smoky Delicacies S.A. ~ Chile Pesos chilenos 3.544 50,00%

84.764.200-9 Empresa Pesquera Apiao S.A. Chile Pesos chilenos 2.929 50,00%

96.953.090-2 Boat Parking S.A. Chile Pesos chilenos 761 16,26%

76.341.970-3  Portuar. y Serv. Molo Blanco S.A Chile Pesos chilenos 6 12,50%

,,,,, 97151802 Inversionen ExapescaSA,  Chile  Pesoschilenos 5 1667%
Total 7.245

Al 31 de diciembre de 2009, el costo de las inversiones en asociadas es el siguiente:

RUT Nombre Pafs Moneda Costo inversion % Part.
constitucién funcional en asociada
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" MusL
© 96783150-6 StAndrews SmokyDelicacies SA.  Chile  Pesoschilenos | 3458  5000%
84.764.200-9 Empresa Pesquera Apiao S.A. Chile Pesos chilenos 3.173 50,00%
96.953.090-2 Boat Parking S.A. Chile Pesos chilenos 615 26,58%
76.341.970-3  Portuar. y Serv. Molo Blanco S.A Chile Pesos chilenos 6 12,50%
96.715.160-2  Inversién en Exapesca S.A. Chile Pesos chilenos 5 16,67%
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Los activos y pasivos de las inversiones en asociadas son los siguientes: razon de su porcentaje de participacion equivalente al 50%. El 27 de marzo de 2009
31-12-2010 31-12-2009 la Sociedad pago el equivalente a MUSD 1.565.

Activos Pasivos Activos Pasivos b) Con fecha 17 de diciembre de 2009 sesion6 la Comisién Liquidadora de Pesquera

MUSD MUSD MUSD MUSD Qurbosa .SLA.' con el objeto de 'efectuar la quuidqcién del Ia/Sociedad. Producto de

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ello se dividieron tanto los activos como los pasivos, asignandose estos en forma

Corrientes 13.990 9.605 6.889 4.257 proporcional a la participacion de los socios Pesquera Itata S.A., Pesquera Bio Bio S.A.,

N GEiEES 17.195 21580 13.163 15.795 y Pesquera El Golfo S.A. Producto de la mencionada liquidacién, Pesquera ltata S.A.

e o oo oot recibié activos netos por un monto de M$ 894.904, equivalentes a MUSD 1.794.

Total asociadas 31.185 31.185 20.052 20.052 Esta operacion adicionalmente generd beneficios tributarios que se traducen en una

rebaja en su renta liquida por un monto ascendente a MUSD 9.599.

Los ingresos y gastos ordinarios de las sociedades asociadas son los siguientes:

31-12-2010 31-12-2009 12. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Resultados Resultados El detalle de los impuestos por cobrar es el siguiente:
MUSD MUSD
Ingresos 14.044 9.317 31-12-2010 31-12-2008
Gastos -15.645 -11.694 Corriente Corriente
Resultado asociadas - s 237 MusD MUSD
Iva crédito fiscal 1.607 2.528
Otros impuestos por recuperar 29 27
Los activos y pasivos de las inversiones en filiales son los siguientes: Pagos provisionales mensuales 0 2937
31-12-2010 31-12-2009 Sence 0 78
Activos Pasivos Activos Pasivos Crédito compras activo fijo 0 47
MUSD MUSD MUSD MUS$ Impuesto primera categoria 0 -280
Corrientes 70.686 14.721 77.804 17.076 Impuesto dnicoinc. 3°art. 20 | o 28
No corrientes 56.395 112.360 46.731 107.459 Total 1.636 5.309
Total de 127.081 127.081 124.535 124.535
asociadas
El detalle de los impuestos por pagar es el siguiente:
Los ingresos y gastos ordinarios de las filiales que se consolidan son los siguientes: 31-12-2010 31-12-2009
Corrientes Corrientes
31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD
Resultados Resultados e
——————————————————————————————————————— Provisién impuesto a la renta 4.036 517
MUSD MUSD -~ .
Impuesto Gnico, articulo 21 36 8
| 115.016 80.611
e Pagos provisionales mensuales -1.439 -288
Gastos -101.222 -59.608 : L
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Credito por gastos de capacitacion -85 -3
Resultad 13.794 21.003
esuttado Crédito por el 4% activo inmovilizado -719 -48
. . ) : ) . Donacién Ley N° 18.681, articulo 69 -22 -16
Las principales transacciones ocurridas correspondientes al cierre de 10S €JErCiCI0S —  ooommmmmmmeoe e 7

terminados al 31 diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009, son las siguientes: Total

a) Con fecha 10 de marzo de 2009, se realizé la Junta Extraordinaria de Accionista
de St Andrews Smoky Delicacies S.A., que aprobé un aumento de capital de
M$ 1.800.000. Dicho aumento fue suscrito y pagado por Pesquera Itata S.A. en
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13. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

NO CORRIENTES

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

No corrientes

31-12-2010
MUSD
Créditopor Ley Austral neto 7833
Deudores a largo plazo 3.000
Anticipo artesanales 4179
Cuentas por pagar 520
Marcasyotos 5
Total 15.547

14. ACTIVOS INTANGIBLES

31-12-2009

La amortizacion de softwares se incluye dentro de los gastos de administracion en
el estado consolidado de resultados integrales.

Por su parte, la amortizacion de los gastos por los derechos de Essbio se incluyen en
los costos de ventas en el estado consolidado de resultados integrales.

Las autorizaciones de pesca tienen una vida Gtil indefinida, considerando que los
citados derechos no poseen una fecha de vencimiento y que, adicionalmente, estan
sujetas a regulaciones gubernamentales. Anualmente, la Administracién revisa
si existen hechos y circunstancias que permitan seguir manteniendo una vida (til
indefinida para este activo.

Los programas informaticos tienen una vida (til estimada de tres afios.

El detalle de las principales clases de activos intangibles que no se generaron

internamente se muestra a continuacion:

Vida atil  31-12-2010
MUSD

Derechos permiso de pesca ~ Indefinida 24263
Concesiones acuicolas Indefinida 6.656
Derechos Emisario Essbio Finita 584
Derechos usos software Finita 344

El movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

31-12-2009

Concesiones
acuicolas

Softwares Derechos

Derechos

permisos pesca

MUSD

Saldo inicial al 1 de enero de 2010 24.263
Amortizacién acumuladas y deterioro 0
Adiciones 0
Cargo por amartizacién 0
Saldo al 31 de diciembre de 2010 24.263

El movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Concesiones
acuicolas

Derechos

permisos pesca

MUSD

Saldo inicial al 1 de enero de 2009 24.263
Amortizacion acumuladas y deterioro 0
Adiciones 0
Cargo por amortizacion 0
Saldo al 31 de diciembre de 2009 24.263

informaticos  Essbio Emisario Ul
MUSD MUSD MUSD
398 661 30.878
0 0 0
127 0 1.227
181 =77 258
344 584 31.847
Softwares Derechos Total
informéaticos Essbio Emisario
MUSD MUSD  MUSD
308 294 26.796
0 0 0
281 392 4298
191 -25 216
398 661  30.878



15. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

El detalle de las distintas categorias del activo fijo y sus movimientos al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Construccion Terrenos Edificios Plantas y Equipos de  Instalaciones  Vehiculos de Total otras
en curso equipos  tecnologias de fijasy motor  propiedades,
la informacion accesorios plantas y
equipos
Neto Neto Neto Neto Neto
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Al 1 de enero de 2010
Costo o valuacion 7.740 5.768 15.664 133.047 687 10.149 495 173.550
Depreciacién acumulada 0 0 -4.708 -37.421 -432 -1.470 -161 -44.192
Importe neto 71.740 5.768 10.956 95.626 255 8.679 334 129.358
Adiciones 0 101 458 5.014 29 1.575 105 1.282
Adiciones obras en construccion 14.212 0 0 0 0 0 0 14.212
Activaciones -12.292 0 37 12.255 0 0 0 0
Otros incrementos (decrementos) 0 0 0 -4.132 -4 -69 0 -4.205
Desapropiaciones 0 0 0 -174 0 0 -29 -203
Depreciacion y amortizacion 0 0 -870 -14.238 -87 -1.121 67 -16.383
Monto neto al 31-12-2010 9.660 5.869 10.581 94.351 193 9.064 343 130.061

Al cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2009, el detalle de las propiedades, plantas y equipos es el siguiente:
Obras Terrenos Edificios Plantas y Equipos de  Instalaciones  Vehiculos de Totales
€n curso equipos tecnologias fijasy motor
dela accesorios
informacion
Neto Neto Neto Neto Neto

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Al 1 de enero de 2009
Costo o valuacién 24.727 5.466 15.180 106.039 569 8.313 420 160.714
Depreciacion acumulada 0 0 -3.832 -24.200 -359 -324 -1 -28.826
Importe neto 24.727 5.466 11.348 81.839 210 7.989 309 131.888
Adiciones 0 302 0 529 14 0 60 905
Adiciones obras en construccién 6.062 0 418 5.327 105 3.243 113 15.268
Activaciones -22.519 0 66 22.451 2 0 0 0
Otros incrementos (decrementos) -530 0 0 -1.167 -3 -1.407 -35 -3.142
Desapropiaciones 0 0 0 -132 0 0 -63 -195
Depreciacion y amortizacion 0 0 -876 -13.221 -73 -1.146 -50 -15.366
Monto neto al 31-12-2009 7.740 5.768 10.956 95.626 255 8.679 334 129.358

memoria anual 2010
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Al cierre del periodo 2010, el detalle de las propiedades, plantas y equipos es el
siguiente:

Valor bruto  Depreciacion Valor neto
acumulada
MUSD MUSD MUSD

Construccion 9.660 0 9.660
y obras en curso
Edificios 16.159 -5.578 10.581
Terrenos 5.869 0 5.869
Plantas y equipos 146.010 -51.659 94.351
Equipos de tecnologia de 712 -519 193
informacién
Instalaciones 11.655 -2.591 9.064
fijas y accesorios
Vehiculos de motor 571 -228 343
Total propiedades, 190.636 -60.575 130.061

plantas y equipos

Al cierre del ejercicio de 2009, el detalle de las Propiedades, Plantas y Equipos es
el siguiente:

Valor bruto  Depreciacién Valor neto
acumulada

MUSD MUSD MUSD

Construccion 7.740 0 7.740
y obras en curso

Edificios 15.664 -4.708 10.956

Terrenos 5.768 0 5.768

Plantas y equipos 133.047 -37.421 95.626

Equipos de 687 -432 255
tecnologia de informacion

Instalaciones 10.149 -1.470 8.679
fijas y accesorios

Vehiculos de motor 495 -161 334
Total propiedades, 173.550 -44.192 129.358

plantas y equipos

a) Valorizacion y actualizaciones

La Administracion ha elegido como politica contable el modelo del costo, y aplica
esta politica a todos los elementos que contengan una clase de propiedad, planta
Yy equipo.

b) Método de depreciacion

El método de depreciacion para todo el activo fijo (excepto los terrenos) sera el
método lineal, dando lugar de esta forma a un cargo constante a lo largo de la vida
(til del activo fijo.

c) Activo fijo afecto a garantias o restricciones

El Grupo tiene los PAM Don Edmundo y Allipén con hipoteca naval para garantizar
créditos bancarios de la Sociedad matriz con el Banco de Chile y el Banco Crédito
e Inversiones.

d) Seguros

El Grupo tiene contratadas pdlizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material, incluido también el lucro cesante
o pérdida por paralizacion. EI Grupo considera que la cobertura de estas pdlizas es
adecuada para los riesgos inherentes a su actividad.

e) Pérdidas por deterioro de valor

El Grupo evallia anualmente posibles pérdidas por deterioro de valor. Para el
presente ejercicio, se calculé una provisién de pérdida por deteriora de valor para el
PAM Allipén cuyo monto alcanzé a MUSD 481.

f) Vidas dtiles estimadas o tasas de depreciacion

Vida o tasa méaxima  Vida o tasa minima

Afos Afos

Construcciones s 15
Infraestructura 30 10
Pesqueros 25 20
Maquinarias 15 5
Equipos 7 3
Mobiliarios y accesorios 5 3
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16. IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE E IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferido es el siguiente:

31-12-2010 31-12-2009
Activos por impuestos Pasivos por impuestos Activos por impuestos Pasivos por impuestos
diferidos diferidos diferidos diferidos
MUSD MUSD MUSD MUSD
Propiedades, plantasy 0 037 o 9933
equipos
Vacaciones de personal 190 0 128 0
Prov. repuestos 165 0 0 0
obsoletos
Prov. valor mercado 96 0
activo
Provisién pérdida 76 0 0 0
forward
Concesiones acufcolas 46 0 33 0
Derechos de pesca 18 716 0 1.538
Biomasa salar - trucha 0 1.239 0 1.134
Biomasa por vender 0 26
Producto terminado 0 275 0 233
Producto proceso 0 15
Ley Austral 0 230 0 81
Centros de descanso 0 160 0 0
Utilidad crecimiento act. 0 30 0 2.825
biol6gicos
Pérdida tributaria 0 0 111 0
Softwares neto 0 7 0 0
Carenas 0 319 0 293
Existencias obsoletas 0 274 127 0
Amortizacion derechos 0 99 0 117
de Essbio
Otros 0 823 127 36
STl 591 14500 15%6 16190

La pérdida tributaria es generada por la filial Salmones Itata S.A. Durante el afio
2010 dicha sociedad generé una utilidad tributaria, lo que produjo el reverso del
impuesto diferido determinado.
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El siguiente es el movimiento de los activos por impuestos diferidos: El gasto por impuesto a las ganancias tiene la siguiente composicion:

31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD MUSD MUSD
Sadoincial 156 1927 Provision impuesto primera categoria 6496 797
Provisién valor mercado 96 0 Impuesto Gnico art. 21 Inc. 3° -39 -38
e Impuesto diferido neto 664 -2.595
Provision pérdida forward 76 0 Tota|58713430
Materiales obsoletos 52 9
Concesiones acufcolas 13 -13
Fraitsltan veeealones 59 2 El siguiente es el detalle de ct_)nciliacién dle‘I gasto por Impuestq alarenta, utilizando
la tasa legal con el gasto por impuesto utilizando la tasa efectiva:
Pérdida tributaria filial 1111 -400
Gastos de disolucién -63 29
P. Qurbosa y otros Conciliacion del gasto por impuesto utilizando la
Fe’;fari);dsades y plantas y 56 0 :::: Ligiltiir;n el gasto por impuestos utilizando la 129010 31122008
Softwares neto -1 0 . MUSDMUSD
Saldoflnal """"""""""""""""""""""""" 5 91 """"""""" 1 525 Gasto por impuesto utilizando la tasa legal -4.728 -5.430
Efecto impositivo de tasas de otras jurisdicciones 0 0
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no 0 0
Los movimientos de los pasivos por impuestos diferidos es el siguiente: imponibles
Efecto impositivo de gastos no deducibles -1.143 2.000
31122010 31-12-2009 impositivamente - _
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MUSD  MusD o s el esnid e et : :
Saldo inicial Je- V2t Otros incrementos en cargo por impuestos legales 0 0
Propiedades, plantas y equipos 444 854 Otros decrementos en cargo por impuestos legales 0 0
Bl it . Ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa 0 0
Centro de descanso 160 0 legal
Ley Austral 149 81 Gasto financieo - 5871 - 3430
Biomasa, salar - trucha 105 197
Producto terminado 42 -231
Biomasa por vender IFRS 26 0
Carenas 26 117
Productos en proceso 15 0
Softwares neto 7
Permiso de pesca 1 0
Crecimiento biol6gico -2.795 2.825
Otros -36 0
Amortizacién derecho de Essbio -18 67

Saldo final 14.590 16.190



17. OBLIGACIONES BANCARIAS

Al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009, el Grupo mantiene
dos préstamos de largo plazo con los Bancos Chile y DNB Bank en délares
estadounidenses, cuyos vencimientos se encuentran pactados entre dos y cinco
afos. Estos préstamos tienen una tasa de interés promedio de un 1,4970% anual,
con vencimientos semestrales de los intereses que devengan.

Las obligaciones por préstamos que tienen vencimientos antes de doce meses y
que generan intereses estan pactados en moneda délar estadounidense y la tasa de
interés promedio es un 1,3637%.

31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD
Obligaciones que tienen vencimiento a menos
defZmeses
Banco de Chile 2511 1.256
Banco Crédito e Inversiones 803 1.608
Intereses por pagar bancos 104 135
Total obligaciones bancariascon 3418 2999
vencimiento antes de 12 meses
31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD
Obligaciones que tienen vencimiento a mas
de 12 meses
‘BancodeChle 620 8750
Banco DND Nor Bank 10.000 10.000
Banco Crédito e Inversiones 0 800
Total obligaciones bancariascon 16250 19550

vencimiento a mas de 12 meses

memoria anual 2010
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El desglose de los préstamos mantenidos por el grupo es el siguiente:

Pais Nombre acreedor Moneda Tipo de Tasa efectiva Tasa nominal Garantfas
amortizacion
Chile Banco de Chile usD Al vencimiento 1,3800 1,3800 Sin garantias
PAE
Chile Banco BCI usD Al vencimiento 1,3125 1,2925 Pam Allipén
Chile Banco de Chile usD Al vencimiento 1,3800 1,3800 Sin garantias
PAE
Chile Bco. DBN NOR usD Al vencimiento 1,5700 1,5700 Sin garantias
Bank
Pais Nombre acreedor Moneda Tipo de Tasa efectiva Tasa nominal Garantfas
amortizacién
Chile DND Nor Bank usD Al vencimiento 1,24289 1,24289 Sin garantias
Chile Banco de Chile usD Al vencimiento 1,5725 1,5725 Sin garantias
PAE
Chile Banco BCI usD Al vencimiento 1,3300 1,3300 Pam Allipén

Chile Banco de Chile usD Al vencimiento 1,5725 1,5725 Sin garantias



Corriente

No corriente

memoria anual 2010

Indet.
MUSD

Vencimiento
Hasta 1 mes
MUSD

0

1 a3 meses
MUSD$
0

Corriente

Total corriente
Al 31-12-2010

Vencimiento

1a5afios

Total no corriente
Al 31-12-2010

No corriente
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18. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

2

2

o

Los conceptos que componen este rubro son los siguientes:

Acreedores comerciales y cuentas por pagar 31-12-2010  31-12-2009

MUSD MUSD
Cuentas porpagar 15516 15931
Dividendos por pagar 9.517 4.002
Gratificaciones 1.809 1.404
Provision vacaciones 956 755
Otros 844 670
Acreedores varios 812 3.778
Retenciones 196 840
Toa 29650  27.380
. OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre de 2010, no existen productos pendientes de despachos. Al 31 de
diciembre de 2009 corresponden a productos facturados pendientes de despachos.

. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS POST EMPLEO

Al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009, no existen este tipo de
obligaciones.

. PATRIMONIO

a) Capital

El capital pagado de la Compafifa se compone de la siguiente forma:

31-12-2010
Serie Capital suscrito Capital pagado
M MUSD
Unica 115,555 115.556
31-12-2009
Serie Capital suscrito Capital pagado
MUSD MUSD
Unica 114.852 114.852
Acciones ordinarias 2010
N° Acciones Acciones  Acciones Total
ordinarias propias
Al1deenero2010  672.874.732  672.874.732 0 672874.732
Ampliacion de 0 0 0 0
capital
Adquisicion de la 0 0 0 0
dependiente
Compra de 2.187.500 2.187.500 0 2.187.500
ecclonespropias
Saldo al 31 de 675.062.232  675.062.232 0  675.062.232
diciembre de 2010

Acciones ordinarias 2009

N° Acciones Acciones  Acciones Total
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ordinarias  propias
Al 1 de enero 2009 611.739.219  611.739.219 0 611.739.219
Ampliacion de 61.135.513 61.135.513 0 61.135.513
capital
Adgquisicion de la 0 0 0 0
dependiente
Compra de 0 0 0 0
acciones propias
Saldo al 31 de 672.874.732 672874732 0 672.874.732
diciembre de 2009

El 5 de marzo de 2002 la Superintendencia de Valores y Seguros emitié el
Certificado N° 659 autorizando la Inscripcion de la Emision de acciones de pago
en el Registro de Valores de $ 14.000.000.000 divididos en 155.707.882 acciones
sin valor nominal, de una Gnica serie, destinadas al canje de las acciones de
Inversiones Pesqueras Inverpesca S.A., Pesquera Confish S.A. y Pesquera
Atacama S.A., en poder de accionistas distintos de la emisora. Con dicha emision
el total de titulos de la Sociedad alcanza a la suma de 610.645.234 acciones.

Con el objetivo de incrementar el Capital Social, el 12 de septiembre de 2008
se realiz6 una Junta General Extraordinaria de Accionistas donde se aprobd
un aumento de capital por USD 25.015.823,86 para ser enterados mediante la
emision de 69.200.066 acciones de pago, sin valor nominal. Se acordd en dicha
Junta aumentar el capital social de USD 99.010.547,76 dividido en 610.645.234
acciones, sin valor nominal, a USD 124.026.371,62, dividido en 679.845.300
acciones, sin valor nominal. De este aumento de capital se aprob6 destinar el 10%
de las acciones que se emitieran con cargo al mismo, esto es un total de 6.920.006
acciones, para un plan de compensacion a los ejecutivos de la Compafia, todo
conforme lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley N° 18.046 sobre sociedades
anénimas. El plazo de suscripcién de estas nuevas acciones comenzd el 10 de
diciembre de 2008 y finalizé el 8 de enero de 2009. Se colocé el 99,92% de las
acciones emitidas destinadas a los accionistas de la Compafia, suscribiéndose
un total de 62.229.498 y obteniéndose una recaudacion total de USD 15.841.961.

STOCK OPTIONS

En Sesion Ordinaria de Directorio N° 250 celebrada en Santiago el 31 de agosto de
2009 el Gerente General informd con relacion al Plan Stock Options, en adelante
“El Plan”, para ejecutivos de Pesquera Itata S.A., acordado en Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 12 de septiembre de 2008, lo
siguiente:

1.- Las acciones objeto de El Plan son un total de 6.920.006 acciones, las cuales
fueron emitidas conforme a los acuerdos adoptados por el Directorio en sesion
N° 235 de fecha 2 de octubre de 2008.

2.- Las acciones objeto del El Plan, fueron inscritas en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros el 26 de noviembre de 2008.

3.- las acciones objeto de El Plan deberdn ser colocadas a un precio de
USD 0.028799769601 por accién, pagadero en pesos chilenos al tipo de cambio
denominado “délar observado” vigente para el dia de pago efectivo. En todo caso,
el precio de colocacion sefalado precedentemente no podré ser inferior a $ 160



por accion, esto segdn lo solicitado por la Superintendencia de Valores y Seguros y
lo acordado por el Directorio en sesion N° 237.

4 - El Directorio debera designar a los ejecutivos beneficiados de El Plan y fijar
el niimero de acciones que a cada uno de ellos se ofrecerd, considerando para
esto, entre otros criterios, los siguientes: importancia del ejecutivo en relacion a
sus capacidades; experiencia e idoneidad del ejecutivo en la empresa; y cargo que
desempefa el ejecutivo y responsabilidad propia del mismo.

5.- El Directorio deberé fijar el plazo dentro del cual los ejecutivos deberén suscribir
y pagar las acciones que se les ofrezcan. Se podréan considerar uno o mas periodos
de suscripcion. Los plazos de suscripcién y pago que fije el Directorio, deberan ser
establecidos por éste para dias habiles dentro del periodo maximo que vence el
12 de septiembre de 2013.

Conforme a El Plan, el Directorio acordd ofrecer a los ejecutivos que se indican
mas adelante sendas opciones para la suscripcion de las acciones que se sefialan
a continuacion:

Al Gerente General, una opcion por un total de 1.562.500 acciones, para ser suscritas
y pagadas como sigue: 781.250 acciones a contar del 12 de septiembre de 2010; y 781.250
acciones a contar del 12 de septiembre de 2012.

Al Gerente de Administracion y Finanzas, una opcion por un total de de 937.500
acciones, para ser suscritas y pagadas como sigue: 468.750 acciones a contar del
12.09.2010; y 468.750 acciones a contar del 12 de septiembre de 2012.

Al Gerente de Operaciones, una opcién por un total de de 937.500 acciones, para
ser suscritas y pagadas como sigue: 468.750 acciones a contar del 12 de septiembre
de 2010y 468.750 acciones a contar del 12 de septiembre de 2012.

Al Gerente Comercial, una opcién por un total de de 937.500 acciones, para ser
suscritas y pagadas como sigue: 468.750 acciones a contar del 12 de septiembre de
2010y 468.750 acciones a contar del 12 de septiembre de 2012.

En Sesion Ordinaria de Directorio N° 264 celebrada en Santiago el 30 de agosto de
2010l Director sefor Rodrigo Sarquis Said hizo presente al Directorio que con fecha
26 de noviembre de 2008 Pesquera ltata S.A. inscribi6 en el Registro de Valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros una emision de acciones de pago de la
cual se destinaron 6.920.006 acciones a un Plan de Compensacién a sus Ejecutivos,
todo segtn lo acordado en Junta General Extraordinaria de Accionista de Pesquera
Itata S.A. celebrada con fecha 12 de septiembre de 2008.

Se indic ademés que en Sesion N° 250 el Directorio de Pesquera Itata S.A. acordé
ofrecer a los ejecutivos opciones para la suscripcion de acciones.

Por otra parte, y segln lo acordado en dicha sesidn, se faculté al Director sefior
Rodrigo Sarquis Said para establecer el resto de las condiciones del Plan de
compensacion y suscribir los contratos de opcion del caso. Segun esto, el Director
seflor Rodrigo Sarquis procedi6 a informar al Directorio los términos y condiciones
que se estableceran en los contratos de opciones.

El Directorio tomé conocimiento de lo informado por el Director sefior. Rodrigo
Sarquis y aprobé por unanimidad los términos y condiciones que se estableceran en
los contratos de opciones que se celebrarén con los ejecutivos.

A continuacion se sefialan las condiciones generales de los contratos de suscripcion de
acciones de pago celebrados todos el dia 21 de septiembre de 2010 con los siguientes
ejecutivos en los términos establecidos en las Sesiones de Directorios respectivas.
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Interesado: Gerente General

Numero de acciones suscritas: 781.250, inscritas en el Registro de la SVS con el
N° 856 de 26.11.2008

Precio de suscripcion: $ 160

Valor total de la suscripcién: $ 125.000.000

Interesado: Gerente de Administracion y Finanzas

Numero de acciones suscritas: 468.750, inscritas en el Registro de la SVS con el
N° 856 de 26.11.2008

Precio de suscripcion: $ 160

Valor total de la suscripcion: $ 75.000.000

Interesado: Gerente de Operaciones

Namero de acciones suscritas: 468.750, inscritas en el Registro de la SVS con el
N° 856 de 26.11.2008

Precio de suscripcion: $ 160

Valor total de la suscripcién: $ 75.000.000

Interesado: Gerente Comercial

Namero de acciones suscritas: 468.750, inscritas en el Registro de la SVS con el
N° 856 de 26.11.2008

Precio de suscripcion: $ 160

Valor total de la suscripcion: $ 75.000.000

b) Politica de dividendos

El Directorio, con fecha 29 de enero de 2007, modificé la politica de dividendos de
la Sociedad, estableciendo que se distribuiran dividendos anuales definitivo, luego
de aprobado por la Junta de Accionistas el Balance de cada ejercicio, por un monto
que sera igual al 30% de las utilidades liquidas que arroje el balance respectivo. Se
acordd ademas, que la Sociedad no distribuira dividendos provisorios.

Confecha 30 de noviembre de 2009, la Sociedad Matriz informé a la Superintendencia
de Valores y Seguros, conforme lo establecido en la Circular N° 1.945, que en Sesion
de Directorio de fecha 30 de noviembre de 2009, se acord6 establecer, como politica
general, que la utilidad liquida a ser distribuida para efectos de pago de dividendos se
determinard en base a la utilidad efectivamente realizada, depurandola de aquellas
variaciones relevantes del valor de los activos y pasivos que no estén realizadas, las
cuales deberan ser reintegradas al calculo de la utilidad liquida del ejercicio en que
tales variaciones se realicen.

Como consecuencia de lo anterior, se acordd que para los efectos de la determinacion
de la utilidad liquida distribuible de la Compaiiia a considerar para el calculo de
dividendos en lo que se refiere al ejercicio 2009, se excluira de los resultados del
ejercicio lo que sigue:

1.- Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los
activos biolégicos regulados por la norma contable NIC 41, reintegrandolos a la
utilidad liquida en el momento de su realizacién. Para estos efectos, se entenderd
por realizada la porcion de dichos incrementos de valor razonable correspondientes
a los activos vendidos o dispuestos por algin otro medio.

2.- Los resultados no realizados generados en la adquisicién de otras entidades y,
en general, aquellos resultados no realizados que se produzcan con motivo de la
aplicacién de los parrafos 34, 42, 39 y 58 de la norma contable Norma Internacional
de Informacion Financiera N° 3 revisada, referida a las operaciones de combinaciones
de negocios. Estos resultados se reintegraran también a la utilidad liquida en el
momento de su realizacion. Para estos efectos, se entenderén por realizados
los resultados en la medida en que las entidades adquiridas generen utilidades
con posterioridad a su adquisicion, o cuando dichas entidades sean enajenadas.
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3.- Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en 1) y 2)
seguirdn la misma suerte de la partida que los origina.

4 - Provision de dividendo

La Sociedad, para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 31 de
diciembre de 2009 presenta como dividendos provisorios el equivalente al 30% de
la utilidad liquida a distribuir, respectivamente.

c) Distribucion de accionistas

Los principales accionistas de la Sociedad son los siguientes:

Rut Nombre o razén social

946990000 | inversiones Petrohu¢ SA. 5035%  5052%
76.038.415-1 Inversiones Quitrahue S.A.

96.844.750-5 Inversiones Orontes S.A.

96.684.990-8 Moneda S.A. AFl para Pionero FI
79.514.770-5 Inversiones Pitama S.A.

96.966.250-7 Celfin Small Cap Chile Fondo de Inversion
84.177.300-4 Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa
96.870.160-6 Inversiones Vilicura S.A.

79.516.870-2 Inversiones Caunahue Ltda.

96.955.500-k Fondo de Inversion Larrain Beagle

d) Otras reservas

La composicién de otras reservas es la siguiente:

31-12-2010  31-12-2009

Otras reservas producto de la fusion del afio 14.455 14.455

2001 con el Grupo Confish

Ajuste de conversion empresas relacionadas 141 -559

Gasto de emision de acciones -143 -143
Tt 1448 13783
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Porcentaje
31-12-2010
50,35%
14,70%
4,46%
3.99%
3,46%
3,03%
2,69%
2,59%
2,31%
1,86%

Porcentaje
31-12-2009
50,52%
14,75%
4,48%
4,56%
3,47%
0,00%
1,14%
2,60%
2,31%
0,00%



e) El movimiento del ajuste por conversion es el siguiente:

31-12-2010

31-12-2009

Saldo inicial
Ajuste por conversion
Empresa Pesquera Apiao S.A.

Ajuste por conversion
St Andrews Smoky Delicacies S.A.

Ajuste por conversion Pesquera
Qurbosa S.A.

Boat Parking S.A. y otros menores

289

Saldo final

f) La composicion de la cuenta resultados acumulados es la siguiente:

31-12-2010

31-12-2009

Saldo inicial

Resultado de ingresos
y gastos integrales

Dividendo eventual

Dividendos provisorios

g) Interés minoritario

Corresponde al reconocimiento del valor patrimonial y resultado de las filiales que

pertenecen a inversionistas minoritarios.

Porcentaje

interés minoritario

Filiales 31-12-2010
%

e o

Pesquera

Qurbosa S.A.

Total

31-12-2009

Interés minoritario

patrimonio al

31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD
8.102 7121

0 0

8.102 1127

Participacion en resultado

ingreso (pérdida) al

31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD
3.776 981

0 0

3.776 981
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h) Gestion de capital

El objetivo de la Compaiiia es mantener un nivel adecuado de capitalizacion, que
le permita asegurar el acceso a los mercados financieros para el desarrollo de
sus objetivos de mediano y largo plazo, optimizando el retorno a sus accionistas y
manteniendo una solida posicion financiera.

La Compafiia considera como capital el patrimonio de la Matriz correspondiente a
las acciones suscritas y pagadas, reservas de conversion y resultados acumulados.

Ala fecha de los presentes estados financieros no existen restricciones relacionadas
con requerimientos de capital.

22. GANANCIAS POR ACCION

El detalle de las ganancias por accién es el siguiente:

Ganancia atribuible a los tenedores de instrumentos de
participacion en el patrimonio neto de la controladora

Resultado disponible para accionistas
Promedio ponderado de nlimero de acciones

Ganancia (pérdida) basica por accién (MUSD / accion)

El célculo de las ganancias (pérdidas) basicas por accion ha sido realizado dividiendo
los montos de la utilidad atribuible a los accionistas, por el nimero de acciones
de la serie Unica. La Compaiiia no ha emitido deuda convertible u otros valores
patrimoniales. Consecuentemente, no existen efectos potencialmente diluyentes de
los ingresos por accion de la Compafia.

23. INGRESOS ORDINARIOS

La composicion de los ingresos del Grupo es la siguiente:

Acumulado Acumulado

31-12-2010 31-12-2009
S MUSD  MUSD

Industrial pelagico 115.252 90.194

Salmones y truchas 78.803 40.896
Total 1m0 131080

Los ingresos ordinarios del Grupo estéan constituidos, principalmente, por la venta
de salmén fresco y congelado, ademds de los ingresos por la venta de productos
industriales y congelados derivados de la captura de especies pelagicas.

31-12-2010

18.163
675.062.232
0,02691

31-12-2009

27.530
672.874.732
0,04091



24. 0TROS INGRESOS POR FUNCION

La composicion de los ingresos del Grupo es la siguiente:

Acumulado Acumulado
31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD
Utildad orecimiento biologico 2606 2805
_Ventamortalidaddepeces L v
Total 2.626 22.845

La utilidad por crecimiento biolégico ascendente a MUSD 2.626 para el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2010, se agrega a los MUSD 22.845 del afio 2009,
de esta cifra se descuenta en el mismo ejercicio 2009 el equivalente a MUSD 5.749
y la absorcion del decrecimiento del afio 2008 de MUSD 481, quedando un saldo
neto de MUSD 16.615. Con ello, en el ejercicio 2010 se conforma un crecimiento
neto acumulado de MUSD 19.241, producto de los MUSD 16.615 originales mas
MUSD 2.626 adicionales. Este resultado tiene asociada una disminucion por venta
realizada de MUSD 18.962 que se muestra en el Estado Consolidado de Resultados
Integrales del afio 2010 bajo el rubro Costo de Venta.

25. COSTOS FINANCIEROS (NETO)

Los costos financieros tienen el siguiente detalle el cierre de cada ejercicio:

Acumulado Acumulado
31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD
Intereses financieros - 30 863
Gastos corresponsal -47 -36
Ints. financ. exportac. m/e -18 -24
Comisién préstamo externo -5 -8
Intereses y gastos varios -3 0
Otros gastos 0 -1
Toal w3 9

26. 0TRAS GANANCIAS / PERDIDAS NETAS

El detalle de las otras ganancias y pérdidas (neto) de cada periodo es el siguiente:

Utilidad por operaciones en forward
Ingresos por dafios emergentes
Otros

Arriendos percibidos

Reajuste remanente Ley Austral
Venta de materiales

Ventas varias

Servicios de administracién
Descuentos obtenidos

Bonificacién mano de obra L. 19.853
Utilidad (pérdida) en venta de activo fijo
Dif. provision impuesto renta
Gastos por dafios emergentes
Pérdida por operaciones en forward
Otros egresos fuera de explotacion
Ajuste por valuacion de activos
Aporte al personal post terremoto
Dif. en prov. de vacaciones
Obsolescencia de repuestos
Donaciones efectuadas

Multas e intereses

Dif. otras provisiones

Otras ganancias (pérdidas) neta

Acumulado
31-12-2010

157
137
115
82
65
49
15

-2.005
-1.277
-506
-348
177

memoria anual 2010

Acumulado
31-12-2009

-134
26
21
74
42
28

77
-210
-50
-76
=125
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21.

28.

DIVIDENDOS POR ACCION

Con fecha 28 de abril de 2010, la Junta Ordinaria de Accionistas aprobd otorgar
un dividendo minimo obligatorio de USD 0.00594715 por accién, con cargo a
las utilidades del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2009. Este dividendo,
ascendente a MUSD 4.002, se pagd a contar del 24 mayo de 2010.

En la misma Junta Ordinaria de Accionistas se aprob6 otorgar un Dividendo Definitivo
Eventual de USD 0.0044599 por accién con cargo a las utilidades acumuladas en la
reserva patrimonial, resultados acumulados.

Este dividendo ascendente a MUSD 3.002, se pag6 a contar del 24 de mayo de 2010.

Con fecha 30 de abril de 2009, la Junta Ordinaria de Accionistas aprobd otorgar un
dividendo definitivo miimo obligatorio de USD 0,00597181 por accion, con cargo
a las utilidades del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2008. Este dividendo,
ascendente a MUSD 401, se pagé a contar del 28 de mayo de 2009.

Al 31 de diciembre de 2010 se contabiliza como dividendo provisorio el 30% de la
utilidad liquida del ejercicio, cuya base de célculo corresponde a MUSD 31.722. Este
dividendo asciende a MUSD 9.517.

CONTINGENCIAS
a) Acciones en prenda

El 2 de abril de 2003, Pesquera Itata S.A., con el objeto de garantizar el cumplimiento
de todas y cada una de las obligaciones que mantiene y contraiga con Boat Parking S.A.,
en especial las originadas en virtud del contrato de arriendo de parqueo de naves,
constituyd prenda sobre las acciones de Boat Parking S.A. que la Sociedad posee.
Debido a lo anterior, Pesquera Itata S.A. se obliga a no gravar ni enajenar ningtn
titulo sin el previo consentimiento de Boat Parking S.A.

b) Garantias directas
Préstamos bancarios
Banco de Chile

El 24 de diciembre de 2004, la Sociedad Matriz celebrd un acuerdo de financiamiento
de largo plazo con el Banco de Chile. Este crédito se canceld integramente el 27 de
noviembre de 2009 (MUSD 802 en 2008), en virtud del cual se solicitd el alzamiento
de la hipoteca naval con cldusula de garantia especifica, a favor del Banco de Chile,
sobre la nave Don Edmundo y sus permisos de pesca.

Banco de Crédito e Inversiones

El 19 de abril de 2006, la Sociedad Matriz firm¢ un crédito para financiamiento de
exportadores, cuyo monto asciende al 31 de diciembre de 2010 a MUSD 803
(MUSD 2.408 al 31 de diciembre de 2009). Este crédito tiene pactado una clausula
especial de renovacion y prérroga cada seis meses, cuyo primer vencimiento fue el
16 de octubre de 2006 y el dltimo el 24 de marzo de 2011. En virtud del citado crédito
la Sociedad constituyo garantia especifica e hipoteca naval sobre el PAM Allipén el
dia 15 de noviembre de 2006 en notaria de don Patricio Zaldivar Mackenna.

Crédito del DNB Nor

El 8 de julio de 2008, la Sociedad Matriz celebré un acuerdo de financiamiento de
largo plazo con el Banco DNB Nor, cuyo monto asciende a MUSD 10.077 al 31 de
diciembre de 2010 (MUSD 10.093 en 2009).

Garantfas: no tiene garantfas reales.

Condiciones esenciales:

Pari Passu: implica que no se negociara con ningn banco en condiciones mas
exigentes que las que se acordaron con DNB Nor Bank.

Negative Pledge: la Sociedad se compromete a no entregar garantias a nuevos
acreedores por nuevo endeudamiento por mas de USD 1 MM, salvo expresa
aprobacién del DNB.

Covenants Financieros:

Equity Ratio: este indicador, que se define como Patrimonio / Total activos
Consolidados, no puede ser inferior al 40%.

Leverage Ratio: este indicador referido a la deuda que genera intereses definida
como deuda bancaria mas Bonos, dividido por el Ebitda de los dltimos cuatro
trimestres moviles, lo que a nivel consolidado no debe exceder de 3:1 en cada
trimestre.

¢) Cauciones obtenidas de terceros
Las cauciones obtenidas de terceros corresponden a operaciones de financiamiento

con proveedores de pesca. El detalle de las cauciones al 31 de diciembre de 2010
es el siguiente:

Prenda o Valor

| Toubramo hpoca  wusp "R
15 Armadores artesanales 25 naves 5.966 Proveedor
Las cauciones vigentes al cierre del ejercicio 2009 es el siguiente:
. Prenda o Valor -
Deudor afio 2009 hipoteca MUSD Relacion
13 Armadores artesanales 26 naves 5.715 Proveedor



29. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las partes vinculadas comprenden las siguientes entidades e individuos:

a) Accionistas con posibilidad de ejercer el control;

b) Filiales y miembros de filiales;

¢) Partes con un interés en la entidad que les otorga influencia significativa sobre
la misma;

d) Partes con control conjunto sobre la entidad;

e) Asociadas;

f) Intereses en negocios conjuntos;

g) Personal directivo clave, de la entidad o de su dominante;

h) Familiares cercanos de los individuos descritos en los puntos anteriores;

i) Una entidad que se controla, o se controla de forma conjunta o sobre la que
tiene influencia significativa por parte de cualquiera de los individuos descritos
en los dos puntos anteriores, son para la que una parte significativa del poder de
voto radica, directa o indirectamente, en cualquier individuo descrito en los dos
puntos anteriores.

Los saldos de cuentas por cobrar a entidades relacionadas son los siguientes:

31-12-2010 31-12-2010
Corriente No corriente
MUSD MUSD
EmpresaApaoSA. 23 I
St Andrews Smoky Delicacies S.A. 93 2.080
e L L —
Total 116 2222

Los saldos de cuentas por pagar a entidades relacionadas son los siguientes:

31-12-2010 31-12-2010
Corriente No corriente
MUSD MUSD
Portuarioy Serv. Molo Blanco SA. | o o 3 0
Pesquera Playa Blanca S.A. 19 0
Total a9 o3 0

31-12-2009

Corriente

31-12-2009

Corriente

31-12-2009

No corriente

31-12-2009

No corriente

memoria anual 2010
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Sociedad

Soc. de Inversiones Petrohué S.A.
Boat Parking S.A.

Rodrigo Sarquis Said

Pesquera Playa Blanca S.A.

Molo Blanco y Servicios Adm.
Jorge Arévalo Alonso

Hernan Diaz Reyes

Siegfried Erdelt

Irmhild Erdelt

Héctor Alvarez Alcayaga

St Andrews Smoky Delicacies S.A.

St Andrews Smoky Delicacies S.A.

Empresa Pesquera Apiao S.A.
Gerardo Balbontin Fox
Fernando Pirozzi Alonso
Enrique Cisterna Ortega

Germén Naranjo Maldini

RUT

94.699.000-0
96.953.090-2
6.280.901-9
88.875.700-7
76.341.970-3
4.767.432-8
7.410.758-3
10.098.099-1
10.626.845-2
7.126.973-6
96.783.150-6
9.6783.150-6
84.764.200-9
7.254.586-9
7.528.869-7
6.507.939-9

10.517.062-9

A continuacion se presentan las transacciones con empresas relacionadas sobre un monto de USD 10.000:

Naturaleza de la relacion

Accionista Mayoritario
Coligada
Vicepresidente Ejecutivo
Relacionado Accionista
Coligada

Director Filial

Director Suplente Filial
Director Suplente Filial
Cényuge Director Filial
Director Filial

Coligada

Coligada

Coligada

Gerente General
Gerente de Adm. y Finanzas
Gerente de Operaciones

Gerente Comercial

Descripcion de la transaccion

Arriendo de oficinas
Arriendo de sitios para naves
Remun. labor Vicepresidente
Retencion préstamo artesanal
Servicio administrac. y log.
Compra pesca artesanal
Compra pesca artesanal
Compra pesca artesanal
Compra pesca artesanal
Compra pesca artesanal
Otorgamiento de préstamo
Servicio de adm. y arriendos
Servicio de adm. y arriendos
Suscripcion de acciones
Suscripcion de acciones
Suscripcion de acciones

Suscripcion de acciones



31-12-2010

Monto Efecto en resultados (cargo / abono)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e WD

193 162

114 96

97 97

303 0

95 -80

Al 0

453 0

610 0

0 0

839 0

516 157

93 78

60 50

250 0

151 0

151 0

151 0

El Grupo esta controlado por Sociedad de Inversiones Petrohué S.A. que posee el
50,35% de las acciones de la Sociedad, Inversiones Orontes S.A., que posee el
4,46%, Inversiones Pitama S.A. con el 3,46% e Inversiones Caunahue Ltda. que
posee el 2,31% de participacion.

En conjunto el principal grupo controlador asociado al principal accionista y sus
empresas relacionadas poseen el 60,58% de la propiedad de Pesquera Itata S.A.

El Grupo mantiene un contrato con la compafia Royal Sun Alliance (Chile) S.A., para
la cobertura de su flota pesquera de diez naves, pontones de descarga y pangas.
Ademas, para sus plantas productivas, bodegas y demas instalaciones el Grupo
mantiene seguros con la comparifa Royal Sun Alliance Seguros (Chile) S.A.
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31-12-2009

Monto Efecto en resultados (cargo / abono)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .

160 -149

104 88

76 -76

412 0

0 0

600 0

618 0

490 0

616 0

163 0

1.262 -188

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Remuneraciones y beneficios recibidos por el Directorio y el personal clave del
Grupo:

La Sociedad Matriz y filiales Pesquera Bahia Caldera S.A. y Salmones ltata S.A.
estan administradas por sus respectivos Directorios, cuyas remuneraciones durante
los periodos terminados al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009
ascendieron a MUSD 149 y MUSD 121, respectivamente.

Las remuneraciones del personal clave de la sociedad matriz y sus filiales durante
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009
ascendieron a MUSD 1.297 y MUSD 1.132 respectivamente.
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30. MEDIO AMBIENTE

El detalle de los desembolsos en proyectos de proteccion medioambiental que el Grupo
ha realizado durante el periodo 2010 es el siguiente:

Nombre del proyecto Sector de ubicacion Monto
invertido

MUSD

Acondicionador licor decanter Planta harina Talcahuano 59
Planta tratamientos riles 3 Planta harina Talcahuano 42
Circuito recirculacion aire enfriador Planta harina Talcahuano 7
Plataforma estanque lodos Planta harina Talcahuano 5
Recuperador de sélidos N° 6 Planta harina Talcahuano 14

Durante el afio 2009, la Compaiifa realizo los siguientes desembolsos por proyectos
de proteccién medioambiental:

Nombre Proyecto Sector o ubicacion Monto
invertido

MUSD

Servicios y conexion Eshbio Planta de harina Coronel 401
Desgasificador de lodos - Decantion Planta harina Talcahuano 25
Circuito recirculacion aire Planta harina Talcahuano 17
Ducto quemas de gases Planta harina Talcahuano 16
Cambio cafierfas emisario ril evaporador Planta harina Talcahuano 16
Segregacion aguas descargas Planta harina Talcahuano 8

La totalidad de los proyectos antes mencionados forman parte de cuentas de activo.

Pesquera Itata S.A. y sus filiales, como parte de su estrategia de negocios, han
definido como prioridad el cuidado y respeto por el medio ambiente, para lo cual
se han emprendido una serie de acciones que permitan hacer mas eficiente sus
operaciones reduciendo considerablemente los impactos ambientales.

Es por esta razén que se han ido incorporando una serie de elementos que le
permiten mejorar su relacion tanto con el medio ambiente como con la comunidad
cercana a sus instalaciones, entre los que se cuentan sistemas de descarga de
pescado mediante bombas de vacio que produce menores dafios a la materia prima,
generando también menos residuos liquidos. Otras de las modificaciones realizadas
son la instalacién de sistemas de recirculacién de las aguas de descarga, que
permiten reducir considerablemente los niveles de agua requeridos para la descarga
de la pesca generando también menores niveles de contaminacidn, lo que sumado
a la instalacién de plantas de tratamientos de residuos industriales liquidos de
dltima generacion (tipo DAF), permiten tener un entorno y un medio ambiente mucho
mas limpio. Como parte de estos desarrollos, y con |a finalidad de llevar a cabo la
recoleccion y disposicién final de los residuos liquidos, se ha contratado a Esshio
para atender en la Bahia de San Vicente a las plantas de esa ubicacion y, en Coronel
y Caldera se han construido emisarios submarinos que permiten la descarga de los
residuos liquidos en la zona del litoral permitida.

También se han realizado variadas inversiones en lo referente al tema de
emanaciones de olores, para lo cual se ha mejorado la potencia de extraccion e
incineracion de los gases emanados, como asi también se han mejorado los niveles
de sellado de los equipos en las distintas etapas del proceso productivo, o que
permitira reducir los efectos de los olores sobre la comunidad circundante.

Ademas de lo anterior, la Compafiia Matriz ha suscrito los Acuerdos de Produccion
Limpia (APL), como parte de la industria de productos congelados.

Todo lo anterior, se realiza bajo la supervisién y asesorfa del Centro de Gestion
Ambiental del Instituto de Investigacién Pesquera (INPESCA) a través del Programa
de Vigilancia Ambiental (PVA), con la finalidad de dar cabal cumplimiento a la
normativa ambiental vigente.

La Compania Matriz, ademés, participa del control que efectiian en forma conjunta
con la llustre Municipalidad de Talcahuano el Servicio de Salud de Talcahuano y con
la Gobernacion Maritima de Talcahuano, sobre la calidad de las agua de la bahfa.

Con respecto a la filial Salmones Itata S.A., se realizan distintas actividades
enfocadas en mantener un crecimiento de su actividad en armonfa con el medio
ambiente, para lo cual actualmente se esta invirtiendo en:

DIA (Declaraciones de Impacto Ambiental)

CPS (Caracterizaciones Preliminares de los Sitios)

Infa (Informes ambientales Anuales)

Estudios de corrientes

Plantas de tratamiento de aguas servidas en los pontone

En el futuro, Pesquera Itata S.A. y sus filiales reiteran su compromiso con el cuidado
de medio ambiente mediante |a realizacién de nuevas inversiones, la capacitacion
constantemente a sus trabajadores y suscribiendo nuevos acuerdos que le permitan
avanzar hacia un desarrollo sustentable de manera de lograr un avance arménico
entre sus operaciones y su entorno.

31. NEGOCIOS CONJUNTOS

El Grupo no tiene este tipo de negocios.

32. HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

a) Con fecha 26 de enero de 2011 la Empresa informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros que los accionistas del grupo controlador de Pesquera Itata S.A.
y los accionistas del grupo controlador de Pesquera El Golfo S.A. suscribieron un
Memorando de Acuerdo que contiene los principales términos y condiciones bajo
los cuales ambos grupos negociaran un Acuerdo de Ejecucion de la Fusion con el
objeto de fusionar las sociedades Itata S.A. y El Golfo S.A., absorbiendo la primera
a la (ltima sefalada. Las participaciones de las compafifas en la entidad fusionada
quedarén, de manera preliminar, de la siguiente forma: 54,24% para ltata S.A. y
45,76% para El Golfo S.A. Los porcentajes podrén sufrir ajustes con mativo de los
efectos del proceso de due diligence que se efectuara en ltata S.A. y El Golfo S.A.
La Empresa también comunicé a la Superintendencia de Valores y Seguros que
la decision de fusionar Itata S.A. con El Golfo S.A. responde al nuevo escenario
de reduccion de la cuota de jurel, que se espera dure algunos afios, a la actual
incertidumbre regulatoria y a una decisién estratégica de ambas empresas para
potenciar sus negocios en las areas de pesca y acuicola. La empresa fusionada
contara con méas unidades de negocio, mayor presencia territorial (entre la Ill y la
Xl Regiones), un interesante portafolio de productos y marcas y una sélida posicion
financiera para afrontar nuevos desarrollos futuros. Asimismo, la Sociedad informd
que el Acuerdo de Ejecucion de la Fusién deberd ser suscrito por las partes, a
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mas tardar, el 2 de mayo de 2011 y que el proceso de fusion debera terminar,  33. OTRA INFORMACION
aproximadamente, entre los meses de julio y agosto de 2011, fecha hasta la cual

Itata S.A. y El Golfo S.A. operaran en forma independiente. El nimero promedio de empleados del Grupo por categoria es el siguiente:
b) Con fecha 7 de marzo de 2011 Pesquera Itata S.A., en conjunto con las sociedades 31-12-2010 31-12-2009
denomlnadas Pesqugra El G'ollfo SAy Socu?dad Pesquera.Lande.s SA suscribié con Qeniiiziias TeEiiehs 491 386
Inversiones Mar y Tierra Limitada e Inversiones Manantiales Limitada un contrato

de compraventa para la compra a estas dos tiltimas compafifas sefialadas del 60% Contratos plazo fijo 9 48

de las acciones actualmente emitidas por Alimentos Mar Profundo S.A., compafiia Toel qitiwies. | s0 0000 434

cuyo giro es la produccion y comercializacion de pescado en conserva y cuya planta
se ubica en la ciudad de Coronel, VIII Regidn, en las siguientes proporciones:

Pesquera El Golfo S.A. 42% (25,2% de las acciones emitidas)
Sociedad Pesquera Landes S.A. 16% (9,6% de las acciones emitidas)
Pesquera Itata S.A. 42% (25,2% de las acciones emitidas)

El precio acordado por el total de las acciones antes referidas es de USD 3.600.000
De dicha cantidad, las compradoras han pagado a las vendedoras, en la proporcién
que a cada una de ellas corresponde, USD 1.000.000. al contado contra la firma del
contrato de compraventa de acciones antes referido. El saldo de USD 2.600.000 se
pagaré en un periodo de hasta tres afios.

Conjuntamente con el contrato de compraventa de acciones antes mencionado,
las mismas partes suscribieron un pacto de accionistas entre las sociedades
compradoras y vendedoras antes mencionadas.

Pesquera Itata S.A. ha resuelto participar en esta operacion con el objeto de entrar
a la actividad de la produccion de conservas de pescado para consumo humano v,
de esta manera, dar mayor valor a la materia prima viabilizando en mejor forma
la actividad de pesca extractiva en que participa nuestra Compafifa. Todo esto,
en consideracion a la importante baja que han experimentado los volimenes de
captura de jurel en los dltimos tres afios y a la disminucion de la cuota de captura
proyectada para los préximos afios.

Estimamos que las informaciones contenidas en la presente no tendrén efectos
en nuestros estados financieros ni debieran afectar el valor de las acciones de la
Compafifa.

¢) Los estados financieros consolidados de la Sociedad correspondientes al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 fueron aprobados por el Comité de
Directorio en sesién de fecha 24 de marzo y el 28 de marzo de 2011, el Directorio en
su totalidad tomé conocimiento de los mismos.

d) Entre el 31 de diciembre de 2010 y la fecha de emision de los presentes estados

financieros, no han ocurrido otros hechos de carécter financiero o de otra indole que
afecten significativamente la interpretacion de los mismos.
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RUT: 81.513.400-1

Santiago — Chile

Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2,3, 4 y 5
Las Condes

Teléfono: (56) (2) 940 0000

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES wung-pre.cl

Santiago, 24 de marzo de 2011

Sefiores Accionistas y Directores
Pesquera Itata S.A.

Como auditores externos de Pesquera Itata S.A., hemos examinado sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2000, sobre los que emitimos nuestra opinién, sin
salvedades, con fecha 24 de marzo de 2011. Los estados financieros béasicos de la filial Salmones
Itata S.A. v su nota de criterios contables aplicados, adjuntos, son consistentes, en todos sus
aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que
hemos examinado. :

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, informamos que los estados financieros basicos y su nota de criterios contables aplicados
de Salmones Itata S.A. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de
consolidacién llevado a cabo por Pesquera Itata S.A. al 31 de diciembre de 2010 y 2009. La
preparacién de dichos estados financieros, que incluye los criterios contables aplicados, es
respensabilidad de la Administracién de Salmones Itata S.A.

Este informe se relaciona exclusivamente con Pesquera Itata S.A. y es emitido sclamente para
informacion y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de Valores y Seguros;

por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ninglin usuario distinto a los
sefialados.

——

Pedro Pelen De G.
RUT: 7.137.062-3



SALMONES ITATA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (MUSD)

SALMONES ITATA S.A.
) NOTAS — IFRS 2010-2009
INDICE DE ESTADOS FINANCIEROS

Activos Nota 31-12-10 31-12-2009
MUSD MUSD
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 16.907 6.581
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 2.254 4927
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 84 128
Inventarios 12.412 9.802
Activos biolégicos 27.610 45.998
Pagos anticipados, corriente 525 309
Cuentas por cobrar por impuestos corrientes 1.396 1.992
Otros activos corrientes 3 6
Total activos corrientes 61.191 69.743
Activos, no corrientes
Activos intangibles, neto 6.732 5.644
Propiedades, plantas y equipos, neto 23.530 19.767
Derechos por cobrar, no corrientes 12.816 6.281
Activos por impuestos diferidos, no corrientes 91 1.229
Total activos no corrientes 43.169 32.921
Total activos 104.360 102.664
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (MUSD)

memoria anual 2010

Pasivos Nota 31-12-2010 31-12-2009
MUSD MUSD

Patrimonio neto y pasivos

Pasivos corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes 11.978 14.748

Cuentas por pagar por impuestos corrientes 1.983 0

Otros pasivos, corrientes 58] 0

Total pasivos corrientes 14.014 14.748

Pasivos, no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente 38.746 38.605

Pasivos por impuestos diferidos 2.080 4146

Total pasivos no corrientes 40.826 42.751

Patrimonio neto

Patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de

controladora

Capital emitido 30.976 30.976

Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 18.544 14.189

Patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos

de patrimonio neto de controladora

Participaciones minoritarios 0 0

Total patrimonio neto 49.520 45.165

Total patrimonio neto y pasivos 104.360 102.664
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SALMONES ITATA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (MUSD)

Acumulado Acumulado
31-12-2010 31-12-2009
Nota MUSD MUSD

Ingresos ordinarios, total 78.803 40.896
Costo de ventas -73.100 -41.735
Margen bruto 5.703 -839
Otros ingresos por funcién 2.626 22.850
Costos de mercadotecnia 0 0
Costos de distribucién -1.261 -551
Gastos de administracién -2.518 -1.914
Otros gastos varios de operacion 0 0
Costos financieros -18 -10
Diferencias de cambio 770 2.563
Otras ganancias - pérdidas 219 1
Otras pérdidas 0 0
Ingresos financieros 369 29
Otros ingresos financieros 0 0
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 5.890 22129
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -1.535 -3.580
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas después de impuesto 4.355 18.549
Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas, neta de impuesto 0 0
Ganancia (pérdida) 4.355 18.549
Ganancia (pérdida) atribuible a tenedores de instrumentos de participacion en el
patrimonio neto de la controladora y participacién minoritaria
Ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de instrumentos de participacion en el 4.355 18.549
patrimonio neto de la controladora
Ganancia (pérdida) atribuible a participacién minoritaria 0 0
Ganancia (pérdida) 4.355 18.549
Ganancia por accion
Acciones comunes
Ganancias (pérdidas) basicas por accion (USD/accion ) 0,28412 1,21014
Ganancias (pérdidas) por accion de operaciones discontinuadas (USD/accion) 0,28412 1,21014
Estados de otros resultados integrales
Ganancia (pérdida) 4.355 18.549
Otros ingresos y gastos con cargo a abono en el patrimonio neto 0 0
Ajuste por conversion 0 0
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto, total 0 0
Resultado de ingresos y gastos integrales, total 4.355 18.549
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a:
Resultados de ingresos y gastos integrales atribuibles a los accionista mayoritarios 4.355 18.549
Resultados de ingresos y gastos integrales atribuibles a los accionista minoritarios 0 0
Resultado de ingresos y gastos integrales, total 4.355 18.549
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE 2010 Y 2009

31-12-10 31-12-09
Nota MUSD MUSD
Flujo de efectivo utilizados en actividades de operacién
* Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 874 120470
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -57.482 -45.875
Pagos a y por cuenta de los empleados -3.266 -2.051
Otros pagos por actividades de operacion -508 -162
Intereses pagados 0 0
Intereses recibidos 128 29
Total flujos de efectivo utilzados en operaciones 5% 7589
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion
* Flujos de efectivo utiizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios | o 0
Préstamos a entidades relacionadas 0 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
Compras de propiedades, planta y equipo -9.850 -5.189
Compras activos intangibles -2.982 0
Anticipo de efectivo y préstamos concedidos a terceros -3.000 0
Cobros a entidades relacionadas 0 0
Dividendos recibidos 0 0
QOtras entradas (salidas) de efectivo 354 378
Total flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversio]n 15478 4811
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiamiento
Total importes procedentes de préstamos 20.568 18.282
Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
Pagos de préstamos -20.410 -86
Dividendos pagados 0 0
Total flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacien 188 181%
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 10.326 5.796
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo inicial 6.581 785

Efectivo y equivalentes al efectivo, saldo final 16.907 6.581
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PricewaterhouseCoopers

RUT: 81.513.400-1

Santiago — Chile

Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2, 3,4 y 5
Las Condes

Teléfono: (56) (2) 940 0000

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES www.pwe.cl

Sant-iago,' 24 de marzo de 2011

Sefiores Accionistas y Directores
Pesquera Itata S.A.

Como auditores externos de Pesquera Itata S.A., hemos examinado sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de zoio y 2009, sobre los que emitimos nuestra opinién, sin
salvedades, con fecha 24 de marzo de 2011. Los estados financieros basicos de la filial Pesquera
Bahia Caldera S.A. y su nota de criterios contables aplicados, adjuntos, son consistentes, en todos
sus aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados
que hemos examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, informamos que los estados financieros basicos y su nota de criterios contables aplicados
de Pesquera Bahia Caldera S.A. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el
proceso de consolidacidn llevado a cabo por Pesquera Itata S.A. al 31 de diciembre de 2010 y 2009.
La preparacién de dichos estados financieros, que incluye los criterios contables aplicados, es
responsabilidad de la Administracién de Pesquera Bahia Caldera S.A.

Este informe se relaciona exclusivamente con Pesquera Itata S.A. y es emitido solamente para
informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de Valores y Seguros;
por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningin usuario distinto a los
sefialados.

/o Qs /;“‘j‘f‘““"“‘%’“’

Pedro Pelen De G.
RUT: 7.137.062-3
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PESQUERA BAHIA CALDERA S.A.
~ DENOTAS - IFRS 2010-2009
INDICE DE ESTADOS FINANCIEROS

PESQUERA BAHIA CALDERA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (MUSD)

Activos Nota

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios

Pagos anticipados, corriente

Cuentas por cobrar por impuestos corrientes

Otros activos corrientes

Total activos corrientes

Activos, no corrientes

Activos intangibles, neto

Propiedades, plantas y equipas, neto
Derechos por cobrar, no corrientes

Activos por impuestos diferidos, no corrientes
Otros activos no corrientes

Total activos no corrientes

Total activos

31-12-2010
MUSD

5.953
1.911
1.300
129
203

1
9.497

328
9.373
637
28

10.368

19.865

31-12-2009
MUSD

4.325
2.884
655
81

116

8.061

332
8.612

24

8.970

17.031



PESQUERA BAHIA CALDERA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (MUSD)

Pasivos

Patrimonio neto y pasivos

Nota 31-12-2010
MUSD

memoria anual 2010

31-12-2009
MUSD

Pasivos corrientes

Préstamos que devengan intereses, corriente

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente

Cuentas por pagar por impuestos corrientes

Total pasivos corrientes

Pasivos, no corrientes

Pasivos por impuestos diferidos

Otros pasivos, no corrientes

Total pasivos no corrientes

Patrimonio neto

Patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de
controladora

Capital emitido
Otras reservas
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas)

Patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de
controladora

6.518

9.721
16.239

6.518

1.282
13.800

Total patrimonio neto y pasivos

59



PESQUERA BAHIA CALDERA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (MUSD)

Acumulado Acumulado
31-12-2010 31-12-2009
Nota MUSD MUSD
Cngreso ordinarios, total 33586 16870
Costo de ventas -20.275 -12.950
Margen bruto 13.311 3.920
Otrosingresos de operacion o 0
Costos de distribucién -943 -757
Gastos de administracidn -1:323 -1.039
Otros gastos varios de operacion 0 0
Costos financieros -64 -151
Participacion de ganancia (pérdida) de asociadas contabilizadas por el metodo de la participacion 0 0
Diferencias de cambio 373 904
Otras ganancias - pérdidas -51 -153
Ingresos financieros 56 16
Otros ingresos financieros 221 204
Otros gastos financieros -178 0
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 1402 294
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -1.963 -490
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas después de impuesto 9.439 2.454
Ganancia (perdida) de operaciones discontinuadas, neta de impuesto 0 0
CGanancia (pérdida) 9439 2454
Ganancia (pérdida) atribuible a tenedores de instrumentos de participacién en el patrimonio neto de la
controladora y participacion minoritaria
* Ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de instrumentos de participacion en el patrimonioneto 9439 245
de la controladora
Ganancia (pérdida) atribuible a participacion minoritaia 0 0
CGanancia (perdida) 9439 2454
Ganancia por accién
CAccionescomunes
Ganancias (pérdidas) basicas por accion (USD/accion) 9,439 2,454
Ganancia (pérdidas) por accion de operaciones discontinuadas (USD/accion ) 9,439 2,454
Estados de otros resultados integrales
Ganancia (pérdida) 9433 2454
Otros ingresos y gastos con cargo a abono en el patrimonio neto 0 0
Ajuste por conversion 0 0
Otros ingesos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto, total 0 0
Resultado de ingresos y gastos integrales, total 9433 2454
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a (presentacion)
Resultados de ingresos y gastos integrales atribuible a los accionista mayoritarios 9439 2458
Resultados de ingresos y gastos integrales atribuible a los accionista minoritarios 0 0

Resultado de ingresos y gastos integrales, total 9.439 2.454
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE 2010 Y 2009

31-12-10 31-12-09
Nota MUSD MUSD
Flujo de efectivo utilizados en actividades de operacion
 Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de sevicios 3087 21066
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -21.041 -12.156
Pagos a y por cuenta de los empleados -1.629 -2.016
Otros pagos por actividades de operacion -2.938 -121
Intereses pagados -54 -148
Intereses recibidos 223 165
Total flujos e efectivo utilizados en operaciones 0648 6790
Flujos de efectivos netos utilizados en actividades de inversién
* Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 | 0
Préstamos a entidades relacionadas 0 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 35 161
Compras de propiedades, planta y equipo -1.453 -814
Compras activos intangibles 0 0
Anticipo de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
Cobros a entidades relacionadas 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 898 182
Total flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion . 2 47
Flujo de efectivo netos utilicados en actividades de financiamiento
Total importes procedentes de préstamos . gg;p 7483
Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
Pagos de préstamos -8.950 -9.157
Dividendos pagados -8.500 -900
Total flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion . 8500 25714
Incremento / decremento neto en efectivo y equivalentes al efectivo 1.628 3.745
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo inicial 4325 580

Efectivo y equivalentes al efectivo, saldo final G568 4.325
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(VALORES EN MILES DE DOLARES DE CADA EJERCICIO)

caja en las tres compafiias, en Salmones Itata S.A. hay un incremento importante por
la cosecha y venta de 12.645 toneladas bled de salmén salar y de 1.750 toneladas
bled de trucha en el afio 2010.

Los Deudores comerciales y Otras cuentas por cobrar, que incluyen Deudores por

1. BALANCE GENERAL CONSOLIDADO venta, Documentos por cobrar y Deudores varios, tienen una disminucion del 17%

Balance 2010 2009
Efectivoy equivalente al efectio ns@ 27217
Otros activos corrientes 74.602 88.295
Propiedades plantas y equipos 130.061 129.358
Activos intangibles 31.847 30.878
Otros activos no corrientes 26.344 20.493
Total de activos 304.446 296.241

Patrimonio 237.291 229.268
Pasivos de largo plazo 30.840 35.778
Pasivos de corto plazo 36.315 31.195
Total de pasivos y patrimonio 304.446 296.241

Flujo de efectivo

Incremento neto (disminucion) del 14374 6916

efectivo

La Sociedad comenz6 a llevar sus registros contables y los de sus filiales bajo las
nuevas normas de contabilidad IFRS (Norma Internacional de Informacion Financiera)
a contar del ejercicio contable cerrado en diciembre de 2009 y, para efectos de
comparacién, convirtié sus resultados del afio 2008 a las mismas normas IFRS.

Por otra parte, a partir del 1 de enero de 2008, sus registros contables fueron
convertidos a délares de los Estados Unidos de América de acuerdo a la autorizacion
del SII de diciembre de 2007 y al cambio de moneda de su capital social al 31 de
Diciembre de 2007, realizado en Junta de Accionistas del 31 de marzo de 2008.

Consolidacién

El balance consolidado a diciembre de 2010 y del afio 2009 es el resultado de los
balances individuales de Pesquera ltata S.A. Pesquera Bahfa Caldera S.A. y Salmones
Itata S.A. Las dos primeras compafifas se encuentran operando en el sector pesquero,
tanto en la zona sur como en la zona norte del pais, respectivamente. Salmones Itata
S.A. es lafilial que ha desarrollado el negocio acuicola de la compania. La inversién
en este negocio tiene como objetivo la engorda de salmones en la region de Aysén.

De acuerdo a la circular 1924 del 24 de abril de 2009, en la cual se indica como
deben ser presentados los estados financieros de acuerdo a las nuevas normas IFRS,
lo que corresponde al balance de la Compania o estado de situacion financiera, a los
estados de resultados y al flujo de efectivo, se presentan las cifras del cierre anual
2010, comparado con las cifras del cierre anual del afio anterior, diciembre de 2009.

Activos corrientes

Al comparar las distintas cuentas que componen los activos corrientes a diciembre
de 2010 y a diciembre de 2009, se aprecia un aumento en el Total del efectivo y
Equivalentes al efectivo, que corresponde al Disponible més las inversiones de corto
plazo compuestas por depésitos a plazo y fondos mutuos. Si bien hay aumentos de

con respecto al saldo de cierre del afio anterior, porque las ventas de los dltimos
meses han sido menores a las del afio anterior. Los inventarios presentan un
aumento en relacién al cierre del afio anterior del 61%, debido a los inventarios
de harina de pescado de Pesquera Itata S.A. y de Pesquera Bahia Caldera S.A. y de
producto terminado de trucha.

En relacion a los Activos biol6gicos, corresponden a la biomasa de salmén salar que
esta en el agua, se debe indicar lo siguiente: sobre 4 kg por unidad de salmén y 2,5 kg
por unidad de trucha, se debe aplicar el método de valoracién a valor de mercado
descontado los costos necesarios de cosecha y proceso. Se proyectan los kilos a
cosechar de acuerdo a las mortalidades estimadas y se estiman los costos en que
Se va a incurrir para que esta biomasa sea transformada en producto terminado.
Por otra parte, se estima el precio del mix de producto terminado que se piensa
obtener, para lo cual se toma el precio de mercado actual y se determina el margen
estimado. Para la biomasa que tenga menos de 4 kg 6 2,5 kg se valora al costo
contable histérico y no se hace ajuste.

El saldo de esta cuenta presenta una baja, porque se ha cosechado y vendido la
mayor parte del salmén salar que se proyecté cosechar al cierre de diciembre de
2009 y las nuevas siembras que alcanzaron a 5.304.000 de smolt de salmén salar
tienen valores de costo mds bajos.

Los Activos por impuestos corrientes corresponden a IVA por recuperar de las tres
empresas.

Activos no corrientes

En este rubro, se destacan los Derechos por cobrar que corresponden a Préstamos
a los armadores artesanales de largo plazo y al Crédito de impuesto a la renta por
la Ley Austral de la filial Salmones Itata S.A., que es un beneficio en el pago de
impuesto de primera categorfa, producto de las inversiones en activos productivos
realizadas en la XI Region. También incluyen un préstamo otorgado a Chayahué S.A.,
que es una piscicultura en construccion que comenzard a operar en los préximos
meses, con la cual tenemos un contrato de abastecimiento de largo plazo y una
opcién de compra de los activos en algunos afios mas.

Las Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién, corresponden
a la Inversién en empresas relacionadas, principalmente a St Andrews Smoky
Delicacies S.A. y Empresa Pesquera Apiao S.A., la que fue realizada en enero de
2008, cuando Pesquera Itata S.A. adquiere el 50% de ambas sociedades, que forman
una organizacion productiva dedicada al cultivo y procesamiento de choritos
en la X Region y también elabora salmén ahumado, Ilegando con sus productos a
distintos mercados de exportacion.

Los Activos intangibles corresponden a dos items, Permisos de pesca comprados a
terceros, valorados a su costo histérico, y Concesiones marinas que se utilizan en la
crianza y engorda de salmén.

Por motivo de la aplicacién de las nuevas normas contables, las compafifas han
determinado nuevos valores justos a sus principales activos fijos; propiedades,
plantas y equipos, para lo cual han debido tasar por especialistas los activos mas
relevantes. Los valores iniciales se fijaron para la apertura del afio 2008 y también
se modificaron las vidas (tiles, de acuerdo a las estimaciones de los tasadores.
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Pasivos corrientes

En los Pasivos corrientes, hay una aumento de las Cuentas por pagar comerciales y
otras en diciembre se consideraba el dividendo por pagar de Pesquera Itata S.A. de
MMUSD 9,5. El saldo también incorpora a las cuotas de corto plazo de los créditos
de largo plazo.

Pasivos no corrientes

En los Pasivos no corrientes, hay una disminucion de los Otros pasivos financieros
no corrientes, que corresponden a los pasivos bancarios, por el traspaso al corto
plazo de los vencimientos que se han producido durante el afio, los cuales han sido
cancelados. El pasivo por Impuestos diferidos disminuye, porque se reversa parte
del mismo, al disminuir el activo bioldgico en forma importante.

Patrimonio neto

El dltimo movimiento relevante aprobado en septiembre de 2008 en Junta
Extrordinaria de Accionistas es un aumento de capital, cuyo periodo de opcién
preferente se extendid desde el 10 de diciembre de 2008 hasta el 8 de enero de
2009. En el mes de enero de 2009 se suscribié el total de las acciones, recaudandose
finalmente la suma de USD 15.841.961.

El Resultado retenido aumenta por la Utilidad del afio 2010. El Interés minoritario
corresponde en un 40% a la filial Pesquera Bahia Caldera S.A.

Indicadores
Los principales indicadores financieros son los siguientes:

Indicadores clave 00 2009
Liquidez 3,20 3,70
Endeudamiento (pasivos / patrimonio) 28% 29%
Cobertura de gasto financiero sobre Ebitda 140,60 26,35
Margen Ebitda 30% 19%
Retorno del patrimonio 8% 12%
Acciones (miles) 675.062 672.875
Utilidad por accién 0,026906 0,040914

El aumento en la caja y en las existencias de la Compafia tuvo como efecto que el
Activo corriente aumenté en un 1% comparado con diciembre de 2009. A su vez,
el Pasivo corriente también presenta un aumento de 16%, porque hay un aumento
en Cuentas por pagar comerciales y otras, porque como ya se indicd en diciembre
2010 se considera el Dividendo por pagar de Pesquera Itata S.A. También aumenta
el Pasivo por impuesto a |a renta por pagar.

Por estos motivos hay una disminucion en el indice de Liquidez corriente de
diciembre de 2010, comparado con diciembre de 2009.

La Razén de endeudamiento baj6 levemente, en comparacion con la del cierre del
afo anterior. La Cobertura de gastos financieros presenta una mejora, por la baja
de tasas de interés y en el nivel de deuda del afio 2010, que determinaron un menor
gasto financiero en comparacion con el del afio 2009.

Con respecto al Margen Ebitda, éste aument6 por los motivos que se sefialan en
el punto siguiente. El retorno sobre el patrimonio disminuye, porque se toma la

Utilidad al cierre de diciembre de 2010 sobre el patrimonio y se compara con la
Utilidad anual de 2009 sobre el patrimonio, la cual era mayor, porque consideraba un
aumento de MMUSD 14 después de impuestos que correspondia al crecimiento del
activo biolégico, ajuste que se hace bajo las nuevas normas IFRS.

2. ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Resultados 200 2009
Ingresos y gastos
Ingresos operacionales 194.055  131.876
Costos de la operacion -135.963  -107.322

Ebitda (antes del ajuste de activos

S . 58.092 24.554
bioldgicos a valor justo)

Depreciacién y amortizacion * -15.363 -14.014

Ebit (antes del ajuste de activos biol6-

. . 42.729 10.540
gicos a valor justo)

Ajuste de activos biolégicos a valor 16336 17.097

justo

Resultado operacional 26.393 27.637
Participacion de asociadas -701 -1.031
Otros 2.146 5.868
Ingresos (egresos) financieros netos -28 -533
Ganancia antes de impuestos 27.809 31.941

Ganancia después de impuestos y

antes del interés minoritario 2R el

Ganancia del interés minoritario -3.776 -981

Ganancia neta 18.163 27.530

*No incluye la amortizacion de las carenas por USD 1.021, que se consideran dentro
del costo de venta.

Al 31 de diciembre de 2010 hay un aumento de 48% en los Ingresos ordinarios
comparado en el mismo periodo del afio 2009, como resultado de la consolidacion
del negocio de salmones en este periodo, alcanzandose una venta de MMUSD 79,
que es el nivel de una operacion en régimen, y se compara favorablemente con los
MMSD 41 a diciembre de 2009.

La Sociedad presenta una Ganancia del ejercicio de MUSD 18.163, que se compara
desfavorablemente con el resultado del periodo del afio 2009, que fue de una
Ganancia de MUSD 27.530. A nivel de Ebitda se alcanzd la cifra de MMUSD 58 con
un aumento del 137% con respecto al mismo periodo de 2009. Como ya se indic6, en
el resultado del afio 2009 hay un incremento de MMUSD 14 después de impuestos,
que corresponden al resultado por crecimiento del activo bioldgico, el cual fue
realizado en el afio 2010.

Este resultado se debe al negocio de los salmones y al alto nivel de precios que han
alcanzado los productos de la Compafia, lo que compensa los menores niveles de
captura de 2010.

Pesquera Itata S.A., en términos individuales, presenta un aumento de ventas del
11%, que se sustenta en un incremento del precio del harina, alcanzando a USD 1.792



por tonelada, como también, el precio del aceite, llegando a un valor de USD 924
por tonelada. Las menores capturas del afio 2010 redujeron en un 6% la pesca
procesada. Esta disminucién pudo ser mayor, pero fue parcialmente revertida
porque se ha comprado pesca a otras industrias de la zona sur, que por los dafios del
terremoto no pudieron operar sus plantas en parte del afio 2010.

Hay ventas menores en cantidad. En el caso del harina se han vendido 32.751
toneladas, con una disminucién del 27% en relacién al mismo periodo del afo
anterior en aceite se vendid 8.223 toneladas, con una baja del 18%, y en congelado
fueron 12.623 toneladas con una baja del 46%. El efecto precio compensé demas la
caida en los volimenes de venta en 2010.

Pesquera Bahia Caldera S.A. aument6 sus ventas en 99% en el periodo, llegando a
vender 16.742 toneladas, con un aumento de 18% en la cantidad vendida por sobre
el mismo perfodo del afio anterior, y con un aumento de precios del 69%.

En Salmones Itata S.A. el resultado alcanzado responde al margen adicional al
presentado en diciembre de 2009, que se obtuvo por la venta de 13.981 toneladas
bled de salmén y trucha. De acuerdo a las normas IFRS en diciembre de 2009 se
reconocié por el crecimiento de los activos biolégicos una utilidad después de
impuestos de MMUSD 14 por la cosecha de 12.000 toneladas de salmén salar,
producto que tiene un alto nivel de precios en la actualidad. El margen Ebit real de
esta compafiia ha sido de USD 1,8 / kg de salmén WFE en el afio 2010.

Como ya se ha cosechado y vendido esta cosecha, se reconoce la diferencia, en este
caso positiva, entre el margen real obtenido por las ventas, ya mencionado, y el que
quedo registrado como provisionado en el cierre del afio anterior de USD 1,3 / kg.

También se considera dentro de los Costos de venta a diciembre de 2009, la
mortalidad extraordinaria neta del cobro de seguros que tuvimos en marzo de 2009
en Salmones Itata S.A. producto del bloom de algas.

Los Costos de explotacion que no incluyen Depreciacién, presentan un aumento del
27% a diciembre de 2010, comparado con el afio 2009. También la inclusién de
Salmones Itata S.A. que aport6 costos por un total de MMUSD 52, que representan
un 38% del total. Los Costos de venta de Salmones Itata S.A. se ven incrementados
al calcularse por las normas de IFRS, alcanzando a MMUSD 68. Como se va
aumentando en inventario al contabilizarse en forma anticipada la utilidad, al
venderse el costo de esos productos es mayor.

Dentro de los costos de venta, hay que considerar una disminucion de los mismos
por la indemnizacion del seguro de pérdida por paralizacion, que se recibié por
el periodo que las plantas estuvieron detenidas después del terremoto del 27 de
febrero.

Ademés, a diciembre de 2009 estos costos incluyen una pérdida extraordinaria, que
béasicamente corresponde a la mortalidad que se produjo en el mes de marzo, al ser
afectados por un florecimiento de algas nocivas, también conocido como bloom de
algas, la que tuvo un costo neto de la recuperacion al seguro de MUSD 2.500.

Los Otros ingresos por funcion corresponde a los ingresos esperados por los activos
biolégicos.

Los Gastos de administracién aumentan en un 21% y representan un 4,8% de
las ventas. El alza es por un mayor gasto en Salmones Itata S.A. y por efecto de
un menor tipo de cambio acumulado a diciembre de 2010, comparado con el de
diciembre de 2009.

1ala | memoria anual 2010
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Otros resultados

Los Ingresos financieros se mantienen y los Gastos disminuyen por este concepto.
Hay una diferencia de cambio positiva a diciembre de 2010, producto de la
disminucidn en el valor del délar, que tenfa un valor de $ 507,10 / USD en diciembre
de 2009y pasa a $ 468,01 al cierre de diciembre de 2010.

Las Otras ganancias o pérdidas, corresponden al cobro de los seguros de activos
fijos por el terremoto del 27 de febrero de 2010, los gastos del seguro por terremoto,
el resultado en las operaciones forward en moneda extranjera, al resultado en
la venta de activos fijos, ingresos por concepto de administracion de coligadas,
donaciones y otros.

Respecto del Impuesto a |a renta, se debe indicar que Salmones Itata S.A. tiene un
activo por concepto de Ley Austral, el cual le significa tener un anticipo por concepto
de Impuesto a la renta del orden de MMUSD 9,8 por lo que no cancela Impuesto a la
renta hasta enterar este monto.

DIFERENCIA ENTRE VALORES ECONOMICOS Y VALORES LIBRO DE ACTIVOS

Los activos y pasivos de la Sociedad y sus filiales han sido valorizados de acuerdo
a normas internacionales de contabilidad, a principios contables generalmente
aceptados, emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y normas impartidas
por la Superintendencia de Valores y Seguros, las que priman sobre los principios
antes mencionados. Por lo tanto, se estima que no existen diferencias significativas
entre el valor econémico y el que reflejan los estados financieros de la Compafifa.

. ANALISIS Y SITUACION DE MERCADO

Harina de pescado

El mercado del harina continda con precios histéricamente altos, debido a la caida
en la oferta proveniente de Chile y Perd y al constante aumento en la demanda por
harina, principalmente de los pafses asiaticos, siendo China el mas relevante.

Aceite de pescado

El principal uso del aceite de pescado es en la industria de alimento para salmén,
mercado que se contrajo fuertemente durante los Ultimos afios producto de la
crisis sanitaria que afecté a dicha industria, afectando la demanda por aceite de
pescado y, por ende, ocasionando una fuerte caida en los precios durante el afio
2009. Sin embargo, dicha demanda ha comenzado a mostrar una recuperacion con el
aumento de produccion de salmén durante el afio 2010, lo que se ha visto reflejado
en el precio del aceite de pescado, que ha tenido un importante aumento durante el
presente afo y se espera que dicha tendencia continde.

Jurel congelado

Durante el afio 2010 el mercado del jurel congelado se vio afectado por una baja
en la produccién de Chile y la realizada por los barcos factorias extranjeros que
operan por fuera de las 200 millas, lo que se ha visto reflejado en un aumento en el
precio por dicho producto, situacién que se debiera mantener mientras la oferta se
mantenga restringida.

Salmones

Durante el afo 2010 la produccion de salmén en Chile dio sefiales de recuperacion,
con un importante aumento en el nimero de smolt sembrados respecto del afio
anterior, bajas tasas de mortalidad y buenos crecimientos, lo que contrasta
fuertemente con los indices que se tenian hasta mediados del afio 2009. Mientras la
industria siga manteniendo el actual estado sanitario se puede esperar un aumento
en la cosecha desde el segundo semestre de 2011, lo que debiera traer un ajuste
gradual de los precios a la baja.
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5. DESCRIPCION DE FLUJOS NETOS DE FONDOS

Actividades Unidad 31-12-2010 31-12-2009

(12 meses) (12 meses)

Cobros procedentes de las ventas de bienes y servicios MUSD 210.663 143.267
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios MUSD (141.033) (101.263)
Pagos a y por cuenta de los empleados MUSD (17.447) (12.305)

Flujo de inversion

Compra de propiedades, plantas y equipos MUSD (18.240) (12.408)

Flujo de financiamiento

Total importes procedentes de préstamos MUSD 8.950 0
Pagos de préstamos MUSD (11.800) (20.204)
Importes procedentes de la emision de acciones MUSD 703 15.566
Dividendos pagados MUSD (10.311) (759)

Los principales cambios en el flujo, son los siguientes: A nivel operacional ha
aumentado el Cobro procedente de las ventas de bienes y prestaciones de servicios,
producto del aumento de las ventas de Salmones ltata S.A. a diciembre de 2010.
Los pagos a proveedores también aumentan, por las compras de pesca realizadas
y por los pagos realizados por Salmones Itata S.A. producto de la gran cantidad
procesada y vendida en este periodo.

Con respecto al Flujo de inversion, en la cuenta Otras entradas y salidas de efectivo,
estan netos los otros ingresos de inversioén que corresponden a la utilidad en la
diferencia de cambio en la liquidacion de inversiones en pesos y a abonos de
préstamos artesanales y los otros desembolsos de inversién, que corresponden a
disminuciones de efectivo producidas por las pérdidas por las inversiones en pesos,
a los nuevos préstamos artesanales otorgados y a las pérdidas en operaciones
forward de délares.

En las Actividades de financiamiento, destacan los préstamos de corto plazo para
financiar capital de trabajo de Pesquera Bahia Caldera S.A. y los pagos de los
mismos.

Como resultado de lo anterior el Flujo neto de efectivo total a diciembre de 2010
es positivo en MUSD 14.375 y, en el mismo periodo del afio 2009, alcanzo a la cifra
positiva de MUSD 6.916.

PESQUERA ITATA S.A.
SANTIAGO, MARZO DE 2011
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