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Editorial

El sello de una cultura preventiva

quiparar nuestros estandares con los de cero acci-

dentes que tiene la industria minera es un objetivo

que recientemente nos presentd nuestro directorio.
Una meta desafiante, pero que demuestra el fuerte com-
promiso de Blumar con la seguridad y salud ocupacional
de cada uno de sus colaboradores y colaboradoras.
Con ese fin, hoy estamos reforzando nuestra estrategia
en dichos dmbitos, con mas horas de capacitacion, con
evaluaciones periddicas de nuestros riesgos y, principal-
mente, realizando un esfuerzo permanente por afianzar
una cultura de seguridad que promueva la conciencia
del autocuidado como uno de los valores prioritarios en
nuestra empresa.
Para ello tenemos la colaboracion de los Comités de Sequ-
ridad y Salud Ocupacional de la compania, que tienen la
peculiaridad de representar al ciento por ciento de nues-
tros trabajadores, pero también, de contar con relevantes
certificaciones de Mutual de Seguridad. Asimismo, nues-
tra politica de seguridad y salud ocupacional cruza todos
nuestros procesos productivos y tenemos implementado
un sistema de gestion, Programa Empresa Competitiva
PEC, que esta certificado por dicha entidad mutualista.
Recientemente, Salmones Blumar puso en marcha un
nuevo Modelo de Seguridady Salud en el trabajo, cuyos
focos son Estandares Criticos, Liderazgo y Supervision,
Aprendizaje y Salud Ocupacional. Cada uno tiene esti-

pulados sus objetivos, instancias de responsabilidad, proce-
dimientos y sus respectivas actividades. Este modelo también
ha sido socializado con nuestras empresas contratistas, pues
entendemos que ésta es una tarea que todos quienes partici-
pan en nuestros procesos productivos deben conocer, respetar
y colaborar para su cumplimiento.

En cuanto a nuestras tasas de accidentabilidad, quiero compartir
con ustedes que durante el 2017, éstas estuvieron bajo el pro-
medio de la industria, tanto en el sector pesquero como acui-
cola. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos ya descritos, en el
mismo periodo tuvimos 45 accidentes, entre los que debimos
lamentar un accidente fatal de uno de nuestros contratistas en
el area acuicola. La disminucién de estas cifras es, por tanto, uno
de nuestros principales desafios para este afo, una meta para la
que todos debemos trabajar, involucrandonos en primer lugar
con el autocuidado y, también, cooperando con la sequridad de
quienes comparten nuestro entorno laboral. S6lo de esa manera
podremos mejorar nuestros indices, pero sobre todo, procurar el
resguardo de nuestro bien mas preciado: nuestra vida.

—

Gerardo Balbontin Fox
Gerente General
Blumar Seafoods
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Blumar recibi6 sus
primeras Clasificaciones
de Riesgo

Su modelo de negocios basado en
la operaciéon acuicola y pesquera, y
su posicion financiera estable susten-
taron las primeras dos clasificaciones
de riesgo que recibioé Blumar S.A. En-
tregadas por Humphreys y Feller Rate,
ambas fueron en categoria de A-, con
perspectiva estable.

La evaluacién de Humphreys desta-
c6 que la operacion en ambas areas
“le permite disponer de una base de
ingresos mas estable considerando los
estandares de la industria”. Esta carac-
teristica seria relevante para aquellas
firmas que son parte de industrias pro-
cesadoras de activos bioldgicos, como
Blumar, sujetas a shocks fitosanitaios,
restricciones de captura y volatilidad
de precios finales.

Feller Rate indicé que los resultados
de Blumar reflejan la volatilidad que
histéricamente ha mostrado la indus-
tria salmonera, pero que el soporte
que le entrega la pesca extractiva le ha
permitido mantener los margenes des-
de sus inicios.

Sobre los niveles de endeudamiento,
Humphreys argument6 que Blumar ha
presentado una tendencia decrecien-
te entre 2013 y 2016, “para estabili-
zarse en valores en torno 0,7 veces”.
Respecto a la liquidez, manifesté que
la empresa presentd una tendencia
creciente desde 2012, y que luego de
su maximo en 2016, disminuyd leve-
mente, pero que a marzo de este afio
muestra un valor de 2,5 veces.

Feller, por su parte, senala que a marzo
de 2018 la empresa refleja una evolucion
positiva a nivel de ingresos y de genera-
cion de flujo de Ebitda ajustado, "inclu-
yendo el resultado neto de empresas
relacionadas y las pérdidas ocasionadas
por el bloom de algas”.

Visita a terreno en Talcahuano

Dia del Inversionista en Blumar S.A.

Una iniciativa inédita planificé nuestra compania para sus inversionistas con el
objetivo de que éstos pudiesen conocer, en terreno, el funcionamiento de algunas
de las instalaciones de la empresa ubicadas en Talcahuano, y por supuesto, a quie-
nes trabajan en ellas.

Un grupo de 26 inversionistas se sumo a esta invitacion que los trasladé desde la
Regidén Metropolitana hasta la comuna portefia. La primera actividad fue una reu-
nion con las distintas gerencias de las areas de Pesca y Salmones de la empresa, don-
de recibieron una descripcidon del quehacer y proyectos de cada una de ellas. Luego,
el grupo inicié su recorrido por las diferentes unidades productivas de la compaiiia,
comenzando por la planta de salmones, para luego visitar la planta de jibia, merluza
y apanados de PacificBlu. Pasado el mediodia, se trasladaron al sector de Bahia, en
San Vicente, donde degustaron preparaciones hechas en base a productos elabora-
dos por la compania y recibieron informacién relacionada con la gestion de la flota
de pesqueros, de los procesos de la planta de jurel congelado y de la de harina. Para
terminar el dia, recorrieron el Pesquero de Alta Mar Don Alfonso.

En oficina Puerto Montt
Nifos visitan a sus papas y mamas

Un grupo de 18 hijos de colaboradores de Blumar, de entre 4y 15 anos, visitaron
las oficinas de la compania en Puerto Montt, para conocer el lugar donde trabajan
sus padres. Fueron recibidos por Pedro Pablo Laporte, Gerente de Salmones; vie-

tran el quehacer de ' .E s
la empresa, y luego "

cada uno acompaio

ron videos que mues-

a su mama o papa a
su escritorio, para
entender qué labor
realizan en Salmones
Blumar. La jornada
terminé con una once
donde compartieron
grandes y chicos.
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Visita de los Sarquis Said a Blumar
en Talcahuano

Cuando los Sarquis cumplieron 100
anos de permanencia en Chile, el patriar-
ca de la familia, Sergio Sarquis, edit6 un
libro donde relato el periplo que hizo su
padre desde Grecia a este pais y la historia
de la familia en suelo chileno. “El queria
que nosotros y, particularmente sus nie-
tos, fueran conscientes de las razones que
llevaron a su padre a emigrar de su tierra
natal y de lo agradecido que él estaba de
las oportunidades que tuvo en Chile”, re-
cuerda su hijo, Rodrigo Sarquis, Presiden-
te del Directorio de Blumar Seafoods.

Esa razon los llevo a realizar un curso de
empresas familiares en la U. de Los Andres
que concluyé con un protocolo, “donde
se definieron los valores que queriamos
impregnar a nuestras empresas y don-
de también se establecia incorporar a la
cuarta generacién, que son los hijos de mi
hermana Ximena, de mi hermano Gonza-
lo, de mi hermano Alfonso -ya fallecido- y
a mis hijos a los distintos negocios de los
Sarquis Said”, explica Rodrigo Sarquis.

Parte de ese objetivo era que conocie-
ran los negocios donde participa la fami-

Blumar en programa

lia. Por ello organizaron para esta cuarta
generacion una visita de un dia y medio a
las instalaciones de Blumar en Talcahua-
no, donde acompanados de sus padres y
del Gerente General, Gerardo Balbontin,
recorrieron las plantas de procesamiento
de Blumar y de PacificBlu en esta comu-
na. La ruta ademas incluyé una visita a un
Pesquero de Alta Mar, al Frigorifico Paci-
fico Coronel y a la Bodega de Harina de
Golondrinas. Con atencién y mucha cu-
riosidad, los nietos de Sergio Sarquis co-
nocieron detalles del negocio, a los traba-
jadores de la empresa y se sorprendieron
con la vinculacién que tiene la compania

con sus comunidades vecinas.

La Frontera

BLUMAR
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En la Décimo Primera Region

Salmones Blumar y
Sindicato de Centros
de Cultivo finalizan

exitosa negociacion

Dialogo, respeto y disposicién a oir
los planteamientos de todos los inter-
vinientes fueron las claves de la exitosa
negociacion colectiva, que finalizé en
mayo pasado, entre Salmones Blumar
y el Sindicato de la Empresa Salmones
Blumar, Décimo Primera Regidn.

Este sindicato esta compuesto por
171 personas, principalmente opera-
rios y electromecanicos, también pro-
fesionales y asistentes de los centros
de cultivo de la compania.

Raul Hermosilla, Gerente de Perso-

a llevar”, seiald.

nas de Blumar, agregd que la negocia-

cién confirmd la relacion de confianza
y de disposicion al dialogo entre los

Oficina comercial de Pontevedra en Espafia

trabajadores y la empresa: “Sin ellas es
muy dificil llegar a acuerdos donde to-
dos los involucrados queden satisfechos
y ninguna de las partes se sienta pasada

Anadié también que el proceso arro-
j6 como resultado un convenio por tres
anos que, tal como sucedié en el 2015,
contiene un acuerdo verbal para negociar

anticipadamente en dos anos y medio
mas. Este mecanismo se hace necesa-
rio debido a la distancia geografica
que separa a los centros entre siy a
éstos con las oficinas de la empresa, lo
que requiere un periodo mucho mas
extenso para concordar las reuniones
entre las partes y la toma de acuerdos
por parte de los trabajadores, finalizo.

Nuevos mercados para los pelagicos de Blumar

La Seafood Expo Global 2018 de Bruselas, en Bélgica, fue el lu-
gar donde tuvo su presentacion oficial Blumar Peldgicos, un nuevo
desarrollo de la compania para llegar a paises europeos con sus
productos de jurel y caballas congeladas en diferentes formatos.

Blumar Peldgicos funciona en Pontevedra, en el noroeste de
Espafia, en una oficina comercial que comparte, desde enero del
2018, con nuestra empresa coligada St. Andrews, con la que suscri-
bié un contrato de representacion comercial internacional.

Maria Iglesias Ocampo, market manager para Europa de produc-
tos peldgicos, es la encargada de la promocion, comercializacion y
venta de los productos de Blumar en la oficina de Pontevedra. Junto
a ella también trabaja Carla Iglesias Costoya, a cargo de promocion,
comercio exterior y ventas. “Ambas desarrollan sus actividades en
activa coordinacion con el equipo de Comex, en Talcahuano”, expli-
ca Marcelo Otero, Gerente de Ventas Pesca de Blumar.

El ejecutivo agrega que desde esa oficina, vecina a Vigo, ciudad
considerada como punto neuralgico de la actividad pesquera en Es-
pana, se cubren varios otros paises, como Portugal, Italia, Alemania
y Rusia. “Los primeros objetivos fueron dar a conocer la compania
en estos paises y luego nuestros productos pelagicos; después, en-
tender los mercados para finalmente consolidar ventas”, sostiene
Marcelo Otero. Y agrega que a partir de este emprendimiento se
pretende a futuro consolidar un nuevo mercado que tenga relevan-

Carla Iglesias Costoya y Maria Iglesias Ocampo de la oficina Blum
Pontevedra, Espafa.

cia para los productos pelagicos de Blumar, el que se uniria a Africa
y Per, principales destinos hacia donde hoy se dirige la exporta-
cién de jurel congelado de la compania.

“Estamos en una fase de monitoreo de las etapas que nos pro-
pusimos para este proyecto; llevamos seis meses de trabajo, donde
hemos logrado una muy buena coordinacién entre nuestro equi-
po local de Comercial, Comex y Calidad con nuestra nueva oficina
de Espana; también hemos podido introducir nuestros productos,
entender contra qué productos competimos y aprender de la dina-
mica y complejidad de los mercados. Sin duda todo este proceso
ha estado fuertemente marcado por un tremendo compromiso,
entusiasmo y dedicacion de todo nuestro equipo”, concluyé.



En Magallanes

BluRiver trabaja a toda maquina
en la implementacion del centro Mina Elena

Todas las faenas del equipo
del primer centro de cultivo de
esta filial de Blumar estuvieron

orientadas a preparar la
instalacién y su equipamiento
para la recepcion de los
primeros smolts.

Los ultimos meses han sido inten-
sos para BluRiver en Magallanes. La
puesta en marcha del centro Mina
Elena, que se ubica en la comuna de
Rio Verde, concentré los esfuerzos
de su equipo, que trabajé a toda
maquina previo a la recepcién de
smolts, etapa que estaba planifica-
da para principios de agosto.

Dentro de los avances destaco la

conformacién del equipo de traba-
jo definitivo de este centro, cuya
jefatura estd a cargo de Raul Ri-

vera, y esta integrado ademas por
Ivan Carcamo y Patricio Pederne-
ra, quienes se desempefan como
asistentes del centro; el electro-
mecanico, Hernan Benavente, y los
operarios acuicolas Victor Guerre-
ro, Juan Obreque, Alejandro Carde-
nas, Leonardo Vargas, Sergio Soto
y Nelson Pérez.

Luego de finalizar el proceso de
capacitacion e induccién, los tra-
bajadores se trasladaron hasta el
centro para implementar el pon-
tén y poner en marcha los distintos
equipos para el funcionamiento de
esta instalacién, como las plantas
de osmosis inversa y de tratamien-
to de aguas negras, al igual que
los generadores que proporcionan
electricidad y los sistemas de emer-
gencias, que incluyen sistemas de
mitigacion de incendio, inunda-

cion, alarmas de puertas, de humo,
entre otros.

“Fueron semanas intensas para
este equipo, que ha enfrentado
esta tarea con mucho entusiasmo.
Ademads de implementar el pontodn,
han trabajado en la instalacién de
los moédulos de jaulas, barandas
metalicas y el sistema de potalas y

levante de redes”, comentd el Ge-
rente de Salmones Duodécima Re-
gion, Ignacio Covacevich.

El ejecutivo agregé que todo
debia estar en orden previo a la
siembra, “para luego dedicar el
ciento por ciento de nuestra aten-
cién a la alimentacion y cuidados
de los peces desde el primer dia
post ingreso al mar. De esta forma
cumpliremos con nuestro principal
objetivo productivo, que es dar el
mayor bienestar a los peces, lo que
nos ayudara a obtener un producto
de la mas alta calidad y los mejores
costos”, puntualizo.
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Rodrigo Sarquis:

“Nuestro desafio
proximo es consolidar
el proyecto de BluRiver
en Magallanes”

Hace un par de meses asumio la presiden-
cia del Directorio de la compariia. Desde esa
posicion, revisa la historia de la empresa y
sus metas a corto y largo plazo.

Fue el primer Presidente que tuvo el
Directorio de Blumar, en 2011, y este aho
regresa al cargo, eso si, para asumir de-
safios muy distintos a los que enfrentd
cuando tras la fusion de El Golfo e Itata,
nacia Blumar Seafoods.

Las fusiones fueron “dolorosas” para el
sector, gatilladas por la falta de pescado,
recuerda Rodrigo Sarquis Said, “pero las
realizamos porque era necesario y realis-
ta”. Y a partir de esa nueva situacion, la
meta para esos primeros anos en Blumar
fue reinventarse, ajustando la realidad
productiva a las nuevas cuotas, desarro-
llando nuevos productos, con la apertura
de nuevos mercados y potenciando el ne-
gocio salmonero en la zona sur austral. Un
ejercicio que, con 32 afos de experiencia
en el dmbito pesquero, conoce muy bien,
pues ha observado y vivido varios de los
cambios que ha sufrido la industria.

En marzo de 1986, recién titulado como
ingeniero comercial de la Escuela de Ne-
gocios de Valparaiso, llegé a Pesquera Ita-
ta -empresa controlada por su familia-,

en Talcahuano, para trabajar en la geren-
cia de Operaciones. Era la época del boom
de la pesca en Chile. Si bien no era un area
para la que se habia formado, estaba ha-
ciendo carrera y tenia que entender como
funcionaba el negocio.

“Cuando uno ve la litera-
tura de las fusiones en
general se da cuenta de
que la mayoria no resul-
ta. Pero en nuestro caso
€S0 No ocurrio, porque
los grupos controladores
tenian una historia, una
vision y una forma de ha-
cer negocios comunes’.

-¢Fue una decision familiar?

“Diria que si. Soy tercera generacién
trabajando en el sector pesquero, y mi
familia siempre ha sido de la idea que

uno tiene que partir de abajo y conocer
de cerca los negocios que después nos
tocara dirigir. En este caso, significaba
trasladarse a vivir donde estaban las
plantas, donde estaba la gente, conocer
las operaciones, salir a pescar, ver cdmo
se hacia la harina y aceite de pescado,
como se embarcaban los productos, en
fin, todo el proceso”.

Siete afios permanecié conociendo los
“fierros”, como él dice, y en 1992, regres6
a Santiago, para asumir la gerencia gene-
ral de Itata y abrir la compaiia a la bolsa.
Tenia 30 anos.

Mas adelante, durante el 2011, en la pri-
mera administracion del Presidente Pifiera,
junto con las modificaciones a la Ley de
Pesca, se hizo un diagnostico sobre el es-
tado de los recursos, se modifico la institu-
cionalidad para la fijacion de cuotas, lo que
trajo una drastica reduccion de capturas y
se establecieron las licencias transables de
pesca, lo que motivd el proceso de fusiones
de varias companias en Chile, como suce-
dié con la fusidn de Itata y El Golfo.



-iComo fue crear una nueva cultura
a partir de la tradicion de dos empresas
historicas?

“Cuando uno ve la literatura de las fu-
siones en general se da cuenta de que
la mayoria no resulta. Pero en nuestro
caso eso no ocurrid, porque los grupos
controladores tenian una historia, una
visién y una forma de hacer negocios co-
munes. Habiamos compartido por mas
de 20 afos en el mismo sector, por ello la
integracion del grupo humano y de este
nuevo directorio fue muy rapida y exito-
sa, asi es que estoy muy contento de lo
que hemos hecho a contar del afio 2011
bajo el paraguas de Blumar, y esto se ve
reflejado en sus resultados”.

La compaiiia hoy

Siete afios después de la fusion y de la
necesidad de reorientar su quehacer, Blu-
mar destina el 80 % de su pesca al consumo
humano, con productos congelados que
tienen como destinos preferentes algunos
paises de Africa y Per(, a lo que se suma la
reciente incursién en Europa a través de la
oficina comercial que la compania mantiene
en Pontevedra, en el noroeste de Espana.

En el segmento acuicola, en tanto, a los
13 centros operativos en Los Lagos y Aysén,
suman desde fines del afo pasado el pro-
yecto BluRiver, filial de Blumar, que llegd a
Magallanes para el cultivo de salmonidos.

-{Como describiria el actual momento
de la compaiiia?

“Cuando se trata de andlisis, hay que
partir explicando lo que se hizo antes. En
nuestros origenes éramos pesqueros, pero
como en este sector fue disminuyendo el
desembarque en base a decisiones cienti-
ficas, comenzamos a mirar hacia el mundo
acuicola. Iniciamos un proyecto de salmo-
nes en la Undécima Regién que hoy estd
maduro y es bastante exitoso; también,
en sociedad con varios ejecutivos del sec-
tor financiero, desarrollamos St. Andrews,
incursionando en el cultivo de choritos,
en Chiloé, que hoy también es un negocio

“Hoy las empresas que
quieren perdurar en el
tiempo no sélo tienen
que tener acceso a sus
materias primas, sino
que ademas deben tener
una conciencia social y
ambiental que permita
trabajar por la sustenta-
bilidad del sector”.

consolidado. Y hoy el desafio es consolidar
nuestra llegada a Magallanes con BluRiver.
Es un proyecto que deberia madurar en
los préximos tres o cuatro anos, pero ya
le dimos el inicio. Y en el area de pesca, la
idea es ir desarrollando nuevas baterias de
productos orientados al consumo humano,
que vayan también a nuevos mercados”.

-Hoy se viven tiempos de incertidumbre
por los cambios que se quieren hacer a la
ley de Pesca y otras modificaciones norma-
tivas que se pretenden introducir al sector.

“Cuando se modifico la ley, el 2012, se
buscdé mejoras en la administracion pes-
quera que principalmente propendieran a
la conservacion de los recursos; pensamos
que teniamos una norma que daria certe-
zas y estabilidad al sector, y que después de
un tiempo desde su implementacion com-
pleta podriamos evaluar y mejorar. No han
pasado mas de cinco afos, y vemos que el
mundo politico quiere hacer modificaciones
sustantivas. Para ello hay tres proyectos,
uno del propio Gobierno, y dos iniciativas
parlamentarias que amenazan las reglas de
nuestro sector, por lo que vemos con cierta
incertidumbre qué es lo que va a resultar de
estas tres iniciativas. En la industria tenemos
la conviccién de que se debe seguir en el ca-
mino de la recuperacién de los recursos y de
una correcta administracion tanto para el
sector artesanal como el industrial.

Somos una empresa exportadora y es
fundamental contar con una explotacion

sustentable de los recursos pesqueros asi
como tener un sector competitivo respecto
a otros paises con los cuales nos topamos
en los exigentes mercados internacionales.

Necesitamos politicas publicas que va-
yan en esa direccion, y por eso queremos
participar en esta discusion como empre-
sa'y como gremio”.

-{Como lo haran?

“Estamos trabajando para traer a Chile
las mejores practicas de los 26 paises pes-
queros que estan en la OCDE, que vivieron
situaciones similares a la nuestra, pero lo-
graron compatibilizar la sostenibilidad de
la industria manteniendo los recursos pes-
queros. Ese serd nuestro aporte a la dis-
cusion en este proceso que se nos viene”.

-El directorio definié desde el inicio de la
compaiiia que ésta debia trabajar en una
gestion sostenible. ;Como surge esa idea?

“De las malas experiencias. En Talca-
huano llegamos a tener entre todas las
companias 150 barcos, 35 plantas ope-
rando, en la industria en general éramos
cerca de 25 empresas. Y obviamente nos
dimos cuenta al corto andar de que es-
tdbamos pescando mas de lo que la na-
turaleza podia entregar. Era importante
cuidar el recurso velando por la susten-
tabilidad futura de la actividad pesquera.
Aprendimos ademas, que no sirve contar
con recursos naturales abundantes, bue-
nos ‘fierros’ y gente comprometida traba-
jando si no tienes un comportamiento de
buen vecino. Hoy las empresas que quie-
ren perdurar en el tiempo no sélo tienen
que tener acceso a sus materias primas,
sino que ademds deben tener una con-
ciencia social y ambiental que permita
trabajar por la sustentabilidad del sector.
Con esa logica hemos ido incorporando
una visidbn mas completa para la estra-
tegia de Blumar. Soy muy optimista del
futuro de esta empresa y espero que en
los préximos anos esto se vea reflejado
en el desarrollo de la empresa, su gente,
accionistas y vecinos”.

BLUMAR
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lannays y James Argo.

El Presidente del Directorio, Rodrigo Sarquis, y el director, Alberto Romero, junto a
integrantes del equipo de Salmones Blumar de Talcahuano y Puerto Montt.
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Gerardo Balbontin, Paola Sanhueza, Mario Delannays y Henry Campos participaron en el
panel de conversacion de la Cuenta Anual de Blumar Seafoods.
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Gerardo Balbontin, Gerente General de Blumar durante
la presentacion del Reporte.

ras, Marcos Oyarzo y Selina Danyau.

Roberto Contreras, Raul San Martin y Felipe Hormazabal.
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Por tercer ano,
Blumar apoyara a
Orquesta Juvenil
de Talcahuano

Cerca de 300 asistentes, entre estudian-
tes, profesores, apoderados, represen-
tantes de la junta de vecinos del sector y
delegaciones de la Escuela México y de la
Escuela Buena Vista presenciaron el pri-
mer concierto de la Tercera Temporada
Sinfonica Difusiéon por el Puerto, que se
realizé el 22 de junio pasado en el Cole-
gio San Vicente de Talcahuano.

La instancia fue protagonizada por la
Orquesta Juvenil Municipal de Talcahua-
no, que desde hace tres anos presenta
estos espectaculos sinfonicos en dife-
rentes sectores de la comuna, gracias a
un convenio firmado en el afio 2016 por
nuestra empresa, con el municipio local y

la Corporacién Cultural Artistas del Acero.
En sus temporadas anteriores, aproxima-
damente 2.300 vecinos han disfrutado de
estos conciertos.

Este 2018, Blumar suscribié nuevamen-
te este convenio que, tal como en afios an-

miento para la compra de equipamiento
profesional que la orquesta requiere para
sus presentaciones. Los proximos concier-
tos seran el 7 de septiembre, a las 11 ho-
ras, en el Liceo C 25 de Talcahuano, y el
Concierto de Navidad, el 15 de diciembre,
a las 19 horas, en el Coliseo La Tortuga.

teriores, contempla la entrega de financia-

Puertas Abiertas 2018

Para conmemorar el Mes del Mar, Blumar se sumé al llamado que to-
dos los anos realiza Asipes para que la empresas del rubro abran sus
puertas a la comunidad para mostrar su quehacer.

Durante la jornada, nuestra empresa recibié en las instalaciones de Ba-
hia, en Talcahuano, al intendente Jorge Ulloa; al seremi de Hacienda, Cris-
tian Muioz; a autoridades locales y a alrededor de 60 vecinos de los secto-

res San Vicente Norte, San Vicente Sur y Partal de Talcahuano. La principal
actividad del Puertas Abiertas 2018 fue la visita al Pesquero de Alta Mar
Don Alfonso, la nave mas moderna de la flota de Blumar, de 73 metros de

BluRiver premio a Reina
de las Invernadas 2018

Como parte de su politica de relacionamiento co-

eslora, 12 de manga y un calado de 6 metros. “Con esta invitacion, Blumar
nos esta diciendo: queremos
que Nnos conozcan, queremos
que sepan ddnde, como y munitario, BluRiver se unié con Cermaq para apor-
con quién trabajamos. Y eso tar a las Invernadas 2018, la gran fiesta del invierno
es relevante para que la opi- organizada por la Municipalidad de Punta Arenas.
nion de la gente se entregue BluRiver regalé un pasaje a Cancuin para la reina de
esta fiesta, Krishna Sava Santic Valle.

El Jefe de Administracion de BluRiver, Guillermo

Nicol, entregé este premio durante la gala de co-

con un conocimiento cierto
de lo que ocurre en los proce-
sos internos de cada una de
estas empresas”, manifesté el ronacién, que se realizé en el Teatro Municipal de

intendente Jorge Ulloa. Punta Arenas.
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Huape es el campeon de la
Copa Blumar Corral 2018

Unas 300 personas presenciaron la final
de la Copa Blumar Corral 2018, en que el
equipo de Huape se impuso en una emo-
cionante definicién a penales al conjunto
de La Aguada, alzandose como el triun-
fador del torneo. En la misma jornada,
el elenco femenino de este club también
levanto la copa tras derrotar a sus rivales
de Cadillal.

El campeonato fue organizado por el
Club Deportivo Planta de Harina de Corral,
y cont6 con el patrocinio del municipio
local y el auspicio de Blumar. Se extendid
desde el 28 de junio hasta el 17 de julio,
y en él participaron seis equipos de hom-
bres y cuatro de mujeres, cuya incorpora-

RSE y Comunidad

la copa a los ganadores y luego dirigio gundo afo, una actividad deportiva

cion al torneo se convirtié en una de las
grandes novedades de la competencia.

La ceremonia de clausura tuvo como
invitado al mediocampista historico de
la Universidad Catdlica, Jorge “El morte-
ro” Aravena, actual director técnico de

algunas palabras a los asistentes. En ellas
destacé la importancia de que las empre-
sas colaboren en la organizacion de acti-
vidades que fomenten el deporte “sobre
todo en localidades pequenas”, expreso.
Raul Hermosilla, Gerente de Personas

que ha sido tan exitosa tanto por la
convocatoria de los clubes participan-
tes, como por la asistencia de publico a
cada uno de los encuentros. “Estamos
felices con el resultado, con el entu-

siasmo de la comunidad y, por supues-

de Blumar, manifesto la satisfaccion que
significa para la empresa apoyar, por se-

Deportes Valdivia. El también ex seleccio- to, con el respaldo de las autoridades

nado chileno entre 1983 y 1990, entregd de Corral”, concluyé.

Charla de Seguridad en
El proyecto Escuela Despertar de Aysén

Ecobolsas de
las vecinas de

Estero Copa

Una entretenida y didactica presentacion sobre sequridad reali-
z6 el prevencionista de riesgos de Salmones Blumar, Jonathan Ro-
mero, a los alumnos de la escuela diferencial Despertar de Aysén.
Dos mil bolsas reciclables La actividad fue muy beneficiosa para los nifios, quienes estuvie-
confeccion6 un grupo de ron muy atentos a las explicaciones que nuestro profesional les
entregd sobre la pre-

vencion de riesgos y

vecinas de Estero Copa, en
islas Las Huichas, que se re-

partiran gratuitamente en la el autocuidado en su

comuna de Aysén, gracias a un proyecto que fue apoyado por escuela. Los colabo-
radores de la oficina
de Aysén de Salmo-

nes Blumar han cul-

Salmones Blumar.
La idea surgié como parte de una iniciativa medioam-
biental para desincentivar el uso de plastico en dicha co-

muna. Serd el primer paso para ayudar en la transicién que tivado una estrecha

finalizara con el cero uso de bolsas plasticas en el comer- relacion con este

cio, tal como lo establece la nueva ley sobre la materia. establecimiento. Re-
El 2017, estas vecinas participaron en un curso de Corte y

Confeccion, ofrecido por nuestra empresa, como parte del

cientemente, la empresa realizd una donacion que consistio en
galones de pintura para hermosear la fachada de la escuela, y ya
programa Blumar en tu Comunidad. Al término de su for- proyectan nuevas actividades con los estudiantes como talleres de

macion, cada una de las participantes recibié una maquina reciclaje, simulacros de seguridad y construccion de Eco-inverna-

de coser para desarrollar este oficio. deros, entre otras.
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En Puerto Montt
Segunda reunioén anual de
jefes de centros de cultivo

Un grupo de 60 personas congregd este
encuentro donde se presenté el nuevo
Modelo de Seguridad y Salud Ocupacional de
Salmones Blumar.

La presentacion del nuevo Modelo de Gestion de Seguri-
dad y Salud Ocupacional para Salmones Blumar fue el foco
de la segunda reunién anual de jefes de centros, que se
realizéd a mediados de junio, en Puerto Montt.

A ella no sélo asistieron los jefes de los 13 centros de
cultivo que Salmones Blumar mantiene operativos en las
regiones de Los Lagos y Aysén, sino que también repre-
sentantes de las gerencias de Recursos Humanos y de Pro-
duccién y Operaciones; jefaturas de areas, integrantes del
departamento de Prevencion de Riesgos y encargados de
operaciones que, en total, sumaron 60 asistentes.

Estos encuentros, que se realizan desde el 2012, se llevan
a cabo trimestralmente.

En esta uUltima jornada, el Gerente de Salmones, Pedro
Pablo Laporte, realiz6 una presentacion sobre el estado de

Asume prevencionista
de riesgos en BluRiver

Ismael Bustamante Alvarez
asumio6 a comienzos de julio
pasado como prevencionis-
ta de riesgos de BluRiver, la
filial de Blumar en Magalla-
nes, orientada al cultivo de
salmonidos.

Es técnico en prevencién
de riesgos y anteriormente
habia integrado el departa-
mento de Prevencion de Ries-
gos de la empresa Nexo S.A.
Ismael forma parte del equipo que participa de la puesta en

marcha de Mina Elena, el primer centro de cultivo de BluRiver.

la industria, y cada una de las jefaturas de centro hizo lo
propio, para dar cuenta de la gestién en las instalaciones
que lideran.

Sin embargo, la mayor parte de la reunion gir6 en torno
al conocimiento de los detalles del recién estrenado Mo-
delo de Seguridad y Salud Ocupacional de esta area de la
compania, que esta dividido en cuatro focos, con sus res-
pectivas metas, responsabilidades, procedimientos y activi-
dades: Estandares Criticos, Liderazgo y Supervision, Apren-
dizaje y Salud Ocupacional.

El modelo también fue socializado en un encuentro con
las empresas contratistas de Salmones Blumar, debido a
que en éste existen lineamientos y actividades que los in-
volucran directamente y establecen actividades y contro-
les para ellos.

Premio al
Trabajador Seguro

El Comité Paritario Blumar San Vicente premi6 a Rafael
Macaya, operario de la Planta de Harina en Talcahuano, por
su aporte a la seguridad laboral y a la prevencion de acci-
dentes del trabajo dentro de dichas instalaciones durante el
segundo semestre del 2017. De esta manera, fue designado
como el Trabajador Seguro de aquel periodo, y fue premia-
do por el Comité con una cena para él y para su esposa.
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Es comun verla en distintas activi-
dades durante el dia, yendo y vinien-
do desde las plantas de harina y de
jurel congelado de Blumar.

Es una actividad cotidiana que Ana
Maria Yanez realiza hace ya varios
anos, pero que se incrementd en el
2006, cuando asumié el cargo de Su-
pervisora de Control de Calidad de
las plantas que la compania tiene en
el sector San Vicente del puerto. Un
trabajo que también se extiende en
la temporada de funcionamiento a la
planta de harina Coronel.

Es quimico analista, y en 1991 lle-
g6 a Pesquera Itata para realizar su
practica profesional como analista de
gestion de procesos, en una época
donde la planta de harina y de aceite
tenia una operacién 24/7. Eran tiem-
pos donde ademas de velar por la ca-
lidad de aquellos grandes volumenes
de produccioén, tenian que lidiar con
el problema de la generacién de olo-
res que dichas faenas ocasionaban.
Hoy mira el trabajo que realizaron
como equipo en San Vicente para
enfrentar esta externalidad negativa
hasta reducirla practicamente a cero,

Llegd hace 27 afios a la empresa
para realizar su practica profesional
aportando hasta el dia de hoy, en su
actual funcién como Supervisora de
Control de Calidad de las plantas de
Blumar en San Vicente. Junto a su
equipo de analistas viven pendientes
de que los productos cumplan con
todos los estandares que exigen los
diferentes mercados.

Ana Maria Yanez Westermeier

En pro de la calidad

y reconoce que fue una tarea ardua,
pero a la vez “bonita y reconfortante,
porque significé un aprendizaje y, a
la vez, un beneficio para todos”.

“Tenemos jefaturas que son muy
profesionales, que se han preocupa-
do de integrar tecnologia y nuevos
procesos a las plantas. Nosotros he-
mos aportado llevando los controles
y siendo muy rigurosos para acabar
con este problema y enfocarnos sélo
a la calidad, que hoy es nuestra prin-
cipal meta de trabajo”, recalca. Un
objetivo donde su labor y la de sus
analistas es trascendental.

Su equipo varia en cantidad de-
pendiendo de si estdn en tempo-
rada alta o baja. Junto a ellos, es
la responsable de visar si es que
el pescado que traen los barcos se
destina a consumo humano o a la
elaboracidon de harina y de aceite, y
de tomar muestras cada 45 minutos
en la unidad de jureles congelados
antes de que los productos sean

empacados. “El control es estricto y
todo debe estar apegado a las nor-
mas de calidad”, dice, sobre todo,
por la apuesta que esta haciendo
Blumar de destinar el ciento por
ciento de su produccion de jurel al
consumo humano.

Resalta también que similares es-
tandares de supervision se llevan a
cabo en la planta de harina y de acei-
te de pescado, donde se hacen ana-
lisis de frescura -“porque aca no tra-
bajamos con nada que esté anejo”-,
enfatiza, y también de cada etapa del
proceso hasta que los productos son
trasladados a las bodegas.

“Tenemos un compromiso con el
trabajo bien hecho y, personalmente
también, una pertenencia muy grande
a esta empresa de la que he sido par-
te durante 27 anos, felizmente, dentro
de un equipo donde la convivencia es
cuidada por todos, lo que me motiva
a continuar realizando mi mejor es-
fuerzo en mi trabajo dia a dia”.

BLUMAR

Nuestra Gente
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Reportaje

Gerencia de Administraciéon y Finanzas

Hacia la digitalizacién de la

gestion interna

Nuevas tecnologias, nuevos
cargos y simplificacion de
procesos impulsa este proyec-
to de esta importante area de
la compariia.

“Ha sido pura felicidad”, dice Luis
Puentes, administrativo de Conta-
bilidad de Blumar, sobre el tiempo
que lleva funcionando en la com-
pania la aplicacion movil Rindegas-
tos, implementada el 11 de junio
pasado en las areas de Salmones
y de Pesca. Antes de esta fecha, él
ocupaba media hora sélo para fo-
tocopiar las boletas de una rendi-
cién de un monto importante. Eso,
sin contar otras etapas del proce-
so, como la revision, clasificacion y
contabilizaciéon de los documentos;
la confeccién de una planilla Excel y
su ingreso al sistema SAP.

Hoy, con la aplicacion movil todo
ese tramite no le quita mas de 15
minutos. "Como los documentos
llegan digitalizados y clasificados
por tipo de gasto, la revisién y con-
tabilizacion es mucho mas rapida,
y lo mismo sucede con el ingreso
al SAP, porque ya no se escanea la
boleta sino que se copia y se pega
en el sistema. En resumen me ha
ayudado una enormidad, optimiza-
mos recursos y, sobre todo, tiem-
po”, afirma.

Durante el primer mes de ope-
racion de la App se hicieron 196
rendiciones que tuvieron 1.105 do-
cumentos de respaldo. El tiempo to-
tal del ciclo de rendicion fue de 3,7
dias consecutivos como promedio

en las areas de Pesca y Salmones.

Esta aplicacion fue una de las
primeras acciones para incorporar
nuevas herramientas tecnoldgicas
que impulsa la Gerencia de Admi-
nistracién y Finanzas de Blumar
como parte de un proyecto de digi-
talizacién y automatizacién de pro-
cesos de gestion interna.

Manuel Gallardo, Gerente de Ad-
ministracién y Finanzas de Blumar,
explica que estos cambios obede-
cen al crecimiento que experimenta
la empresa, sobre todo en el area
de Salmones en general y, especi-
ficamente, por la puesta en opera-
ciéon de BluRiver, en la Regidén de
Magallanes.

“Cuando esta ultima inicie su ru-
tina de produccion y ventas, en la
practica vamos a administrar dos
empresas de salmones, para lo que
necesitaremos una capacidad ins-
talada tanto en ésta area como en

Bolsa de Productos

] n r
Manuel Gallardo, Gerente de Administracion
y Finanzas de Blumar.

recursos tecnoldgicos que entregue
el adecuado soporte que requerira
este crecimiento”, sefiala.

Relata que las mismas causas
motivaron la designacién de Carlos

Recientemente, Blumar firmé un protocolo de acuerdo con la Bolsa de
Productos que garantiza que los proveedores de servicios que tienen fac-
turas publicadas en este mercado pueden acceder a un pronto pago que
no superaria los tres dias desde que se confirma la recepcion del docu-
mento. Ademas de la celeridad, este sistema ofrece una tasa de interés
preferencial que puede ser hasta un tercio menor que la que otorga el
factoring tradicional.

“Con este sistema buscamos ayudar a nuestros proveedores a encontrar
un mercado financiero mas competitivo, sumando un nuevo beneficio al
pronto pago que garantiza el Sello Propyme”, explica Manuel Gallardo.
Anade que la clasificacion A- con caracteristicas de estable que recibié Blu-
mar S.A. de Humphreys y Feller Rate podria entregar una tasa menor para
los proveedores que accedan a financiamiento en la Bolsa de Productos.



Rodriguez como jefe de Tecnologia

e Informatica para Salmones Blu-
mar en Puerto Montt, nueva area
que dependerd corporativamente
de la Subgerencia de Tecnologia e
Informatica que funciona en Talca-
huano, y localmente de la Gerencia
de Salmones.

“Su mision serd liderar y super-
visar los desarrollos de nuevos sis-
temas y del soporte de comunica-
ciones tanto para Salmones Blumar
como para BluRiver”, agrega Ma-
nuel Gallardo.

El Robot RPA

En la linea de la automatizacion
de funciones, hace algunas sema-

nas, un nuevo integrante se sumé
al equipo de Administracion. Se
trata del robot RPA, un software
que diariamente realiza las conci-
liaciones bancarias de la empresa.
RPA parte trabajando muy tempra-
no para preparar toda la informa-
cién de manera de tener resueltas
las conciliaciones antes de las 9 de
la manana.

“Estas tecnologias también bus-
can agregar valor y mayor satisfac-
cién en su trabajo para nuestros
colaboradores, pues les quita es-
tas labores repetitivas y tediosas,
y les permite enfocarse en tareas
mas desafiantes”, sostiene Manuel
Gallardo.

Segun Ranking de Asech y Bolsa de Productos de Chile

Blumar es la mejor empresa
pagadora a las Pymes del pais

La medicion del trimestre abril-junio ubicé a nuestra compariia en el
primer lugar del ranking que informa sobre los plazos de pago de las

grandes empresas a las Pymes.

Blumar es la mejor empresa pagadora
de servicios a las Pymes segun el ranking
elaborado por la Asociacion de Emprende-
dores de Chile (Asech) en conjunto con la
Bolsa de Productos de Chile (BPC), corres-
pondiente al trimestre abril-junio de 2018.

Esta medicion elabora y difunde infor-
macion sobre los plazos de pago a los
pequenos y medianos proveedores que
realizan las grandes empresas del pais
tanto del sector privado como estatal. EL
informe de este segundo trimestre reve-
16 que el plazo promedio de parte de las
grandes empresas compradoras se redu-
jo a 49 dias, seis dias menos respecto a
igual periodo del ano pasado.

Blumar, por ser una compania que
desde el 2016 cuenta con el Sello Pro-
pyme en sus areas Pesca y Salmones,
mantiene un compromiso con las Pymes
para pagar sus facturas antes de 30 dias,
“por la importancia que para ellas tiene
contar con una liquidez financiera que
les permita desarrollar con tranquilidad
su actividad, y asi no desgastarse en la
busqueda de financiamiento que no so6lo
los debilita sino que en el largo plazo
termina repercutiendo en su quehacer”,
explicé Gerardo Balbontin, Gerente Ge-
neral de Blumar.

Esta politica, que esta en linea con los ob-
jetivos de la empresa, ha posicionado a Blu-

Sistema de Inteligencia

de mercado

El area de Planificacién Co-
mercial y de Procesos de la
Gerencia Comercial de Salmo-
nes en conjunto con el Depar-
tamento de Informatica de la
compania desarrollé un siste-
ma de inteligencia de mercado
para acceder en linea a reportes
de contratos, de produccién vy
de venta e inventarios. “Los po-
demos consultar desde la nube
en cualquier lugar del mundo
a través de un computador, un
smartphone o tablet”, explica
Daniel Montoya, Gerente Co-
mercial de Salmones.

Reportaje

mar en los primeros lugares de este ranking
durante los ultimos trimestres evaluados.

El ejecutivo agregd que las Pymes re-
presentan el 80 % de los proveedores de
Blumar, y que de éstos, un 84 % se en-
cuentra en las regiones donde la empresa
lleva a cabo sus operaciones, por lo que
este compromiso de pronto pago signifi-
ca también un importante impulso al de-
sarrollo econémico local.

“Este resultado ha sido fruto de esfuer-
zos en gestiones administrativas y financie-
ras de toda nuestra cadena de produccion
y comercializacion para estar a la altura de
las empresas presentes en los mas exigen-
tes mercados internacionales”, finalizo.
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Escuelas de Aysén
avanzan hacia

la certificacion
ambiental

Reportaje

Profesionales de Salmones
Blumar y de Nodo Chile visi-
taron estos establecimientos
para trabajar en la obtencion

de este sello.

v \ A

Una intensa y productiva visita rea-
liz6 un grupo de profesionales de
Salmones Blumar y de la Consultora
Nodo Chile a los establecimientos de
Blumar en tu Escuela en la Region de
Aysén. Este proyecto tiene como uno
de sus principales objetivos la obten-
cion de la certificacion ambiental de
estas escuelas, que les permitira pos-
tular a fondos publicos para financiar
iniciativas medioambientales.

La consultora Nodo Chile asesora

de la Escuela Carlos Condell, de la
Region de Aysén, y el Colegio San
Vicente de Talcahuano, que tam-
bién forman parte de la iniciativa,
fueron los primeros en obtener la
certificacion ambiental.

El grupo visit6 la Escuela Madre de
la Divina Providencia, en la localidad
de Puerto Gala, y la Escuela Nuestra
Senora de la Divina Providencia, de
Puerto Gaviota, donde se reunieron
con sus directores y docentes para

Condell, de Caleta Andrade, eje-
cutaron dos talleres sobre trata-
miento de residuos domiciliarios
para 40 estudiantes. En la activi-
dad, los nifos también trabajaron
en la ornamentacién de los con-
tenedores del Punto Limpio que
tendra el establecimiento.

El recorrido culminé con un en-
cuentro con las integrantes de la
Junta de Vecinos de Estero Copa,
que desarrollaron el proyecto de

a nuestra compania desde el inicio
de este programa, que comenzd

gestionar actividades para postular Ecobolsas. El grupo logré su ini-
ciacion de actividades para conti-

nuar con nuevas iniciativas a par-

a la certificacion de Excelencia, la
mas alta categoria, que tiene una
duracién de cuatro anos.

Asimismo, en la Escuela Carlos

con la firma de un convenio con
la escuela Manihueico, en Los La-
gos. Este establecimiento, ademas

tir de sus conocimientos en corte
y confeccion.

Desde este ano, Blumar es una empresa
adherente de Pacto Global -dependiente
de la ONU- reconocida como la instancia
voluntaria de responsabilidad corporativa

El compromiso de Blumar con los
ODS de Pacto Global Chile

con mas adherentes en el mundo. Desde
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Centro Midhurst

El primero en cultivar Salmon del Atlantico
sin antibidticos en Aysén

Ya finalizé su cosecha este
centro de cultivo destacado
por Sernapesca por marcar un
hito en la Undécima Regidn.
Integrantes del equipo de Sal-
mones Blumar explican algu-
nos de los factores que permi-
tieron su importante logro.

Con el ciento por ciento de su cosecha
finalizada, una cifra proyectada que al-
canzaria los 828.152 peces con un peso
promedio de 6,039 kilos, el centro Mid-
hurst de Blumar culminé el proceso que
lo posiciond como la primera instalacion
de su tipo en la Undécima Regidn en cul-
tivar Salmén Atlantico sin antibidticos.

Este hito hizo que el Servicio Nacio-
nal de Pesca y Acuicultura le entregara a
Salmones Blumar una acreditacién que
identifico a Midhurst como libre de uso
de antibioticos durante todo su ciclo pro-
ductivo.

En total se sembraron 908.260 peces,
de 160 gramos promedio. El grupo co-
rrespondi6 a un batch de produccion de
la piscicultura Sealand, a partir de ovas
Aquagen QTLIPN. En esa fase de agua
dulce, los peces recibieron dos vacunas

(Alphaject 5.1 y Livac SRS). “Durante la
etapa de cultivo se registré una morta-
lidad acumulada de 11,34 %. De ésta, el
71 % ocurrio en la fase inicial, asociada
principalmente a peces desadaptados”,
explico Pedro Pablo Laporte, Gerente de
Salmones Blumar.

El ejecutivo destacd que la estrategia
sanitaria de la empresa tiene como foco
asegurar la salud y bienestar de los pe-
ces, trabajo que durante el 2017 redujo
en 3,13 % la tasa de mortalidad de los
salmones en sus etapas de cultivo, y logré
el descenso progresivo en el uso de anti-
bioticos. Asimismo, sefiald que durante el
afio pasado no tuvieron escapes de peces
de sus centros de cultivo, ni acciones leta-
les con la vida silvestre y tampoco multas
o reclamos.

Sobre el logro del centro Midhurst ma-
nifestd que no existe una sola razén para
explicarlo, sino que obedece a una com-
binacién de factores. Un resultado que
es especialmente meritorio en una zona
que se ha visto amenazada por un ene-
migo comun: la bacteria intracelular co-
nocida SRS, que es la responsable de casi
la totalidad del uso de antibidticos en la
acuicultura chilena.

Francisco Vallejos, Subgerente de Sa-
lud de Salmones Blumar, agregd que la

compania se ha concentrado en la dismi-
nucion de los factores de riesgos que im-
pactan en la ocurrencia del SRS, mediante
una combinacidn de estrategias producti-
vas y sanitarias. Dentro del primer factor
resaltd el trabajo hecho sobre la calidad
del smolt, la época de siembra, el uso
de fotoperiodo para evitar maduracion,
la definicion del mejor momento para el
ingreso de los peces y el uso de dietas de
alta energia.

Asimismo, el profesional explicé que
entre los factores asociados a la mejora
de los indicadores sanitarios, que se tra-
duce en menor consumo de antibioticos
y menor mortalidad por SRS, se puede
mencionar el uso de genética QTL-IPN,
QTL IPN-SRS, de la vacuna Livac Pharmaq
y una exhaustiva vigilancia sanitaria de
los equipos de salud asi como la cons-
tante capacitacion a los colaboradores de
los centros en la vigilancia diaria de en-
fermedades, “lo que permite detecciones
tempranas y tratamientos oportunos”,
recalco.

Pedro Pablo Laporte también destacéd
el compromiso de la empresa por parti-
cipar e invertir recursos en proyectos en
I+D que llevan a cabo diferentes organis-
mos para asegurar la sustentabilidad de
la acuicultura.
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Laporte, Marcela Elizondo, Francisco Vallejos, Pedro Figueroa, Victor
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