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Como Presidente del Directorio de Blumar S.A., me es muy
grato someter a consideracion de ustedes nuestra Memoria
Anual y Estados Financieros correspondientes al afio 2018.

La Compafiia desarrolla su actividad en un entorno complejo.
Tanto la acuicultura como la pesca extractiva enfrentan
normalmente oscilaciones importantes de precios para sus
productos por efectos climéaticos, oceanograficos y sanita-
rios. El cambio climatico, con su particular impacto en los
mares, la sobreexplotacién y la pesca ilegal, son desafios
globales a los cuales deben adecuarse todas las empresas
del sector. El surgimiento de un nuevo consumidor retail,
atento a la trazabilidad de los alimentos y a las condiciones
de su origen, constituye otro elemento que es imprescin-
dible considerar, para responder de forma adecuada a sus
demandas. En esta mirada al entorno no podemos soslayar

que, por ser Blumar una Compafiia con fuerte vocacion
exportadora y que compite con similares de otros paises,
un cuadro de ralentizacién global del crecimiento y de
mayores tensiones comerciales constituye un escenario
que seguimos con atencion.

Es dentro de este contexto que me enorgullece comunicar
que cerramos el ejercicio 2018 como el més exitoso de la
historia de Blumar, con ventas consolidadas que alcanzaron
los USD 503 millones, una utilidad neta de USD 77 millo-
nes y un EBITDA de USD 129 millones, con una ganancia
atribuible a los propietarios de la Controladora de USD 75
millones, y una rentabilidad de la accién de 64,75% en la
Bolsa de Comercio de Santiago (BCS). Este resultado nos
posiciond dentro de las diez acciones mas rentables del
mercado nacional.




Area salmones

Nuestro segmento de cultivo de salmones cerré el mejor
afo de su historia, con ventas por USD 315 millones, un
EBITDA de USD 89 millones y una utilidad neta de USD
66 millones, atribuidos principalmente al alto volumen de
cosecha del ejercicio de 51.494 toneladas wfe de salmdn
atlantico y 4.024 toneladas wfe de salmdn coho, debido a
un costo ex jaula de salmén atldntico histéricamente bajo
de 3,18 usd/kg wfe, combinado con un elevado desempefio
productivo.

En el mercado del salmadn, el precio obtenido para el salar
durante el periodo ascendié a 6,01 usd/kg wfe. No obstante
experimentar una baja de -5% respecto del afio 2017, el
precio ha logrado mantenerse en forma estable en un nivel
relativamente alto.

Un aspecto muy relevante de nuestras perspectivas de cre-
cimiento en el drea salmones se basa en nuestro proyecto
salmonicultor BluRiver, ubicado en la Regién de Magallanes.
En el afio 2018, concluimos la siembra de los tres prime-
ros centros de cultivo, de los cuales esperamos cosechar
para 2020 un volumen cercano a las 20.000 toneladas de
salmodn atlantico. Es importante subrayar que en 2018 se
concretaron importantes avances en la ejecucién del plan
de inversiones de esta Sociedad. En el periodo se invirtieron
USD 21,6 millones, principalmente en pontones, fondeo de
centros, redes y equipos de agua mar, los cuales aseguran el
correcto proceso de engorda en los centros recientemente
sembrados. Ademaés, comenzamos la construccién de
la planta de proceso de salmdn en Punta Arenas, la cual
tendra una inversién cercana a los USD 40 millones y dara
servicio de procesamiento a nuestra producciony la de otro
productor de la regién.

Area de pesca

En nuestra drea de pesca, alcanzamos ventas por USD 188
millones y un EBITDA de USD 40 millones, resultados su-
periores en 36% y 78% al afo 2017, respectivamente. Parte
importante de estos corresponde a resultados obtenidos
por nuestra filial dedicada a la pesca blanca, PacificBlu, la
cual alcanzé un EBITDA de USD 11 millones.

En pesca pelégica, totalizamos una captura de 85.695 tone-
ladas con nuestra flota, superior en un 30% a lo obtenido en
2017, producto de mayores compras de cuotas internacio-
nales. Lo anterior, sumado a la compra de pesca a nuestros
proveedores artesanales, totalizaron un abastecimiento de
231.585 ton de materia prima. Cabe destacar que las cuotas
asignadas a Blumar se completaron en un 99% para el caso
del jurel y en un 98% para sardina y anchoveta.

En este marco, la Organizacién Regional del Pacifico (ORP),
instancia que regula la pesqueria del jurel del Pacifico a nivel

internacional, nuevamente aumentd la cuota de jurel para
el afio 2019, esta vez en un 2,6%. Si bien esta es inferior al
alza de casi 16% del afio anterior, contintia evidenciando la
importante recuperacién de la biomasa de jurel y la gestidn
responsable de la industria.

En el transcurso del afio observamos buenas cifras a nivel
mundial tanto de captura como de produccién. Debido a
la baja en la pesca peruana de fines de 2017, los precios
de nuestros principales productos pesqueros comenzaron
2018 en niveles superiores a los del afio anterior y solo se
ajustaron levemente durante el afio. Es por este motivo
que pudimos cerrar 2018 con precios superiores en 7%,
8%y 21% para jurel congelado, harina y aceite de pescado,
respectivamente, en comparacion con el ejercicio anterior.

En 2018, nuestras inversiones en materia pesquera se orientaron
principalmente a la mantencién de los activos existentes y a
mejoras en la productividad de plantas y flota, ademas de la
compra del 40% de nuestra filial Pesquera Bahia Caldera, con
lo cual hemos obtenido el control total de dicha Compafifa.

Solidez del balance

El afio 2018 fue, sin duda, un periodo de consolidacién
para nuestros dos ambitos de negocio, lo que se reflejé
con claridad en nuestras primeras clasificaciones de riesgo
emitidas por Humphreys y Feller Rate, instituciones que nos
otorgaron una clasificacion de “A- con perspectiva estable”.
Se trata de una clasificacion sin precedentes en la industria
y que se atribuye principalmente a la diversificacion de
negocios que presenta nuestra Compafiia, la estabilidad
histérica que ha tenido su segmento pesquero y la alta
rentabilidad que ha mostrado el segmento acuicola en los
ultimos afios, sumado a las buenas expectativas que ade-
mas existen sobre este Gltimo. Las clasificadoras, ademas,
han valorado en sus evaluaciones la calidad y capacidad
de apoyo de los accionistas de la Compafifa y la labor de
su Gobierno Corporativo.

En esta linea de profundizar la transparencia hacia el merca-
doy, en general, a sus grupos de interés, Blumar desarroll
en Talcahuano, en la Regidn del Biobio, el 9 de agosto, el
primer Dia del Inversionista. En la ocasidn se informé a los
asistentes sobre la situacién productiva y financiera de la
Compafiia y sus planes de desarrollo.

Sustentabilidad

Como Compafiia hemos trabajado para incorporar la soste-
nibilidad en el ADN de nuestras operaciones. Creemos que
este esfuerzo por generar en conjunto valor econdmico, social
y ambiental en el mediano y largo plazo, ha ido rindiendo
sus frutos y consolidado a Blumar como un lider y referente
en esta materia. En Blumar la sostenibilidad se expresa en
un trabajo de colaboracién con todos sus grupos de interés
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(trabajadores, clientes, proveedores, contratistas, comuni-
dades, inversionistas, medio ambiente, sociedad y entidades
regulatorias). Este objetivo lo hemos plasmado en nuestros
Reportes de Sostenibilidad. Estos dan cuenta de la gestién
de la Compaiifay se realizan bajo el estandar internacional
del Global Reporting Initiative (GRI), permitiendo informar
a nuestros grupos de interés los aspectos centrales de la
Estrategia de Sostenibilidad de la Empresa. Con el propdsito
de identificar los temas relevantes para los stakeholders, se
efectud una consulta a mas de 500 personas. Este reporte
lo presentamos con gran éxito de asistencia de publico en
el centro de eventos Suractivo, en Talcahuano.

En el ambito de la sostenibilidad logramos importantes
reconocimientos en el afio. Fuimos distinguidos como la
mejor empresa del sector en pagar a las pequefias y media-
nas empresas (pymes) en el ranking que elaboran la Bolsa
de Productos y la Asociacion de Emprendedores de Chile
(Asech); también por Fundacién Generaciéon Empresarial
y Diario Financiero por nuestro compromiso en gestionar
y promover una cultura corporativa integra y con sentido
social, que se preocupa de inspirar a sus colaboradores a
actuar con sentido de misién y conciencia del impacto de
sus decisiones en el bien comun del pais.

Asimismo, quiero valorar la obtencién del Premio Sustenta
2018, que reconoce a aquellas empresas que destacan por
su compromiso e impacto positivo en la sociedad mediante
la implementacién de précticas sustentables.

Durante el periodo continuamos también realizando impor-
tantes esfuerzos y avances en materia de reduccion del uso
de antibidticos. En este contexto destaca la certificacion
lograda por nuestro centro Midhurst por parte de Sernapesca,
que nos reconocié como la primera empresa salmonicultora
en certificar un ciclo productivo completo sin utilizacién de
antibidticos en la Region de Aysén. Sumado a este relevante
hito, en 2018 también obtuvimos una importante baja de
19% respecto del afio 2017 en la utilizacidn de antibidticos
en todos nuestros centros de cultivo.

Politica comercial

En el dmbito comercial y con el objetivo de diversificar
mercados y aumentar el valor agregado de nuestros pro-
ductos derivados de jurel congelado, en 2018 la Compafiia
tomo la decisidn de abrir una nueva oficina comercial en
Pontevedra (Espafia), la cual confiamos nos daréd mayor
visibilidad y permitira llegar a mas destinos con nuestros
productos pelédgicos en Europa.

En el mismo ambito, cabe recalcar que nuestra filial Blugla-
cier LLC, que distribuye nuestro salmén en el mercado de
Estados Unidos, aparte de consolidarse como uno de los
importadores mas relevantes en ese mercado, consiguid

importantes acuerdos comerciales con algunas de las prin-
cipales cadenas de retail de EEUU, destacando la instalacién
de una linea de empaque skinpack en la ciudad de Miami.

Por otra parte, nuestra filial New World Currents, que dis-
tribuye nuestros productos en China, ha logrado también
consolidarse como un referente del salmén chileno en ese
destino, incrementando en forma muy importante cada afio
los volimenes exportados a ese pais.

Legislaciones pesqueras

Sin embargo, a la hora del balance también ha habido
temas negativos en el ejercicio pasado. Algunos de estos
se encuentran en pleno desarrollo y otros ya zanjados, y
por lo tanto desconocemos el real impacto del conjunto
de estas iniciativas. El Congreso en enero de 2019 aprobd
una ley que prohibe la pesca de jibia con arrastre, lo que
significa en la practica dejar fuera de este negocio a la
actividad industrial. Aparte de tratarse de una medida que
carece de sustento técnico, el Ejecutivo tuvo una actitud
erratica durante la tramitacién del proyecto; prometié ir al
Tribunal Constitucional, vetar el proyecto, hacer una mesa
de didlogo entre los actores, y mandar al Parlamento un
proyecto nuevo para corregir las deficiencias del reciente-
mente aprobado, todo esto con un escaso involucramiento
de las autoridades sectoriales (Ministro de Economia y
Subsecretario de Pesca). En esta consideracién no es de
extrafiarse el resultado obtenido, con el correspondiente
perjuicio a los derechos de Chile sobre esta pesqueria en
el Pacifico sur oriental, el dafio a la actividad industrial y el
negativo efecto en el empleo.

Por Ultimo, unas palabras sobre la Ley N° 20.657 de febrero del
afio 2013. Sin ninguna duda esta ha sido un tremendo aporte
para el sector pesquero, puso el énfasis en la conservacion
de los recursos, mejord la gobernanza del sector (Comité
Cientifico, Comité de Manejo, reducir atribuciones al Consejo
Nacional de Pesca), significd importantes mejoras para el
sector artesanal, e hizo posible una eficiente operacion del
sector industrial, realizando los ajustes necesarios producto
de la disminucidn de las cuotas de captura.

Después de alglin tiempo de funcionamiento de esta normativa,
el Gobierno siguiente contraté con la FAO una evaluacion
de dicha legislacion. En lo sustantivo se ve como un cuerpo
legal moderno y ejemplar y un modelo a seguir por otros
paises. Dicha evaluacion propone una serie de mejoras, que
a nuestro juicio deberian ser la base de cualquier modifica-
cion futura de la normativa vigente. Desgraciadamente, el
Gobierno actual, haciendo caso omiso de esta evaluacion,
propone un proyecto de ley lamado Ley Corta, que al poco
andar se transforma en Ley Mediana con cara de Ley Larga;
en otras palabras, se ha alejado completamente del espiritu
de la propuesta de la FAO. Este proyecto tiene una serie de



implicancias que, a nuestro juicio, no aportan al desarrollo
del sector, algunas de ellas son: pérdida de competitividad
de la industria nacional respecto de sus pares, precariza el
empleo y pone en duda los derechos de uso otorgado por
el Estado de Chile a esta y otras actividades econémicas.
Sia esto le sumamos la actitud del Ejecutivo basada en un
escaso didlogo y una débil comunicacion con los actores,
esto nos lleva a pensar que nos hemos subido a una micro
con destino desconocido, lo cual es inconsistente con el
discurso del Gobierno respecto a otorgar mayor certeza
juridica, promover el empleo y, en definitiva, dinamizar la
actividad econémica. Una modificacion que nace del pago
de un favor politico es dificil que termine siendo un aporte
para el pafs.

Esperamos que esta situacion tenga un cambio importante,
de tal manera que la nueva normativa resulte de un proceso
donde todos los actores sean escuchados y que siguiendo
la experiencia internacional, conduzca de manera efectiva
al crecimiento sustentable del sector.

No quiero finalizar estas palabras sin antes agradecer a nues-
tros accionistas por la confianza demostrada y depositada
en nuestra Compafiia y también a cada uno de nuestros
directores, ejecutivos y trabajadores, quienes entregando
un trabajo de primer nivel en su dia a dia hacen de Blumar
una empresa de clase mundial.

4 '
I: v‘b‘f’.{f St Q.I"“ ¢ &
Rodrigo Sarquis Said
Presidente del Directorio
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1. BLURIVER SPA

En diciembre del afio 2014, Salmones Blumar S.A. adquirié
la empresa Acuicola Riverfish SpA y su filial Cameron S.A.,
propietarias a esa fecha de un total de cinco concesiones
autorizadas y diez en tramite en la XlI regién. Lo anterior,
con el objetivo de una posible futura expansién del negocio
salmonero hacia dicha regidn.

Durante el afio 2017 y dado los buenos resultados del
segmento acuicola y dificil capacidad de crecimiento en la
Xy Xl regiones, el Directorio de Salmones Blumar impulsé
la necesidad de dar comienzo a las operaciones en la XII
regién mediante la filial BluRiver SpA, 100% propiedad de
Salmones Blumar S.A.

Durante el afio 2018, se dio inicio a este proyecto, sembrando
un total de 3.449.728 smolts durante el periodo, los cuales
forman parte del plan de cosecha para el afio 2020.

El total invertido durante el afio 2018 en la regién, asciende
a MUSD 21.625, monto que corresponde a inversiones en
pontones, fondeos, lineas de alimentacion y equipos de
centros de cultivo.

2. CAMERON

Durante diciembre de 2018, BluRiver SpA, filial de Salmones
Blumar S.A., suscribié un Memorandum de Entendimiento
con Multiexport Patagonia S.A., en virtud del cual partici-
paran, en partes iguales, en la propiedad de una sociedad
denominada Cameron S.A. Esta tendra como objeto principal
la construccién y operacién de una planta de procesamiento
de especies salmdnidas en Punta Arenas. En ella se procesa-
ran sus respectivas producciones de salménidos que seran
cosechados en la Xl regién. El monto total de inversidn se
ha estimado en una cifra aproximada a los MUSD 40.000.

3. NEGOCIO PESQUERO

El afio 2018, se caracterizé por un alza en los precios in-
ternacionales de Harina y Aceite de Pescado y Jurel Entero
Congelado. Estos se ajustaron positivamente en 8%, 21%
y 7% respectivamente. Lo anterior, debido principalmente
a la baja productividad peruana hacia fines del afio 2017.

Las cuotas globales de pesca industrial asignadas fueron
de 278.538 ton de Jurel, 22.522 ton de Anchoveta en las
regiones Il y IV, y de 87.026 Ton de Sardina y Anchoveta
en las regiones V-X.

La captura propia, considerando Jurel, Sardinay Anchoveta,
alcanzé las 85.695 ton, superior en un 30% a lo conseguido
el afio 2017. Cabe destacar que corresponde en un 96%
a Jurel, cuya cuota se logré capturar en un 99%. A ello se
deben agregar las 20.495 toneladas de compra de cuotas
internacionales.

Los costos operacionales de pesca estuvieron por sobre los
niveles del afio 2017, lo que se origind dado un mayor costo
en patentes pesqueras e impuesto especifico, compras
de cuotas internacionales, alza en costo de combustible
y mantencion. Estos ultimos por la mayor operacion del
periodo atribuida a las compras de cuotas internacionales
realizadas.

Por otro lado, la compra de materia prima fue de 145.890
ton, mayor en un 3% respecto del afio 2017. Esto se origina
principalmente dada la buena temporada de compra de
pesca artesanal en la Il regidn, que fue mejor en un 23%
respecto del afio anterior, lo que fue compensado en parte
por un desfavorable resultado enlas VIl y X1V regiones con
un -3% de compra de materia prima. Con lo anterior, el nivel
de abastecimiento de materia prima fue de 231.585 ton,
superior en 12% a las 207.218 ton procesadas el afio 2017.

4.NEGOCIO ACUICOLA

Las ventas de Salmones Blumar para el afio 2018 fueron de
MUSD 315.484, lo que representa un aumento de un 66%
respecto del afio 2017. Lo anterior se explica principalmente
por un alza de un 68% en el volumen de ventas de salar,
cuyo origen viene dado por la mayor cosecha en el afio
2018 conrespecto al afio 2017, de 51.494 ton wfe vs 29.996
ton wfe respectivamente. El precio promedio registré una
baja de -5% pasando de 6,34 USD/kg wfe en 2017 a 6,01
USD/ton wfe en 2018.

Un hecho que destaca significativamente durante el afio, tiene
relacion con el costo ex jaula de salar, el que se compara muy
positivamente respecto del afio 2017 con una disminucién
de -11%, pasando de 3,57 USD/kg wfe a 3,18 USD/kg wfe.
Lo anterior, explicado por una baja en los costos de salud
y alimento de -26% y -9% respectivamente.

Todo lo antes expuesto se traduce en un aumento en el EBIT/
kg wfe de Salmdn Atlantico de 25% pasando de un EBIT
de 1,27 USD/kg wfe en 2017 a 1,59 USD/ kg wfe en 2018.
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NUESTRA COMPANIA
BLUMAR EN UNA MIRADA

INGRESOS (en US$ millones) COMPOSICION DE INGRESOS POR PRODUCTO
o (% de ventas valoradas)
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= | MEMORIA ANUAL 2018



ACTIVOS DE PRIMER NIVEL A LO LARGO DE CHILE

Cuota industrial de jurel
zona centro - sur

Cuota industrial de sardina
zona centro - sur

QOPlanta harina Bahia Caldera

CALDERA

0

Cuota industrial de anchoveta
zona centro - sur

Concesiones acuicolas @ Frigorificos
@ Planta Salmones
OPlantas harina

Oficina administracion

SANTIAGO Oficina administracién

TALCAHUANO /O/ @ Planta jurel congelado San Vicente y Rocuant

Centros en utilizacién 2019

QOPlanta harina Corral

Barcos de cerco

Oficina administracién y operaciones

CORRAL
PUERO MONTT/O

operativos Planta primaria

ISLA DE CHILOE

Barcos de pesca
blanca operativos

o

. Centro de engorda de salmones AYSEN /o
Plantas de harina
de pescado
Plantas de consumo BluRiver PUNTA ARENAS
humano
Frigorificos

DISTRIBUCION DE INGRESOS 2018 POR DESTINO (% de ventas en USD)
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CERTIFICACIONES DE PLANTAS DE PROCESO

Vil —. o
L - 7 3

Consumo
Humano

Harina y Aceite
de Pescado

@ Planta de merluza, jibia y apanados

‘ Frigorifico
. Planta congelados
O Planta harina




& | MEMORIA ANUAL 2018

NUESTRA COMPANIA
o IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

A. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Blumar S.A.
RUT: 80.860.400-0

Casa matriz

Magdalena 181, Oficina 1301 sur
Las Condes, Santiago

Region Metropolitana

Teléfono: (2) 27825400

Fax: (2) 27825445

Casilla 4151 - Correo Central

Planta industrial Talcahuano
Av. Coldn N° 2400, Talcahuano
VIl Regién del Biobio

Teléfono: (41) 2269400

Fax: (41) 2584482

Pesquera Bahia Caldera S.A.

RUT: 99.575.430-4

Av. Las Industrias N2 1190, Caldera
Il Regién de Atacama

Teléfono: (52) 316 425

Fono-fax: (52) 315 380

Casilla13

Salmones Blumar S.A.

RUT: 76.653.690-5

Av. Juan Soler Manfredini N° 11, oficina 1202
Edificio Torre Plaza, Puerto Montt

X Regidén de Los Lagos

Teléfono: (65) 347249

PacificBlu SpA

RUT: 76.299.375-9

Av. Gran Bretafia 955, Talcahuano
VIl Regién del Biobio

Teléfono: (41) 2508400

BluRiver SpA

RUT:76.794.340-7

Lautaro Navarro 850, Punta Arenas

XIl Region de Magallanes y la Antéartica Chilena
Teléfono: (61) 225 6000

Contacto

Correo electrénico: info@blumar.com, sales@blumar.com
e inversionistas@blumar.com

Sitio web: www.blumar.com

B. ANTECEDENTES LEGALES

Por escritura de 22 de abril de 1961, ante notario de San-
tiago sefior Herman Chadwick Valdés, los sefiores Jorge
Sarquis Nasim y sus hijos Sergio y Jorge Sarquis Menassa
constituyeron la sociedad Jorge Sarquis y Cia. Ltda., inscrita
a fojas 2.391 con el N2 2057 en el Registro de Comercio
del afio 1961, en el Conservador de Bienes Raices y de
Comercio de Santiago.

El 4 de diciembre de 1981, ante notario de Santiago dofia
Ana Maria Sepulveda Fuentes, la compafifa se transformé
en una sociedad andnima cerrada bajo la razén social de
Pesquera Itata S.A.

El 14 de mayo de 1984, por escritura publica ante notario
de Santiago sefior Félix Jara Cadot, volvid a ser una socie-
dad de responsabilidad limitada y, como tal, operé hasta
principios de 1992 como Pesquera Itata Ltda.

El 19 de mayo de 1992, ante notario de Santiago sefior
Félix Jara Cadot, la sociedad se modificé nuevamente,
convirtiéndose en Pesquera Itata S.A. abierta, inscrita a
fojas 16.691 con el N2 8.465 en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices y de Comercio de Santiago,
con fecha 22 de mayo de 1992, y publicado su extracto
en el Diario Oficial del 25 de mayo de 1992. Asimismo, se
inscribid en la Superintendencia de Valores y Seguros el 13
de julio de 1992, segln certificado de inscripcion N2 0415
extendido por ese organismo. Ademas, esta inscrita en la
Bolsa de Comercio de Santiago - Bolsa de Valores.



Con fecha 31de diciembre de 2001, ante notario de Santiago
sefior Félix Jara Cadot, se procedié por escritura publica
repertorio N219.672 a la Declaracién de Materializaciéon de
Fusidn de Pesquera Itata S.A. (absorbente) con las compariias
denominadas Pesquera Atacama S.A., Oceanica1S.A., Rio
Itata S.A., Inversiones Pesqueras Inverpesca S.A., Pesquera
Confish S.A., Pesquera Al-Mar S.A. y Pesquera Quellén
S.A. (absorbidas), todas las cuales quedaron disueltas y
liquidadas a esa fecha. Lo anterior, conforme a lo acordado
en junta general extraordinaria de accionistas de Pesquera
Itata S.A. celebrada el 26 de noviembre de 2001, cuya acta
se redujo a escritura publica en la Notaria Jara Cadot el 12
de diciembre de 2001y se publicé su extracto en el Diario
Oficial N2 37141 de 21 de diciembre de 2001. Se inscribid
en el Registro de Comercio a fojas 32.918 N2 26.888 con
fecha 19 de diciembre de 2001y se anotdé al margen de la
inscripcion del afio 1961.

El' 5 de marzo de 2002 la Superintendencia de Valores y
Seguros emitid el certificado N2 659 autorizando la ins-
cripcion de la emision de acciones de pago en el Registro
de Valores de $14.000.000.000 divididos en 155.707.882
acciones sin valor nominal, de una Unica serie, destinadas al
canje de las acciones de Inversiones Pesqueras Inverpesca
S.A., Pesquera Confish S.A. y Pesquera Atacama S.A., en
poder de accionistas distintos de la emisora. Con dicha
emision el total de titulos de la sociedad alcanzé a la suma
de 610.645.234 acciones.

El9 de mayo de 2002, ante notario de Santiago sefior Félix
Jara Cadot, se amplié el objeto social, incorporando los
giros de compra y venta de petrdleo, lubricantes, insumos
y repuestos para actividad pesquera. También se elevo el
ndmero de directores de cinco a siete y se elimind la insti-
tucion de los directores suplentes, subiendo de tres a cuatro
directores el quérum para las reuniones y estableciéndose
un quérum del 60% de las acciones emitidas para aprobar
aumentos de capital.

El 5 de noviembre de 2007 se efectud una junta general
extraordinaria de accionistas con el objeto de realizar un
aumento del capital social desde $ 45.807.589.455 dividido
en 610.645.234 acciones, sin valor nominal, a un nuevo capital
de $ 63.807.589.455 dividido en 670.645.234 acciones,
sin valor nominal, aumento que se pagaria dentro del plazo
que vence el 30 de junio de 2008 mediante la emision de
60.000.000 de acciones nuevas, emitidas por el Directorio
para ser pagadas exclusivamente por los accionistas de la
sociedad con derecho a ellas o sus cesionarios, en dinero
efectivo, a un precio base de $ 300 por accién, quedando
facultado el Directorio para colocarlas a un valor inferior
en hasta un 5% o en un valor superior en hasta un 5%
respecto del valor base recién sefialado.

Con posterioridad, el 8 de febrero de 2008, la sociedad

comunico a la Superintendencia de Valores y Seguros que
en sesion de Directorio celebrada con fecha 7 de febrero
de 2008 se acordd, en atencidn a la volatilidad existente
en el mercado, suspender la colocacién de las acciones
de pago, las que habian sido inscritas en el Registro de
Valores de esa Superintendencia con el N2 826 con fecha
30 de enero de 2008.

Por motivo de la adaptacién de las nuevas normas contables
IFRS, se realizé unajunta general extraordinaria de accionistas
el 31de marzo de 2008 para proceder a la redenominacion
del capital social a la nueva moneda funcional a utilizarse en
la contabilidad de la sociedad a partir del ejercicio del afio
2008: el ddlar de los Estados Unidos de América.

Conforme lo anterior, Pesquera Itata S.A. solicité al Servi-
cio de Impuestos Internos la autorizaciéon pertinente para
llevar su contabilidad en délares de los Estados Unidos
de América, con efecto y a partir del 1 de enero de 2008,
autorizacion que le fue otorgada por resolucion exenta N
157 de 10 de diciembre de 2007.

Nuevamente, con el objetivo de incrementar el capital
social, el 12 de septiembre de 2008 se realizé una junta
general extraordinaria de accionistas donde se aprobd
un aumento de capital por US$ 25.015.823,86 para ser
enterados mediante la emisién de 69.200.066 acciones de
pago, sin valor nominal. Se acordé en la junta aumentar el
capital social de US$ 99.010.547,76 dividido en 610.645.234
acciones, sin valor nominal, a US$ 124.026.371,62 dividido
en 679.845.300 acciones, sin valor nominal.

De este aumento de capital se aprobd destinar el 10% de
las acciones emitidas con cargo al mismo, esto es, un total
de 6.920.006 acciones, para un plan de compensacién a los
trabajadores de la compafiia, todo conforme lo dispuesto en
el articulo 24 de laley 18.046 sobre sociedades anénimas.

El plazo de suscripcién de estas nuevas acciones comenzé
el 10 de diciembre de 2008 y finalizé el 8 de enero de 2009.
Se colocé el 99,92% de las acciones emitidas destinadas
a los accionistas de la compafifa, suscribiéndose un total
de 62.229.498 acciones y obteniéndose una recaudacion
total de US$ 15.841.961.

El 22 de septiembre de 2010 se efectud la emision de
2.187.500 acciones correspondientes al plan de compensa-
cién mencionado anteriormente, las cuales fueron suscritas
y pagadas en esa fecha. Con esta emisidn, el capital social
quedd distribuido en 675.062.232 acciones de una misma
serie y emisién.

Con fecha 6 de julio de 2011 se realizé6 nuevamente la
emisién de 2.187.500 acciones correspondientes al plan
de compensacion ya sefialado, las cuales fueron suscritas
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y pagadas en esa fecha. Con esta emision el capital social
quedd distribuido en 677.249.732 acciones de una misma
serie y emisién.

El dia 28 de julio de 2011, en junta general extraordinaria de
accionistas de Pesquera Itata S.A. se acordé la fusion por
incorporacion a Pesquera Itata S.A. de la sociedad Pesquera El
Golfo S.A., siendo esta ltima absorbida por la primera. Entre
los aspectos mas importantes que se trataron y aprobaron
en dicha junta figurd el porcentaje de canje de acciones,
acordandose que los accionistas de la compafiia absorbida
recibirian el 45,31% de la propiedad accionaria en la entidad
fusionaday los accionistas de la compafiia absorbente se
quedarian con el 54,69% de la misma. El aumento de capital
aprobado en virtud de la fusién fue de US$ 125.595.848,58
para lo cual se acordd emitir 561.093.168 acciones, que-
dando finalmente el capital social en US$ 241.903.755,36
dividido en1.238.342.900 acciones. Ademads, en dicha junta
se amplié el objeto social, incorporando a las actividades
acuicolas dentro del mismo. El acta de la referida junta se
redujo a escritura publica en la notaria de Santiago de don
Félix Jara Cadot con fecha 28 de julio de 2011, repertorio
N2 15.109. El extracto de dicha escritura fue inscrito en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, a fojas 45.594, N° 33.641 del afio 2011, anotado
al margen de lainscripcion de 1961y publicado en el Diario
Oficial de fecha 12 de agosto de 2011

El dia 26 de septiembre de 2011, y dentro del proceso de
fusidn, se realizd otra junta general extraordinaria de accio-
nistas de Pesquera Itata S.A. en la cual se acordé cambiar
el nombre de la compafiia por el de Blumar S.A. El acta de
dicha junta fue reducida a escritura publica con fecha 30
de septiembre del mismo afio en la notaria de Santiago de
don Félix Jara Cadot. El extracto de la escritura fue inscrito
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Rai-
ces de Santiago, a fojas 58.628, N° 43.047 del afio 2011,
y publicado en el Diario Oficial el 8 de octubre de 2011.

Con fecha 30 de septiembre de 2011, ante notario de Santiago
sefior Félix Jara Cadot, se procedié por escritura publica
repertorio N2 20.996 a la Declaracién de Materializacion
de Fusién de Blumar S.A. (absorbente) con la sociedad
Pesquera El Golfo S.A. (absorbida), la cual quedé disuelta
y liquidada a esa fecha.

Con fecha 19 de octubre de 2011 se efectud el canje de
las acciones de la sociedad absorbida, Pesquera El Golfo
S.A., por las acciones de Blumar S.A. que se emitieron con
ocasion de la fusion con Pesquera El Golfo S.A., las cuales
fueron distribuidas a los accionistas de esta tltima. Con esa
misma fecha se suscribidé por instrumento privado el pacto
de accionistas por el cual los grupos Las Urbinas y Sarquis
acordaron actuar en conjunto respecto de la compafiia.

Con fecha 9 de diciembre de 2013 se realizd una junta
general extraordinaria de accionistas, en la cual se acordd
aumentar el capital social de Blumar S.A. mediante:

= Capitalizacion de US$ 16.709.143 de una parte de la
cuenta patrimonial “Ganancia Acumulada”, capitalizacion
a efectuarse sin la emision de nuevas acciones;

» Aumento del capital social en la suma de US$ 30.000.000,
mediante la emision de 170.000.000 de acciones de pago
nuevas, sin valor nominal.

La misma junta acordé delegar en el Directorio la fijacién
del precio definitivo al cual se colocarian las acciones de
pago a emitirse con cargo al aumento de capital referido.

Posteriormente, con fecha 23 de diciembre de 2013 el Di-
rectorio acordé la emision de las 170.000.000 de acciones
nuevas, sin valor nominal, con cargo al aumento de capital
por US$ 30.000.000 acordado, para ser pagadas exclusi-
vamente por los accionistas de la sociedad con derecho
a ellas o sus cesionarios. A continuacién, el Directorio en
sesion de fecha 3 de marzo de 2014, fij6 en $ 105 el precio
de colocacion por accién, pagaderas en pesos chilenos, al
contado al momento de la suscripcién de las mismas, valor
este que la sociedad contabilizé en ddlares de los Estados
Unidos de América usando para la conversion el tipo de
cambio “ddlar observado” vigente en el dia del pago efectivo.

El plazo de suscripcién de estas nuevas acciones comenzé
el 26 de marzo de 2014 y finalizé el 12 de mayo del mismo
afo. Se colocé el 99,85% de las acciones emitidas destinadas
alos accionistas de la compafiia o sus cesionarios, suscri-
biéndose un total de 169.753.097 acciones y obteniéndose
una recaudacion total de US$ 31.762.034,10. Conforme
lo acordado por la junta extraordinaria de accionistas de
fecha 9 de diciembre de 2013, quedd sin efecto la emision
del remanente de 246.903 acciones no suscritas por los
accionistas o sus cesionarios con derecho a ellas dentro de
plazo o producto de fracciones de acciones producidas en
el prorrateo, con lo cual el capital social quedé distribuido
en 1.408.095.997 acciones de una misma y Unica serie.
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NUESTRA COMPANIA

NUESTRA OPERACION

A. NEGOCIO DE PESCA EXTRACTIVA

A.1Situacién de la industria

La oferta mundial de pesca de especies salvajes se ha
mantenido constante en los Ultimos afios aun cuando ha
disminuido en el caso de ciertas pesquerias peldgicas. En
el gréfico 1, se observa la evolucién del desembargue de
las principales especies de la pesca industrial en Chile,
donde algunas, como el jurel, han reducido su volumen de
manera significativa, mientras que otras han permanecido
relativamente estables.

GRAFICO N21
Desembarques pesqueros por especie en Chile,
1992-2018 (miles de toneladas)

Para proteger la sustentabilidad del recurso, los principales
paises pesqueros han establecido cuotas de captura por
especie. En Chile, la ley 19.713 sobre limites maximos de
captura por armador (LMCA), vigente hasta diciembre
de 2012, asignaba anualmente a cada armador pesquero
un porcentaje de la cuota global de captura por unidad
de pesqueria en que participa, porcentaje basado en la
pesca histdrica y en los metros cubicos de capacidad de
bodega de sus barcos con autorizacion de pesca vigentes;
asignacion que la nueva normativa en vigencia desde el afio
2013 respetd para aquellos armadores que se acogieron al
canje de autorizaciones de pesca por las nuevas licencias
transables de pesca (LTP) Clase A que la ley introdujo,
flexibilizando la operatividad pesquera.

Enla Tabla 1se muestran las cuotas globales de captura para
la flota industrial de las distintas unidades de pesqueria en
que Blumar S. A. participa, establecidas para el afio 2018 y
2019 por la autoridad pesquera, asi como también la cuota
asignada a Blumar S.A. y sus filiales.

LA INDUSTRIA DE LA HARINA'Y ACEITE DE PESCADO
Uno de los sectores industriales mas relevantes en el ambito
pesquero es el de la harina y el aceite de pescado. Por sus
atractivas propiedades alimenticias ambos son utilizados
fundamentalmente como materia prima en la produccién de
alimentos para peces y para la crianza de animales (Grafico
2y Gréfico 3). La harina de pescado tiene un elevado con-
tenido proteico (mayor a 65%) y una mayor composicion
de &cidos grasos esenciales - DHA y EPA-, frecuentemente
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Fuente: Servicio Nacional de Pesca (Sernapesca) y Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura (Subpesca). *Datos 2018 hasta Noviembre.
GRAFICO N2 2

Uso mundial de harina de pescado por mercado,

2017 (%)
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GRAFICO N23
Uso mundial de aceite de pescado por mercado,
2017 (%)
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Fuente: International Fishmeal and
Fish Oil Organization (IFFO).




TABLA N2 01
Cuota industrial 2018 y 2019 (toneladas)

RECURSOS CUOTA INDUSTRIAL CUOTA BLUMAR PARTICIPACION BLUMAR
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Jurel lI-X Regioén 285.796 278.538 58.059 56.584 20,3% 20,3%
Sardina Comun V-X Region 59.122 74.242 12.591 15.812 21,3% 21,3%
Anchoveta V-X Regién 17.506 12.795 4.116 3.008 23,5% 23,5%
Anchoveta llI-IV Region 20.210 22.522 8.503 9.475 42,1% 42,1%
Sardina Espafiola Ill-IV Region 875 875 524 524 59,9% 59,9%
Merluza de Cola V-X Region 23.348 25.369 6.780 7.505 29,0% 29,6%
Merluza de Cola XI-XII Region 15.566 16.912 6 6 0,0% 0,0%
Merluza Comun IV-paralelo 41°28,6' L.S.  17.856 14.760 12.014 11.554 67,3% 78,3%
TOTAL 440.279 446.013 102.593 104.469
conocidos como omega 3, lo que la hace preferible frente  GRAFICO N2 5
a los sustitutos vegetales. El aceite de pescado también  Produccién mundial de aceite de pescado
posee una alta concentracion de omega 3 y otros acidos  (miles de toneladas)
grasos esenciales, motivo por el cual es usado también en 1200 B B §
consumo humano directo como suplemento alimenticio, ’ 2 g - T 2 3 §
para el enriquecimiento de alimentos y para el alimento L
de peces y mascotas. 800
Pertiy Chile son los principales productores mundiales de
harina y aceite de pescado (Grafico 4 y Gréfico 5). 400
El principal destino de exportacion de la harina a nivel mun- o
dial es China y del aceite es [\Joruega (grafico 6y g.raﬁco oo‘*’ °°°' f\,°\° q,é'\\ ré(\' '\'§, ’\9\“‘ ’é@ '\94" ’é(\
7). El mercado local es también bastante relevante, siendo vV
ambos productos altamente demandados, especialmente ® Perli ® Chile @ Otros Fuente: IFFO.
por empresas productoras de alimentos para salmones.
. L . . GRAFICO N26
Los precios de referencia mas importantes para la industria .. . .
. . . . . Importacién mundial de harina de pescado
chilena son el de la harina prime y aceite grado aqua, publi- R o
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han presentado una continua tendencia a la baja. En el caso
de harina prime su precio de cierre fue de USD 1.575/ton
mientras que para el aceite grado aqua el precio alcanzé
USD 1.475/ton.

GRAFICO N2 8
Precios de harina y aceite de pescado (USD/ton)
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Nota: el precio considerado es de harina prime Chile y aceite aqua grade.
Fuente: IFFO.

A.2 El negocio pesquero de Blumar

Blumar S.A. es un actor relevante en la industria de la pesca
extractiva. En conjunto con su filial Pesquera Bahia Caldera
S.A., en 2018 se obtuvieron 231.585 toneladas de pesca. De
estas, 63% provino de la compra a pescadores artesanales
y 37%, de la flota de la empresa.

GRAFICON29
Capturas y compras de pesca Blumar (toneladas)
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Los principales productos del negocio pesquero de la
compafifa son:

HARINA'Y ACEITE DE PESCADO
La harinay el aceite de pescado corresponden a productos
de consumo humano indirecto. Blumar S.A. los produce

en sus cuatro plantas, de las cuales una se ubica en la |ll
Regidn de Atacama, perteneciente a su filial Pesquera Bahia
Caldera S.A.; dos en la VIII Regidn del Bio-Bio y una en la
X1V Regidn de Los Rios.

En 2018 el mercado mas relevante para las ventas de harina
y aceite fue el mercado nacional, donde Blumar S.A. man-
tiene contratos de abastecimiento con los fabricantes de
alimentos para salmones mas relevantes. Las principales
exportaciones de harina de pescado fueron a China, Japdn,
Coreay Taiwan, donde se comercializa en forma directay a
través de agentes en distintos paises. Las exportaciones de
aceite de pescado fueron principalmente a Japén y Corea.

En 2018 Blumar S.A. produjo 37.583 toneladas de harina'y
10.069 toneladas de aceite. Ambos productos significaron
ventas por MUSD 75.983, que representaron en conjunto
el 40% de las ventas valoradas del negocio pesquero de
la compafiia.

JUREL CONGELADO

El jurel congelado es un producto de consumo humano
directo. La empresa fue pionera en la elaboracién de este
producto en Chile y actualmente es el principal productor
a nivel nacional. Cuenta con dos plantas de congelados
localizadas en San Vicente y Rocuant, capaces de producir
en conjunto 535 toneladas por dia.

Blumar S.A. comercializa este producto con la marca registrada
Antarctic Ice. En 2018 se produjeron 52.996 toneladas de
jurel congelado (entero, HG y HGT) y las ventas alcanzaron
aMUSD 52.710, representando 28% de las ventas valoradas
del negocio pesquero de la compafifa. El 38% de estas tuvo
como destino Nigeria siendo Pert el segundo destino de
mayor importancia con un 27% de las ventas.

MERLUZA Y OTROS PESCA BLANCA

La merluza es un producto de consumo humano directo. La
compafiia produce merluza congelada, fresca y apanada,
contando para ello con una planta de congelados y otra
de apanados. Desde diciembre 2017, la compafiia opera
el negocio de extraccién, produccién y comercializacion
de pesca blanca mediante su filial PacificBlu SpA. Esta
ultima se materializé mediante la fusién de Congelados
del Pacifico y Pesca Fina SpA luego de operar en conjunto
desde principios del afio 2014.

CHORITOS Y SALMON AHUMADO

Blumar S.A. participa en el negocio del cultivo, procesamien-
to y exportacién de choritos a través de sus coligadas St
Andrews Smoky Delicacies S.A., Empresa Pesquera Apiao
S.A.y Salmones Aucar S.A.



El negocio consiste en la siembra de choritos por parte de
Empresa Pesquera Apiao S.A. en sus propias concesiones
de mar, situadas en la isla de Chiloé. Este cultivo propio
corresponde a la mayor parte de la materia prima que
se procesa, otorgando una gran ventaja competitiva a la
operacion.

Por su parte, la compafiia St Andrews Smoky Delicacies S.A.
cuenta en Chiloé con dos modernas plantas donde procesa
y transforma la materia prima en los distintos productos
que se comercializan, como son la carne o IQF, en media
concha y entero.

GRAFICO N2 10

Produccién pesquera Blumar, 2012-2018 (miles de toneladas)
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GRAFICON2 M
Distribucion de ventas de segmento pesca por
producto, 2018 (%)

“ ® Harina de pescado 33%
Jurel congelado 28%
‘ ® Aceite de pescado 8%

® Pesca Blanca 31%
Otros pesca 0,4%

Fuente: Blumar.

GRAFICO N2 12

Distribucion de ventas de segmento pesca por

destino, 2018(%)

® Chile 35%
Nigeria 15%

® Perti 11%

® Corea 9%

® China 8%
Ghana 6%

® Japén 6%
Otros 10%

|
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Fuente: Blumar.

A.3 Principales clientes y proveedores 2018

En la tabla 2 se presentan los clientes que representan al
menos un 10% de los ingresos de Blumar S.A. Los Unicos
proveedores de Blumar que representan al menos un 10%
de sus compras, corresponden a la suma de pescadores
artesanales, por lo que en la tabla 3 se presenta una lista
con los que representan mas de un 6% de las compras.

En las tablas 4 y 5 se muestran los clientes y proveedores
que representan al menos un 10% de los ingresos y com-
pras de Pesquera Bahia Caldera S.A. Aligual que en Blumar
S.A., los Unicos proveedores que representan al menos un
10% de las compras corresponde a la suma de pescadores
artesanales, por lo que en la tabla 5 se informa de los que
representan mas de un 4% de las compras.
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TABLA N2 02
Principales clientes: Blumar S.A.

CLIENTE PAiS PRODUCTO
J. Marr (seafoods) Itd Nigeria Jurel Congelado
Biomar Chile S.A. Chile Harina - Aceite
TABLA N2 03

Principales proveedores: Blumar S.A.

EMPRESA RUT GIRO
Pescadores artesanales Proveedores de pesca
Cia. de Petréleos de Chile Copec S.A. 99.520.000-7 Combustibles

TABLA N2 04

Principales clientes: Pesquera Bahia Caldera S.A.

CLIENTE PAiS PRODUCTO
Korea Feed Co. Ltd. Korea Harina
Biomar Chile S.A Chile Harina
Salmones Antartica S.A. China Harina
Nippon Suisan Kaisha, Ltd. Japon Harina
TABLA N2 05

Principales proveedores: Pesquera Bahia Caldera S.A.

EMPRESA RUT GIRO
Pescadores Artesanales Proveedores de pesca
ESMAX Distribucion 79.588.870-5 Combustibles
Cia. de Petrdleos de Chile Copec S.A. 99.520.000-7 Combustibles




B. NEGOCIO ACUICOLA

B.1Situacién de la industria

El desarrollo econémico ha traido cambios en los hébitos
alimenticios y conciencia por una vida més sana. Esto ha
impulsado un crecimiento en el consumo de las especies
salménidas, por ser una buena fuente de proteinas y por
su alto contenido de omega 3, conocido por prevenir enfer-
medades cardiovasculares y la artritis, reducir el colesterol
y otros beneficios.

La oferta de salmdnidos proviene de la pesca extractiva
y del cultivo. La primera ha mantenido volimenes de
venta estables en el tiempo, mientras que el volumen de
salmones de cultivo ha crecido a una tasa compuesta de
5% desde 2005 a 2017 y se espera que crezca en un 4%’
anual compuesto entre 2017 y 2021.

En Chile se cultivan tres especies de salménidos: salmén
Atlantico, trucha y salmén del Pacifico.

GRAFICO N213
Cosecha de salmoén y trucha en Chile
(miles de toneladas wfe)
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El salmén Atlantico es la especie salmdnida de cultivo més
importante a nivel mundial. Sus principales mercados son
Europa, Estados Unidos, Rusia, China, Brasil y Japdn. Se
produce en Noruega, Chile, Reino Unido, Estados Unidos,
Canadé y Nueva Zelanda. En 2018 se cosecharon en el
mundo mas de 2,4 millones de toneladas wfe’.

El salmén Coho o del Pacifico se produce principalmente
en Chile y su mercado més relevante es Japon.

La trucha, por su parte, se produce fundamentalmente en
Chile, Noruega y en las Islas Faroe, siendo Japén y Rusia
sus principales mercados.

GRAFICO N214
Oferta mundial de salmén Atlantico de
cultivo (miles de toneladas wfe)
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Fuente: Kontali Analyse.

GRAFICO N215
Produccién de salmén Atlantico por pais, 2018 (%)

4

® Noruega 45%
® Chile 32%

® Reino Unido 6%
® Canada 5%

® Otros 12%

K 4

Produccion 2018: 2,4 millones de ton wfe.
Fuente: Kontali Analyse.

GRAFICO N216
Principales mercados de salmén Atlantico,
2018 (miles de toneladas)
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Fuente: Kontali Analyse.

"Fuente: Marine Harvest: Salmon Farming Industry Handbook 2018.
2wfe (Whole Fish Equivalent) corresponde a medida de pescado
entero desangrado.
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PRECIOS

Para la industria chilena, el precio de referencia para el salmén
Atlantico es el del mercado de filetes frescos en Estados
Unidos. Como se advierte en el grafico 17, la especie llegd
a su maximo histérico a principios de 2017 y a su minimo
en diciembre de 2015. Durante el 2018, se observé una
caida en el precio comparado al afio anterior, promediando
5,31 USD/Ib. El precio de cierre de afio fue de 5,1 USD/Ib.

PARTICIPACION RELATIVA DE BLUMAR

La industria salmonera en Chile ha tendido a la concentra-
cion, siguiendo los pasos de su similar noruega. En Chile,
las compafiias responsables del 80% de la produccion de
salmén Atlantico pasaron de 35 en 1997 a 12 en 2017. En
el caso noruego, el nimero de compafiias responsables
del 80% de la produccién bajé de 70 a 23 en igual lapso.

Considerando todas las especies de salmdnidos, Salmones
Blumar es la octava empresa exportadora a nivel nacional,
con un 6% de participacion de mercado y exportaciones
totales por USD 291 millones.

TABLA N2 06

GRAFICO N217
Evolucion del precio del salmén Atlantico (Trim-D,
3-4 |b, FOB Miami)

Min: 3,08 US$/Ib |Max: 6,43|US$/Ib

Fuente: Urner Barry.

Ranking 2018 de empresas exportadoras de salmén en Chile

# EMPRESA MILES DE DOLARES %
1 CERMAQ 545.543 1%
2 AQUACHILE 510.015 10%
3 MULTIEXPORT 441.112 9%
4 MARINE HARVEST 359.562 7%
5 CAMANCHACA 314.813 6%
6 AUSTRALIS 314.251 6%
7 LOS FIORDOS 299.298 6%
8 BLUMAR 290.967 6%
9 SALMONES AUSTRAL 241.598 5%
10 INVERTEC 202.478 4%
1 OTROS 1.646.978 32%
TOTAL 5.166.612 100%

B.2 El negocio acuicola de Blumar

Blumar ingresé al negocio del cultivo de salmones en 2006
como parte de una estrategia de diversificacién hacia la
acuicultura. Hoy en dia posee 51 concesiones propias, 36
ubicadas en la X| Region de Aysén, 1en la X Regién de Los
Lagos y 14 concesiones en la Xll Regidon de Magallanes.
Durante 2019, 18 centros de engorda operaran en forma
alternada.

3 Fuente: Marine Harvest: Salmon Farming Industry Handbook 2018.

Fuente: Infotrade.

Los centros que opera la compafifa cuentan con un moderno
pontdn, los que disponen de la habilitacién necesaria para
alojar al personal que colabora en la instalacién, ademas
de silos de almacenamiento de alimento para los salmones.
Cada centro tiene 20 jaulas de cultivo, de 30 por 30 metros
cada una, debidamente protegidas con redes y cercos que
evitan la depredacién por parte de lobos y pdjaros.



Cada uno de los centros de cultivo esta preparado para
producir entre 3.000 y 5.500 toneladas por cada ciclo
de produccion, el cual es de 18 meses promedio para el
salmén atlantico.

La produccién es procesada en una planta propia, emplazada
en Talcahuano y con capacidad de produccién de 40.000
toneladas al afio. Luego es comercializada en forma directa
por la compafiia en los mercados de exportacién de estos
productos. Con este fin, Blumar S.A. abrié en 2012 una
oficina comercial en Miami, Estados Unidos, la cual hoy
posee propiedad compartida en un 50% con otra empresa
acuicola nacional. En el afio 2013, también se abrié una
oficina conjunta de ventas con otros cuatro productores
en China llamada New World Currents.

En 2018, Salmones Blumar S.A. coseché 55,5 mil toneladas
wfe, de las cuales 51,5 mil corresponden a salmdn atlantico
y 4,0 mil toneladas corresponden a salmén coho. Las ventas
acuicolas totalizaron USD 315 millones. Los principales
mercados de destino fueron Estados Unidos, Latinoamérica,
donde destaca Brasil y México y Asia. (grafico 19).

B.3 Principales clientes y proveedores 2018

En las tablas 7 y 8 se presentan los clientes y proveedores
que representan al menos un 5% de los ingresos y un 10%
compras de Salmones Blumar S.A.

TABLA N2 07
Principales clientes: Salmones Blumar S.A.

GRAFICO N218
Cosecha Blumar de salmén, trucha y coho 2011-2018
(miles de toneladas wfe)
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GRAFICO N219
Distribucién de ventas de segmento acuicola por
destino, 2018 (%)

® EEUU 51%

® Latam-ex-Chile 18%
Asia 13%

® Europa 11%

® Chile 6%
Otros 1%
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Fuente: Blumar.

CLIENTE PAiS PRODUCTO

Pacific Seafood EE.UU. Salmoén

Wallmart EE.UU. Salmén
*Considera los clientes finales de BluGlacier, LLC.

TABLA N2 08

Principales proveedores: Salmones Blumar S.A.

EMPRESA RUT GIRO

Biomar Chile S.A. 96.512.650-3 Alimentos

Comercializadora Nutreco Chile Ltda. 96.701.530-K Alimentos
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3 5 NUESTRA COMPANIA
PROPIEDADES E'INSTALACIONES

Los activos del negocio pesca y acuicola son los que a
continuacion se describen:

A.NEGOCIO PESCA

TABLA N2 09
PROPIETARIO DIRECCION COMUNA REGION DESTINO SUPERFICIE = ESTADO DE
M? SITUACION
(UsO, DE PARA, OTRO)
Pesquera Bahia Caldera S.A. Av.Las Industrias N° 1190 Caldera 1] Planta de Harina y Aceite 31.300 En uso
Pesquera Bahia Caldera S.A. Barrio Industrial - Caldera 1] Concesion maritima 30.613 En uso
Playa Negra S/n para descargas
Pesquera Bahia Caldera S.A. Muelle Fiscal - lado sur Caldera 11l Concesion maritima para 1.742 En uso
oficinas de bahia
Pesquera Bahia Caldera S.A. Muelle Fiscal - lado norte  Caldera 11l Concesion maritima para 308 En uso
embarcadero
Blumar S.A. Pedro Montt/Av.La Marina Talcahuano VIl Planta de Harina, Congelados  17.000 En Uso
y Bodega de insumos
Blumar S.A. Muelle San Vicente Talcahuano VIl Concesién maritima para - En Uso
descarga; muelle y flota
Blumar S.A. A. Las Golondrinas Talcahuano VIl Bodegas de Harina 18.555 En Uso
N°1488/1536
Blumar S.A. Av. Carlos Prats N° 60 Coronel VIl  Plantas de Harina y Aceite 7.933 En Uso
(propio y concesion)
Blumar S.A. Isla Rocuant S/N Talcahuano VIl Jurel y Frigorifico (propio) 14.000 En Uso
Blumar S.A. Av. Bernardo Corral XIV  Plantas de Harina y Aceite 24.812 En Uso
O’Higgins N°300 (propio y concesion)
Blumar S.A. Gabriela Mistral N° 453 Chonchi X Planta de Salmones 12.220 En arriendo
Blumar S.A. Isla Rocuant S/N Talcahuano ~ VIII  Plantas de Harina y Aceite 37.604 De para
(propio y concesién)
B. NEGOCIO ACUICOLA
TABLA N210
Propiedades
PROPIETARIO REGION DIRECCION COMUNA DESTINO SUPERFICIE ESTADO DE
M SITUACION
(Uso, DE PARA, OTRO)
Salmones Blumar S.A. VI Av. Colon N°2400  Talcahuano  Planta de Salmones y Oficinas 18.335 En Uso
Salmones Blumar S.A. VI Av. Colon N°2440  Talcahuano  Oficinas y Bodegas 3.500 En Uso
y N° 2480
Salmones Blumar S.A. VI Hualpén N° 45 Talcahuano  Galpones y bodegas 7.902 En Uso
Salmones Blumar S.A. VI Av. Colon N°2274  Talcahuano  Galpon 920 En Uso
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TABLA N2 11
Concesiones

NOMBRE’ REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO i SUPERFICIE ESTAD(?
CONCESION DE CONCESIONES CONCESION Ha SITUACION
(BARRIO) (Uso, DE PARA, OTRO)
Victoria Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 6,0 En Operacion
Dring 1 Xl 7 22A Puerto Aguirre Agua Mar 59 En Operacion
Dring 2 Xl 7 22A Puerto Aguirre Agua Mar 6,1 En Operacion
Dring 3 Xl 7 22A Puerto Aguirre Agua Mar 6,0 En Operacion
Vicuiia 1 Xl 7 23A Puerto Chacabuco Agua Mar 1,7 En Descanso
Vicufia 2 Xl 7 23A Puerto Chacabuco Agua Mar 1,3 En Descanso
Vicufia 3 Xl 7 23A Puerto Chacabuco Agua Mar 1,2 En Descanso
Vicufia 4 Xl 7 23A Puerto Chacabuco Agua Mar 1,7 En Descanso
Chivato 1 Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 6,7 En Operacién
Ninualac Il Xl 7 21C Puerto Aguirre Agua Mar 10,1 En Descanso
Ninualac | Xl 7 21C Puerto Aguirre Agua Mar 11,5 En Descanso
Entrada Estero Largo Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 6,7 En Descanso
Estero Largo Caleta Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 15,2 En Descanso
del Medio
Estero Largo Caleta Norte Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 10,1 En Descanso
Chivato 2 Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 1,4 En Operacion
Williams 1 Xl 6 21D Puerto Aguirre Agua Mar 7.9 En Operacion
Williams 2 Xl 6 21D Puerto Aguirre Agua Mar 9,5 En Descanso
Benjamin 111 Xl 6 21B Puerto Aguirre Agua Mar 49 En Descanso
Punta Cola Xl Sin Macrozona 28B Puerto Chacabuco Agua Mar 9,1 En Operacién
Isquiliac Xl 7 22D Puerto Chacabuco Agua Mar 8,0 En Descanso
Tangbac Xl 7 21C Puerto Aguirre Agua Mar 8,1 En Descanso
Caicura X 2 2 Puerto Montt Agua Mar 50 En Descanso
Midhurst Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 En Operacion
Tellez Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso
Forsyth Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso
Sur Este Forsyth Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 En Operacion
Johnson Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso
Level 1 Xl 6 19B Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso
Level 2 Xl 6 19B Melinka Agua Mar 6,0 En Operacion
Isla Benjamin 2 Xl 6 20 Puerto Aguirre Agua Mar 6,0 En Descanso
Isla Benjamin 3 Xl 6 20 Puerto Aguirre Agua Mar 6,0 En Descanso
Ester Xl 8 30A Puerto Aguirre Agua Mar 6,0 En Descanso
Orestes Xl 8 30A Puerto Aguirre Agua Mar 10,0 En Operacion
Punta Rouse Xl 8 30B Puerto Aguirre Agua Mar 10,0 Sin Operacioén
Punta Quintana Xl 8 30B Puerto Aguirre Agua Mar 10,0 En Descanso
Canalad 1 Xl 8 31B Puerto Cisnes Agua Mar 3,0 En Operacion
Canalad 2 Xl 8 31B Puerto Cisnes Agua Mar 45 En Descanso
Canal Sefioret Xl Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 0,2 En Descanso
E Punta Vergara Xl Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 13,5 En Descanso
W Punta Vergara Xl Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 23,2 En Operacion
Mina Elena Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 445 En Operacion
Bahia Ledn Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 15,0 En Descanso
Est. Maria Olvido Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 57,0 En Descanso
Canal Bertrand Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 33,0 En Operacion
Estero Riquelme Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 69,0 En Operacién
NW Isla Grande (*) Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 15,0 En Descanso
Puerto Guzman Xl Sin Macrozona 53 Punta Arenas Agua Mar 8,8 Otro
Estero Pérez Arce Xl Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 45,0 En Descanso
Estuario Gomez Carrefio XlI Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 144,0 En Descanso
Este Isla Grande* Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 19,5 Otro
Isla Surgidero® Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 8,3 Otro

* Sin entrega material
(*) NW Isla Grande estd en proceso de transferirse a Salmones Alpen Ltda. (grupo Australis S.A.)
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Al 31de Diciembre del 2018, el Grupo tiene las siguientes concesiones acuicolas tomadas en arriendo:

NOMBRE REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO SUPERFICIE ESTADO

CONCESION DE CONCESIONES CONCESION SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (Uso, DE PARA, OTRO)

Marta Xl Sin Macrozona 49A Rio Verde Agua Mar 10,0 En operacioén

Al 31de Diciembre del 2018, el Grupo tiene las siguientes concesiones acuicolas arrendadas:

NOMBRE REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO SUPERFICIE ESTADO
CONCESION DE CONCESIONES CONCESION SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (uso, DE PARA, OTRO)
Canal Bertrand Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 33 En operacion
Estero Riquelme Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 69 En operacion

Al 31de diciembre de 2018, las solicitudes de concesiones de acuicultura en trdmite son las siguientes:

NOMBRE REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO SUPERFICIE ESTADO

CONCESION DE CONCESIONES CONCESION SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (Uso, DE PARA, OTRO)

Bolados Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 Otro

Rio Los Palos Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 78,0 Otro

Sur Canal Bertrand Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 34,5 Otro

Noreste Estero Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 46,2 Otro

Navarro

Punta Rocallosa Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 15,0 Otro

Sureste Bahia Xl Sin Macrozona 49A Rio Verde Agua Mar 15,0 Otro

Rebolledo

Bobellier Xl Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 1,5 Otro

TABLA N2 12

Derechos de Agua propios

NOMBRE REGION COMUNA
Estero Sin Nombre Los Lagos Cochamé
Estero Sin Nombre Los Lagos Cochamé
Estero Santa Marcela Los Lagos Cochamé
Estero Santa Marcela Los Lagos Cochamé
Estero Sin Nombre Aysén Puerto Aysén
Rio Riesco Aysén Puerto Aysén
Pozo Panitao Los Lagos Puerto Montt
Vertientes lique Los Lagos Puerto Montt
Vertientes Panitao Los Lagos Puerto Montt
Rio Sin Nombre Puerto Natales Puerto Natales
Rio Sin Snombre Puerto Natales Puerto Natales
Sistema de Puntera 1 Biobio Talcahuano
Sistema de Puntera 2 Biobio Talcahuano

Al 31 de Diciembre del 2018, la compafiia no tiene derechos de agua arrendados.
Bajo el concepto Otros se han incluido centros de cultivo que al cierre del periodo no se encuentran sembrados
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NUESTRACOMPANIA
MARCO NORMATIVO

La actividad pesquera que desarrolla nuestra Empresa
estd regulada por la ley N° 18.892, de 1989, la que luego
de experimentar diversas modificaciones, su texto refun-
dido, coordinado y sistematizado fue fijado por el Decreto
Supremo N2 430, de 1991, del Ministerio de Economia,
publicado en el Diario Oficial del 21 de enero de 1992, bajo
el epigrafe “Ley General de Pesca y Acuicultura” (LGPA),
la que luego, a partir del 2001, fue complementada con la
modalidad de administracién pesquera denominada “Limite
maximo de captura por armador” (LMCA), mediante la ley
N©° 19.713, la que rigié hasta el 31 de diciembre de 2012;
época en que se introdujo una profunda modificacién a la
legislacién mediante la promulgacién de la ley N° 20.657,
publicada en el Diario Oficial del 9 de febrero de 2013, con
vigencia a contar del 1 de enero de dicho afio.

Por aplicaciéon de tal normativa, las principales unidades de
pesqueria de la zona centro-sur, donde opera la empresa,
se encuentran declaradas en estado y régimen de plena
explotacién. Esto se aplica para la explotacion de los recursos
jurel, anchoveta, sardina comun y merluza de cola, entre
otros. En la Ultima década las pesquerias antes referidas
estuvieron sometidas a la medida de administracién de
limite maximo de captura por armador, cuyo objetivo fue
distribuir anualmente la cuota global de captura al sector
industrial para la respectiva unidad de pesqueria sometida
alaley, entre los armadores que tuviesen naves con auto-
rizaciones de pesca vigentes para desarrollar actividades
pesqueras extractivas en ellas. Para la determinacién de
las cuotas se utilizaban criterios que consideraban tanto
las capturas histéricas como las capacidades de bodega
autorizadas de cada nave.

A partir del 9 de febrero de 2013, con la extincién del
régimen de LMCA que rigié hasta diciembre del 2012, la
nueva normativa introducida a la LGPA por ley N° 20.657
implicé cambios sustanciales en materias de conservacion
y sustentabilidad de recursos hidrobioldgicos, en acceso a
la actividad pesquera industrial y artesanal, implantando
nuevas cargas y regulaciones para la investigacion y fiscali-
zaciény facultando a los titulares de las autorizaciones de

pesca -que permitian participar en la actividad pesquera
extractiva- canjear aquellas por licencias transables de
pesca clase A que, a diferencia de tales autorizaciones,
son susceptibles de todo negocio juridico, lo que produce
un gran cambio en toda la institucionalidad pesquera.

Los cambios introducidos determinan que el objetivo de
la ley lo constituye la conservacién y el uso sustentable
de los recursos hidrobioldgicos, mediante la aplicacién del
enfoque precautorio y ecosistémico en la regulaciéon pes-
queray la salvaguarda de los ecosistemas marinos donde
existan estos recursos; sistemas y recursos que quedan
expresamente sometidos a la soberania del Estado de Chile,
el que tiene el derecho de regular y administrar aquellos.

Con lafinalidad de cumplir el propésito de la ley, se crearon
ocho comités cientificos técnicos pesqueros, como orga-
nismos asesores y de consulta de la autoridad pesquera
en materias relevantes para la administracién y manejo
de las pesqueras, como en aspectos ambientales y de
conservacion. Asimismo, se refuerza la institucionalidad
dedicada a la investigacién, por medio de la creaciéon de
un procedimiento para determinar las materias a abordar
en el Programa Nacional de Investigacién para la Pescay
Acuicultura, radicando la investigacion basica de dicho
programa en el Instituto de Fomento Pesquero (IFOP),
que adquiere otra personalidad juridica.

En materia de nuevos tributos, a los titulares de licencias
transables de pesca se les impuso pagar un impuesto
especifico, manteniéndose el pago de patentes sobre
las naves que se registren para ejercer los derechos que
otorgan aquellas; incorporandose diversas medidas de
fiscalizacion, no solo a las naves industriales sino también
a las artesanales.

En las unidades de pesquerias declaradas en plena explo-
tacién y se establezca una cuota global de captura, que
son aquellas en que opera Blumar, la ley cred las licen-
cias transables de pesca clase A, teniendo los titulares
de autorizaciones de pesca concedidas bajo el régimen



anterior, derecho a optar a un canje de estas ultimas por
aquellas; licencias que equivalen al mismo coeficiente
de participacién de cada armador en la cuota industrial
anual, y que estan afectas a una duracién de 20 afios,
con derecho a solicitar su renovacién cumpliendo cier-
tas condiciones pero que tienen la caracteristica de ser
divisibles, transmisibles, transferibles y susceptibles de
cualquier negocio juridico, todo ello separado de la nave,
lo que marca una gran diferencia con el régimen aplicable
a las autorizaciones de pesca.

En ejercicio del derecho que otorgd el articulo segundo
transitorio de laley N° 20.657, Blumar S.A., como armador
titular de autorizaciones de pesca en pesquerias adminis-
tradas mediante LMCA, opté a fines de junio del afio 2013
por cambiar todas sus autorizaciones de pesca por licencias
transables de pesca clase A, sujeto a las regulaciones de
la nueva normativa.

A su vez, la ley contempld la licitacidn publica de hasta
un maximo de 15% de la cuota industrial citada cuando
la pesqueria se encuentre en un 90% de su rendimiento
maéaximo sostenible, dando origen a las licencias transables
de pesca clase B, que tienen una vigencia de 20 afios, al
cabo de los cuales se vuelven a licitar; subasta que para
algunas especies la Subsecretaria de Pesca ha convocado
a partir de diciembre de 2015. Tales licitaciones producen
el efecto que las licencias transables de pesca clase A
decrecen en el mismo coeficiente objeto de aquella, hasta
un limite de 15%.

Las licencias transables de pesca clase B relinen también
las caracteristicas de ser divisibles, transferibles y sus-
ceptibles de todo negocio juridico, sin estar vinculadas a
embarcacion pesquera alguna.

En cuanto al fraccionamiento de la cuota global de captura
que se fije, se regula desde ya entre el sector industrial y el
artesanal, lo que rige para los préoximos 20 afios.

Por Decreto Exento N° 4507, de 29 de diciembre de 2017,
de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, se establecieron
las toneladas que se podran capturar durante el afio 2018
de las respectivas unidades de pesqueria que favorecen a
nuestra empresa; mientras que por Decreto Exento N° 675
de 9 de noviembre de 2017, de dicha autoridad, se fij6 la
cuota anual de captura para el afio 2018 en las unidades de
pesqueria del recurso Jurel, declaradas en régimen de plena
explotacion y sometidas a licencias transables de pesca.

Mediante Resolucién Exenta N° 3606, de 8 de noviembre
de 2017, la citada subsecretaria informa a las pesquerias
que han alcanzado un nivel que permite iniciar un proceso
de publica subasta, comprendiendo en ella las unidades de

pesquerias del jurel; disponiéndose por Resolucién Ex. N°
884, de 8 de marzo de 2018, aprobar las bases de licitacion
de tal cuota, fijando fecha de licitacién para el 29 de marzo
de 2018; procediendo también a disponer la licitacién de
otras especies en el curso del afio recién indicado.
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NUESTRA COMPANIA
PLANES DE INVERSION

A.POLITICA DE INVERSION Y FINANCIA-
MIENTO

La empresa ha mantenido a lo largo del tiempo una politica
de inversiones y reinversiones destinada a mantener todos
sus activos productivos en éptimas condiciones de operacion.

Respecto de la politica de financiamiento, se ha privilegiado
el financiamiento con recursos propios generados en el
ejercicio para la mantencién de los activos, si bien también
se ha financiado con apoyo de instituciones bancarias,
cuando el flujo del periodo ha sido mas restringido o las
inversiones han sido de mayor tamafio.

B. INVERSIONES 2018

Las inversiones durante el afio 2018 ascendieron a una cifra
que bordea los USD 49,9 millones.

B.1Blumar S.A.
Las inversiones realizadas en pesca alcanzaron los USD
7,0 millones, donde se destacan los siguientes conceptos:

PLANTAS DE PROCESO DE JUREL CONGELADO
Blumar S.A. cuenta con dos plantas para procesar jurel
congelado, ubicadas en San Vicente y Rocuant, donde se
realizé unainversién total de USD 2,3 millones. En la planta
de San Vicente, el monto fue destinado a la implementacién
de equipos speed batcher, planta de hielo, normalizacién
de sistemas eléctricos y una enzunchadora, entre otros.
En la planta ubicada en Rocuant se invirtié principalmente
en la construccién de dos tuneles nuevos de produccién,
modificaciones internas de planta y normalizacién de
sistemas eléctricos entre otros.

PLANTAS DE HARINA Y ACEITE DE PESCADO
En las plantas de San Vicente y Corral se invirtié un total
de USD 1,4 millén, principalmente en equipos enfriadores

de harina, equipos de mejora en el tratamiento de gases y
riles, equipos para la reutilizacién de energias residuales,
mejora en la recuperacion de sélidos de aceite, quemadores
tridecanter y otros equipos. El fin de las anteriores inver-
siones es principalmente disminuir las emisiones al medio
ambiente y mejorar la calidad de vida de las comunidades
vecinas. Asi también, superar la excelencia del producto y
hacer mas eficientes los procesos.

FLOTA INDUSTRIAL

En la flota en su conjunto se invirtié USD 1,4 millén, princi-
palmente destinados a la renovacién de las redes pesqueras
de jurel, generadores y sistemas de sonar, asi como también
diversas mejoras en la habitabilidad de los barcos.

FRIGORIFICO ROCUANT

En el frigorifico Rocuant se invirtiéo USD 0,2 millén, destina-
dos principalmente a mejoras de los pisos de las cdmaras
de frio y estanterias de pallets.

BAHIAS Y DESCARGAS DE PESCA INDUSTRIAL

Y ARTESANAL

En las bahias y descargas de pesca se invirtié USD 0,4
millén para reemplazo de cafierias de descarga submarina,
normalizacién de subestaciones eléctricas y armado de
redes para cerco.

Se realizaron ademas otros proyectos por USD 1,1 millén
adicionales. Esto obedece principalmente a la compra de
licencias transables de pesca (LTP) y mejoras de las areas
de administracidon e informatica.

B.2 Salmones Blumar S.A.
Esta filial realizé una inversién de USD 18,0 millones, donde
se destacan los siguientes conceptos:

CENTROS DE CULTIVO
Se realiza una inversién por USD 13,0 millones que co-
rresponden: USD 5,5 millones en compra de equipos para



mejoras en los sistemas de alimentacidn, jaulas, plataformas
de compresores y ensilaje, equipos de monitoreo y otros
dispositivos menores; USD 5,2 millones en fondeos y USD
2,3 millones en compra y reparacion de redes.

PLANTA DE PROCESO DE SALMONES

En esta planta se efectud unainversién de USD 3,0 millones,
donde destaca la remodelacién del casino corporativo de
Talcahuano, equipos para linea de skin pack, actualizacion
de redes de incendios, reposicion de bins y otras inversiones
menores.

Existen otros proyectos que totalizan USD 2,0 millones
adicionales. Dentro de este monto destaca la compra de
un terreno en Talcahuano por 1,2 millén y otros proyectos
menores por 0,8 millén (Administracién, Informatica y
aportes a proyectos ICTIOS e [+D).

B.3 BluRiver SpA.

Esta filial realizé una inversion de USD 21,6 millones. Monto
compuesto por USD 4,0 millones en fondeos de centros
para comenzar a operar, USD 1,4 millén en piscicultura, USD
2,9 millones en jaulas, USD 3,0 millones en redes, USD 6,2
millones en pontones, USD 3,3 millones en equipos para los
centros de cultivoy MUSD 0,7 millén en proyectos menores.

B.4 Cameron S.A.

Esta filial realizé unainversion de USD 3,3 millones durante
el afio 2018. Este monto corresponde a los primeros recur-
sos destinados a la construccion de una planta de proceso
secundario en la XlI Regidn.

C. PLANES DE INVERSION 2019

El Directorio aprobd el presupuesto de inversiones 2019 por
un monto total de USD 75,3 millones, valor que se distribuye
en USD 6,5 millones para Blumar S.A., USD 15,0 millones
para Salmones Blumar S.A., USD 25,6 millones para su
filial BluRiver SpA.y USD 28,2 millones en Cameron S.A.

En BluRiver SpA., destaca el comienzo de las operaciones
en la Xl Regidn, donde las inversiones en operaciones en
agua mar en los centros de cultivo ascienden a USD 20,0
millones, principalmente en pontones, fondeos, redes, jaulas
y otros equipos menores. La compra de concesiones por
USD 3,4 millones, compra de un terreno para la construc-
cién de una piscicultura por USD 2,1 millones y 0,1 millén
en inversiones menores.

En Cameron S.A. el monto en su totalidad esta destinado a
la continuacién de la construccion de una planta de proceso
en la XII Regidn.

Por Salmones Blumar, las inversiones en operaciones agua
mar suman USD 11,2 millones y consisten en actualizacion
de redes, fondeo, modificacién de lineas de alimentaciéon
y otros equipos. En la planta de procesos de Salmones se
invertira USD 2,1 millones principalmente en aumento de
capacidad de HON congelado, mejora de sistemas infor-
maticos y acceso de camiones.

En Blumar S.A. las inversiones van destinadas principal-
mente a mejoras en las plantas de jurel congelado, plantas
de harinay aceite de pescado, flota industrial y mejora de
sistemas informaticos.




T "N
el

oy T 1"? -

w
e g .'.TJ"-‘. "'r_ g
. -

3 i ] o ey
_'."z: “F_%v .\...\j?:- n'. - 5 1 £




PROPIEDAD
Y CONTROL

/,

8!

41
Controlador Blumar S.A.
pag. 40- 45

4.2

Propiedad de accionistas

mayoritarios distintos de los controladores
pag. 46

4.3

Mayores accionistas al 31de
diciembre de 2018

pag. 46

4.4
Cambios importantes de la propiedad
pag. 47

4.5
Forma de toma de control
pag. 47



5 | MEMORIA ANUAL 2018

PROPIEDAD
Y CONTROL

4.1 CONTROLADOR BLUMAR S.A.

Conforme alo establecido en la Norma de Caracter General N@
283 de fecha 5 de febrero de 2010, se informa a continuacién
respecto del controlador de la sociedad al 31 de diciembre
de 2018:

1. Blumar S.A. es controlada por un grupo controlador que
detenta el 78,81% de las acciones emitidas, el cual estd
integrado por dos grupos de accionistas con acuerdo de
actuacioén conjunta, convenido en un pacto de accionistas
suscrito por instrumento privado con fecha 19 de octubre
de 2011.

2. Los dos grupos de accionistas antes referidos, miembros del
controlador, convencionalmente se denominan a continuacién
"Grupo Sarquis” y “Grupo Las Urbinas”, encontrandose in-
tegrados por las siguientes personas naturales y juridicas:

A. Grupo Sarquis

1) Don Sergio Sarquis Menassa, RUT 3.664.199-2, controla
indirectamente el 34,9753% de las acciones emitidas de
Blumar S.A., control que detenta y ejerce con las acciones
de la emisora recién dicha de propiedad de las siguientes
sociedades accionistas directas de esta Ultima, por él también
controladas: Sociedad de Inversiones Petrohué, propietaria
del 29,9797% de las acciones; Inversiones Orontes S.A.,
propietaria del 2,8269% de las acciones; Inversiones Cau-
nahue Limitada, propietaria del 1,9236% de las acciones; e
Inversiones Cumilahue Limitada, propietaria del 0,2450%
de las acciones.

2) Don Rodrigo Sarquis Said, RUT 6.280.901-9, controla
indirectamente el 1,1372% de las acciones emitidas de
Blumar S.A., control que detenta y ejerce con las acciones

de la emisora recién dicha de propiedad de las siguientes
sociedades accionistas directas de esta ultima, por él tam-
bién controladas: Inversiones Temqui Limitada, propietaria
del 2,0596% de las acciones; Inversiones Roble Viejo S.A.,
propietaria del 0,0765% de las acciones e Inversiones Rio
Tamaya, propietaria del 0,0309% de las acciones.

3) Don Gonzalo Sarquis Said, RUT 6.375.814-0, controla
indirectamente el 1,0725% de las acciones emitidas de
Blumar S.A., control que detenta y ejerce con las acciones
de la emisora recién dicha de propiedad de las siguientes
sociedades accionistas directas de esta Ultima, por él tam-
bién controlada: Inversiones Temqui Limitada, propietaria
del 2,0596% de las acciones e Inversiones Patria Limitada
propietaria del 0,0427% de las acciones.

4) Dofia Jimena Soledad Sarquis Said, RUT 6.974.909-7,
controla directa e indirectamente el 0,1439% de las accio-
nes emitidas de Blumar S.A., control que detenta y ejerce
con un 0,1306% de participacion directa'y un 0,0133% de
las acciones de la emisora recién dicha de propiedad de
Inversiones Santa Manuela Limitada, sociedad accionista
directa por ella también controlada.

5) Dona Teresa Said Demaria, RUT 3.351.222-8, controla
el 0,1713% de las acciones emitidas de Blumar S.A., control
que detentay ejerce como propietaria directa del 0,1713%
de las acciones de dicha entidad emisora.

Mayores detalles respecto de la informacion de las so-
ciedades accionistas directas de Blumar S.A., a través de
las cuales las personas naturales que componen el Grupo
Sarquis antes individualizadas ejercen el control de dicha
emisora y forman parte del controlador, se indica en la
siguiente tabla:



TABLA N213
Grupo Sarquis

RUT ACCIONISTA Ne % . ACCIONISTAS RUT PROPIEDAD
ACCIONES PARTICIPACION 0 SOCIOS
EN BLUMAR
94.699.000-0 Sociedad de 422.143.426 29,9797% Inversiones Caunahue Ltda. 79.516.870-2 52,6400%
Inversiones Petrohué S.A.
Inversiones Pitama Ltda. 79.514.770-5 45,3700%
Inversiones Orontes S.A. 96.844.750-5 1,9900%
96.844.750-5 Inversiones Orontes S.A. 39.806.042  2,8269% Inversiones Rupanco Ltda. 78.206.110-0 13,0400%
Inversiones Patria Ltda. 78.106.330-4 13,0400%
Inversiones Santa Manuela Ltda. 78.845.680-8 13,0400%
Inversiones Rio Colorado Ltda. 78.206.040-6 13,0400%
Inversiones Roble Viejo S.A. 76.578.900-1 11,5700%
Inversiones Ebla S.A. 99.581.640-7 11,5700%
Inv. Sta. Jimena S.A. 76.849.080-5 11,5700%
Rio Esperanza S.A. 96.965.020-7 11,5700%
Inversiones Cumilahue Ltda. 77.090.920-1 1,5400%
Maria Josefina Sarquis Vial 19.245.568-5 0,0008%
Jorge Alfonso Sarquis Vial 19.637.510-4 0,0008%
Teresita Sarquis Vial 20.165.688-5 0,0008%
Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 0,0024%
Gonzalo Sarquis Said 6.375.814-0 0,0024%
Jimena Sarquis Said 6.974.909-7 0,0024%
76.125.758-7 Inversiones Temqui Ltda. 29.000.647 2,0596% Inversiones Ramaquin Ltda. 76.125.763-3 99,1500%
Inversiones Minto Ltda. 76.123.775-6 0,8500%
79.516.870-2 Inversiones Caunahue Ltda. 27.085.899  1,9236%  Sergio Sarquis Menassa 3.644.199-2 30,4900%
Inversiones Orontes S.A. 96.844.750-5 69,4500%
Inversiones Rio Colorado Ltda. 78.206.040-6 0,0150%
Inversiones Rupanco Ltda. 78.206.110-0 0,0150%
Inversiones Patria Ltda. 78.106.330-4 0,0150%
Inversiones Santa Manuela Ltda. 78.845.680-8 0,0150%
77.090.920-1 Inversiones Cumilahue Ltda. 3.450.000 0,2450% Sergio Sarquis Menassa 3.644.199-2 99,9989%
Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 0,0003%
Gonzalo Sarquis Said 6.375.814-0 0,0003%
Jimena Sarquis Said 6.974.909-7 0,0003%
Maria Josefina Sarquis Vial 19.245.568-5 0,0001%
Jorge Alfonso Sarquis Vial 19.637.510-4 0,0001%
Teresita Sarquis Vial 20.165.688-5 0,0001%
76.578.900-1 Inversiones Roble Viejo S.A. 1.077.847 0,0765%  Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 10,0000%
Pablo Sarquis Ochagavia 16.611.311-3 22,5000%
Maria Luisa Sarquis Ochagavia 17.316.999-K 22,5000%
Felipe Sarquis Ochagavia 18.395.516-0 22,5000%
Rodrigo Sarquis Ochagavia 20.445.296-2 22,5000%
76.432.179-0 Inversiones Rio Tamaya 435.000 0,0309%  Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 79,7900%
Inversiones Roble Viejo S.A. 76.578.900-1 19,9300%
Maria Luisa Ochagavia Vial 7.031.562-9 0,0700%
Pablo Sarquis Ochagavia 16.611.311-3 0,0700%
Maria Luisa Sarquis Ochagavia 17.316.999-K 0,0700%
Felipe Sarquis Ochagavia 18.395.516-0 0,0700%
78.106.330-4 Inversiones Patria Ltda. 601.811 0,0427%  Gonzalo Sarquis Said 6.375.814-0 66,2400%
Inversiones Ebla S.A. 99.581.640-7 33,2500%
Francisca Ifiiguez Dominguez 9.905.435-2 0,5100%
78.845.680-8 Inversiones Sta. Manuela Ltda. 187493 0,0133%  Jimena Sarquis Said 6.974.909-7 85,6400%
Juan José Cueto Plaza 6.694.240-6 0,0700%
Inversiones Sta. Jimena S.A. 76.849.080-5 14,2900%
3.351.222-8  Teresa Said Demaria 2411.789 0,1713%  Teresa Said Demaria
6.974.909-7 Jimena Soledad Sarquis Said 1.838.358 0,1306%  Jimena Soledad Sarquis Said
TOTAL GRUPO SARQUIS 528.038.312 37,5002%
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B. Grupo Las Urbinas

1) Don Jaime Santa Cruz Negri, RUT 6.861.742-1, don Juan
Pablo Santa Cruz Negri, RUT 6.861.743-K, dofia Pola Ma-
ria Pia Santa Cruz Negri, RUT 6.377.432-4, y don Andrés
Santa Cruz Negri, RUT 6.861.068-0, controlan en conjunto
e indirectamente el 9,075 % de las acciones emitidas de
Blumar S.A., control que detentan y ejercen con las acciones
de la emisora recién dicha de propiedad de Inversiones
Baracaldo Limitada, sociedad accionista directa por ellos
también controlada.

2) Don Manuel Santa Cruz Lépez, RUT 1.883.108-2, dofia
Carolina Munizaga Barrales, RUT 4.106.946-5 don Juan
Manuel Santa Cruz Munizaga, RUT 7.019.058-3, dofia
Carolina Santa Cruz Munizaga, RUT 7.019.059-1, y dofia
Claudia Francisca Santa Cruz Munizaga, RUT 7.019.060-5,
controlan en conjunto e indirectamente el 9,064% de las
acciones emitidas de Blumar S.A., control que detentany
ejercen con las acciones de la emisora recién dicha de pro-
piedad de El Céndor Combustibles S.A., sociedad accionista
directa por ellos también controlada.

3) Don Mario Vinagre Mufioz, RUT 3.803.145-7, dofia Teresa
Tagle Avilés, RUT 3.633.089-9, don Mario Vinagre Tagle,
RUT 7.171.058-0, don Juan Ignacio Vinagre Tagle, RUT
7.180.550-6, don Pablo Vinagre Tagle, RUT 7.180.551-4, y
don Esteban Vinagre Tagle, RUT 10.366.648-1, controlan
en conjunto e indirectamente el 9,075% de las acciones
emitidas de Blumar S.A., control que detentan y ejercen
con las acciones de la emisora recién dicha de propiedad
de las siguientes sociedades accionistas directas de esta
ultima, por ellos también controladas: Inversiones Marte
Limitada, propietaria del 8,756% de las acciones, e Inver-
siones Marvin S.A., propietaria del 0,319% de las acciones.

4) Don Ernesto Noguera Gorget, RUT 3.678.316-8, controla

indirectamente el 5,030% de las acciones emitidas de
Blumar S.A., control que detenta y ejerce con las acciones
de la emisora recién dicha de propiedad de Nogaleda Ener-
gia Limitada, sociedad accionista directa por él también
controlada.

5) Dofia Ana Maria Yaconi Santa Cruz, RUT 6.879.097-2,
controla indirectamente el 2,273% de las acciones emitidas
de Blumar S.A., control que detentay ejerce con las acciones
de la emisora recién dicha de propiedad de Compafiia de
Rentas e Inversiones San Ignacio Pesqueras S.A., sociedad
accionista directa por ella también controlada.

6) Dofia Marcela Paula Yaconi Santa Cruz, RUT 6.879.125-1,
controla indirectamente el 2,273% de las acciones emitidas
de Blumar S.A., control que detenta y ejerce con las accio-
nes de la emisora recién dicha de propiedad de Compafiia
de Rentas e Inversiones San Ignacio Pesqueras Dos S.A.,,
sociedad accionista directa por ella también controlada.

7) Dofia Marcela Paula Yaconi Santa Cruz, RUT 6.879.125-1,
don Roberto Eduardo Piriz Simonetti, RUT 10.466.593-4,
dofia Ana Maria Yaconi Santa Cruz, RUT 6.879.097-2, y
don Luis Binimelis de Dios, RUT 6.998.177-1, controlan
en conjunto indirectamente el 4,517% de las acciones
emitidas de Blumar S.A., control que detentan y ejercen
con las acciones de la emisora recién dicha de propiedad
de Inversiones Frutasur S.A., sociedad accionista directa
por ellos también controlada.

Mayores detalles respecto de la informacién de las socie-
dades accionistas directas de Blumar S.A., a través de las
cuales las personas naturales que componen el Grupo Las
Urbinas antes individualizadas ejercen el control de dicha
emisora y forman parte del controlador, se indica en la
siguiente tabla:




TABLA N2 14

Grupo Las Urbinas

RUT ACCIONISTA N2 % . ACCIONISTAS RUT PROPIEDAD
ACCIONES PARTICIPACION 0S0CIOoS
EN BLUMAR
88.606.800-K Inversiones 127.778.972 9,0746% Inversiones Santegri Ltda. 96.593.690-4 89,98%
Baracaldo Ltda. Comercializadora e Inversiones 78.222.780-7  2,46%
Greens S.A.
Inversiones Allipen S.A. 96.820.150-6 2,46%
Inversiones Caren S.A. 96.819.980-3  2,46%
Inversiones Maichin S.A. 96.820.450-5  2,46%
Pola Santa Cruz Negri 6.377.432-4 0,05%
Jaime Santa Cruz Negri 6.861.742-1 0,05%
Pablo Santa Cruz Negri 6.861.743-K  0,05%
Andrés Santa Cruz Negri 6.861.068-0  0,05%
77.490.500-6 El Céndor 127.624.034  9,0636% HCC Inversiones SPA 76.015.003-7  67,00%
Combustibles S.A. Carolina Munizaga Barrales 4.106.946-5 33,00%
87.144.000-K Inversiones Marte Ltda. 123.287.759  8,7556% Mario Vinagre Mufioz 3.803.145-7  27,28%
Teresa Tagle Avilés 3.633.089-9  3,32%
Mario Vinagre Tagle 7.171.058-0  0,66%
Juan Ignacio Vinagre Tagle 7.180.550-6  0,66%
Pablo Vinagre Tagle 7.180.551-4  0,66%
Esteban Vinagre Tagle 10.366.648-1 0,66%
Inversiones Vinta Ltda. 77.794.780-K  66,75%
96.877.120-5 Nogaleda Energia Ltda. ~ 70.833.214  5,0304% Nogaleda Holding Spa 94.322.000-K  99,87%
Nogaleda Inmobiliaria y 96.992.300-9  0,13%
Comercial S.A.
99.529.330-7 Inversiones Frutasur S.A. 63.600.265 4,5168% Compaiiia de Rentas e Inversiones 95.417.000-3 34,00%
San Ignacio Ltda
Inversiones Girasol Ltda 78.126.860-7  33,00%
Asesorias Legales e Inversiones Ltda 78.367.570-6  33,00%
96.854-070-K Compaiiia de Rentas 32.011.873 2,2734% Inversiones y Asesorias Lobo de 76.284.430-3  99,99%
e Inversiones San Ignacio Gubbio SpA
Pesqueras S.A. Ana Maria Yaconi Santa Cruz 6.879.097-2  0,01%
76.920.080-0 Compafiiade Rentase  32.011.893 2,2734% Inverseis Uno SPA 76.308.559-7  99,99%
Inversiones San Ignacio
Pesqueras Dos S.A.
Asesorias Legales e Inversiones Ltda.  78.367.570-6  0,01%
96.547.530-3 Inversiones Marvin S.A. 4491.211  0,3190% Inversiones Marte Ltda. 87.144.000-K  99,60%
Manuelita Cafias Alemparte 7.011.707-K  0,40%
TOTAL GRUPO LAS URBINAS 581.639.221 41,3068%
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TABLA N215

Miembros del grupo empresarial

RUT DE NOMBRE DE PERSONAS RAZONES PARA CAUSAS
PERSONAS DEL NATURALES Y JURIDI- CONFORMAR UN DE
MISMO GRUPO CAS DEL MISMO GRUPO MISMO GRUPO CONTROL
EMPRESARIAL EMPRESARIAL EMPRESARIAL
80.860.400-0 Blumar S.A. F
94.699.000-0 Sociedad de Inversiones Petrohué S.A. B A
96.844.750-5 Inversiones Orontes S.A. B A
79.514.770-5 Inversiones Pitama Ltda. B A
79.516.870-2 Inversiones Caunahue Ltda. B A
78.106.330-4 Inversiones Patria Ltda. B A
78.206.110-0 Inversiones Rupanco Ltda. B A
78.845.680-8 Inversiones Sta. Manuela Ltda. B A
78.206.040-6 Inversiones Rio Colorado Ltda. B A
77.090.920-1 Inversiones Cumilahue Ltda. B A
96.965.020-7 Rio Esperanza S.A. B A
76.125.758-7 Inversiones Temqui Ltda. B A
76.125.763-3 Inversiones Ramaquin Ltda. B A
99.581.640-7 Inversiones Ebla S.A. B A
76.578.900-1 Inversiones Roble Viejo S.A. B A
76.849.080-51 nversiones Sta. Jimena S.A. B A
76.123.775-6 Inversiones Minto Ltda. B A
76.432.179-0 Inversiones Rio Tamaya B A
96.877.120-5 Nogaleda Energia Ltda. B A
88.606.800-K Inversiones Baracaldo Ltda. B A
77.490.500-6 El Condor Combustibles S.A. B A
87.144.000-K Inversiones Marte Ltda. B A
96.547.530-3 Inversiones Marvin S.A. B A
96.854-070-K Compaiiia de Rentas e Inversiones San Ignacio Pesqueras S.A. B A
76.920.080-0 Compaiiia de Rentas e Inversiones San Ignacio Pesqueras Dos S.A. B A
76.308.559-7 Inverseis Uno SpA B A
99.529.330-7 Inversiones Frutasur S.A. B A
94.322.000-K Inversiones Nogaleda SPA B A
96.992.300-9 Nogaleda Inmob. Y Comercial S.A. B A
96.593.690-4 Inversiones Santegri Ltda. B A
78.222.780-7 Comercializadora e Inversiones Greens S.A. B A
96.820.150-6 Inversiones Allipen S.A. B A




RUT DE NOMBRE DE PERSONAS RAZONES PARA CAUSAS

PERSONAS DEL NATURALES Y JURIDI- CONFORMAR UN DE
MISMO GRUPO CAS DEL MISMO GRUPO MISMO GRUPO CONTROL
EMPRESARIAL EMPRESARIAL EMPRESARIAL

96.819.980-3 Inversiones Caren S.A. B A
96.820.450-5 Inversiones Maichin S.A. B A
76.015.003-7 HCC Inversiones SPA B A
77.794.780-K Inversiones Vinta Ltda. B A
76.284.430-3 Inversiones y Asesorias Lobo de Gubbio SpA B A
78.367.570-6 Asesorias Legales e Inversiones Ltda. B A
95.417.000-3 Compaiiia de Rentas e Inversiones San Ignacio Ltda. B A
78.126.860-7 Inversiones Girasol Ltda. B A
3.644.199-2 Sergio Sarquis Menassa B A
6.375.814-0 Gonzalo Sarquis Said B A
6.280.901-9 Rodrigo Sarquis Said B A
6.974.909-7 Jimena Sarquis Said B A
3.351.222-8 Teresa Said Demaria B A
19.245.568-5 Maria Josefina Sarquis Vial B A
19.637.510-4 Jorge Alfonso Sarquis Vial B A
20.165.688-5 Teresita Sarquis Vial B A
9.905.435-2 Francisca fiiguez Dominguez B A
7.031.562-9 Maria Luisa Ochagavia Vial B A
16.611.311-3 Pablo Sarquis Ochagavia B A
17.316.999-K Maria Luisa Sarquis Ochagavia B A
18.395.516-0 Felipe Sarquis Ochagavia B A
20.445.296-2 Rodrigo Sarquis Ochagavia B A
6.694.240-6 Juan José Cueto Plaza B A
6.861.742-1 Jaime Santa Cruz Negri B A
6.861.743-K Juan Pablo Santa Cruz Negri B A
6.377.432-4 Pola Maria Pia Santa Cruz Negri B A
6.861.068-0 Andrés Santa Cruz Negri B A
4.106.946-5 Carolina Munizaga Barrales B A
3.803.145-7 Mario Vinagre Mufioz B A
3.633.089-9 Teresa Tagle Avilés B A
7.181.058-0 Mario Vinagre Tagle B A
7.180.550-6 Juan Ignacio Vinagre Tagle B A
7.180.551-4 Pablo Vinagre Tagle B A
10.366.648-1 Esteban Vinagre Tagle B A
6.879.097-2 Ana Maria Yaconi Santa Cruz B A
7.011.707-K Manuelita Cafias Alemparte B A
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4.2 PROPIEDAD DE ACCIONISTAS
MAYORITARIOS DISTINTOS DE LOS
CONTROLADORES

La compaiiia no tiene accionistas mayoritarios distintos de
los controladores.

4.3 MAYORES ACCIONISTAS AL 31
DE DICIEMBRE DE 2018

Al 31 de diciembre de 2018 el nimero de accionistas
ascendia a 127.

TABLA N216
Mayores accionistas

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES PORCENTAJE
AL 31-12-2018 AL 31-12-2018
Sociedad de Inversiones Petrohue S A 422.143.426 29,98%
Moneda SAAfi para Pionero Fondo de Inversion 168.648.000 11,98%
Inversiones Baracaldo Limitada 127.778.972 9,07%
El Condor Combustible S A 127.624.034 9,06%
Inversiones Marte Spa 123.287.759 8,76%
Nogaleda Energia Limitada 70.833.214 5,03%
Inversiones Frutasur S A 63.600.265 4,52%
Inversiones Orontes S A 39.806.042 2,83%
Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion 35.903.455 2,55%
Cia de Rentas E Inversiones San Ignacio Pesqueras Dos S A 32.011.893 2,27%
Compania de Rentas e Inversiones San Ignacio Pesqueras S A 32.011.873 2,27%
Inversiones Temqui Ltda 29.000.647 2,06%
SUBTOTAL 1.272.649.580 90,38%
OTROS ACCIONISTAS 135.446.417 9,62%
TOTAL 1.408.095.997 100,00%




4.4 CAMBIOS IMPORTANTES DE LA
PROPIEDAD

No se realizan cambios relevantes a la propiedad durante
el afio 2018.

4.5 FORMA DE
TOMA DE CONTROL

El pacto de accionistas de Blumar S.A. que contiene acuerdo
de actuacién conjunta entre el Grupo Sarquis y el Grupo
Las Urbinas fue suscrito por instrumento privado con fe-
cha 19 de octubre de 2011y se encuentra depositado en la
compafifa en conformidad al articulo 14 de la ley 18.046,
a disposicidn de los accionistas y de terceros.

La comunicacién de toma control conforme al articulo 54
A de la ley 18.045 se efectué mediante la publicacién de
un aviso en el diario La Tercera de Santiago y en el diario
electrénico El Mostrador, en sus respectivas ediciones del
dia 20 de octubre de 2011, y el envio de sendas cartas con
esa misma fecha a Blumar S.A. y sus filiales, a la Super-
intendencia de Valores y Seguros y a las bolsas donde se
transan los valores de dicha entidad emisora.
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TITULOS
ACCIONARIOS

5.1SERIE'Y PREFERENCIA

La companfiia tiene emitidos titulos accionarios, todos de
la misma serie y preferencia.

5.2 POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio, en su sesion N° 331 del dia 22 de diciembre
de 2014, procedié a modificar la politica de dividendos
de la compafiia, la cual habia sido establecida en sesién
de Directorio N° 208 celebrada el 29 de enero de 2007,
fijando una nueva politica de dividendos para la compaiiia,
la cual se aplica a contar del ejercicio iniciado el 1de enero
de 2015, cuyos términos son los siguientes:

a) La sociedad distribuird un dividendo anual definitivo, luego
de aprobado por la Junta de Accionistas el balance de cada
ejercicio, por un monto que serdigual, considerando el o los
dividendos provisorios que se hubieren distribuido, al 40%
de las utilidades liquidas distribuibles que arroje el balance
respectivo, en la fecha que la sefialada junta determine.

b) La sociedad distribuird uno o mas dividendos provisorios
durante el tltimo trimestre de cada afio por un monto que
determinara el Directorio considerando el resultado infor-
mado por la sociedad en la FECU al 30 de septiembre del
afo que corresponda.

c) Los términos indicados en las letras a) y b) precedentes
se establecen sin perjuicio de las facultades del Directorio
para modificarlos en el futuro.

5.3 INFORMACION ESTADISTICA
RESPECTO DE LOS DIVIDENDQOS

Enlos afios 2012 y 2013 no se efectud pago de dividendos,
considerando que no hubo utilidad distribuible para los
afos 2011y 2012.

Conforme las actuales normas de las Norma de Caracter
General N° 30, a continuacion se detallan los dividendos
a valor histérico, pagados por accién en los tltimos afios:

Con fecha 20 de enero de 2015, se procedié al pago del
dividendo provisorio N° 39 de US$ 0,01421 por accién,
con cargo a las utilidades del ejercicio 2014, por un monto
total de US$ 20.009.044.

Con fecha 24 de mayo de 2016 se procedié al pago del
dividendo definitivo minimo obligatorio N° 40 de US$
0,00050 por accién con cargo a las utilidades del afio 2015,
por un monto total de US$ 704.048.

Con fecha 16 de mayo de 2017 se procedié al pago del
dividendo definitivo minimo obligatorio N° 41 de US$
0,00425 por accidn, con cargo a las utilidades del afio 2016,
que corresponde a un monto total de US$ 5.984.407,99.
Con esa misma fecha se procedid al pago del dividendo
adicional N° 42 de US$ 0,01706 por accién, con cargo en
parte a las utilidades del afio 2016 y en parte a la cuenta
"Resultados Retenidos”, que corresponde a un monto total
de US$ 24.022.117,71.

Con fecha 18 de diciembre de 2017 se procedié al pago del
dividendo provisorio N°43 de US$ 0,00454 por accidn,
con cargo a las utilidades del afio 2017, por un monto total
de US$ 6.392.756.

Enjunta general ordinaria de accionistas celebrada con fecha
20 de abril de 2018, se acordd el pago del dividendo defini-
tivo minimo obligatorio N° 44 de US$ 0,00378 por accidn,
con cargo a las utilidades del afio 2017, que corresponde
a un monto total de US$ 5.322.602,87. Dicho dividendo
se pago a contar del dia 9 de mayo de 2018. Con el pago
del dividendo definitivo minimo N° 44 mas el dividendo
provisorio N°43, se cumplié con la politica de dividendos de
la compafifa vigente al 31 de diciembre de 2017, por cuanto
implicé un reparto del 40,01% aproximadamente de las
utilidades distribuibles del ejercicio cerrado a dicha fecha.



Finalmente, en sesién de Directorio celebrada con fecha  la compafiia distribuiria un dividendo provisorio N° 45 de
26 de noviembre de 2018, se acordd que, con cargo a las  US$ 19.502.130, esto es de US$ 0,01385 por accidn. Este
utilidades del ejercicio a cerrarse el 31 de diciembre de 2018,  dividendo se pagé a partir del dia 18 de diciembre de 2018.

5.4 TRANSACCIONES TRIMESTRALES EN BOLSA

Blumar cotiza en la Bolsa de Comercio de Santiago, enla Bolsa
de Valores de Valparaiso y en la Bolsa Electrénica de Chile.

A continuacidn, se presentan las transacciones trimestrales

del afio 2018:
TABLA N217
ANO UNIDADES MONTO $ PRECIO
2018
| Trimestre 18.936.684 3.370.274.533 177,98
Il Trimestre 6.088.098 1.176.450.434 193,24
Il Trimestre 30.590.855 7.028.621.335 229,76
IV Trimestre 12.767.423 3.298.324.995 258,34
TOTAL 2018 68.383.060 14.873.671.297 217,51
Blumar tiene un contrato de Market Maker con BCI Co-  las acciones de Blumar S.A. fue de 34,44% considerando

rredora de Bolsa para contar con presencia Bursatil. El 28  las transacciones efectuadas en la Bolsa de Comercio de
de diciembre de 2018, la presencia bursatil registrada por ~ Santiago, Bolsa Electrénica y Bolsa de Valparaiso.

5.5 COMPORTAMIENTO COMPARADO DE iNDICES BURSATILES Y PRECIO
DE LA ACCION DE BLUMAR S.A.

GRAFICO N2 20
BLUMAR S.A. VS IPSA E IGPA
(BASE 100 = ENERO 2018)
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6.1 DIRECTORIO BLUMAR S.A.

En la junta ordinaria de accionistas celebrada el 2 de
mayo de 2018 se eligié al Directorio de la empresa por
un periodo de tres afios, quedando la mesa conformada
por los siguientes sefiores:

Presidente

Rodrigo Sarquis Said

RUT 6.280.901-9

Ingeniero comercial

Fecha ultima reeleccion: 20 de abril de 2018

Primer vicepresidente

Juan Pablo Santa Cruz Negri

RUT 6.861.743-K

Ingeniero comercial

Fecha ultima reeleccion: 20 de abril de 2018

Segundo vicepresidente

Julio Enrique Fernandez Taladriz

RUT 14.407.840-3

Ingeniero comercial

Fecha ultima reelecciéon: 20 de abril de 2018

Directores

Gonzalo Sarquis Said

RUT 6.375.814-0

Abogado

Fecha ultima reeleccién: 20 de abril de 2018

Alberto Romero Silva

RUT 6.243.012-5

Ingeniero civil industrial

Fecha ultima reelecciéon: 20 de abril de 2018

Andrés Pedro Santa Cruz Lépez

RUT 7.033.811-4

Empresario

Fecha de nombramiento: 20 de abril de 2018

Alfredo Enrione Céaceres

RUT 7.455.364-8

Ingeniero civil industrial

Fecha de nombramiento: 20 de abril de 2018

Conforme a lo dispuesto en el inciso primero del articulo 50
bis de la ley 18.046, la compafiia debe tener a lo menos un
director independiente. Los directores sefiores Julio Enrique
Fernandez Taladriz y Andrés Pedro Santa Cruz Lépez son
independientes respecto del controlador de la sociedad, de
acuerdo a los requisitos establecidos en los incisos cuarto
y quinto del articulo 50 bis de la ley antes indicada. Fueron
electos en tal calidad por la junta general extraordinaria de
accionistas celebrada con fecha 20 de abril de 2018.

COMITE DE DIRECTORES
Presidente

Julio Enrique Fernandez Taladriz
Ingeniero comercial

Directores
Andrés Pedro Santa Cruz Lépez
Empresario

Alfredo Enrione Céaceres
Ingeniero Civil Industrial

6.2 REMUNERACIONES DEL
DIRECTORIO

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 33 de la ley 18.046
sobre sociedades andnimas, la junta general ordinaria de
accionistas celebrada el 20 de abril de 2018 establecié en 125
unidades de fomento (UF) brutas por mes la remuneracion de
los directores de la sociedad para el periodo comprendido entre
el 1de mayo de 2018y el 30 de abril de 2019. En el caso de los
miembros del Comité de Directores, tienen la remuneracion
de Director ya sefialada y adicionalmente una remuneracién
de 40 unidades de fomento brutas por mes. La asistencia a
reuniones extraordinarias no da derecho a remuneracion.



Las remuneraciones brutas percibidas por los sefiores direc-
tores durante los ejercicios 2018 y 2017 fueron las siguientes,
en valores histéricos:

En esta tabla estan incluidas las remuneraciones del Comité
de Directores.

En sesidon de Directorio celebrada con fecha 2 de mayo de 2018,
el Directorio de Blumar le asigné a don Rodrigo Sarquis Said y
adon Alberto Romero Silva las siguientes funciones distintas
de sus cargos de Directores de la sociedad:

a) A don Rodrigo Sarquis Said y don Alberto Romero Silva,
actuando conjunta o separadamente, les correspondera
representar a Blumar S.A. en la Asociacién de Industriales
Pesqueros A.G. (Asipes), ya sea en forma directa o a través
de otra asociacion gremial;

b) A don Alberto Romero Silva le corresponderd representar
aBlumar S.A. y/o alafilial Salmones Blumar S.A. en la Asocia-
cién de la Industria del Salmén de Chile A.G. (SalmonChile).

En la misma sesidn de Directorio antes sefialada, el Directorio
acordd que por las labores y funciones precedentemente

individualizadas los sefiores Rodrigo Sarquis Said y Alberto
Romero Silva recibiran mensualmente como remuneracion
el equivalente a una (1) dieta adicional, esto es, la cantidad
de 125 Unidades de Fomento cada uno, sin perjuicio de la que
les corresponde como Directores de la compafiia.

Por estas funciones, en conjunto los sefiores Sarquis y Romero
recibieron en el afio 2018 la suma de M$ 81.584 Ademas, los
mismos sefiores Rodrigo Sarquis y Alberto Romero recibieron
en el afio 2017 por funciones similares la suma de M$ 79.766,
en valor histérico.

Asimismo, los directores de las sociedades filiales de Blumar
S.A., -Salmones Blumar S.A., Pesquera Bahia Caldera S.A,,
Alimentos Mar Profundo S.A., Golfo Comercial SpA, Pacificblu
SpA - no percibieron en el afio remuneracién alguna por dichas
funciones. Lo mismo para los directores de las sociedades
relacionadas, Boat Parking S.A., St Andrews Smoky Delicacies
S.A., Empresa Pesquera Apiao S.A., BluGlacier LLC, BluRiver
SpA 'y Cameron S.A. En el caso de la sociedad relacionada
Frigorifico Pacifico SpA, los directores don Rodrigo Sarquis Said
y don Pablo Santa Cruz Negri recibieron cada uno durante el
afo 2018 la suma de M$ 7461y M$ 6.095 respectivamente,
en valor histdrico.

TABLA N218

DIRECTORES DIETA DIETA COMITE DIRECTORES COMITE DIRECTORES
M$ 2018 MS$ 2017 M$ 2018 MS$ 2017

Rodrigo Sarquis Said 40.792 39.814 0 0

Alberto Romero Silva 40.792 39.814 1.437 4.325

Juan Pablo Santa Cruz Negri 40.792 39.814 0 0

Gonzalo Sarquis Said 40.792 39.814 0 0

Andrés Santa Cruz Lopez 40.792 39.814 10.182 4.325

Alfredo Enrione Caceres 40.792 39.814 8.746 0

Julio Fernandez Taladriz 40.792 39.814 10.182 4.325

TOTAL 285.544 278.698 30.547 12.975
HONORARIOS FUNCION DISTINTA A DIRECTOR 2018 2017

M$ M3

Alberto Romero Silva 40.792 39.883
Rodrigo Sarquis Said 40.792 39.883
TOTAL 81.584 79.766
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6.3 DESIGNACION Y
ACTIVIDADES DEL COMITE
DE DIRECTORES

La entidad ha conformado dicho comité en virtud de lo
dispuesto por el articulo 50 bis de la Ley N2 18.046.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de abril
de 2018, fue renovado el Directorio de la compafiia por un
nuevo periodo estatutario, por lo que en Sesidn de Directorio
N° 385 efectuada el 2 de mayo de 2018 y de acuerdo a las
normas de gobierno corporativo contenidas en la Ley N°
18.046 y la Circular N° 1956 de la Superintendencia de
Valores y Seguros del afio 2009, el Directorio eligié a don
Alfredo Enrione Caceres como tercer miembro de Comité
de Directores, el cual ya se encontraba conformado por
los Directores Independientes sefiores Julio Fernandez
Taladriz y Andrés Santa Cruz Lépez, quienes lo integran
por derecho propio. El secretario del comité es don Gerardo
Balbontin Fox, gerente general de Blumar S.A. El presidente
fue designado posteriormente en sesion de Comité N°
69 de 23 de mayo de 2018 y la designacion recayé en el
sefior Director Julio Fernandez Taladriz.

El Comité sesiond en los meses de marzo, mayo, agosto
y noviembre del afio 2018.

En sus reuniones, el Comité traté todas las materias de su
competenciay, especialmente, la revisién de los estados
financieros trimestrales, semestrales y anuales. Se aprobd
la memoria anual del afio 2017, se propuso al Directorio
la empresa de auditoria externa, la cual fue ratificada por
la junta anual ordinaria de accionistas, y se revisaron las
remuneraciones y compensaciones de gerentes y ejecutivos
principales. También el Comité autorizd la contratacién de
lafirma EY para servicios distintos de la auditoria externa,
en particular la prestacion de los servicios de “emisidon
del certificado de plazo de pago verificado (CPPV) para
|a obtencién del Sello Propyme. Por ultimo, se revisaron
también los avances respecto del plan de auditoria interna
con la Gerencia de Auditoria Interna y EPD.

El Comité también revisé especialmente las operaciones
que la compafiia realizd con sus empresas relacionadas,
como Pesquera Bahia Caldera S.A., Salmones Blumar S.A.,
St Andrews Smoky Delicacies S.A., Empresa Pesquera
Apiao S.A. y Frigorifico Pacifico SpA. Las transacciones
revisadas se refieren especialmente a servicios de maquila
de productos acuicolas, de administracién, compras y
ventas de materia primay de activos menores, reembolsos
de gastos y arriendos de instalaciones. También se incluyé
en estas revisiones las operaciones con Pesquera Bio Bio

S.A.y Congelados Pacifico SpA, empresas con las cuales
también se ha desarrollado una cuenta en participacién
("Pacificblu") a partir del mes de enero de 2014, aportando
los activos de Blumar S.A. asociados a la operaciéon de
pesca demersal, la que posteriormente se terminé el 30
de noviembre de 2017, con ocasién de la fusidn de la filial
Pesca Fina SpA con Congelados Pacifico SpA, siendo la
primera absorbida por la tltima que pasé a denominarse
Pacificblu SpA.

El Comité de Directores tiene un presupuesto anual para
funcionamiento de 492 UF, aprobado en la junta general
ordinaria de accionistas de fecha 20 de abril del afio 2018,
el cual no fue utilizado durante el periodo.

6.4 OTROS COMITES

De forma complementaria a la informacién mencionada en
el punto anterior y para dar énfasis en aspectos de revision
exclusiva, es que se han creado los siguientes comités:

a. Comité de Remuneraciones: tiene a su cargo brindar
apoyo al Directorio respecto de la administracién y su-
pervision de todos los aspectos de las remuneraciones
de los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de
la sociedad, incluyendo compensaciones, beneficios e
incentivos del personal clave de la compafiia. Este Comité
se encuentra integrado por los directores sefiores Pablo
Santa Cruz Negri, Rodrigo Sarquis Said y Alfredo Enrione
Céceres. Durante el afio 2018, el Comité de Remunera-
ciones sesiond en dos oportunidades, durante los meses
de marzo y agosto.

b. Comité de Gobierno Corporativo: tiene a su cargo velar
por la adopcién de las mejores practicas de gobierno cor-
porativo y evaluar acciones para la adopcidn, seguimiento
y mejora de estas practicas. Este Comité se encuentra
integrado por los directores sefiores Pablo Santa Cruz
Negri, Alfredo Enrione Caceres y Julio Fernandez Taladriz.
Durante el afio 2018, el Comité de Gobierno Corporativo
sesiond durante el mes de marzo.

c. Comité de Etica: tiene a cargo velar por la difusién,
cumplimiento e interpretacién del Cédigo de Etica'y Con-
ducta Empresarial, evaluar cualquier cambio normativo
que requiera modificaciones a dicho Cédigo y proponer al
Directorio las modificaciones a su texto. Se incluyen también
dentro de sus funciones, recibir y analizar las denuncias
efectuadas a través del Canal de Denuncias y canalizarlos
alainstancia apropiada. Asimismo, este Comité tiene por
funcidn facilitar la resolucién de conflictos relacionados
con la aplicacién del Cédigo de Etica. Este Comité, se



encuentra integrado por el Director sefior Gonzalo Sarquis
Said, junto a los siguientes Gerentes; Gerente General y
Gerente de Administracion y Finanzas. Durante el afio
2018, el Comité de Etica sesiond en dos oportunidades en
los meses de abril y agosto, pero por regla general sesiona
toda vez que las circunstancias lo requieran.

d. Comité de Crédito de Pesca Artesanal: tiene a su cargo
de velar por la mantencién de los limites de endeudamiento
a Pescadores Artesanales. Este Comité, se encuentra inte-
grado por los directores sefiores Julio Fernandez Taladriz
y Pablo Santa Cruz Negri. Durante el afio 2018, el Comité
de Crédito a Pesca Artesanal sesiond en una oportunidad
en el mes de junio.

T
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6.5 REMUNERACIONES
ADMINISTRACION SUPERIOR

La remuneracion total percibida por la administracion
superior de la compafiia durante el ejercicio 2018 ascendid
a MUSD 2.146.

6.6 PLANES DE INCENTIVO

La compafiia no tiene en la actualidad planes vigentes de
stock options para ejecutivos.

Silos tuvo en el pasado y se terminaron de ejecutar en el
mes de julio del afio 2011, lo que fue informado de manera
completa en las memorias anuales 2010 y 2011.

TABLA N219 . .
REMUNERACION  REMUNERACION
MUSD 2018 MUSD 2017 6 7 P E RSO N A L
Administracién superior 2.146 1.843 6.7.1 Estructura organizacional
La estructura organizacional de Blumar S.A. al 31 de di-
ciembre de 2018 es la siguiente:
DIREC _J' ORIO
| GERENCIA GENERAL |
GERENCIA AUDITORIA
INTERNA'Y EPD
GERENCIA [ GERENCIA [GERENCIA DE [ GERENCIA COMER- [ GERENCIA [ GERENCIA [ GERENCIA
ADMINISTRACION DE SALMONES CIAL SALMONES Y SALMONES OPERACIONES VENTAS
Y FINANZAS ‘ PERSONAS ‘ X-XI ‘ VALOR AGREGADO ‘ Xl ‘ PESCA ‘ PESCA
TABLA N2 20
GERENTES NOMBRE PROFESION RUT FECHA INICIO
EN EL CARGO
Gerente General Gerardo Balbontin Fox Ingeniero civil mecanico 7.254.586-9 01-10-11
Gerente Comercial Daniel Montoya Stehr Ingeniero civil 8.302.666-9 01-02-15
Salmones y Valor Agregado
Gerente Ventas Pesca Marcelo Otero Zursiedel Bioquimico 7.380.687-9 01-10-11
Gerente de Salmones X-XI Pedro Pablo Laporte Miguel  Ingeniero civil industrial quimico ~ 8.987.541-2 01-12-13
Gerente de Operaciones Pesca Enrique Cisterna Ortega Ingeniero civil quimico 6.507.939-9 01-10-11
Gerente de Administracion y Finanzas  Manuel Gallardo Araneda Ingeniero comercial 6.751.812-8 28-04-14
Gerente de Personas Raul Hermosilla Calle Ingeniero comercial 8.209.205-6 01-10-11
Gerente de Auditoria Interna y EPD Ariel Elgueta Quitral Ingeniero civil industrial 14.325.362-7 15-07-15
Gerente Salmones Xl| Ignacio Covacevich Fugellie  Ingeniero civil industrial 8.867.580-0 02-11-17




6.7.2 Distribucion del personal
TABLA N2 21

BLUMAR PESQUERA BAHIA SALMONES BLUMAR BLURIVER TOTAL
CALDERA
Gerentes 6 - 2 1 9
Ejecutivos y Profesionales 93 8 63 12 176
Trabajadores 570 83 988 42 1.683
TOTAL 669 91 1.053 55 1.868

6.7.3 Participacion en la propiedad de directores y principales ejecutivos

TABLA N2 22

NOMBRE N° ACCIONES % PROPIEDAD TIPO DE PARTICIPACION
Rodrigo Sarquis 16.013.171 1,1372% Indirecta

Gonzalo Sarquis 15.102.135 1,0725% Indirecta

Pablo Santa Cruz 127.201 0,0090% Indirecta
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DESARROLLO
SOSTENIBLE

Nuestra definicion de Sostenibilidad

La Sostenibilidad en Blumar se ve reflejada en el trabajo colaborativo con sus grupos de interés; los cuales se definen
como trabajadores, clientes, proveedores, contratistas, comunidades, inversionistas, medio ambiente, sociedad y
entidades regulatorias; esto con el fin de generar en conjunto valor econémico, social y ambiental en el mediano y

largo plazo.

71ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad es un trabajo consolidado desde hace
tres afios, que ha tenido como resultado dos Reportes de
Sostenibilidad. Durante el 2018 se trabajé arduamente en
la consolidacién de la Sostenibilidad mediante una gestién
continua que involucré a diversos niveles de la organizacion
y su relacién con los distintos publicos de interés, gestion
que se canaliza a través del Comité de Sostenibilidad que
cuenta con el compromiso del Directorio.

La sostenibilidad permea los diversos niveles de la or-
ganizacion, para ello, todos los afios se da a conocer al
Directorio los avances y la implementacién. El Comité de
Sostenibilidad tiene como misién estandarizar, gestionar y
ordenar las diversas iniciativas que se realizan con los grupos
de interés, el cual es liderado por el Gerente Generaly ala
fecha se encuentra conformado por 17 representantes de
diversas éreas y cargos.

Un desafio relevante para Blumar, es informar y transpa-
rentar las iniciativas en los ambitos econdmico, ambiental
y social de la compaiiia. Es por esto que, una herramienta
importante para informar sobre la gestion realizada afio
a afio son los Reportes de Sostenibilidad, los que se han
implementado desde 2016 hasta la fecha, consagrando este
afio su segunda publicacién. Estos reportes dan cuenta
de la gestion de Blumar S.A. y Salmones Blumar S.A. y
son realizados bajo el estandar internacional del Global
Reporting Iniciative (GRI).

La elaboracién de estos documentos ha permitido dar cuenta
a nuestros distintos grupos de interés sobre los aspectos
centrales de la Estrategia de Sostenibilidad de la compafiia.
De esta formay con el fin de abordar tematicas relevantes
para los Stakeholders, se efectud un proceso de consulta y
opiniones que involucré a mas de 500 personas (clientes,
inversionistas, trabajadores, proveedores, representantes
de comunidades vecinas, de la sociedad y de entidades
regulatorias).

Tras este proceso, que se denomina materialidad, se identifi-
caron los temas relevantes para cada grupo de interés y para
la compafiia. Luego, se priorizaron las tematicas y fueron
validadas por el Comité de Sostenibilidad, el que evalia la
representacion de todos estos aspectos, de manera previa
a la presentacion de los Reportes.

El proceso de materialidad en el Reporte de Sostenibilidad
2017 fue validado por el GRI en la categoria de “Materiality
Disclosures”.

Concluida su elaboracién, el préximo paso fue el lanzamiento
publico del Reporte bajo el nombre de Cuenta Anual, en el
centro de eventos Suractivo en Talcahuano, donde se conté
con la participacion de mas de 250 personas, entre ellas:
representantes de empresas de la industria, autoridades
regionales, medios de comunicacién, gremios, dirigentes
sindicales, comunidades y colaboradores de la empresa.



7.2 NUESTRAS COMUNIDADES

La creacién de valor con las comunidades vecinas a nues-
tras instalaciones juega un rol clave, ya que Blumar busca
contribuir al desarrollo de los territorios en los que se
encuentra inserta, aportando a mejorar la calidad de vida
de sus habitantes.

En esta ldgica, se trabaja fuertemente en la formulacién
de planes de relacionamiento comunitario por territorio,
utilizando herramientas de gestién con base en un trabajo

sistematico, permanente, transversal y, lo méas importante,
muy cercano.

Para el cumplimiento de dichos objetivos se promueve
la generacion de alianzas con agrupaciones vecinales,
entidades locales, fundaciones expertas y organismos
publicos y privados.

Nuestras lineas de trabajo con las comunidades son las

TABLA N2 23

LINEAS DE TRABAJO
SOSTENIBILIDAD

siguientes:

DESCRIPCION

PROYECTOS DESTACADOS

Relacionamiento

Mesas, reuniones, visitas u otros con vecinos y/o autoridades.

® Mesas Tripartitas
® Mesa Empresas
e \/isitas de Autoridades

Puertas Abiertas

Visitas de delegaciones de vecinos, estudiantes, académicos,
empresas a las instalaciones de Blumar.

e Semana de Puertas Abiertas
Mes del Mar

e Registro de Visitas: 728 visitas
afio 2018

Calidad de Vida

Proyectos y actividades que se realicen sobre la base del

e Red de Alimentos

(Vecinos/Vida concepto de Calidad de Vida. Dentro de estos se destacan e Orquesta Juvenil Municipal de
Sana/Cultura) las iniciativas de apoyo a infraestructura vecinal, Vida Sana Talcahuano

(deporte y alimentacién saludable) y Cultura. e Ferias de Alimentacién Saludable
Educacién / Instancias de apoyo a instituciones educacionales, e Enseria Chile

Capacitacion

especialmente a escuelas vulnerables cercanas a nuestras

plantas o en zonas extremas. Ademas, el aporte en capacitacion

para adultos en oficios o especialidades (vecinos y familiares
de trabajadores).

® ONG Canales

e Cursos a través de Becas
Sociales para vecinos

® Programa “Blumar en tu Escuela”

Aportes

Aportes corporativos a instituciones de beneficencia,
educacionales, ONGs. Ademas, otros aportes a diferentes
solicitudes comunitarias que deben ser estudiadas en virtud
de su pertinencia y conveniencia.

® Fundacion Las Rosas
® Maria Ayuda
e Solicitudes comunitarias
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RELACIONAMIENTO

Blumar se preocupa de cultivar la relacién con sus co-
munidades vecinas. Una de las formas es a través de la
participacién constante en las mesas tripartitas de Corral,
Libertad - Gaete y de San Vicente. La primera se efectia
cada dos meses y las dos ultimas mesas sesionan en forma
mensual. En estas participan actores de las municipalidades
correspondientes, empresas del sector y vecinos directos
de nuestras plantas.

Ademas, se realizaron visitas de autoridades a nuestras
instalaciones: El Intendente de Biobio, Jorge Ulloa'y el Seremi

<« Visita de autoridades, la Presidenta de la Sociedad Nacional de Pesqueria (SNP)
del Perd, Elena Conterno visitando la planta de Salmones Blumar.

de Hacienda, Cristian Mufioz visitaron las instalaciones de
Bahia, en Talcahuano, en el marco del Mes del Mar. Por su
parte, la economista y Presidenta de la Sociedad Nacional
de Pesqueria (SNP) del Pert, Elena Conterno, visitd la
planta de Salmones Blumar de Talcahuano, para conocer
en detalle las etapas del proceso productivo que se llevan
a cabo en esas instalaciones.

Ademas, a inicios de 2018, Blumar oficializé su incorpo-
racion a la Camara de Comercio e Industrias de Valdivia
(CCIV) y para conocer parte del quehacer de la compaiiia, la
presidenta de la entidad, Barbara Henry, junto a uno de sus
directores, Rodrigo Echevarria, visitaron la Planta de Corral.

La Seremi de Salud de Aysén, Yesenia Valdebenito visitd
el Centro Chivato | de Salmones Blumar en el marco de
la implementacién del nuevo protocolo de Trabajadores
Expuestos a Condiciones Hiperbaricas.

Por ultimo, se recibid al Subsecretario de Pesca y Acui-
cultura, Eduardo Riquelme, y a la Directora Nacional de
SERNAPESCA, Alicia Gallardo, en las instalaciones de la
Planta de Salmones de Talcahuano, los que se reunieron
con todos los sindicatos de la empresa.

PUERTAS ABIERTAS

Blumar tiene una politica de puertas abiertas, lo que se
manifiesta en que comunidades cercanas o instituciones
de diversa indole pueden acceder a visitar nuestras insta-
laciones de manera accesible y transparente.

Este afo el dia de Puertas Abiertas se realizé en el marco de
la conmemoracién del Mes del Mar, donde Blumar recibid
en sus instalaciones de Bahfa en Talcahuano a autoridades,
representantes de instituciones del puerto y a 60 vecinos de
los sectores San Vicente Norte, San Vicente Sury Puerto de
Talcahuano. Ademas se efectuaron visitas de instituciones
educacionales a las distintas instalaciones de la compafiia
a lo largo del pais, como a los centros de cultivo, la visita
del Liceo de Los Angeles a la Planta de Salmones en Talca-
huanoy la visita de 20 alumnos de MBA de la Universidad
de Tshingua, China, entre otros.




CALIDAD DE VIDA
Por tercer afio consecutivo firmamos el convenio de apoyo
hacia la Orquesta Juvenil Municipal de Talcahuano, que
a la fecha ha permitido que 2.300 vecinos de la comuna
asistieran a conciertos gratuitos ofrecidos por la agrupa-
cién musical, dirigida por el maestro Jaime Cofré. En esta
alianza participan Blumar, la Municipalidad de Talcahuanoy
la Corporacién Cultural Artistas del Acero. A través de ella,
la empresa ha aportado financiamiento para la compra de
equipamiento profesional, como atriles y sillas, mas otros
elementos, que la orquesta requiere para sus presenta-
ciones. En la temporada 2018 del programa se realizaron
dos conciertos gratuitos que fueron protagonizados por la
agrupacion juvenil del puerto.

Presentacidn de la Orquesta Juvenil Municipal de Talcahuano
en la Cuenta Anual 2018.

EDUCACION / CAPACITACION
Blumar cuenta con el Programa “Blumar en tu Escuela”, el
cual se encuentra actualmente en las regiones del Biobio,
Los Lagos y Aysén. En la regién mencionada en primer lugar,
el Colegio San Vicente obtuvo la Certificacion Ambiental.

El Programa de la Regidn de Los Lagos se implementa en
la Escuela Rural de Mafiihueico cercana a Puerto Montt
mediante una serie de actividades de apoyo en el marco del
convenio de colaboracién, y dentro de las cuales se apoyd
en el proceso de postulacion a la Certificacion Ambiental.

Finalmente en la Region de Aysén, “Blumar en tu Escuela” se
implementa en tres instituciones educacionales: Madre de
la Divina Providencia, de Puerto Gala; Nuestra Sefiora de la
Divina Providencia, de Puerto Gaviota; y Carlos Condell, de
Caleta Andrade. En la Escuela Carlos Condell se obtuvo la
Certificacion Ambiental del establecimiento. Por otro lado,
se mantuvo contacto con las escuelas de Galay Gaviota, con
el fin de gestionar iniciativas para impactar a la comunidad
educativa y vecinos de la localidad.

Por otro lado, Blumar todos los afios ofrece cursos a sus
comunidades vecinas a través de becas sociales. Este
afio se realizd un acuerdo entre BluRiver y el Liceo Maria
Behety de Menéndez de la capital de Magallanes, el que
compromete a la compafiia a entregar apoyo a la forma-
cién de estudiantes de la especialidad de acuicultura del

establecimiento. El primero es un ciclo de 16 charlas,
que abordaron teméticas relacionadas con produccion,
operaciones, sustentabilidad, administracién y cosecha
y plantas de proceso. Ademas, considera visitas de los
estudiantes a los centros y la posibilidad de que algunos
de ellos realicen practicas en esas instalaciones.

También, con el objetivo de apoyar la educacién técnico
profesional de los estudiantes del Técnico de Nivel Medio
en Acuicultura, que imparte el Liceo Polivalente Capitan
de Fragata Francisco Vidal Gormaz de Maullin, Blumar
oficializé su compromiso con el establecimiento educacional,
el que se traducird en un modelo educativo conectado
a fomentar la formacién de los estudiantes vinculados
a la actividad salmonicultora y sus servicios asociados.

APORTES

Para celebrar Navidad con las comunidades vecinas a sus
areas de operacion en Talcahuano, Corral y Aysén, Blumar
estuvo presente, con su colaboracién y también en algunos
casos con el apoyo de sus trabajadores, en 24 festejos rea-
lizados en juntas de vecinos, establecimientos escolares,

en hogares de ancianos, clubes deportivos, parroquias
y salas cuna de dichas comunas. Como todos los afios,
trabajadores de Blumar colaboraron activamente en cada
detalle de la fiesta en San Vicente Sur de Talcahuano que
tuvo alrededor de 150 invitados, entre nifios y adultos que
compartieron en estas fechas.
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RECONOCIMIENTOS
1. Blumar quedé dentro de los 500 mejores proyectos en
los Premios Latinoamérica Verde con dos de sus iniciati-
vas, el proyecto “Eco-Bolsas” Blumar, y el Punto Limpio
“Blumar en tu Escuela” realizado en el Colegio San Vicente
en Talcahuano.

2. La Fundacion Generacién Empresarial y Diario Financiero
reconocieron a Blumar por su compromiso por gestionar y
promover una cultura corporativa integra y con sentido social.

3. BluRiver, filial de Blumar en Magallanes, recibié un recono-
cimiento de parte de la organizacién de |a Feria Internacional
AquaSur. Este premio destaca las iniciativas de formacidn
de capital humano que favorecen a las comunidades en
las cuales se desarrolla la industria del salmén de la zona
sur austral de Chile.

4. Blumar fue reconocida por la Asociacién de Exportado-
res y Manufacturas, Asexma Chile A.G. con la distincidn
Excelencia Exportadora, por su consolidacién en mercados
internacionales con sus productos del drea acuicola y pesquera.

5. Blumar resulté ganadora en la categoria Brote en el premio
Sustenta, un reconocimiento que otorga la Universidad Téc-
nica Metropolitana, UTEM, a las compafiias que sobresalen
por sus politicas ambientales innovadoras y por ejecutar
planes de negocios sustentables como motor de desarrollo.

6. Durante el encuentro “Reconocimiento Empresa For-
madora” realizado en la capital de la regién de Los Rios, la
Planta de Corral fue elegida por el Sence como la empresa
regional con mas Contratos de Capacitacion.

7.3 NUESTROS TRABAJADORES

La esencia de la organizacién es el equipo humano que
lo conforma. Es asi que los trabajadores y contratistas
son el ADN de Blumar, por eso se orientan los esfuerzos
al desarrollo de personas motivadas y comprometidas,
enfocéandose en establecer relaciones laborales y entregar
adecuadas condiciones en salud y seguridad ocupacional.

Este camino se construye sobre la base de una cultura
interna, fuerte trabajo de prevencidn, bienestar interno y
relaciones laborales de confianza.

a) Seguridad y Salud Ocupacional

Nos caracteriza un fuerte compromiso con la seguridad y
salud ocupacional como parte de los procesos productivos
en los que tienen participacidn activa tanto los trabajadores
como jefaturas, con la finalidad de reforzar una cultura pre-

ventiva basada en los pilares del autocuidado, participacion
y liderazgo. En este proceso, un colaborador importante es
la Mutual de Seguridad, con la que se trabaja activamente
en el monitoreo de un Sistema de Gestién en Seguridad y
Salud Ocupacional que permite la revision constante de la
legislacién, protocolos e indicadores en este ambito.

En paralelo, existen cinco Comités Paritarios de Higiene y
Seguridad en las unidades de negocios de Pesca, y dos en
Salmones (Talcahuano y zona sur), los que se componen
de jefaturas de dreay la activa participacion de la Gerencia
respectiva.

TABLA N2 24
COMITES PARITARIOS BLUMAR

Plantas y Flota San Vicente Certificacion Oro

Planta Harina Coronel Certificacion Oro
Planta Harina Corral Certificacion Oro
Faena San Vicente Certificacion Oro
Planta Salmones Talcahuano Certificacion Oro
Salmones Puerto Montt Certificacion Oro

Plantas Rocuant Certificacion Oro

En el trabajo de certificacion de los Comités Paritarios, el
intercambio de buenas practicas entre ellos juega un rol
vital. Fue asi que 76 representantes de los siete Comités
Paritarios de Higiene y Seguridad de Blumar se congrega-
ron en Concepcidn para participar en el Cuarto Encuentro
Nacional de estos organismos técnicos conformados por la
empresay trabajadores para detectar y evaluar los riesgos
de accidentes y enfermedades profesionales. En la reunion
estuvieron presentes los Comités Paritarios de Rocuant,
Coronel, San Vicente, Corral, Salmones Talcahuano y Sal-
mones Puerto Montt.




Por primera vez se sumaron a esta instancia representantes
de los Comités Paritarios de Faena de Corral, San Vicente
y Salmones Talcahuano. También asistio el prevencionista
de riesgos de BluRiver, filial de Blumar que recientemente

inicid sus operaciones en la Regiéon de Magallanes.

La actividad se dividié en dos etapas: durante la primera,
se realizé una jornada de capacitacién sobre Cultura de la
Seguridad que fue dictada por profesionales de la Mutual de
Seguridad. Tras el almuerzo, cada Comité Paritario presentd
su plan de trabajo anual, lo que permitié compartir expe-
riencias para perfeccionar el quehacer de estos organismos.

En cuanto a los principales indicadores del afio de S&SO,
ocurrieron 45 accidentes entre las dreas de Pesca y Salmo-
nes, y respecto de las tasas de accidentabilidad en 2018, se

TABLA N2 25

EMPRESA TASA DE ACCIDENTES
ACCIDENTABILIDAD TOTALES

Blumar 4,9 33

Salmones Blumar 1,7 12

muestran a continuacion junto a las tasas de accidentabilidad:
b) Formacién y Desarrollo

Un alcance de 1.310 trabajadores, 138 cursos y un total de
24.415 horas de formacién realizadas en Talcahuano, Corral,
y en los centros de cultivos de Aysén y Puerto Montt tuvo
la temporada de capacitacién 2018 de Blumar que, como
ocurre anualmente, concilia las necesidades operativas de
la empresa y los requerimientos técnicos y de desarrollo
personal de sus colaboradores.

En esta temporada 2018 se incluyeron profundizaciones de
cursos que se llevaron a cabo en el plan de capacitacion
2017, se incorporaron capacitaciones para potenciar la
eficiencia operacional de las plantas de proceso y barcos
del &rea Pesca. Mientras que para el area de Salmones, se
planificaron cursos de actualizacién de conocimientos en

tematicas asociadas al bienestar animal.

Ademas, de manera transversal se dictaron talleres sobre
desarrollo humano: comunicacién efectiva en Corral, y en
Talcahuano y Puerto Montt se trabajé con la consultora
I[ronwill, especialista en temas de inclusion, para valorar y
fomentar el trabajo en equipo.

Asimismo, el 2018, Blumar continué ofreciendo formacién en
oficios para sus colaboradores, con fin de que estos puedan
adquirir nuevas competencias y asi crear alternativas en sus
respectivas economias familiares. Adicionalmente, en las
ciudades ya mencionadas se beneficié a 57 integrantes de
familias de nuestros colaboradores y vecinos con cursos de
oficio que significaron 4.332 horas de capacitacién. Dentro
de estos destacan los cursos en confeccién de prendas de
vestiry de maquillaje y manicure para esposas y familiares
de trabajadores de Talcahuano y de Corral.

BLLUMAR
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Durante el 2018 contamos con una activa capacitacion
tanto para el drea de Pesca y de Salmones que se detalla

A qupcion:

2018 PARTICIPANTES TOTAL PROMEDIO CURSOS
HORAS HH

Salmones 350 7.201 6,84 61

Blumar 960 17.214 25,73 77

TOTAL 1.310 24.415 138

c¢) Relaciones Laborales
La empresa desarrolla una comunicacién directa y per-
manente con los dirigentes de sus sindicatos, tanto de
empresa como de inter empresa y delegados de grupos,
lo que permite establecer vinculos de confianza y trabajar
de manera colaborativa.

Durante 2018 se desarrollaron dos negociaciones con
sindicatos y una negociacién colectiva no sindical con
grupos negociadores, lo que permitid alcanzar reajustes de
remuneraciones y beneficios dentro de un clima de respeto
y cordialidad, y con una mirada a largo plazo, que busca
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fortalecer las relaciones internas.

El apoyo en la formacién de los dirigentes sindicales juega
un papel fundamental para potenciar su labor sindical. Este
afio destacamos la participaron de 5 de nuestros dirigentes.
Patricia Ocampo de la Planta de Salmones y Victor Sdez de
la Planta de Rocuant en el Diplomado en Gestién Sindical
que impartio el Instituto Regional de Administracién de
Empresas, IRADE. Por su parte, en el drea de flota Luis
Camus, Mhaicol Landeros y Fernando Merino participa-
ron en el Diplomado realizado en DUOC UC junto con la
Fundaciéon Carlos Vial Espantoso. En ambos diplomados
se abordaron materias como economia, gestién financiera,
legislacién laboral, perfil del dirigente y negociacién avan-
zada, con el fin de entregarles nuevas herramientas para
profesionalizar su gestidn.

d) Cultura Interna

El fortalecimiento de una cultura de bienestar, preocupa-
cién por los trabajadores y promocién de la vida saludable
forman parte del ADN de Blumar. Es por esto que medimos
la cultura a través de una encuesta de clima laboral que es
realizada cada dos afios, donde la tltima encuesta aplicada
el afio 2017, reflejo que el nivel de satisfaccién de todos
los trabajadores de Blumar se incrementd en 9 puntos
porcentuales respecto de la medicidn anterior realizada en
el 2015, logrando el 2017 un 78% de satisfaccién.

Estamos permanentemente trabajando para continuar incre-
mentando el nivel de satisfaccidn de nuestros trabajadores
con el fin de mantener una cultura interna adecuada y en
conformidad con las personas que componen la empresa.

Algunas de las actividades que se realizaron durante el
2018 fueron:

1. ESPIRITU SOLIDARIO

COSECHA SOLIDARIA

Un grupo de 18 colaboradores de Blumar junto a la Fundacion
Alimentos Biobio Solidario, primer banco de alimentos del
sur de Chile, participaron en la cosecha de un huerto de

arandanos del sector El Progreso -ubicado entre Cabreroy
Campanario. El resultado fue una recoleccion de 360 kilos
de este berry, que fueron destinados entre las 38 organi-
zaciones sociales de la zona a los que apoya la institucién.
Estas cosechas son una de las lineas de accién de Biobio
Solidario que favorece una distribuciéon mas eficiente de
los alimentos. Otras de sus actividades son el “rescate” de
productos desde plantas productoras de alimentos y desde
la Vega Monumental de Concepcidn, los que por su pronta
fecha de caducidad o problemas en su presentacién dejaron
de ser comercializables. Hace cuatro afios, Blumar se con-
virtié en una de las primeras colaboradoras estratégicas de
Alimentos Biobio Solidario (ex Red de Alimentos). EI 2017
fue también la primera empresa en aceptar la convocatoria
de este banco para participar en una cosecha solidaria, en
un predio de Quillén.

PROGRAMA DONACION DE SANGRE

Un total de 2 colectas de sangre realizamos el 2018 en
nuestras instalaciones ubicadas en la VIII Regién. Esto a
través de un programa constante que mantenemos con el
centro de sangre de Concepcién desde hace varios afios.

2. SEGUNDA VERSION COPA BLUMAR EN CORRAL

La participacién de equipos femeninos fue la gran novedad
de este campeonato de fltbol organizado por el Club De-
portivo Planta de Harina de Corral.

Seis equipos de hombres y cuatro conjuntos de mujeres,
representantes de diferentes sectores de Corral, participaron
en la Copa Blumar 2018, que se disputd integramente en
el Estadio Municipal El Boldo de la comuna de la region
de Los Rios.

Esta fue la segunda version del campeonato de futbol or-
ganizado por el Club Deportivo Planta de Harina de Corral,
que ademas tiene el patrocinio de la municipalidad local y
el auspicio de la empresa Blumar.



3. ENTREGA DE BECAS A HIJOS DE COLABORADORES

Un total de 37 becas escolares entregd Blumar a hijos e
hijas de trabajadores de la empresa en Talcahuano y Puerto
Montt. Este es un beneficio al que pueden postular estu-
diantes desde educacién basica hasta ensefianza superior
que destaquen por su rendimiento académico. Las Becas
Escolares Blumar son parte de los convenios colectivos que
la empresa ha suscrito con sindicatos y grupos negociadores.

4. CELEBRACION DE FIESTAS PATRIAS

La Fonda anual de celebracién de Fiestas Patrias en Talca-
huano conté con cerca de 1.300 trabajadores de Talcahuano
y Santiago. Ademas, en esta ceremonia se premia a los
ganadores del campeonato de Futbol Blumar. También
se realizaron celebraciones de estas fiestas en Corral y
Puerto Montt.

5. QUINTA VERSION OLIMPIADAS DE SALMONES

En el marco de la conmemoracién del aniversario de Blu-
mar, este afo la versién 2018 reunid a 146 colaboradores
de la empresa en torno a la entretencién y el deporte. En
esta ocasion se desarrollaron dos actividades, donde 90
trabajadores de Puerto Montt realizaron su actividad en el
Gimnasio de laUACH y 56 colaboradores de Puerto Aysén
compitieron en el Polideportivo de su ciudad.

Estas actividades ayudan a la constante blsqueda de
Blumar por generar instancias de reunién con espacios
para el deporte y la diversién entre sus trabajadores, con
la finalidad de mejorar el espiritu de camaraderia y las
relaciones laborales.

e) Relacién con Proveedores y Contratistas

Blumar integra a sus empresas contratistas en el marco del
desarrollo de sus proveedores de servicios en temas tales
como la capacitaciony la seguridad y salud ocupacional. En
este sentido, existe un portal para empresas contratistas,
donde deben subir documentacion requerida por laempresa
principal con el objetivo de velar por la seguridad laboral
de los trabajadores de los contratistas.

Otrainiciativa que busca incorporar a las empresas contra-
tistas en nuestro estilo de prevencién de riesgos y seguridad
laboral es la creacién de Comités Paritarios de Faena con
participacion de contratistas.
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En cuanto alarelacién con nuestros proveedores, mas de
4.000 son proveedores de menor magnitud que trabajan
con Blumar Seafoods, quienes reciben sus pagos en un
tiempo menor a 30 dias tras la obtencion del Sello Propyme
de la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor
Tamario, el cual es auditado y recertificado por externos
de forma anual.

Este afio nuevamente se renové el Sello Propyme en el
area de salmones y en el drea de pesca, certificacion que
refleja el empefio por lograr una mejor vinculacién con
los distintos grupos de interés, donde los proveedores
ocupan un espacio fundamental.

Ademas, el Ranking de Pagadores elaborado por la Aso-
ciacién de Emprendedores de Chile (Asech) en conjunto
con la Bolsa de Productos de Chile (BPC), otorgaron un
total de 97 puntos a Blumar, lo que la posicioné como la
mejor compafiia pagadora de servicios a las pequefas
y medianas empresas en Chile, correspondiente al 3er
trimestre julio-septiembre de 2018.

7.4 NUESTRA RELACION CON EL
MEDIO AMBIENTE

El medio ambiente es central para el desarrollo del ne-
gocio, pues provee a la empresa del recurso natural que
comercializa. Es asi que mediante diversas instancias
se promueve la eficiencia, innovacién y la reutilizacién,
reciclaje y la adecuada disposicién de desechos utilizados.

En resumen, las practicas en materia medioambiental
son las siguientes:

a) Consciencia Medioambiental

PARTICIPACION EN EL GSI

El GSI (Global Salmon Initiative) es unainiciativa estable-
cida por los principales productores de salmén del mundo
orientada al progreso significativo de la sustentabilidad de
la industria. Es un compromiso para proveer una fuente
altamente sustentable de alimento sano dirigido a alimen-
tar a una poblacidn creciente, colaborando a minimizar
el impacto medioambiental mejorando la contribucién
social. Esta iniciativa retine a 16 productores de salman,
entre los que se encuentra Blumar, y las que representan
aproximadamente el 50% de la industria global de pro-
duccién de salmones.

CONVENIO WWEF

El 21 de octubre del 2016, Salmones Blumar suscribié un
acuerdo con la World Wildlife Fund (WWF) que marcé un
hito en el compromiso asumido por nuestra compafiia con
la sustentabilidad de la acuicultura y de la pesca. Este se

materializéd mediante un Memorandum de Entendimien-
to (MOU, por su sigla en inglés) que aborda materias
fundamentales para la sustentabilidad de la industria y
compromete a Salmones Blumar a colaborar con WWF en
su objetivo de proteger y conservar los recursos naturales
del planeta a través de cambios en sus précticas de negocio
para reducir su huella ambiental y, por consiguiente, los
impactos de su operacién en el entorno.

La World Wildlife Fund es una de las organizaciones
globales de conservacién de especies y habitats mas
respetadas y mas grandes del mundo, con presencia en
los 6 continentes, que cuenta con méas de 5.000.000 de
socios y un equipo de 5.000 colaboradores.

INICIATIVA SOCIAL DEL SALMON

Se desarrollé una caja de orientaciones y herramientas
para empresas salmoneras en el marco de la certificacion
ASC, lo cual significé un primer paso en la busqueda de
una relacion responsable con las comunidades.

Este es el primero de dos documentos que pretende ser una
gufa para abordar de una manera efectiva los estdndares
sociales de la certificacion ASC (Aquaculture Stewardship
Council). En esta primera parte esté dirigida principalmente
alaindustria acuicola, buscando de esta manera disminuir
las brechas de informacién que existen en la actualidad
sobre las mejores directrices que podrian ser aplicadas
por la industria, en linea con la certificacién, y mejorar
asi sus practicas sociales en los territorios donde operan.

Esta publicacién es uno de los resultados del partnership
entre WWEF Chile y Rabobank Chile, como parte de los
esfuerzos que WWF impulsa para promover una industria
ambiental y socialmente responsable, a través de la adopcion
de la certificacién ASC como un esténdar internacional
riguroso y creible, para la mejora de las practicas acuicolas
de los centros de cultivo que operan en el sur de Chile.

ACUERDO DE PRODUCCION LIMPIAEN LA FLOTA BLUMAR
En 2018 se suscribié un Acuerdo de Produccién Limpia
(APL) en la Flota que implica disminucién de residuos
asimilables a domiciliarios, capacitaciones en materias
ambientales, cocina saludable y produccién limpia. Ademas,
considera la separacién de residuos mediante la clasifi-
cacién de basura al interior de los barcos de materiales
como botellas plasticas, aceites usados, basura orgénica
en bolsas y papel; y su posterior reciclaje.

b) Gestion Ambiental

En el segundo Reporte de Sostenibilidad se incorporaron
diversos indicadores en relacién a la utilizacién de materiales
por peso o volumen, efluentes y residuos, plan de reciclaje,
eficiencia energética, emisiones y consumo de agua.



En gestion ambiental durante el afio 2018, se destacan los
siguientes hitos:

1. Se incorporé una nueva etapa de inyeccion de ozono al
proceso de lavado de gases existente en la Planta Harina
San Vicente, Region del Biobio, para disminuir el impacto
odorifero.

2. Instalacién de un sistema que optimiza el consumo de
combustible, lo que implica una reduccién en la emision
de material particulado en Planta de Harina San Vicente.

3. Implementacién de sistema de tratamientos de aguas
servidas en la totalidad de los barcos de la Flota Blumar,
seguin la normativa vigente.

4, Aislacién acustica de los evaporadores de la Planta de
Jureles Congelados San Vicente, con el fin de mitigacion
de ruidos.

5. Continuacién de cambio de luminarias en todas las Plantas
de Blumar, para contribuir al ahorro energético.

6. Se obtuvo la Resolucién de Calificacion Ambiental (RCA)
con el objeto de aumento de capacidad de producciéon de
la Planta de Congelados de San Vicente.

7. Implementacién de Plataforma GTRFAN creada para el
control, gestidon y supervision de eventos de Floracién de
Algas Nocivas, lo que mejora la toma de decisiones opor-
tunas en base a informacion estandarizada y disponible
en todo momento para su analisis, por medio de alarmas
configurables de concentraciones criticas y notificaciones
automaticas via correo electrénico y aplicacién mévil.
Esta plataforma se implementd como una herramienta de
mejora dentro del proceso productivo con la finalidad de
tener un mejor control de los pardmetros ambientales y
con ello poder gestionar y ejecutar medidas preventivas
ante evento de Floracién de Algas Nocivas.

El trabajo en alianza con distintos publicos de interés
ha sido una de las principales labores. Los hitos en este
ambito fueron:

PLAN DE RECICLAJE

Blumar cuenta con un Plan de Reciclaje en las Plantas de
Congelados de lalsla Rocuant y de San Vicente, que consiste
en el reciclaje de cartones y plésticos utilizados durante el
proceso de produccidén en ambas plantas.

En el drea productiva de cultivo de salmones, se implementé
el reciclaje de maxi sacos, aislapol, plasticos, papel y cartén.

En este proceso, se trabaja con empresas de reciclaje, tanto
de la region de Los Lagos como de otros puntos del pars,
tales como: Enviromental Care, Ecofibras S.A., GreenPlast,
Forestal y Papelera Concepcidn.

LIMPIEZA DE PLAYAS

Se realizaron dos limpiezas de playas en Caleta Infiernillo,
ubicada en lalocalidad de San Vicente, con la comunidad. La
primera conté con la participacion de alumnos y profesores
de la Escuela de Libertad - Gaete, integrantes de Comités
Ambientales de las Juntas de Vecinos y voluntarios de
empresas del sector. La segunda se realizé en conjunto con
la Capitania de Puerto de San Vicente, alumnos del Colegio
Bésico de San Vicente, Municipalidad de Talcahuano y
colaboradores de Blumar.

Ademas, el equipo de Operaciones de Salmones Blumar
realiza limpieza de playas cercanas a los centros de cultivo
de forma quincenal para asi disminuir el impacto generado
por los residuos de las operaciones de la empresa.
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7.5 DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO

TABLA N2 27
Ntmero de personas por Género

HOMBRES MUJERES TOTAL

TABLA N2 28
Ntmero Personas por Nacionalidad

CHILENOS EXTRANJEROS TOTAL

N° Directores 7 0 7

N° Directores 7 0 7

TABLA N2 29
Ntmero de Personas por Rango de Edad

N° DIRECTORES

TABLA N2 30
Numero de Personas por Antigiiedad

N° DIRECTORES

Inferior a 30 Afios

Entre 30 y 40 Afios
Entre 41 y 50 Afios
Entre 51 y 60 Afios
Entre 61y 70 Afios
Superior a 70 Afios

o w d O O O

TOTAL 7

Menos de 3 afios

Entre 3y 6 Afios

Mas de 6 y menos de 9 Afios
Entre 9y 12 Afios

Mas de 12 Afos

o O » WO

TOTAL 7

7.6 DIVERSIDAD EN LA GERENCIA GENERAL Y DEMAS GERENCIAS QUE
REPORTAN A ESTA GERENCIA O AL DIRECTORIO

TABLA N2 31
Numero de personas por Género

HOMBRES MUJERES TOTAL

TABLA N232
Numero Personas por Nacionalidad

CHILENOS EXTRANJEROS  TOTAL

N° Gerentes 9 0 9

N° Gerentes 9 0 9

TABLA Ne 33
Ntmero de Personas por Rango de Edad

TABLA N2 34
Numero de Personas por Antigiiedad

N° GERENTES N° GERENTES

Inferior a 30 Afios 0 Menos de 3 afios 1
Entre 30 y 40 Afios 0 Entre 3y 6 Afios 1
Entre 41y 50 Afios 3 Mas de 6 y menos de 9 Afios 7
Entre 51y 60 Afios 5 Entre 9y 12 Afios 0
Entre 61y 70 Afios 1 Mas de 12 Afios 0
Superior a 70 Afios 0

TOTAL 9
TOTAL 9




7.7 DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION

TABLA N235
Numero de personas por Género

TABLA N236
Numero Personas por Nacionalidad

HOMBRES MUJERES TOTAL CHILENOS EXTRANJEROS TOTAL
1.354 514 1.868 1.834 34 1.868
TABLA N2 37 TABLA N238
Ntmero de Personas por Rango de Edad Numero de Personas por antigiiedad

TOTAL TOTAL

Inferior a 30 Afios 343 Menos de 3 afios 822
Entre 30 y 40 Afios 573 Entre 3 y 6 Afos 472
Entre 41y 50 Afios 494 Mas de 6 y menos de 9 Afios 183
Entre 51 y 60 Afios 379 Entre 9y 12 Afios 133
Entre 61y 70 Afios 77 Mas de 12 Afios 258
Superior a 70 Afios 2

TOTAL 1.868
TOTAL 1.868
TABLA N2 39
Brecha salarial por Género
2018

Proporcién sueldo bruto base promedio de gerentes mujeres respecto de gerentes hombres No aplica
Proporcién sueldo bruto base promedio de ejecutivas respecto de ejecutivos 92,14%
Proporcién sueldo bruto base promedio de administrativas respecto de administrativos 89,58%
Proporcién sueldo bruto base promedio de personal de operaciones mujeres respecto 93,92%

de personal de operaciones hombres

Proporcién sueldo bruto base promedio de operarios mujeres respecto de operarios hombres 88,45%
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SUBSIDARIAS ASOCIADAS
E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

A continuacidn, se presenta un cuadro esquematico de
las relaciones de propiedad de Blumar S.A. y sus subsidia-
rias y asociadas al 31 de diciembre de 2018.

BLUMARS.A.
[PEsQuErA  [saLMONES [ ALIMENTOS [ ST. ANDREWS [ EMPRESA [ BOAT [FRIGORIFICO [ PACIFICBLU
BAHIA BLUMAR MAR PROFUNDO SMOKEY PESQUERA PARKING PACIFICO SpA
CALDERA S.A. SA. SA. DELICACIES S.A. APIAO S.A. SA. SpA
99,99% | 99,99% | 84,00% | 50,00% | 50,00% | 4374% | 4500% | 5500% |
EL GOLFO
[NEW WORLD [BLUGLACIER, [ BLURIVER CO!\QEF;CIAL
CURRENTS LLC SpA -
LIMITED 50,00% | 100% | 100%
20,00%
CAMERON
SA.
100,00%

El total de activos individuales de Blumar es de MUS$ 81. ANTECEDENTES RESPECTO A

686.997, por lo tanto, el porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria y asociada sobre el total de SALMONES BLUMAR S.A.
activos de Blumar S.A. es:

Razén social

* Pesquera Bahia Caldera S.A. 0 2,36% Salmones Blumar S.A.
= Pacificblu SpA 0 319%

= Salmones Blumar S.A. :51,21% RUT

* Alimentos Mar Profundo S.A. . 0,0% 76.653.690-5

* St Andrews Smokey Delicacies S.A. : 1,24%

* Empresa Pesquera Apiao S.A. 0 0,73% Tipo de sociedad

* Boat Parking S.A. 0 0,28% Andnima cerrada

* Frigorifico Pacifico SpA 0 2,40%

Documentos constitutivos
Blumar no posee inversiones que representen mas de un  Estasociedad se constituye el dia 29 de agosto de 2006, en
20% del activo total y que no tengan el caracter de sub-  lanotaria de Santiago del sefior Félix Jara Cadot. Con fecha 3
sidiaria o asociada. de octubre de 2006, Pesquera Itata S.A., ahora Blumar S.A.,

& | MEMORIA ANUAL 2018



compra 990 acciones, que representan el 99% de las acciones
emitidas por la sociedad. En ese mismo acto Pesquera Bahia
Caldera S.A. compra 10 acciones, que equivalen al 1% de las
acciones emitidas a esa fecha.

El dia 28 de diciembre de 2006 se realiza un aumento de
capital con la emisién de 5.327.000 acciones, a un precio de
$1.000 por accién, de manera de aumentar el capital social
en $5.327.000.000, con lo que este quedaria en la suma de
$5.328.000.000 dividido en 5.328.000 acciones. Pesquera
Itata S.A. concurre al aumento, suscribiendo y pagando
1.065.380 acciones, equivalentes a $ 1.065.380.000, por
lo que el nuevo capital social pagado alcanza a la suma de
$1.066.380.000 al 28 de diciembre de 2006.

Con fecha 30 de octubre de 2007 el accionista Pesquera
[tata S.A. suscribe 4.261.620 acciones de pago de Salmones
[tata S.A. por acuerdo del Directorio del dia 28 de septiembre
de 2007. Las acciones recién indicadas se pagan a un valor
de $ 1.000 cada una, enterando a la caja social la suma de
$ 4.261.620.000.

El dia19 de marzo de 2008 se realiza una junta extraordina-
ria de accionistas y se procede al cambio de moneda para
el capital social y para llevar los registros contables de la
compafiia a délares de los Estados Unidos de Norteaméri-
ca. De esta manera, el capital de la sociedad queda en US$
10.722.68711 dividido en 5.328.000 acciones nominativas,
sin valor nominal, todas de una misma y Unica serie, sin
privilegio alguno.

Con posterioridad, en la junta general ordinaria de accionistas
celebrada el dia 30 de abril de 2008, se realiza el ajuste del
valor del capital al incorporar por tltima vez la revalorizacién
del capital en pesos, quedando un capital de US$ 10.975.841.

Con fecha 11 de noviembre de 2008 se procede a realizar
un aumento del capital social de US$ 10.975.841 a US$
45.975.841, mediante la emisién de 17.500.000 acciones
de pago, sin valor nominal, las cuales se colocardn a un
precio minimo que la junta fija en este acto en US$ 2,00 por
accion. Se emitieron y pagaron 10.000.000 de acciones de
inmediato y 7.500.000 de acciones a emitirse en el plazo
de tres afios, en la o las fechas que el Directorio determine,
guedando este facultado para colocarlas a un valor superior
al ya indicado. Con este aumento el capital social alcanzé
a US$ 30.975.841.

El 30 de noviembre de 2011, como parte del proceso de
fusion entre Pesquera Itata S.A. y Pesquera El Golfo S.A,, se
realizé el aporte de los activos acuicolas de esta Ultima, que
ya estaban incorporados en la matriz Blumar S.A. a estafilial.
Este aporte se efectué como un aumento de capital de US$
3Tmillones mas la constitucién de una reserva patrimonial de

US$ 29 adicionales, lo que suma un total aportado de US$ 62
millones en esta operacidn. Junto con esta modificacion en
el capital social, se dejd sin efecto, en la parte no suscrita, el
aumento de capital que se menciona anteriormente. Con esto
el capital social de la compafiia quedd en US$ 62.164.835.

El 1 de diciembre de 2011 se realizé una junta general ex-
traordinaria de accionistas donde se cambid el nombre a la
sociedad por el de Salmones Blumar S.A.

El 30 de agosto de 2013 se aumenta el capital social en
US$130.000.000 mediante la emision de 43.833.030 acciones
de pago a un precio de US$2,9658 por accién, quedando el
capital en US$192.164.835.

Luego el 29 de noviembre de 2013 se realizé un nuevo
aumento de capital de US$8.479.164, con el cual el nuevo
capital quedd en US$ 200.643.999. Este aumento se realizé
mediante la emisién de 2.858.981 acciones de pago a un
precio de US$2,965799447 y se pagd de la siguiente forma:

a) Con US$7.200.578 aportando y transfiriendo el esta-
blecimiento denominado “Planta Industrial Colén 2400".

b) Con US$1.278.586 aportando y transfiriendo el estableci-
miento denominado “Establecimiento Comercial Coldn 2440".

Por lo tanto, el nuevo capital social de la compafiia quedd en
US$200.643.999, dividido en 71.673.953 acciones nomina-
tivas, sin valor nominal, todas de una misma y Unica serie,
sin privilegio alguno.

El 28 de abril de 2015 se realizé una junta general extraordi-
naria de accionistas donde se acordé aumentar el niimero de
directores de 5 a 7 Directores y establecer que los Directores
no tendrdn derecho a remuneracién por sus funciones.

Capital suscrito y pagado
US$ 200.643.999

Acciones

Al 31 de diciembre de 2018 la sociedad tiene emitidas y
pagadas 71.673.953 acciones, de las cuales 71.673.925 per-
tenecen a Blumar S.A. El capital autorizado de la sociedad
estd dividido en el nimero de acciones ya indicado, todas
acciones nominativas, sin valor nominal, de una mismay
Unica serie, sin privilegio alguno.

El balance general y el estado de resultado al 31 de diciem-
bre de 2018 de esta sociedad se presentan al final de esta
Memoria 2018.

Objeto
El negocio acuicola en general, contemplando el cultivo y
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engorda de las distintas especies salmonideas en las regiones
Xy Xl del pais.

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital
de lafilial: 99,99%.

Las relaciones comerciales habidas con la coligada durante
el ejercicio 2018 son el otorgamiento de préstamos, el
arriendo de frigorifico, arriendo de oficinas administrativas
y servicios de maquila.

Directorio
PRESIDENTE
Sr. Juan Pablo Santa Cruz Negri (1)

DIRECTORES

Sr. Rodrigo Sarquis Said (2)

Sr. Julio Fernandez Taladriz (3)
Sr. Alberto Romero Silva (4)

Sr. Gonzalo Sarquis Said (4)

Sr. Andrés Santa Cruz Lépez (4)
Sr. Alfredo Enrione Caceres (4)

GERENTE GENERAL
Sr. Gerardo Balbontin Fox (5)

(1) Primer Vicepresidente de Blumar S.A.
(2) Presidente de Blumar S.A.

(3) Segundo Vicepresidente de Blumar S.A.
(4) Director de Blumar S.A.

(5) Gerente general de Blumar S.A.

8.2. ANTECEDENTES RESPECTO A
PESQUERA BAHIA CALDERA S.A.

Razon social
Pesquera Bahia Caldera S.A.

RUT
99.575.430-4

Tipo de sociedad
Andnima cerrada

Documentos constitutivos

Esta sociedad nace de la divisién de Sociedad de Inversiones
Langeveld S.A., producida el 18 de octubre de 2004. Luego,
con fecha 30 de noviembre del mismo afio, Pesquera Itata
S.A., ahora Blumar S.A., pasa a ser el accionista mayoritario
con el 60% de su propiedad.

El dia 19 de marzo de 2008 se realiza una junta extraordina-
ria de accionistas y se procede al cambio de moneda para

el capital social y para llevar los registros contables de la
compaifiia a délares de los Estados Unidos de Norteaméri-
ca. De esta manera el capital de la sociedad queda en US$
6.069.008 dividido en 1.000.000 de acciones nominativas,
sin valor nominal, todas de una misma y Unica serie, sin
privilegio alguno.

Con posterioridad, en la junta general ordinaria de accionistas
celebrada el dia 29 de abril de 2008, se realiza el ajuste del
valor del capital al incorporar por tltima vez la revalorizacion
del capital en pesos, quedando un capital de US$ 6.518.115.

Capital suscrito y pagado
US$ 6.518.115

Acciones

Al 31 de diciembre de 2018 la sociedad tiene emitidas
1.000.000 de acciones, de las cuales 999.999 pertenecen
a Blumar S.A.

El balance general y el estado de resultado al 31 de diciem-
bre de 2018 de esta sociedad se presentan al final de esta
Memoria 2018.

Objeto
Elaboraciény comercializacion de harina y de aceite de pescado.

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de
la filial: 99,9999%. Con fecha 3 de octubre de 2018, Blumar
S.A. adquirié de Sociedad de Inversiones Kipper Limitada el
39,9999% de las acciones de Pesquera Bahia Caldera; el
0,0001% restante fue adquirido con esa misma fecha por
la filial PacificBlu SpA.

Las relaciones comerciales habidas con la coligada durante
el ejercicio 2018 son el otorgamiento de servicios adminis-
trativos, la venta de pesca y la venta de materiales.

Directorio
PRESIDENTE
Sr. Gerardo Balbontin Fox (1)

DIRECTORES
Sr. Manuel Gallardo Araneda (2)
Sr. Enrique Cisterna Ortega (3)

GERENTE DE PLANTA
Sr. Fernando Uribe Diaz

(1) Gerente General de Blumar S.A.
(2) Gerente de Administracion y Finanzas de Blumar S.A.
(3) Gerente de Operaciones Pesca de Blumar S.A.



8.3. ANTECEDENTES RESPECTO A
EL GOLFO COMERCIAL SPA

Razén social
El Golfo Comercial SpA

RUT
96.832.900-6

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones

Documentos constitutivos
La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 30
de septiembre de 1997 en calidad de sociedad anénima.

Por acuerdo de la junta general extraordinaria de accionistas
de El Golfo Comercial S.A. de fecha 4 de noviembre de 2016,
cuya acta fue reducida a escritura publica con esa misma
fecha en la Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot, la
sociedad fue transformada a sociedad por acciones, pasando
a denominarse El Golfo Comercial SpA.

Capital suscrito y pagado
M$1.001.064

Acciones

Al 31de diciembre de 2018 la sociedad tiene emitidas 1.000
acciones, que pertenecen en su totalidad a Pacificblu SpA,
filial 55% de propiedad de Blumar S.A.

Confecha 5 de octubre de 2010, Pesquera El Golfo S.A., ahora
Blumar S.A., concurre a un aumento de capital de la sociedad;
cancela la suma de $ 588.000.000, aumentando el valor
nominal de las acciones, las que mantienen a esta fecha.

Luego de su trasformacién a sociedad por acciones, con
fecha 16 de noviembre de 2016 Salmones Blumar S.A. vendid
a Blumar S.A. 20 acciones de El Golfo Comercial SpA, con
lo cual la matriz Blumar S.A. pasé a ser duefia del 100% de
las acciones de la sociedad. A continuacién, con fecha 27 de
diciembre de 2016, Blumar S.A. aporté via aumento de capital
latotalidad de las acciones de la sociedad a la filial Pesca Fina
SpA, también 100% de su propiedad. Posteriormente, con
fecha 24 de noviembre de 2017, Pesca Fina SpA, en calidad
de Unico accionista de El Golfo Comercial SpA modificé sus
estatutos en el sentido de aumentar el nimero miembros
del Directorio de 3 a 5 miembros.

Finalmente, con fecha 1de diciembre de 2017 Pesca Fina SpA
fue absorbida por Congelados Pacifico SpA, pasando el ente
fusionado a denominarse Pacificblu SpA, que actualmente es
la titular del 100% de las acciones de El Golfo Comercial SpA.
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Objeto
Comercializacion y distribucién de productos alimenticios
congelados.

Porcentaje de participacion indirecta de la matriz en El Golfo
Comercial SpA al 31 de diciembre de 2018: 55%

Directorio

DIRECTORES

Sr. Juan Pablo Santa Cruz Negri (1)
Sr. Rodrigo Sarquis Said (2)

Sr. Gerardo Balbontin Fox (3)

Sr. Pedro Felipe Schlack Mufioz (4)
Sr. Mark Robert Stengel Uslar (4)

GERENTE GENERAL
Sr. Marcel Moenne Mufioz (5)

(1) Primer Vicepresidente de Blumar S.A.
(2) Presidente de Blumar S.A.

(3) Gerente general de Blumar S.A.

(4) Director de Pacificblu SpA

(5) Gerente general de Pacificblu SpA

TABLA N2 40
El Golfo Comercial SpA

A 2018 MILES $
BALANCE

Activos Corrientes 6.965.895
Activos No Corrientes 2.588
TOTAL ACTIVOS 6.968.483
Pasivos Corrientes 4.567.225
Pasivos no corrientes -
TOTAL PASIVOS 4.567.225
Capital pagado 1.001.064
Utilidades Retenidas 1.400.194
TOTAL PATRIMONIO 2.401.258
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 6.968.483
RESULTADOS

Ventas 8.599.807
Costos -5.960.096
Margen de la explotacion 2.639.711
Gastos de administracion y ventas -2.345.156
Resultado de la explotacion 294.555
Impuestos y otros -118.771
RESULTADO DEL EJERCICIO 175.784




8.4. ANTECEDENTES RESPECTO A
BLUGLACIER, LLC

Razén social
BluGlacier, LLC

Tipo de sociedad
Sociedad de responsabilidad limitada (limited liability
Company - LLC)

Documentos constitutivos

Esta sociedad, antes denominada Blumar USA, LLC, fue cons-
tituida el 20 de octubre de 2011, bajo la ley de compariias de
responsabilidad limitada de Delaware. Fue autorizada para
llevar a cabo negocios transaccionales por el Departamento
de Estado de Florida el 9 de enero de 2012, realizando las
primeras ventas en abril de ese mismo afio.

Con fecha 25 de noviembre de 2016, Salmones Blumar S.A.
vendid el 50% de los derechos en la sociedad a Productos del
Mar Ventisqueros S.A., sociedad anénima cerrada chilena.
Posteriormente, con fecha 3 de enero de 2017 la sociedad
cambid su razén social, pasando a denominarse BluGlacier, LLC.

Capital suscrito y pagado
US$100.000

Objetivo

La venta y distribucién en forma exclusiva en los mercados
de EE.UU. y Canada de productos acuicolas frescos y con-
gelados producidos por sus accionistas Salmones Blumar
S.A.y Productos del Mar Ventisqueros S.A.

Las relaciones comerciales con esta coligada corresponden
a la venta de productos para su posterior comercializacién.

Porcentaje de participacion indirecta de la matriz en BluGlacier,
LLC al 31 de diciembre de 2018: 50%

Directores

Sr. Gerardo Balbontin Fox (1)

Sr. Manuel Gallardo Araneda (2)
Sr. Daniel Montoya Stehr (2)

Sr. José Luis Vial van Wersch (3)
Sr. Fernando Pérez Saavedra (3)

(1) Gerente general de Blumar S.A.
(2) Gerente de Blumar S.A.
(3) Ejecutivo no relacionado con Blumar S.A.

Gerente general (CEO)
Sr. Sebastian Goycoolea Nagel.

TABLA N2 41
BLUGLACIER, LLC

A 2018 MILES DE US$
BALANCE

Activos Corrientes 42.036
Activos No Corrientes 1.350
TOTAL ACTIVOS 43.386
Pasivos Corrientes 41.882
Pasivos no corrientes 482
TOTAL PASIVOS 42.364
Capital pagado 100
Utilidades Retenidas 922
TOTAL PATRIMONIO 1.022
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 43.386
RESULTADOS

Ventas 275.787
Costos -272.429
Margen de la explotacion 3.358
Gastos de administracion y ventas -2.649
Resultado de la explotacion 709
Impuestos y otros 217
RESULTADO DEL EJERCICIO 492
FLUJO DE FONDOS

Flujo neto origionado por la operacion 3.395
Flujo neto origionado por el financiamiento -70
Flujo neto origionado por la inversion -828
FLUJO NETO DEL EJERCICIO 2.497




B | MEMORIA ANUAL 2018

8.5. ANTECEDENTES RESPECTO A ST.
ANDREWS SMOKY DELICACIES S.A.

Razén social
St. Andrews Smoky Delicacies S.A.

RUT
96.783.150-6

Tipo de sociedad
Andnima cerrada

Documentos constitutivos
La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 12
de febrero de 1996 en calidad de sociedad anénima.

Mediante escritura publica de fecha 28 de enero de 2008
que corresponde a la reduccion de Junta Extraordinaria de
Accionistas de la misma fecha, Pesquera Itata S.A., ahora
Blumar S.A., concurre a un aumento de capital de la sociedad,
suscribiendo un total de 337.020 acciones y cancelando
la suma equivalente en ddlares de US$ 2.900.000. En la
misma fecha se realiza la compra de 194.658 acciones en la
suma equivalente en ddlares de US$ 1.675.000, con lo cual
pasa a tener un 50% de la propiedad de la compafiia. Por
escritura publica de fecha 13 de marzo de 2009 se realiza
un aumento de capital con la emisidn y suscripcién de un
total de 342.200 acciones de pago, sin valor nominal, por
un valor de $1.800.000.000, las que fueron pagadas por los
actuales accionistas en la misma proporcién que tenian. Por
lo tanto, Blumar S.A. suscribié un total de 171.100 acciones,
con lo que completd un total de 702.778 acciones.

Por escritura publica de fecha 13 de febrero de 2014, que
corresponde a la reduccién de Junta Extraordinaria de
Accionistas de fecha 10 de diciembre de 2013, se aumenta
el capital social en M$ 1.030.320.-, mediante la emisién de
480.540 acciones.

Por lo tanto, el nuevo capital social de la compafiia quedd en
M$ 8.926.659, dividido en 1.886.096 acciones nominativas,
sin valor nominal, todas de una misma y Unica serie, sin
privilegio alguno.

Capital suscrito y pagado
MUSD 17.198

Acciones
Al 31de diciembre de 2018 la sociedad tiene emitidas 1.886.096
acciones, de las cuales 943.048 pertenecen a Blumar S.A.

Objeto

a) La fabricacion, proceso y elaboracién de todo tipo de
alimentos.

b) Representar productos alimenticios de cualquier origen.

TABLA N2 42
ST. ANDREWS SMOKY DELICACIES S.A.

A 2018 MILES DE US$
BALANCE

Activos Corrientes 25.599
Activos No Corrientes 18.847
TOTAL ACTIVOS 44.445
Pasivos Corrientes 22.644
Pasivos no corrientes 8.228
TOTAL PASIVOS 30.872
Capital pagado 17.198
Utilidades Retenidas -3.625
TOTAL PATRIMONIO 13.573
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 44.445
RESULTADOS

Ventas 45814
Costos -37.990
Margen de la explotacion 7.824
Gastos de administracion y ventas -8.341
Resultado de la explotacion -517
Impuestos y otros -731
RESULTADO DEL EJERCICIO -1.248
FLUJO DE FONDOS

Flujo neto origionado por la operacion -166
Flujo neto origionado por el financiamiento 3.067
Flujo neto origionado por la inversién -1.881
FLUJO NETO DEL EJERCICIO 1.020

Porcentaje actual de participacién de la matriz coligante en
el capital de la coligada: 50%.

Las relaciones comerciales del ejercicio 2018 son Intereses
financieros por préstamos por cobrar vigentes y servicios de
Tecnologias e Informacion.

Directorio
PRESIDENTE
Sr. José Cox Donoso (1)

DIRECTORES

Sr. Arturo Claro Fernandez (1)
Sr. Alfonso Peré Costabal (1)
Sr. Rodrigo Sarquis Said (2)
Sr. Pablo Santa Cruz (3)

(1) Empresario y director de empresas, no relacionado con
Blumar S.A.

(2) Presidente de Blumar S.A.

(3) Primer Vicepresidente de Blumar S.A.



8.6. ANTECEDENTES RESPECTO A
EMPRESA PESQUERA APIAO S.A.

Razén social
Empresa Pesquera Apiao S.A.

RUT
84.764.200-9

Tipo de sociedad
Andnima cerrada

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 22
de octubre de 1976, otorgada en la Notaria de don Patricio
Valdivia Mackenna en calidad de sociedad limitada. Mediante
escritura publica de fecha 22 de enero de 2004 se transformé
en sociedad andnima cerrada.

Con fecha 28 de enero de 2008, Pesquera Itata S.A., ahora
Blumar S.A., concurre a un aumento de capital de la sociedad,
suscribiendo un total de 8.974 acciones y cancelando la suma
equivalente en ddlares de US$ 3.800.589, con lo cual pasa
a tener un 50% de la propiedad de la compafifa.

Por escritura publica de fecha 13 de febrero de 2014, que
corresponde a la reduccién de Junta Extraordinaria de
Accionistas de fecha 10 de diciembre de 2013 se aumenta
el capital social en M$ 1.030.320.-, mediante la emisién de
5.766 acciones.

Por lo tanto, el nuevo capital social de la compafiia quedd
en M$ 8.892.790, dividido en 23.714 acciones nominativas,
sin valor nominal, todas de una misma y Unica serie, sin
privilegio alguno.

Capital suscrito y pagado
M$ 8.431.471

Acciones
Al 31de diciembre de 2018 la sociedad tiene emitidas 23.714
acciones, de las cuales 11.857 pertenecen a Blumar S.A.

Objeto
a) La extraccion, pesca o caza de seres u organismos que
tengan en el agua su medio normal de vida.

b) La congelacidn, conservacién, elaboracién y transforma-
cién de los mismos.

Porcentaje actual de participacion de la matriz coligante en
el capital de la coligada: 50%.

Las relaciones comerciales del ejercicio 2018 son Intereses
financieros por préstamos por cobrar vigentes.

Directorio
Corresponde al mismo de St. Andrews Smoky Delicacies S.A.

TABLA N2 43
EMPRESA PESQUERA APIAO S.A.

A 2018 MILES DE $
BALANCE

Activos Corrientes 5.902.332
Activos No Corrientes 7.960.906
TOTAL ACTIVOS 13.863.238
Pasivos Corrientes 7475124
Pasivos no corrientes 800.479
TOTAL PASIVOS 8.275.603
Capital pagado 8.431.471

Utilidades Retenidas -2.843.836
TOTAL PATRIMONIO 5.587.635
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 13.863.238
RESULTADOS

Ventas 5.149.385
Costos -5.639.850
Margen de la explotacion -490.465
Gastos de administracion y ventas -186.104
Resultado de la explotacion -676.569
Impuestos y otros 139.896
RESULTADO DEL EJERCICIO -536.673
FLUJO DE FONDOS

Flujo neto origionado por la operacion 1.753.599
Flujo neto origionado por el financiamiento -
Flujo neto origionado por la inversion -1.786.254
FLUJO NETO DEL EJERCICIO 32.655
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8.7. ANTECEDENTES RESPECTO A
BOAT PARKING S.A.

Razén social
Boat Parking S.A.

RUT
96.953.090-2

Tipo de sociedad
Andnima cerrada

Documentos constitutivos

Se constituyd por escritura publica de fecha 3 de abril de 2001
ante notario de Santiago sefior Félix Jara Cadot. Se inscribid
en extracto a fojas 109 N2 78 en el Registro de Comercio de
Valdivia el 19 de abril de 2001.

Capital suscrito y pagado
M$ 1.477.690

Acciones
Al 31de diciembre de 2018 la sociedad tiene emitidas 581.320
acciones, de las cuales 254.245 pertenecen a Blumar S.A.

El balance general al 31 de diciembre de 2018 de esta sociedad
proporciona la siguiente informacién auditada:

Objeto

a) Arriendo a terceros de sitios o espacios equipados y
acondicionados para el estacionamiento en tierra de naves
detodaclasey la prestacién de servicios relacionados con el
trasladoy estacionamiento en tierra de las naves sefialadas.

b) Prestacion de servicios para el varado, desvarado, carena,
limpieza en general, desgasificado de estanques y mantencion
de naves de toda clase.

Porcentaje actual de participacién de la matriz coligante en
el capital de la coligada: 43,74%.

Las relaciones comerciales habidas con la coligada durante el
ejercicio 2018 corresponden al arriendo de sitios para bases
estacionadas en tierra.

Directorio
PRESIDENTE
Sr. Enrique Cisterna O. (1)

DIRECTORES
Sr. Fernando Ayala B. (2)
Sr. Alejandro Flords G. (3)

GERENTE GENERAL
Sr. Eric Peters Olhagaray

(1) Gerente de Operaciones de Blumar S.A.

(2) Gerente de Operaciones de Orizon S.A., sociedad no
relacionada con Blumar S.A.

(3) Gerente de Camanchaca Pesca Sur S.A., sociedad no
relacionada con Blumar S.A.

TABLA N2 44
BOAT PARKING S.A.

A 2018 MILES DE $
BALANCE

Activos Corrientes 140.467
Activos No Corrientes 2.523.638
TOTAL ACTIVOS 2.664.105
Pasivos Corrientes 25.356
Pasivos no corrientes 208.344
TOTAL PASIVOS 233.700
Capital pagado 1.477.690
Utilidades Retenidas 952.715
TOTAL PATRIMONIO 2.430.405
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.664.105
RESULTADOS

Ventas 349.983
Costos -41.661
Margen de la explotacion 308.322
Gastos de administracion y ventas -277.791
Resultado de la explotacién 30.531
Impuestos y otros 2.344
RESULTADO DEL EJERCICIO 32.875
FLUJO DE FONDOS

Flujo neto origionado por la operacion 35.792
Flujo neto origionado por el financiamiento -
Flujo neto origionado por la inversion -
FLUJO NETO DEL EJERCICIO 35.792




8.8 ANTECEDENTES RESPECTO A
ALIMENTOS MAR PROFUNDO S.A.

Razon social
Alimentos Mar Profundo S.A.

RUT
96.766.580-0

Tipo de sociedad
Andnima cerrada

Documentos constitutivos
La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 15
de septiembre de 1995 en calidad de sociedad anénima.

Con fecha 7 de marzo de 2011, Pesquera Itata S.A. realiza la
compra de 1.084.248 acciones en la suma equivalente en
délares de US$ 907.200 y Pesquera el Golfo S.A. realiza la
compra de 1.084.248 acciones en la suma equivalente en
délares de US$ 907.200.

Con fecha 19 de agosto de 2013 Blumar S.A. aumenta su par-
ticipacién a 84% mediante la compra de 1.445.664 acciones.

Capital suscrito y pagado
M$ 3.918.253

Acciones
Al 31de diciembre de 2018 la sociedad tiene emitidas 4.302.571
acciones, de las cuales 3.614.160 pertenecen a Blumar S.A.

El balance general y el estado de resultados al 31 de diciem-
bre de 2018 de esta sociedad se presentan al final de esta
Memoria 2018.

Objeto

a) Realizacion de toda actividad relacionada con la industria
conservera y el estudio, deteccidn, cultivo, captura, proce-
samiento, manipulacién, comercializacién, exportacion e
importacién de productos del mar.

Porcentaje actual de participacién de la matriz coligante en
el capital de la coligada: 84,0%.

Durante el ejercicio 2018 la sociedad no tuvo operaciones
comerciales relacionadas con su giro.

Directorio
PRESIDENTE
Sr. Andrés Fosk Belan (1)

DIRECTORES
Sr. Marcel Moenne Mufioz (2)
Sr. Gerardo Balbontin Fox (3)

(1) Gerente de empresas, no relacionado con Blumar S.A.
(2) Gerente general de PacificBlu SpA'y El Golfo Comercial SpA
(3) Gerente general de Blumar S.A.

TABLA N2 45

MAR PROFUNDO S.A.

A 2018 MILES DE US$
BALANCE

Activos Corrientes 276
Activos No Corrientes -
TOTAL ACTIVOS 276
Pasivos Corrientes 217
Pasivos no corrientes 1.855
TOTAL PASIVOS 2.072
Capital pagado 6.650
Utilidades Retenidas -8.446
TOTAL PATRIMONIO -1.796
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 276
RESULTADOS

Ventas -
Costos -
Margen de la explotacion -
Gastos de administracion y ventas -26
Resultado de la explotacion -26
Impuestos y otros 0
RESULTADO DEL EJERCICIO -26
FLUJO DE FONDOS

Flujo neto origionado por la operacion -30
Flujo neto origionado por el financiamiento -
Flujo neto origionado por la inversion -
FLUJO NETO DEL EJERCICIO -30
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8.9 ANTECEDENTES RESPECTO A
BLURIVER SPA

Razén social
BluRiver SpA

RUT
76.794.340-7

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 11
de abril de 2006 como sociedad anénima cerrada, entonces
denominada “Riverfish S.A.", que luego de una transformacion a
sociedad por acciones pasé a denominarse “Acuicola Riverfish
SpA". Por escritura de fecha 23 de octubre de 2017, Salmo-
nes Blumar S.A., en calidad de (nico accionista de Acuicola
Riverfish SpA, cambid su razén social por “BluRiver SpA”.

Capital suscrito y pagado MUSD 2.805

Objeto

a) La compra, venta, permuta, arrendamiento y enajenacion,
de toda clase de bienes raices o muebles, concesiones de
acuicultura, autorizaciones de pescay acuicultura, derechos
y otros bienes similares;

b) La realizacién de todo tipo de actividades, negocios fabri-
les, exportaciones, importaciones, comercio y distribucion
en general;

c) La realizacion de todo tipo de actividades pesqueras y/o0
de acuicultura, turisticas, agricolas y mineras, sea por cuenta
propia o de terceros;

d) La prestacion de servicios de todo tipo, por cuenta propia,
ajena o de terceros y asesorias en general, incluyendo entre
otras, las relacionadas con la pesca y la acuicultura;

e) La compra, venta, crianza, cultivo, engorda, importacion
exportacién, produccién, desarrollo, elaboracién, proce-
samiento, congelacién, comercializacién y distribucién,
por cuenta propia o de terceros, o asociados a terceros, de
todo tipo de seres u organismos que tengan, en el agua, su
medio normal de vida, sea en el ambito maritimo, lacustre,
de represas o fluvial, prestar servicios de comercializacién
a las producciones de terceros;

f) La produccién de insumos para la produccién de las
mencionadas especies y todos los negocios que directa o
indirectamente se relacionan con ella.

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital
de la filial: 100%.

El balance general al 31 de diciembre de 2018 de BluRiver
SpA proporciona la siguiente informacién auditada:

Administradores
Sr. Gerardo Balbontin Fox (1)
Sr. Pedro Pablo Laporte Miguel (2)

(1) Gerente general de Blumar S.A.
(2) Gerente de Salmones Blumar S.A.

TABLA N¢ 46

BLURIVER SpA

A 2018 MILES DE US$
BALANCE

Activos Corrientes 30.974
Activos No Corrientes 19.406
TOTAL ACTIVOS 50.380
Pasivos Corrientes 9.495
Pasivos no corrientes 44.659
TOTAL PASIVOS 54.154
Capital pagado 2.805
Utilidades Retenidas -6.579
TOTAL PATRIMONIO -3.774
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 50.380
RESULTADOS

Ventas -
Costos -
Margen de la explotacion -
Gastos de administracion y ventas -2.062
Resultado de la explotacion -2.062
Impuestos y otros -1.5652
RESULTADO DEL EJERCICIO -3.614
FLUJO DE FONDOS

Flujo neto origionado por la operacion -9.489
Flujo neto origionado por el financiamiento 39.645
Flujo neto origionado por la inversion -23.916
FLUJO NETO DEL EJERCICIO 6.240




8.10 ANTECEDENTES RESPECTO A
CAMERON S.A.

Razén social
Cameron S.A.

RUT
96.569.600-8

Tipo de sociedad
Andnima cerrada

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha
5 de diciembre de 1989 como sociedad andnima cerrada.
Con fecha 19 de julio de 2018, en Junta Extraordinaria de
Accionistas se acordé aumentar el capital de la sociedad,
con la emisién de 236 nuevas acciones, dicho aumento fue
suscrito integramente por Salmones Blumar S.A., aportando
2 concesiones acuicolas.

Capital suscrito y pagado M$ 798.491

Objeto

a) El desarrollo de actividades de acuicultura, pesca, pro-
cesamiento, importacién, exportacién, comercializacion,
distribucion y transporte de recursos hidrobiolégicos;
pudiendo realizar labores de crianza, produccién, conge-
lacién, frigorizacién, conservacién, elaboracién, ahumado,
reducciodn, transformacién, explotacién, comercializacién,
aprovechamiento, industrializacién, acondicionamiento y
distribucidn, en cualquiera de su formas, de todo tipo de
seres y organismos que tengan en el agua su medio normal
de vida, incluidas las ovas;

b) La prestacién de toda clase de asesorias, consultorias y
servicios vinculados o relacionados, directa o indirectamente,
con los bienes, productos, actividades y negocios indicados
en los parrafos anteriores.

Porcentaje actual de participacién de la matriz en el capi-
tal de la filial: 32,2% directa y 67,8% indirecta a través de
BluRiver SpA.

El balance general al 31 de diciembre de 2018 de Cameron
S.A. proporciona la siguiente informacién auditada:

Directorio
PRESIDENTE
Sr. Juan Pablo Santa Cruz Negri (1)

DIRECTORES
Sr. Rodrigo Sarquis Said (2)
Sr. Gerardo Balbontin Fox (3)

(1) Primer Vicepresidente de Blumar S.A.

(2) Presidente de Blumar S.A.
(3) Gerente general de Blumar S.A.

TABLA N2 47

CAMERON S.A.

A 2018 MILES DE US$
BALANCE

Activos Corrientes 3.868
Activos No Corrientes 9.819
TOTAL ACTIVOS 13.687
Pasivos Corrientes 608
Pasivos no corrientes 12.429
TOTAL PASIVOS 13.037
Capital pagado 1.149
Utilidades Retenidas -499
TOTAL PATRIMONIO 650
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 13.687
RESULTADOS

Ventas -
Costos -
Margen de la explotacion -
Gastos de administracion y ventas -85
Resultado de la explotacion -85
Impuestos y otros -201
RESULTADO DEL EJERCICIO -286
FLUJO DE FONDOS

Flujo neto origionado por la operacion -4.606
Flujo neto origionado por el financiamiento 11.535
Flujo neto origionado por la inversion -3.758
FLUJO NETO DEL EJERCICIO 3171
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8.11 ANTECEDENTES RESPECTO A
FRIGORIFICO PACIFICO SPA

Razén social
Frigorifico Pacifico SpA

RUT
77.858.550-2

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 2
de diciembre de 2002 como sociedad de responsabilidad
limitada, entonces denominada “Frigorifico Pacifico Limitada”.

Desde comienzos del afio 2011 se desarrollé una asociacién
o cuentas en participacion entre Frigorifico Pacifico S.A. (hoy
SpA) y Blumar S.A. para la operacidn de sus respectivos
frigorificos y activos complementarios, la cual fue llevada a
cabo por la primera en calidad de gestor de la asociacién. En
enero de 2015, las partes de la asociacion acordaron fusionar
definitivamente sus operaciones de frigorifico, para lo cual
Blumar constituyé una nueva filial 100% de su propiedad,
denominada Frigorifico Blumar SpA, a la cual le fue apor-
tado el frigorifico de nuestra compafiia. Posteriormente, la
cuenta en participacién terminé el 31de julio de 2015 y con
esa misma fecha se llevd a cabo la fusion entre Frigorifico
Blumar SpA vy Frigorifico Pacifico SpA con efecto a contar
del 1 de agosto de 2015, siendo esta dltima la absorbente
y continuadora legal de la primera para todos los efectos.
En virtud de dicha fusién, Blumar S.A. pasé a ser accionista
directa de Frigorifico Pacifico SpA.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de
diciembre de 2016, cuya acta se redujo a escritura publica
con fecha 8 de marzo de 2017, se aprobd aumentar el capital
dela Sociedad de la cantidad de $ 9.467.084.023 dividido en
6.296 acciones nominativas, todas de una misma serie y sin
valor nominal, a la cantidad de $ 13.702.378.141 dividido en
8.687 acciones nominativas, todas de una misma serie y sin
valor nominal. El aumento de capital fue suscrito y pagado
en su totalidad mediante la capitalizacion de créditos que los
accionistas Inversiones Galletué S.A y Blumar S.A. poseian
en contra de la Sociedad.

Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2018
$13.702.378.141.-

Objeto
a) La adquisicion, operacidn, construccion, venta, arriendo,
y mantenimiento de frigorificos, cdmaras de enfriamiento,

contenedores, y de cualquier otro espacio que sea enfriado
artificialmente con el propdsito de conservar alimentos, ya
sean estos espacios propios o de terceros, y la operacion
logistica de éstos;

b) Dos/ El reprocesamiento y transformacién de toda clase
de productos congelados y refrigerados;

c) La prestacion de servicios de empaque, embalaje y envase
de toda clase de productos congelados y refrigerados;

d) Eltransporte, comercializacién, distribucién, exportacién
e intermediacion de productos congelados y refrigerados;

e) La prestacion de servicios y asesorias comerciales o de
administracién que digan relacién con los rubros sefialados
precedentemente; y

f) La celebracién de cualquier otro acto o contrato y el desarrollo
de cualquier actividad relacionada directa o indirectamente
con los objetivos anteriores y realizar todas las actividades
conexas o conducentes a los rubros sefialados.

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital
de lafilial: 45%.

Acciones
Al 31de diciembre de 2018 la sociedad tiene emitidas 8.687
acciones, de las cuales 3.909 pertenecen a Blumar S.A.

El balance general al 31 de diciembre de 2018 de Frigorifico
Pacifico SpA proporciona la siguiente informacién auditada:

Las relaciones comerciales del ejercicio 2018 son servicios
de arriendo de frigorifico.

Directorio
PRESIDENTE
Sr. Mark Stengel Uslar (3)

DIRECTORES

Sr. Rodrigo Sarquis Said (1)

Sr. Juan Pablo Santa Cruz Negri (2)
Sr. Pedro Felipe Schlack Mufioz (3)
Sr. Paul Stengel Pinto (4)

(1) Presidente de Blumar S.A.

(2) Primer Vicepresidente de Blumar S.A.
(3) Director de Pacificblu SpA

(4) Ejecutivo no relacionado con Blumar S.A.



TABLA N2 48
FRIGORIFICO PACIFICO SpA

A 2018 MILES DE $
BALANCE

Activos Corrientes 3.208.572
Activos No Corrientes 22.912.448
TOTAL ACTIVOS 26.121.020
Pasivos Corrientes 1.443.198
Pasivos no corrientes 6.633.272
TOTAL PASIVOS 8.076.470
Capital pagado 13.702.378
Utilidades Retenidas 4.342.172
TOTAL PATRIMONIO 18.044.550
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 26.121.020
RESULTADOS

Ventas 6.839.856
Costos -4.231.107
Margen de la explotacion 2.608.749
Gastos de administracion y ventas -263.117
Resultado de la explotacion 2.345.632
Impuestos y otros -1.283.732
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.061.900
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8.12 ANTECEDENTES RESPECTO A
PACIFICBLU SPA

Razén social
Pacificblu SpA

RUT
76.299.375-9

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 15
de mayo de 2013 como sociedad anénima cerrada, entonces
denominada “Congelados Pacifico S.A.". La actual compafiia
nace de la fusion entre Pesca Fina SpA, filial de Blumar S.A.,
y Pacificblu SpA, antes denominada Congelados Pacifico
SpA, con efecto a contar del 1 de diciembre de 2017, siendo
esta Ultima la absorbente y continuadora legal de la primera
para todos los efectos.

En junta extraordinaria de accionistas celebrada con fecha
24 de abril de 2018, cuya acta se redujo a escritura publica
en la Notaria de Talcahuano de don Juan Roberto Arias Ga-
rrido con fecha 4 de mayo de 2018, se acordd, entre otras
materias, disminuir el capital autorizado, suscrito y pagado
de la sociedad, de US$ 27.497.946,6 a US$ 19.590.215,71,
sin modificar el nimero ni caracteristicas de las acciones en
que se dividia el capital social, mediante la absorcién de las
pérdidas acumuladas de la compafifa.

Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2018
US$19.590.215,71

Objeto

a) La extraccién, pesca o caza de recursos pelagicos y
demersales; la conservacién, congelacién, elaboracién y
transformacion de estos seres u organismos, el transporte,
cabotaje, distribuciéon y comercio de los mismos, la cons-
truccién o reparacion de embarcaciones de los mismos, la
construccidn o reparacién de embarcaciones adecuadas para
la pesca o caza industrial o comercial, asi como de equipos,
accesorios o elementos destinados a su propio consumo en
el desempefio de sus actividades y a cualquier otra operacién
que diga relacién con la industria pesquera pelagica o demersal
y sus actividades anexas o complementarias. b) Efectuar
toda clase de inversiones, la administracion, arrendamiento,
usufructo o disposicidn de estas inversiones, pudiendo estas
inversiones recaer sobre cualquier tipo de bienes corporales
e incorporales, muebles o inmuebles; y participar en todo
tipo de proyectos de inversidn, sociedades, comunidades
0 asociaciones, asi como la ejecuciéon de actividades de

pesca industrial en general, el procesamiento industrial de
estos productos y de productos adquiridos a pescadores
artesanales. c) La produccién, elaboracién, compra, venta,
distribucién y comercializacién, de productos alimenticios,
alimentos y bebidas, incluyendo productos apanados, platos
preparados y productos alimentarios de valor agregado en
general, tanto de produccién propia como la prestacién de
servicios de proceso a terceros; la venta al por menor o al
detalle de productos provenientes del mar, en estado natural,
procesados y/o congelados. d) La instalaciéon y explotacion
de comedores, restaurantes y casinos; y el desarrollo de
toda actividad relacionada con el rubro gastronémico y la
comercializacién de alimentos y bebidas.

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital
de la filial: 55%.

Acciones

Al 31 de diciembre de 2018 la sociedad tiene emitidas
106.791.304.308 acciones, de las cuales 58.733.690.252
acciones pertenecen a Blumar S.A. (55%).

El balance general al 31 de diciembre de 2018 de Pacificblu
SpA proporciona la siguiente informacién auditada:

Las relaciones comerciales del ejercicio 2018 de la filial con
la matriz son ventas de productos, servicios tecnoldgicos e
insumos de produccién.

Directorio
PRESIDENTE
Sr. Juan Pablo Santa Cruz Negri (1)

DIRECTORES

Sr. Rodrigo Sarquis Said (2)

Sr. Gerardo Balbontin Fox (3)

Sr. Pedro Felipe Schlack Mufioz (4)
Sr. Mark Robert Stengel Uslar (4)

(1) Primer Vicepresidente de Blumar S.A.
(2) Presidente de Blumar S.A.

(3) Gerente general de Blumar S.A.

(4) Director de Frigorifico Pacifico SpA

GERENTE GENERAL
Sr. Marcel Moenne Mufioz



813 ANTECEDENTES RESPECTO DE
SOCIEDAD INMOBILIARIA CABILAN-
TAGO LIMITADA

Razén social
Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Limitada

RUT
79.845.260-6

Tipo de sociedad
De responsabilidad limitada

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica otorgada en
la Notaria de Concepcién de don Jorge Cristoph Stange con
fecha 5 de septiembre de 1988, cuyo extracto se inscribié a
fojas 148 vta. N° 130 en el Registro de Comercio de Talca-
huano del afio 1988.

Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2018
$5.000.000

Objeto

La obtencién de rentas y utilidades en negocios de toda
indole sobre bienes raices y, en general, todo aquello que se
relacione directa o indirectamente con lo anterior.

La relaciones comerciales con la coligada durante al ejercicio
2018 corresponden a arriendo de inmuebles.

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital
de la coligada: 20% de los derechos sociales.

El balance general al 31 de diciembre de 2018 de Sociedad
Inmobiliaria Cabilantago Limitada proporciona la siguiente
informacién auditada:

PRESIDENTE
Jan Stengel Meierdirks (1)

DIRECTORIO

Gonzalo Fernandez Garcia (1)
Marcel Mauricio Moenne Mufioz (2)
Renato Maya Gac (1)

Patricio Vigueras (1)

GERENTE GENERAL
Carlos Manoli Nazar (1)

(1) Gerente de empresas, no relacionado con Blumar S.A.
(2) Gerente General de Pacificblu SpA'y El Golfo Comercial SpA

TABLA N2 49
CABILANTAGO LTDA.

A 2018 MILES DE $
BALANCE

Activos Corrientes 223.513
Activos No Corrientes 3.174.549
TOTAL ACTIVOS 3.398.062
Pasivos Corrientes 43.856
Pasivos no corrientes 3.329.338
TOTAL PASIVOS 3.373.194
Capital pagado 5.000
Utilidades Retenidas 19.868
TOTAL PATRIMONIO 24.868
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 3.398.062
RESULTADOS

Ventas 234.385
Costos -199.184
Margen de la explotacion 35.201
Gastos de administracién y ventas -15.838
Resultado de la explotacion 19.363
Impuestos y otros 12.325
RESULTADO DEL EJERCICIO 31.688
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8.14. ANTECEDENTES RESPECTO A
NEW WORLD CURRENTS LIMITED
(NWC)

Razén social
New World Currents Limited

Tipo de sociedad
Sociedad privada de responsabilidad limitada (limited liability
private company)

Documentos constitutivos

Esta sociedad fue constituida el 10 de abril de 2014, bajo
las leyes de Hong Kong y se encuentra registrada en dicha
jurisdiccion bajo el nimero 2086913.

Capital suscrito y pagado
HKD 10.000 (Délares de Hong Kong)

Objetivo

El objeto de NWC consiste en participar en la distribucién
y comercializacion de Salmén Atlantico en el mercado de
China y de Hong Kong vy, en general, prestar el servicio de
broker de este producto en ambas jurisdicciones

Porcentaje de participacion indirecta de la matriz en New
World Currents Limited al 31 de diciembre de 2018: 20%

Directores

Sr. Juan Carlos Ferrer Echavarri (1)

Sr. Derek Kohn Bruggemann (1)

Sr. Daniel Montoya Stehr (2)

Sr. Luis Vicente Swinburn Joannon (1)

(1) Ejecutivo no relacionado con Blumar S.A.
(2) Gerente de Blumar S.A.

GERENTE GENERAL (CEO)
Sr. Eduardo Goycoolea Moreno.
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HECHOS
RELEVANTES

CLASIFICACION DE RIESGO

Con fecha 31 de julio y 1 de agosto de 2018, Blumar S.A.
obtuvo sus dos primeras Clasificaciones de Riesgo. Tanto
Feller Rate como Humphreys, consideran que atendido el
actual modelo de negocios de la Sociedad, con operaciones
en los segmentos acuicola y pesquero, y una posicién
financiera estable, le corresponde asignar a Blumar S.A.
una solvencia A-, con perspectiva y tendencia estable.

Se hace presente que Blumar S.A. ha decidido someterse
a la evaluacién de terceros independientes en el marco
de su estrategia de mayor transparencia hacia sus grupos
de interés.

PESQUERA BAHIA CALDERA

Con fecha 24 de agosto de 2018, la sociedad comunicé a la
Comisién para el Mercado Financiero a través de un hecho
esencial, que suscribié un memorandum de entendimiento
vinculante con la Sociedad de Inversiones Kipper Limitada
para la compra de la totalidad de la participacion de esta
dltima en su filial Pesquera Bahia Caldera, equivalente
al 40% del capital accionario de dicha compafiia, por
un valor de MUSD 5.000. Esto con el objetivo de obte-
ner el control directo del total de la propiedad de dicha
compaiiia, siendo este un activo estratégico consistente
en la Unica planta de harina y aceite de pescado en la lll
Regidn y cuya materia prima es abastecida en un 100%
por la flota artesanal local.

Con fecha 4 de octubre de 2018, Blumar S.A. y su filial
PacificBlu SpA. adquirieron a Sociedad de Inversiones
Kipper Limitada el 40% del capital accionario de la tam-
bién filial Pesquera Bahia Caldera S.A. Luego de dicha
compraventa de acciones, Blumar S.A. quedé como titular
del 99,9999% del capital accionario de Pesquera Bahia
Caldera y el restante 0,0001% de propiedad de la filial
PacificBlu SpA.

BluGlacier
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PLANTA PROCESAMIENTO
XIl REGION

Con fecha 21 de diciembre de 2018, BluRiver SpA, filial de
Salmones Blumar S.A. y esta ultima filial de Blumar S.A,,
suscribié con Multiexport Patagonia S.A., un Memoran-
dum de Entendimiento en virtud del cual participaran,
por partes iguales, en la propiedad de una sociedad
denominada Cameron S.A. La cual tendrd como objeto
principal la construccién y operacién de una planta de
procesamiento de especies salmdnidas en Punta Are-
nas, en la que ambas partes procesaran sus respectivas
producciones de salmdnidos a cosechar en la XII Regién.
El monto total de inversidn se ha estimado en un valor
aproximado a los MUSD 40.000.



1 O SINTESIS DE COMENTARIOS'Y PROPOSICIONES
DE ACCIONISTAS Y COMITE DE DIRECTORES

No hubo comentarios y/o0 proposiciones de los accionistas
y comité de directores durante el periodo que considera la
Memoria 2018.
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INFORMACION
FINANCIERA

A continuacién, se muestra el andlisis de los Estados Finan-
cieros Consolidados de Blumar S.A. bajo las Normas Interna-
cionales de Informacidn Financiera (IFRS) correspondientes
al periodo terminado al 31 de diciembre de 2018. Todas las
cifras estan expresadas en miles de ddlares de los Estados
Unidos de América.

11.1 DESTACADOS DEL PERIODO

TABLA N2 50
Principales cifras e indicadores financieros del periodo

ESTADO DE RESULTADOS 4Q 2017 4Q 2018 A QoQ 2017 2018 AYoY
Ingresos operacionales MUSD 75.220 124.772 66% 328.579 503.324 53%
EBITDA pre ajuste fair value MUSD 6.159 20.919 240% 66.865 128.563 92%
Margen EBITDA pre ajuste fair value % 8,2% 16,8% 20,3% 25,5%

EBIT pre ajuste fair value MUSD -906 14.934 41.924 104.893 150%
Margen EBIT pre ajuste fair value % -1,2% 12,0% 12,8% 20,8%

Ganancia / Pérdida neta* MUSD 6.919 10.337 49% 25.974 74.659 187%
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2017 2018 A YoY
Inversion en propiedades, plantas y equipos MUSD 21.104 57.653 173%
BALANCE 2017 2018 A YoY
Activos totales MUSD 619.479 686.997 1%
Deuda financiera MUSD 116.367 129.987 12%
Deuda financiera neta MUSD 91.223 100.169 10%
Patrimonio MUSD 371.128 409.408 10%
PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS 2017 2018
Endeudamiento (Total Pasivos / Patrimonio) % 66,9% 67,8%
Endeudamiento Financiero % 31,4% 31,7%
Endeudamiento Financiero Neto % 24,6% 24.5%

* Cifras 2017 Reformuladas

83 | MEMORIA ANUAL 2018



Los resultados al cierre del afio 2018, se comparan posi-
tivamente con los obtenidos al cierre del afio 2017. Estos
muestran un aumento tanto a nivel de Ingresos, como EBIT
y EBITDA, valores que aumentan en un 53%, 150% y 92%
respectivamente. La utilidad después de impuestos, por su
lado, registré un aumento de 187% (MUSD 48.685). Esta
significativa cifra se explica principalmente por la variacién
de fair value entre ambos periodos por un valor total MUSD
22.318, un mejor resultado sin fair value en salmones por
MUSD 24.585 y en pesca por MUSD 5.777.

A continuacion, se puede observar la evolucién que ha
presentado el EBITDA consolidado de la compafiia trimes-
tralmente desde el afio 2015:

Los mejores resultados al cierre del afio 2018 respecto del afio
2017 se originan por un mejor desempefio de los segmentos
pescay acuicola. En el acuicola destaca una importante baja
de -12% en el costo promedio de ventas, el cual disminuyd
desde 5,07 a 4,47 usd/kg wfe, situacién que logré compensar
el menor precio promedio registrado de -5%. Esta baja en
el costo promedio de ventas se origina principalmente por
un menor costo ex-jaula obtenido por la compafiia, el cual
disminuyd un -11% respecto al cierre del afio 2017, bajando
desde 3,57 a 3,18 usd/kg wfe al cierre del afio 2018.

GRAFICO Ne 21
Evolucion EBITDA Consolidado por Trimestre
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GRAFICO N222
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Por su parte, el segmento pesca presenté un EBITDA superior
en MUSD 17.364 al cierre del afio 2018 en comparacién con
el afio 2017. Esta alza se explica por un mayor volumen de
jurel congelado vendido (+14.708 ton), mejores precios de
harina y aceite de pescado y jurel congelado (+8%, +21%
y +7% respectivamente) y la consolidacién del 100% de
los resultados de nuestra filial dedicada a la pesca blanca
PacificBlu SpA, los que hasta antes de formalizada la fusién
(diciembre de 2017) sélo se reconocian en un 56%.

Al cierre del afio 2018, el abastecimiento total de materia
prima en pesca peldgica aumentd en un 12% respecto del afio
anterior, pasando de 207 Mton a 232 Mton. Este resultado
obedece a una mayor captura propia por compras de cuotas
internacionales de jurel.

La compra de materia prima a terceros aumenté en un 3%
respecto del cierre del afio 2017, estas tuvieron un aumento
en las compras de +23% (A*8.040 ton) en la tercera regién
y una baja de -3% (A3.623) en la zona centro sur del pais.
El resultado de la compra en la zona centro sur, se compone
de unalzaenla VIl regién por A*2.489 ton y una baja en la
X1V Regidn por A6.112 ton.

Por otro lado, la operacién de la flota propia alcanzé una
captura de 85.695 ton al cierre del afio 2018, resultado
superior en un 30% respecto del afio 2017 que se explica
por mayores compras de cuota a terceros.

Como se observa en el grafico 24, los precios de harina y
aceite de pescado experimentaron una baja durante el afio
2018. Esta situacion se origina por los buenos resultados
en la captura peruana y en el norte de Chile durante el afio
2018. Para el jurel congelado, los precios de mercado se
mantuvieron relativamente estables y con tendencia al alza
durante el afio 2018, debido a una demanda activa de los
principales mercados africanos y una apertura controlada
del mercado peruano.

11.2 ANALISIS DE RESULTADQOS

Los Ingresos Operacionales consolidados de Blumar S.A.
al cierre del afio 2018 totalizaron MUSD 503.324, lo que
representa un alza de +53% en relacién al afio 2017. Las
ventas del segmento acuicola y pesca aumentaron en un
+65% y +36% respectivamente. En el segmento acuico-
la, este resultado obedece al mayor volumen vendido de
+23.464 ton wfe, mientras que en el segmento pesca esta
alza se explica principalmente por mayor volumen de jurel
congelado vendido de +14.708 ton, mejores precios de
harina y aceite de pescado y jurel congelado (+8%, +21%
y +7% respectivamente) y a la consolidacién del 100% de
los estados financieros de PacificBlu SpA por MUSD 25.311.
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EI EBITDA pre ajuste fair value al cierre del afio 2018 alcanzé
MUSD 128.563, resultado un 92% superior al comparar con
el afio 2017. Cabe destacar que, de este resultado un 69% es
atribuible al segmento acuicola, mientras que en el afio 2017
la participacién de este mismo segmento sobre el EBITDA
consolidado de la compafiia era de 67%.

El Margen Bruto al cierre del afio 2018 fue superior en MUSD
70.364 al comparar con el afio 2017, debido a un mejor des-
empefio tanto del segmento pesca como acuicola. La compaiifa
presenté una Ganancia Neta atribuible a los controladores
de MUSD 74.659, la que se compara positivamente con los
MUSD 25.974 obtenidos el cierre del afio 2017. Sin embargo,
se debe considerar que el resultado del afio 2018 incluye un
ajuste de activos bioldgicos por fair value de MUSD 12.519.
En cambio, en el afio 2017 dicho ajuste fue de MUSD -9.799.



El Ajuste de Activos Biolégicos a valor justo de MUSD 12.519,
se compone de un cargo a resultados por fair value de activos
bioldgicos cosechados y vendidos de MUSD -98.600 y de
un abono a resultados por fair value de activos bioldgicos
del periodo de MUSD 111.119, correspondientes al margen no
realizado de la biomasa de salmén del atlantico sobre 4,0
kg y de salmdn coho sobre 2,5 kg.

A continuacidn, se presenta el efecto neto en resultados de
los ajustes de activos bioldgicos:

TABLA N2 51
FAIR VALUE FAIR VALUE TOTAL EFECTO
EJERCICIO COSECHADOS Y VENDIDOS EN RESULTADOS
DIC-17 DIC-18 DIC-17 DIC-18 DIC-17 DIC-18
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Salmén Atlantico 43.639 108.204 -53.438 -96.553 -9.799 11.650
Coho 2915 -2.046 0 869
TOTAL 43.639 111.119 -53.438 -98.600 -9.799 12.519

Otra forma de ver este resultado es analizando las variaciones
de biomasa al cierre de ambos periodos. Como se observa
en la tabla a continuacion, la variacién entre el fair value de
biomasa a diciembre de 2017 y diciembre de 2018 equivale
aMUSD 5.354. Este resultado obedece principalmente a un
mayor margen EBIT estimado para los centros cuya biomasa
tienen un peso promedio vivo sobre los 4,0 kg. A esta variacion
delfair value de biomasa se suma el efecto de la variacion de
fair value en los inventarios de productos terminados, la que
fue de MUSD 6.297. Ademéds, de la variacion de la biomasa e
inventarios del salmdén coho con peso promedio vivo sobre los
2,5 kg por MUSD 869. Sumados los tres efectos obtenemos
los MUSD 12.519 de abono a resultados.

TABLA N2 52

DIC2017 DIC2018 A
BIOMASA PARA  Ton wfe 12.025 12.188 163
FAIR VALUE
MARGEN EBIT  usd/kg wfe 1,12 1,54 0,42
FAIR VALUE MUSD 13.455 18.809 5.354
BIOMASA

Los otros ingresos por funcién al cierre del afio 2018 al-
canzaron MUSD 3.227 y corresponden principalmente a
un ingreso recibido de MUSD 1.959 por Salmones Blumar
correspondiente a un descuento percibido en insumos de

salud. Por otra parte, los otros egresos por funcién de MUSD
-5.929 al cierre del afio 2018 corresponden principalmente a
una pérdida por mortalidad extraordinaria del centro Dring 1
por MUSD -973, costos de activos no operativos por MUSD
-1.920, costos de centros de cultivo en descanso y costos de
activos arrendados.

El gasto financiero al cierre del afio 2018 fue de MUSD -5.630
aumentando en un 29% respecto del afio 2017, originado
principalmente por un aumento de latasa Libor a 180 dias, la
que tuvo un promedio de 1,48% durante el afio 2017 versus
un promedio de 2,49% en el afio 2018.

El resultado por diferencia de cambio al 31de diciembre del afio
2018 arrojé una pérdida de MUSD -1.728, como consecuencia
de la variacion del tipo de cambio, desde $/USD 614,75 al
cierre de diciembre del afio 2017 a $/USD 657,81 al cierre
de diciembre del afio 2018. La compafiia mantiene saldos de
cuentas corrientes, inversiones financieras, préstamos a los
armadores artesanales y cuentas por cobrar, todo lo anterior
en moneda nacional, destacandose en este Ultimo grupo el
crédito por concepto de la Ley Austral. Parte importante de
tales activos estan balanceados a través de endeudamiento
en moneda nacional con proveedores, provisiones y deuda
bancaria.

Se debe sefalar que Salmones Blumar S.A. tiene un activo
por Ley Austral, pero como el impuesto a pagar para el afio
2018 supera dicho valor, el monto por este concepto se
muestra rebajado en los impuestos por pagar.
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2.1. Analisis del mix de ventas

Blumar S.A. participa en los negocios de pesca y acuicultura.
Los productos pesqueros mas importantes de la compafifa
son harina y aceite de pescado y jurel congelado; mientras
que en el sector acuicola produce y vende salmén atlantico.
También a través de su filial PacificBlu SpA, produce y vende
merluza, jibia y productos apanados.

Al 31 de diciembre del afio 2018, los ingresos acumulados
del negocio pesquero totalizaron MUSD 187.840, lo que
representa un 37% de las ventas consolidadas, mientras en
el afio 2017 esta proporcién correspondia al 42%.

Si'se comparan los ingresos por producto al cierre de los afios
2018y 2017, la contribucidn relativa de las ventas de harina
y aceite de pescado en conjunto baja de 22% a 15% (Grafico
5).Enel caso del jurel congelado, la contribucién relativa de
este producto se baja a 10% y los productos derivados de
la pesca blanca aumentan su participacién de 8% a 12%.

Los ingresos del negocio acuicola al 31 de diciembre del
afio 2018 alcanzaron los MUSD 315.484, representando el
63% de los ingresos totales entre salmén atlantico y coho,
resultado que se comparan con un 58% de participacién
durante el afio 2017.

GRAFICO Ne 25
Composicion de ingresos por producto
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2.2. Analisis de segmentos

TABLA N2 53
Estado de resultado por segmentos 4Q2017 . 4Q2018 . AQoQ
TOTAL PESCA ACUICOLA TOTAL PESCA  ACUICOLA TOTAL
Ingresos operacionales 75.220 26.226 48.994 124772 41.692 83.080 66%
Costo de ventas -63.739 -25.069 -38.670 -97.233 -38.631 -58.602 53%
MARGEN BRUTO PRE AJUSTE FAIR VALUE 11.481 1.157 10.324 27.539 3.061 24.478 140%
Costo de distribucion -3.384 -2.619 -765 -4.580 -2.723 -1.857 35%
Gastos de administracion -7.390 -4.456 -2.934 -7.562 -4.266 -3.296 2%
Otros ingresos / egresos por funcion -1.613 -865 -748 -463 -404 -59 -11%
EBIT PRE AJUSTE FAIR VALUE -906 -6.783 5.877 14.934 -4.332 19.266
Depreciacion y amortizacion (1) 7.065 4.831 2235 5.985 4.182 1.802 -15%
EBITDA PRE AJUSTE FAIR VALUE 6.159 -1.952 8.112 20.919 -150 21.068 240%
Ajuste activos bioldgicos a valor justo (2) 7.465 0 7.465 1.909 0 1.909 -74%
EBIT 6.559 -6.783 13.342 16.843 -4.332 21.175 157%
Participacion de asociadas 612 438 174 -592 -564 -28
Ingresos (Egresos) financieros netos -898 -1.168 270 -1.297 -1.614 317 44%
Otros (3) (4) 3.928 3.628 300 -1.674 -1.963 289
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 10.201 -3.885 14.086 13.280 -8.473 21.753 30%
Impuestos -3.614 836 -4.450 -3.606 1.497 -5.103 0%
GANANCIA / PERDIDA 6.587 -3.049 9.636 9.674 -6.976 16.650 47%
Resultado del interés minoritario -332 -332 0 -663 -663 0 100%
GANANCIA / PERDIDA NETA 6.919 -2.7117 9.636 10.337 -6.313 16.650 49%

(1) Corresponde a la depreciacidn incluida en el costo de venta, en gastos de administracin y en otros egresos por funcion.

(2) "Fair value de activos biolégicos cosechados y vendidos" mds “fair value de activos bioldgicos del ejercicio”.

(3) "Otras ganancias (pérdidas)" mds "Diferencias de cambio”.
(4) Cifras 2017 Reformuladas



TABLA N2 54
Estado de resultado por segmentos

2017 2018 AYoY
TOTAL PESCA ACUICOLA TOTAL PESCA  ACUICOLA TOTAL
Ingresos operacionales 328.579 138.369 190.210 503.324 187.840 315.484 53%
Costo de ventas -249.121  -106.207 -142.914 -353.502 -134.736  -218.766 42%
MARGEN BRUTO PRE AJUSTE FAIR VALUE 79.458 32.162 47.296 149.822 53.104 96.718 89%
Costo de distribucion -13.835 -10.190 -3.645 -18.553 -13.142 -5.411 34%
Gastos de administracion -20.100 -13.364 -6.736 -23.674 -13.729 -9.945 18%
Otros ingresos / egresos por funcion -3.599 -2.608 -991 -2.702 -1.818 -884 -25%
EBIT PRE AJUSTE FAIR VALUE 41.924 6.000 35.924 104.893 24.415 80.478 150%
Depreciacion y amortizacion (1) 24.941 16.270 8.671 24.895 15.219 9.676 0%
EBITDA PRE AJUSTE FAIR VALUE (4) 66.865 22.270 44.595 128.563 39.634 88.929 92%
Ajuste activos bioldgicos a valor justo (2) -9.799 0 -9.799 12.519 0 12.519
EBIT 32125 6.000 26.125 117.412 24.415 92.997 265%
Participacion de asociadas 2.398 2.138 260 32 -214 246 -99%
Ingresos (Egresos) financieros netos -3.725 -4.455 730 -4.861 -5.877 1.016 30%
Otros (3) (5) 3.209 3.596 -387 -5.560 -2.952 -2.608
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 34.007 7.279 26.728 107.023 15.372 91.651 215%
Impuestos -8.378 -1.115 -7.263 -29.653 -4.371 -25.282 254%
GANANCIA / PERDIDA 25.629 6.164 19.465 77.370 11.001 66.369 202%
Resultado del interés minoritario -345 -345 0 271 271 0
GANANCIA / PERDIDA NETA 25.974 6.509 19.465 74.659 8.290 66.369 187%

(1) Corresponde a la depreciacion incluida en el costo de venta, en gastos de administracin y en otros egresos por funcion.
(2) "Fair value de activos bioldgicos cosechados y vendidos" mds "fair value de activos biolégicos del ejercicio”.

(3) "Otras ganancias (pérdidas)" mds "Diferencias de cambio”.

(4) En 2018 Incluye MUSD -1.225 por pérdida atribuida a Bloom de Algas.

(5) Cifras 2017 Reformuladas
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2.2.1. Segmento pesca

TABLA N2 55
Pesca cerco

4Q 2017 4Q 2018 A QoQ 2017 2018 AYoY
Capturas y compras
Norte
Terceros ton 236 5.264 2129% 35.082 43.122 23%
Centro-sur
Propia ton 4.630 8.945 93% 65.745 85.695 30%
Terceros ton 23.493 22.760 -3% 106.391 102.768 -3%
Propia ton 4.630 8.945 93% 65.745 85.695 30%
Terceros ton 23.729 28.025 18% 141.473 145.890 3%
TOTAL ton 28.359 36.969 30% 207.218 231.585 12%
Produccion
Harina de pescado ton 6.029 7.149 19% 34.668 37.583 8%
Aceite de pescado ton 977 435 -56% 9.310 10.069 8%
Jurel congelado ton 1.095 5.678 418% 40.997 52.996 29%
Ventas
Harina de pescado
Volumen vendido ton 8.443 11.306 34% 38.431 35.870 7%
Ventas MUSD 13.293 17.452 31% 60.984 61.337 1%
Precio promedio USD/ton 1.574 1.544 -2% 1.587 1.710 8%
Aceite de pescado
Volumen vendido ton 801 2402 200% 9.214 9.288 1%
Ventas MUSD 1.014 3.685 263% 12.014 14.646 22%
Precio promedio USD/ton 1.266 1.534 21% 1.304 1.577 21%
Jurel congelado
Volumen vendido ton 5.293 9.822 86% 39.970 54.678 37%
Ventas MUSD 4.922 10.141 106% 36.139 52.710 46%
Precio promedio USD/ton 930 1.033 1% 904 964 7%

Al cierre del afio 2018, la pesca pelagica propia aumenté
en un 30% con respecto del afio anterior. Esto debido
principalmente a compras de cuota a terceros y a buenas
condiciones oceanograficas, lo que favorecié una abundante
presencia de jurel en zonas cercanas.

Por otro lado, la compra de pesca a terceros presentd
un aumento de +3%. Esto se compone de dos efectos,
primero, una baja en la compra de sardina y anchoveta
en la zona Centro-Sur de -3% (A3.623 ton) y un aumento
en la compra de materia prima en el Norte (lll regién) de
+23% (A*8.040 ton).

Como consecuencia de lo anterior, al cierre del afio 2018,
la produccién de harina y aceite de pescado aumentaron
en un +8% cada una respecto del aflo 2017. Por otro lado,
la produccién de jurel congelado aumentd un +29% debido
a las mayores capturas y a un mayor destino de este para
consumo humano.

Al cierre del afio 2018, las ventas de harina de pescado
fueron de MUSD 61.337, superiores en un +1% respecto
del afio anterior. Esto se explica por una baja de un -7%
en el volumen vendido y un alza de +8% en el precio
promedio de ventas.



La venta de aceite de pescado a diciembre de 2018 alcanzé
los MUSD 14.646, lo que representa un aumento de +22%
respecto del afio 2017. Este resultado se explica por un
alza en el volumen vendido de +1%, y a un alza en el precio
promedio de venta de +21%.

Por otra parte, la venta de jurel congelado aumenté un +46%
en comparacion con el cierre del afio 2017, totalizando MUSD
52.710. Esto se explica por un mayor volumen de ventas

de +37%, y un mayor precio promedio de venta de +7%.

Cabe destacar el aporte al EBITDA de PacificBlu SpA, el
cual tiene una variacién positiva de MUSD 7.533 en el
periodo. Lo anterior, principalmente como consecuencia
del aumento del precio de la jibia +63% que se traduce
en mayores ventas por MUSD 9.046 (+60%) y a mayores
precios de merluza y productos apanados (+4% y +2%
respectivamente) comparando con el afio 2017, tal como
se muestra en la tabla a continuacion:

TABLA N2 56
Pesca Blanca
4Q 2017 4Q 2018 AQoQ 2017 2018 AYoY
Merluza ton 4.417 4.714 7% 12.813 14.744 15%
Jibia ton 4 0 -100% 15.944 15.454 -3%
TOTAL MATERIA PRIMA ton 4.421 4.714 7% 28.757 30.198 5%
PROCESADA
Produccion
Merluza ton 1.977 2.061 4% 5.794 6.478 12%
Jibia ton 3 0 -100% 9.630 9.436 -2%
Apanados ton 295 498 69% 1.144 1.364 19%
Ventas
Volumen vendido ton 1.900 2.052 8% 15.936 16.715 5%
Ventas MUSD 5416 5.886 9% 33.357 45974 38%
GRAFICO N2 26
Variaciones EBITDA Pesca MUSD Al 31de diciembre del afio 2018, los efectos anteriormente
descritos son los principales componentes del EBITDA del
50.000 segmento pesca, el cual alcanzd los MUSD 39.634, lo que
8 E representa un aumento de MUSD 17.364 respecto del afio
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20.000 situd en US$1.545/ton, un 6% mas bajo que el precio de
15.000 cierre del tercer trimestre y un 4% més bajo que el precio
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al muy buen desempefio de la pesca en el norte de Chile.
Los altos niveles de produccién del cuarto trimestre del afio
2018 impactaron de forma importante los inventarios fisicos
de término de afio que coincidieron con la caracteristica
baja temporada de consumo de los principales mercados
de Asia, especialmente China. En la actualidad, gran parte
de estos inventarios se encuentran vendidos, por lo que, no
se esperan ajustes importantes de precios para el primer
trimestre del afio 2019.

Aceite de pescado

El precio al cierre del cuarto trimestre del afio 2018 del
aceite de pescado del sur de Chile se situé en US$1.475/
ton, un 5% mas alto que el precio de cierre del tercer
trimestre y un 13% mas alto que el precio de cierre del
segundo trimestre del afio 2018.

El segundo y tercer trimestre del afio 2018, estuvieron
marcados por precios bajos, producto de una excelente
oferta proveniente desde Pert, sumado al cierre del mercado
europeo alaimportacién de aceites para consumo humano
de origen peruano. Esto trajo como consecuencia que gran
parte de la oferta exportable de este periodo se tuvo que
rematar en el mercado aqua, afectando fuertemente los
precios de los aceites del sur de Chile.

Previo a la entrada del cuarto trimestre, se abre el mercado
de consumo humano de Europa desconcentrando la presion
sobre el mercado de aqua cultivo, impulsando al alza los
precios del aceite del sur de Chile.

La expectativa de precio para el primer trimestre del afio
2019 se ve estable, en niveles muy similares al cierre del
cuarto trimestre del afio 2018.

Jurel Congelado

El precio promedio de cierre del cuarto trimestre del afio
2018, se situd en US$1.032/ton, un 1,7% mas alto que el
precio promedio del tercer trimestre y un 6% mas alto que
el precio promedio del segundo trimestre del afio 2018.

Los precios del segundo y tercer trimestre se vieron impul-
sados principalmente por una apertura gradual del mercado
peruano con precios en constante alza y significativamente
mejores que el resto de nuestros mercados, pero también
por un mercado africano mas diversificado con tendencia
de precios similar a Perd, sumado a un comportamiento
de precios similar en los mercados emergentes.

Durante el cuarto trimestre, el mercado peruano siguié
mostrando tendencia de precio al alza, hay una mayor
participacién relativa en la venta de productos de valor
agregado a diferentes mercados y un mercado africano
con tendencia de precios levemente a la baja.

Los precios del primer trimestre del afio 2019 se veran
afectados por una fuerte concentracién de la produccién
en calibres pequefios, los que tiene mercados limitados y
precios mas bajos, un mercado peruano poco activo producto
de un fuerte abastecimiento propio y una leve tendencia
a la baja en el precio de los productos vendidos a Africa.

Merluza

Las ventas de merluza fresca y congelada durante el Q4,/18
alcanzaron los MUSD 4.718, lo que representa un alza del
5% respecto del Q4/17, lo que se explica por un aumento del
5% en el volumen vendido. En forma acumulada las ventas
de este segmento durante el afio 2018 totalizaron MUSD
17.662, lo que representa un aumento del 19% respecto
del afio 2017, lo que se explica por un aumento del 14% en
el volumen vendido y un 4% en precio promedio de venta.

Jibia

Las ventas de jibia totalizaron MUSD 24.237 durante el
afio 2018, lo que representa un aumento del 60% respecto
del afio 2017, lo que se explica por una baja del -2% en el
volumen vendido y un alza del 63% en precio promedio
de venta.

Apanados

Las ventas de productos apanados durante el Q4/18
alcanzaron los MUSD 1139, lo que representa un alza del
39% respecto del Q4/17, esto se explica por un aumento
del 46% en el volumen vendido y una baja de -5% en el
precio promedio. En forma acumulada, las ventas de este
segmento durante el 2018 totalizaron MUSD 4.074, lo que
representa un aumento del 24% respecto de igual periodo
del 2017, lo que se explica por un aumento del 22% en el
volumen vendido y un 2% en precio promedio de venta.



2.2.2 Segmento Acuicola

TABLA N2 57
Acuicultura

4Q 2017 4Q 2018 A QoQ 2017 2018 AYoY
Salmoén del Atlantico
Volumen vendido ton wfe 8.832 11.787 33% 30.006 50.270 68%
Ventas MUS$ 48.994 69.660 42% 190.208  302.065 59%
Precio promedio US$/kg wfe 5,55 5,91 7% 6,34 6,01 -5%
Costo EBIT US$/kg wfe 4,70 4,46 -5% 5,07 4,42 -13%
EBIT MUS$ 7.469 17.095 129% 37.990 79.856 110%
EBIT/kg wfe US$/kg wfe 0,85 1,45 71% 1,27 1,59 25%
Salmén Coho
Volumen vendido ton wfe 3.200 3.200
Ventas MUS$ 13.419 13.419
Precio promedio US$/kg wfe 4,19 4,19
Costo EBIT US$/kg wfe 3,39 3,39
EBIT MUS$ 2572 2572
EBIT/kg wfe US$/kg wfe 0,80 0,80
Total
Volumen vendido ton wfe 8.832 14.987 70% 30.006 53.470 78%
Ventas MUS$ 48.994 83.080 70% 190.208 315.484 66%
Precio promedio US$/kg wfe 5,55 5,54 0% 6,34 5,90 7%
Costo EBIT US$/kg wfe 4,70 4,23 -10% 5,07 4,36 -14%
EBIT MUS$ 7.469 19.667 163% 37.990 82.428 17%
EBIT/kg wfe US$/kg wfe 0,85 1,31 55% 1,27 1,54 22%

Como se observa en la tabla nimero 57, el volumen ven-
dido de salmdn atlantico al cierre del afio 2018 tuvo un
aumento de 68% respecto del aflo 2017, lo que se explica
por un mayor volumen de cosechas durante el periodo
(51.494 ton wfe cosechadas a diciembre de 2018 versus
29.996 ton wfe cosechadas a diciembre del afio 2017).
Por otro lado, el precio promedio de venta registré una
baja de -5% al comparar ambos periodos. Esta baja se
origina por una estabilizacion a nivel mundial del precio
del salmdn atléntico luego del Bloom de algas ocurrido a
fines del primer trimestre del afio 2016. Cabe destacar
que, durante el primer semestre del afio 2017 los precios
observados fueron los maximos originados por esta baja
en la oferta mundial.

Durante el afio 2018, la compafia utilizé uno de sus
centros de cultivo para la siembra y cosecha de salmdn
coho. Esto, como parte de un acuerdo comercial con la
empresa japonesa HANWA, quien es la principal clienta
de esta cosecha.

Por su parte, como se observa en el grafico nimero 7, el
costo ex-jaula del cuarto trimestre alcanzé los 3,2 usd/kg
wfe, promediando para el afio 2018 un valor de 3,18 usd/

kg wfe, resultando un -11% inferior al obtenido al cierre del
cuarto trimestre del aflo 2017 que fue de 3,57 usd/kg wfe.
Lo anterior como consecuencia de los mejores resultados
operacionales obtenidos por la compafiia, tanto a nivel de
peso de siembra de smolts, mortalidad, peso de cosecha
y factor de conversién de alimento.

GRAFICO N227
Salar - Costo ex-jaula

g 50 16.000
14.000
g 45 M
2 - r 12.000
S 40
10.000

35
N L]3,2
N "°6.000
30
H 4.000
25 H
2.000
2,0 0
O O O o o o QA
5 N - o

Ton wfe Cosechadas ® Costo ex jaula

Ton wfe

109



3 | MEMORIA ANUAL 2018

TABLA N2 58
Indicadores productivos

2017 2018
Cosecha Salmoénidos
Salmoén Atlantico ton wfe 29.996 51.494
Coho ton wfe 0 4.024
TOTAL COSECHA SALMONIDOS TON WFE 29.996 55.519
Centros Cosechados o en cosecha durante el periodo N° 8 13
Cosecha durante el periodo ton wfe/Centro 3.749 4.271
Centros en uso al final del periodo N° 13 12
Cosecha salmoénidos / Centros en uso ton wfe/Centro 2.307 4.627
Densidad de cultivo (1)
Salmoén del Atlantico kg/m3 7.4 77
Salmén Coho kg/m3 6,5
Sobrevivencia grupos cerrados durante el periodo (2)
Salmén del Atlantico % 90% 92%
Peso Siembra gr 157 197
Mortalidad Salar % 10% 8%
Peso Cosecha Salar kg/unidad 4,8 5,8
FCRe wfe Salar (3) 1,37 1,30

(1) Densidad promedio de los centros en uso al final del periodo.
(2) Un grupo de cosecha corresponde a peces de similar origen y genética.
(3) Ton Alimento/(Ton Biomasa Final - Ton Biomasa Inicial)

Estatendencia a la baja del costo de cosecha de la compafiia
ha permitido reducir fuertemente el costo promedio de venta
del salmén atlantico durante los tltimos trimestres, siendo
el costo del afio 2018 un -12% inferior al costo promedio de
ventas del afio 2017. Esto, sumado a precios mas estables
ha permitido un alza sustancial del margen EBIT LTM en
usd/kg wfe de la compafiia durante los ultimos afios, tal
como se muestra en el gréfico a continuacion.

GRAFICO 28
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A continuacion, se muestran los principales efectos de la
variaciéon de EBITDA entre periodos:

GRAFICO 29
Variaciones EBITDA Acuicola
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A continuacidn, se presenta la distribucion de las ventas de
salmédn atlantico al cierre del cuarto trimestre del afio 2018
segun producto, destino y sus respectivos comparativos
con el afio 2017:

En estos mercados, los principales productos distribuidos
son los siguientes: Filetes Frescos en USA, HON Fresco en
Brasil y Argentina y Filetes Congelados en México.

GRAFICO 30
Distribucion Uso de Materia Prima KG PF

35% 32083%

%
30% 26%

25% 21% [ 122%
20% 7%

15%
1%
10% .
6% 59
5%
1%

0%
HON Fresco HON  Filete Fresco Filete Porciones Bloques
Congleado/HG Congleado

©® %2017 ® %2018

ANALISIS DE MERCADO

La exportacion total de salmén atlantico crecié durante el
cuarto trimestre del 2018 un 19% respecto al mismo pe-
riodo del afio 2017, alcanzando US$1.016 millones. El total
anual exportado fue de US$3.866 millones, 14% mds que
el afio anterior. Esto se explica por el mayor volumen de
cosecha de esta especie, que cerré el afio 2018 con 687

GRAFICO 31
Distribucién Ventas por Mercado KG PF
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mil toneladas (fuente Aquabench), lo que es 16% mas que
la cosecha del afio 2017. Los precios del salmén atlantico
se mantuvieron muy estables en los principales mercados
durante el cuarto trimestre, cerrando un afio de menor
volatilidad que los afios anteriores. En EEUU, el precio
medio para filete fresco durante el periodo de octubre a
diciembre 2018 fue de US$5,13/Ib FOB Miami, segun el
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indicador DataSalmon, lo que es 1% inferior al trimestre
anterior y 6% mayor que igual trimestre del afio 2017.
Comportamiento similar experimenté en Brasil el salmén
entero fresco calibre 10-12 Ib, que alcanzé los US$6,37/kg
FOB (DataSalmon), 1% inferior a los US$6,43 del tercer
trimestre y 2% por arriba de igual trimestre del afio anterior.

11.3 ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

TABLA N2 59
Balance Resumido

EN MILES DE USD 2017 2018 AYoY AYoY %
Efectivo y equivalente al efectivo 25.144 29.818 4.674 19%
Deudores comerciales 34.338 55.416 21.078 61%
Inventarios y Activo Biolégico Corriente 135.293 157.409 22.116 16%
Otros activos corrientes 38.008 47.865 9.857 26%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 232.783 290.508 57.725 25%
Propiedades plantas y equipos 199.146 228.118 28.972 15%
Activos intangibles 71.169 72.877 1.708 2%
Otros activos no corrientes 116.381 95.494 -20.887 -18%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 386.696 396.489 9.793 3%
TOTAL DE ACTIVOS 619.479 686.997 67.518 1%
Pasivos de corto plazo 105.181 110.574 5.393 5%
Pasivos de largo plazo 143.170 167.015 23.845 17%
Patrimonio 371.128 409.408 38.280 10%
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 619.479 686.997 67.518 1%

3.1. Activos corrientes

El total de activos corrientes al 31 de diciembre del afio
2018 fue de MUSD 290.508, un 25% superior al compa-
rar con el cierre del afio 2017. Esta variacién se compone
principalmente de cuatro efectos:

EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO: un aumento de
MUSD 4.674, el cual se explica por el buen flujo operacional
del periodo y una mayor deuda financiera.

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES: presen-
tan un alza de MUSD 8.196, la cual se explica por un IVA
pendiente por recuperar.

DEUDORES COMERCIALES: un alza de MUSD 21.078,
donde destaca un alza de MUSD 5.046 y MUSD 9.965
en las cuentas por cobrar de harina de pescado y salmédn

*Balance al 31 de diciembre de 2017 reformulado.

atlantico respectivamente. En el caso del salmdn atlantico
estas obedecen al mayor volumen de ventas del periodo
y el caso de la harina de pescado, a una mayor concentra-
cién de ventas en el dltimo trimestre (respecto al dltimo
trimestre de 2017).

INVENTARIOS: un aumento de MUSD 23.453, la cual se
compone principalmente de un alza de MUSD 4.206 en
inventarios de harina, un alza de MUSD 3.790 en inventarios
de productos de pesca blanca y un alza de MUSD 14.314
en inventarios de salmén atlantico.

El ajuste por fair value por crecimiento bioldgico fue de
MUSD 13.455 a diciembre de 2017 y de MUSD 19.266 al
cierre del afio 2018. Para peces en engorda, el criterio de
valorizacion es a valor justo, entendiéndose como valor



justo el precio de mercado menos los costos estimados
de transformacién y venta. Existe un mercado para peces
en engorda sobre 4,00 Kg en peso vivo para el salmén del
atlantico y sobre 2,50 kg para el salmdén coho. Ademés, en
el calculo del fair value también se considera los centros en
proceso de cosecha, aun cuando no alcancen el peso minimo
indicado y que por factores productivos deba anticiparse su
cosecha. En ambos casos, las estimaciones de valores justos
para estos activos se basan en precios de transacciones de
las fechas préximas al cierre de los estados financieros.
La pérdida o utilidad en la venta de estos activos puede
variar del calculo a valores justos determinado al cierre del
periodo, al cual se le descuentan los costos esperados de
cosecha, procesamiento, empaque, distribucién y venta.
La biomasa en agua de mar que tenga menos de 4 0 2,5
kg dependiendo de la especie se valora al costo contable
histdrico, en atencidn a que los peces de este tamafio no
se consideran cosechables o comercializables.

3.2. Activos no corrientes

Al 31 de diciembre de 2018, los activos no corrientes tota-
lizaron MUSD 396.489, aumentando en MUSD 9.793 con
respecto al cierre del afio 2017. Esta variacién se compone
principalmente de un alza de MUSD 28.972 en propiedades,
plantas y equipos originada por las inversiones realizadas
en el periodo.

Las inversiones contabilizadas a través del método de la
participacién corresponden a la inversién en empresas
relacionadas, principalmente a St. Andrews Smoky Delica-
cies S.A., Empresa Pesquera Apiao S.A., Frigorifico Pacifico
S.Ay lafilial BluGlacier, LLC. Las dos primeras forman una
organizacion productiva dedicada al cultivo y procesa-
miento de choritos y salmén ahumado en la X Regién, la
segunda dedicada al negocio de servicios frigorificos y la
Ultima dedicada a la distribucion de salmén atlantico en
Estados Unidos.

Los activos intangibles corresponden a permisos de pesca
comprados a terceros valorados a su costo histérico, con-
cesiones acuicolas que se utilizan en la crianza y engorda
de salmdn, derechos de agua y software computacionales.

3.3. Pasivos corrientes

Al 31 de diciembre del afio 2018, los pasivos corrientes
totalizaron MUSD 110.574, aumentando en MUSD 5.181
respecto de diciembre del afio 2017. Esta alza se compone
principalmente por un aumento de MUSD 9.247 en pasivos
por impuestos corrientes, correspondiente a su vez a un
aumento en la provisidon de impuestos a la renta por las
utilidades del ejercicio.

El capital de trabajo asciende a MUSD 179.934, y aumenta
en MUSD 52.332 respecto al cierre del afio 2017, explicado
por las razones con anterioridad mencionadas.

3.4. Pasivos no corrientes

Al 31 de diciembre del afio 2018, el total de pasivos no
corrientes alcanzé los MUSD 167.015, de los cuales MUSD
106.486 corresponden a pasivos bancarios y MUSD 59.823
aimpuestos diferidos. Tales pasivos registran un aumento de
MUSD 23.195 con respecto a diciembre de 2017, explicado
principalmente por el aumento en los pasivos bancarios de
largo plazo de MUSD 20.761, la cual obedece a préstamos
tomados por Salmones Blumar producto de una restruc-
turacion interna de deuda.

3.5. Patrimonio neto

El patrimonio totaliza un valor de MUSD 409.408, mos-
trando un alza de MUSD 38.280 respecto al cierre del
afio 2017. El patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora aumenté en MUSD 42.523, alza que se explica
principalmente por un aumento en los resultados obtenidos
en el periodo de MUSD 74.659 y a los dividendos pagados
por MUSD 19.502.

Las participaciones no controladas corresponden al interés
minoritario que, en este caso, es 40% de la filial Pesquera
Bahia Caldera S.A. (hasta octubre del afio 2018), 16% de
Alimentos Mar Profundo S.A. y el 45% de PacificBlu SpA.

A nivel patrimonial, las participaciones no controladoras
disminuyeron en MUSD 4.243, cifra atribuible principal-
mente a la compra del 40% de Pesquera Bahia Caldera.

[
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11.4 INDICADORES FINANCIEROS DEL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

TABLA N2 60
Analisis razonado

2017 2018 AYoY AYoY %
Liquidez
Liquidez corriente Veces 2,21 2,63 0,41 19%
Activo corriente/Pasivo corriente
Razon acida Veces 0,93 1,20 0,28 30%
Fondos disponibles/Pasivo corriente
Endeudamiento
Razén de endeudamiento Veces 0,67 0,68 0,01 1%
(Pasivo corriente + Pasivo no corriente)/Patrimonio total
Porcion deuda corto plazo % 42,35 39,83 -2,52 -6%
Pasivo corriente/(Pasivo corriente + Pasivo no corriente)
Porcion deuda largo plazo % 57,65 60,17 2,52 4%
Pasivo no corriente/(Pasivo corriente + Pasivo no corriente)
Cobertura gastos financieros Veces 15,31 22,84 7,53 49%
EBITDA pre ajuste fair value/Costos financieros
Razoén de endeudamiento financiero neto Veces 0,25 0,24 0,00 0%
Deuda financiera neta/Patrimonio total
Actividad
Total activos MUSD 619.479  686.997 67.518 1%
Inversiones MUSD 21.104 57.653 36.549 173%
Enajenaciones MUSD 2.022 1.987 -35 -2%
Rotacién de inventarios Veces 5,50 5,14 -0,36 -6%
Costo de venta anualizado/inventario
Permanencia de inventarios Dias 65,48 70,03 4,55 7%
Inventario/Costo de venta anualizado * 360
Rentabilidad
Rentabilidad del patrimonio % 6,28 17,99 11,72 187%
Utilidad neta anualizada/Patrimonio neto
ROCE % 8,15 18,20 10,05 123%
EBIT LTM/Capital Utilizado (Patrimonio + Pasivos no corrientes)
Rentabilidad del activo % 3,49 10,68 7,19 206%
Ganancia (pérdida) anualizada/Total activos
Rentabilidad del activo (sin fair value) % 6,88 15,27 8,39 122%
EBIT LTM/Total activos
Utilidad por accion USD/accion 0,01561  0,05302 0,03741
Utilidad Neta/N° acciones
Retorno dividendos % 8,55 4,47 -4,08

Dividendos pagados/Precio de mercado

Al 31de diciembre del afio 2018, el ratio de liquidez corriente

es de 2,63 veces.

La razén acida aumentd a 1,20 al cierre del afio 2018, ex-

plicada principalmente por el alza de los activos corrientes.

La razén de endeudamiento se mantuvo casi sin variacién
entorno a 0,68 veces al cierre de diciembre del afio 2018.



El retorno sobre el patrimonio anualizado fue de 17,99%
al 31 de diciembre del afio 2018. Esta alza con respecto al

resultado al cierre del afio 2017 se explica por una mayor

utilidad LTM del periodo.

TABLA N2 61
Descripcion de principales flujos netos de fondos

EN MILES DE USD 2017 2018
Flujo de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciones de servicios 362.860 523.242
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -255.590 -362.915
Pagos ay por cuenta de los empleados -44.301 -58.146
Otros flujos de la operacion -16.799 -22.882
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION 46.170 79.299
Flujo de inversion
Compras de propiedades, plantas y equipos- -21.104 -57.653
Otros flujos de inversién 415 -4.752
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION -20.689 -62.405
Flujo de financiamiento
Total importes procedentes de préstamos 17.000 50.000
Total importes procedentes de préstamos corriente 7.646 32.806
Dividendos pagados -36.399 -26.149
Pagos de préstamos -35.865 -68.877
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -47.618 -12.220
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO -22.137 4.674

11.5 DESCRIPCION DE FLUJOS

El flujo de la operacién tuvo un resultado positivo de MUSD
79.299. Este resultado se explica por los mejores resultados
de ambos segmentos durante el afio 2018.

Los flujos de efectivo netos provenientes de actividades
de inversion totalizaron MUSD -62.405 que corresponden
principalmente a inversiones en las plantas de harina, flota,
fondeo de centros y mejoras en lineas de alimentacién en
centros de cultivo por un total de MUSD 57.653. De este
total, MUSD 21.625 corresponden a las inversiones reali-
zadas por BluRiver SpA para el proyecto salmonicultor de
la XlI region.

El flujo de efectivo neto proveniente del financiamiento
fue de MUSD -12.220 influenciado principalmente por los
dividendos pagados en el ejercicio.

Asi, el incremento en el flujo de caja neto al 31de diciembre
de 2018 fue de MUSD 4.674.

11.6 DIFERENCIA ENTRE VALORES
ECONOMICOS Y DE LIBRO DE LOS
ACTIVOS

Los activos y pasivos de la sociedad y sus filiales han sido
valorizados de acuerdo a normas internacionales de con-
tabilidad, a principios contables generalmente aceptados,
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G.,y a
normas impartidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros, las que priman sobre los principios antes men-
cionados. Se estima, entonces, que no existen diferencias
significativas entre el valor econémico y los que reflejan
los estados financieros de la compafiia.
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11.7 ANALISIS DE RIESGOS

Las actividades de las empresas pesqueras y acuicolas
estan expuestas a diversos riesgos que pueden afectar la
solvencia de la compafifa y que deben ser considerados a
la hora de tomar una decisién de inversién. A continuacion,
se describen los principales riesgos, a pesar de que pueden
existir otros riesgos que también podrian tener influencia
en el desempefio de la compafifa.

7.. Riesgo de crédito

I. RIESGO DE LAS INVERSIONES DE LOS EXCEDENTES
DE CAJA

Este riesgo lo vemos muy bajo, dada la calidad crediticia de
las instituciones financieras y el tipo de producto en que
se realizan las inversiones de las compafiias.

Il. RIESGO PROVENIENTE DE LAS OPERACIONES DE VENTA
Las compafifas han tomado pdlizas de seguro para asegurar
parte de las ventas de productos tanto en Chile como en el
exterior. En el caso de aquellas ventas en las que no se han
tomado seguros, es porque corresponden a operaciones con
clientes muy antiguos con un registro de comportamiento de
crédito excelente o son operaciones que tienen de respaldo
de cartas de crédito o han sido pagadas por adelantado.

l1l. RIESGO DE LOS PRESTAMOS A LOS ARMADORES
ARTESANALES

Las compafiias han entregado créditos para la construccién
de lanchas artesanales a distintos armadores, con los que
tenemos contratos de compra venta de pesca a largo plazo.
Se han constituido prendas sobre las naves de manera de
cubrir el riesgo de incobrabilidad.

7.2. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajuste
entre las necesidades de fondos (por gastos operativos y
financieros, inversiones en activos, vencimientos de deudas
y dividendos comprometidos) y las fuentes de los mismos
(ingresos producto de rescates de valores negociables,
financiamiento con entidades financieras e ingresos por
cobros de las cuentas por cobrar). La gestion prudente
del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efecti-
vo, valores negociables y contar con la disponibilidad de
financiamiento adecuado en los bancos.

La Compafifa mide su posicion de liquidez de forma semanal
con una proyeccién de 4 semanas méviles y una vez cada
tres meses con una proyeccion de 12 meses méviles de
modo de prever y visualizar posibles situaciones de iliquidez.
Junto con eso el Grupo cuenta con lineas disponibles para
créditos de corto plazo suficientes para mitigar los posibles
desajustes de liquidez.

La siguiente tabla detalla el capital comprometido de los
pasivos financieros bancarios y otros exigibles, agrupados
seglin sUS COMpPromisos:

TABLA N2 62
ENTRE1Y 3 ENTRE3Y 12 ENTRE1Y5 MUSD
MESES MUSD  MESES MUSD ANOS MUSD TOTAL
Préstamos bancarios * 5.445 19.294 106.486 131.225
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 68.172 0 0 68.172
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 0 7.888 233 8.121
Cuentas por pagar por impuestos 11.013 0 0 11.013

* Préstamos bancarios, corresponde al monto total al 31 de diciembre de 2018 mds la porcidn de interés por pagar al siguiente vencimiento



7.3. Riesgo de mercado

IV. RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

La naturaleza exportadora del negocio Pesquero y Acui-
cola, el riesgo de tipo de cambio corresponde al riesgo
de variacion del délar de los Estados Unidos (su moneda
funcional) respecto a las monedas en las cuales Blumar
S.A. tiene derechos y obligaciones.

La exposicién al riesgo de tipo de cambio de Blumar S.A.
corresponde a la posicién neta entre activos y pasivos deno-
minados en monedas distintas a la moneda funcional. Esta
posicion neta se genera principalmente por el diferencial
entre la suma de cuentas por cobrar, el efectivo equivalente,
préstamos a pescadores artesanales, préstamos a empresas
coligadas y el crédito fiscal por la ley austral en el negocio
de salmones por el lado del activo y cuentas por pagar,
provisiones y deuda financiera por el lado del pasivo, todos
ellos denominados en pesos chilenos.

Para mitigar y gestionar el riesgo de tipo de cambio, la
compafifa monitorea en forma semanal la exposicién neta.
Para gestionarlo la compafiia divide la exposicién neta en
dos grupos. (i) la exposicién generada por las cuentas aso-
ciadas al movimiento de capital de trabajo, por el lado del
activo las cuentas por cobrar y el efectivo y por el lado del
pasivo las cuentas por pagar. De este modo, la compafiia
mitiga la exposicidn neta de estas cuentas con compra y
venta de moneda o uso de instrumentos derivados a un
plazo menor o igual a 90 dias.

(ii) la exposicidon neta por posiciones estructurales de la
compafiia o de largo plazo, por el lado del activo son; Pres-
tamos a Pescadores artesanales, Préstamos a Empresas
Coligadas y el Crédito Fiscal de la Ley Austral, por el lado
del pasivo son; Provisiones en Pesos Chilenos y Deuda
Financiera en Pesos Chilenos. La compafiia gestiona esta
exposicién ajustando la porcion de Deuda Financiera en
Pesos Chilenos de modo de minimizar la exposicién neta
de las posiciones estructurales. Asi mismo, la compafiia
mantiene contratos derivados del tipo CCS (Cross Currency
Swaps) para cubrir el servicio de las Deudas Financieras
en Pesos Chilenos.

Al 31 de diciembre de 2018, el balance consolidado de la
Compafiia tiene un activo neto en pesos del orden de MUSD
10.386 por lo que una variacién de un 5% de aumento en
el tipo de cambio generaria una utilidad por diferencia de
cambio de MUSD 519, a su vez una baja del 5% en el tipo
de cambio generaria una pérdida por diferencia de cambio
de MUSD 519.

V.RIESGO DE PRECIO DE VENTA DE LOS PRODUCTOS
Los precios de nuestros productos estan fijados en el mercado
internacional, por lo que el Grupo no tiene influencia en su

determinacién. Las compafiias van ajustando la velocidad
de sus ventas de acuerdo a cémo van fluctuando los precios
de los productos en el mercado.

Contodas las demas variables constantes, una variacion de
+10% / -10% en el precio promedio de la harina de pesca-
do, con la cantidad vendida en este periodo, significaria un
aumento o disminucién en el margen bruto de MUSD 6.266.
Respecto del salmén, con dicha variacién del precioy de la
cantidad vendida en este periodo, significaria un aumento
o disminucién en el margen bruto de MUSD 29.801.

En el caso del jurel congelado, una variacién de +10% /
-10% en el precio promedio, significaria un aumento o
disminucién en el margen bruto de MUSD 5.271.

V1. RIESGO DE VARIACION DE LOS PRECIOS DE LA PESCA
Enrelacidn al riesgo de variacién de los precios de la pesca,
la compafiia se protege indexando el precio de compra
de la misma a los precios de venta que se obtienen por la
harina de pescado.

VII. RIESGO DE PRECIO DE ACCIONES

Las compafiias no estan expuestas a este tipo de riesgo,
ya que no mantienen acciones clasificadas como activos
disponibles para la venta.

VIII. RIESGO DE FLUCTUACION DE TASA DE INTERES
Las variaciones de la tasa de interés modifican los flujos
futuros de los activos y pasivos referenciados a una tasa
de interés variable.

Las compaiiias tienen exposicién al riesgo de la tasa de
interés, ya que su financiamiento de largo plazo tiene una
tasa variable que se modifica cada 180 dias. Normalmente,
se hace un seguimiento de las condiciones de estos créditos
y se evalla la conveniencia de tomar seguros de tasa de
interés que, lo que de acuerdo a las condiciones de merca-
do, se puede contratar cuando asi se estime conveniente.

El Grupo tiene al 31 de diciembre de 2018, un total de
MUSD 130.876 en pasivos bancarios como base para el
célculo de los intereses asociados durante el periodo de
vigencia respectivo. En un escenario de analisis de sensi-
bilidad a las tasas de interés, el capital de deuda expuesto
a variaciones sobre |a tasa flotante de 6 meses en USD
es de MUSD 116.600. Ante un alza o baja de un 1% anual
sobre las tasas vigentes al cierre del periodo, el efecto seria
de MUSD 1.166 en un afio, de mayor o menor desembolso
segln corresponda.
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7.4. Riesgos de la naturaleza

La compafiia esta expuesta a riesgos de la naturaleza que
pueden poner enriesgo las biomasas, las capturas pesqueras
y las instalaciones productivas, tales como cambios de la
temperatura oceanografica o de corrientes marinas, ma-
rejadas y tsunamis, terremotos, bloom de algas, existencia
de depredadores naturales, entre otros. Como medidas
de mitigacidn, la compafiia cuenta con seguros para sus
principales activos y para las biomasas en el negocio del
salmédn. En este Ultimo, lleva un constante monitoreo y
cuenta con tecnologia de primer nivel en los centros de
cultivo, como equipos de oxigenacion.

IX. RIESGOS FITOSANITARIOS

Las enfermedades o parésitos que pueden afectar a la biomasa
representan un riesgo para la compafiia, pudiendo afectar
los voltimenes de produccién. Para mitigar estos riesgos,
en el negocio del salmdn, Blumar cuenta con activos de
primer nivel para monitorear la salud de los peces, realiza
programas de vacunacion en todos sus centros y lleva a
cabo protocolos enfocados en la prevencion y deteccidon
temprana de patologias, asi como también, protocolos de
bioseguridad en el acceso a los centros de cultivo.

X. RIESGOS POR CAMBIOS REGULATORIOS

Los resultados de la compafiia pueden verse afectados por
cambios regulatorios, considerando que tanto el negocio de
la pesca como el salmonero se encuentran regulados por
Ley General de Pescay Acuicultura (LGPA) y reglamentos.
En el ambito pesquero, la autoridad fija las cuotas de pesca,
determina su fraccionamiento, otorga las licencias transables
de pesca e imparte multas y sanciones por incumplimiento
a la normativa. En la industria del salmédn, la autoridad
podra aplicar sanciones o restricciones en caso de manejo
inadecuado de las concesiones acuicolas, de incumplimiento
de las normas relevantes para la sustentabilidad y funciona-
miento de la industria y de inactividad de las concesiones
sin causa justificada ni autorizacién. Para mitigar este riesgo,
la compafiia cuenta con personal que se encarga de velar
por el buen uso de las licencias y concesiones, asi como
de cumplir con las normas establecidas.
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Los suscritos, directores y gerente general, respectivamente,
de Blumar S.A., suscribimos la presente Memoria Anual y
declaramos bajo juramento que la informacién incorporada
a la misma es la expresion fiel de la verdad.
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Rodrigo Sarquis Said Pablo Santa Cruz Negri Julio Fernandez Taladriz
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redo Enriong’Céceres Gerardo Balbontin Fox
Director Gerente general
7.455.364-8 7.254.586-9
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Informe del Auditer Independients

Sefiones
Accionistas y Direclores
Blumar 5.8,

Hemos efectuado una auditcria a los estados financienss consolidados adjunios de Blumar 5 4 y
wubmadiarios, gue comprenden ios asiBdes de SEUBCKNA Enancier conaoldados al 31 de Gciembre
di 2018 y 2017 y bos comespondanies esiades consoldadas de resullados inlegraies. de camidcs
en &l patrimonio ¥ de flujes de efective por kos aflos leiminados en esas fechas v las
coimispondientes notes a los estados financiencs consolidades,

Respornabilidad S s Adminstracion por los estades financheres consolidados

La Adminisiracidn es responsable por la preparaciin y presentaciin razonable de estos estados
Eranciancs comobdados de acuerdo con Normas Memackonakes da nformacion Firanciers, Exta
respondabddad nohye o desfio. implementacidn y manencibn de un conlral intema. pertineme
para la prepanaciin y presenbaciin rarcrable de estados Erancencs consolidadas que esien
eerios de reprosentacionss iNcomestas Sgnicativas, ya sea debido a fravde © enmor.

Respansabilidad del auditor

MNuastra respons ahiidng contite & ephétar urid opiridn sobre esbos eatadon financieros
conschdacion 8 bass de nuestnas suditoras. Mo hemos sudiecs ke estados firancisns de las
esociaces BluGlacier LLC v Bost Parking 5.A reflejades en bos estades financlercs baio &l mebads
ge la participacion, los cusles repressntan activos totales, al 31 de diclembre de 2018 y 2017, da
MUSEETT (MUSEXEE an 200T) w MUISS1 520 (MUSE1 840 on 201T) ¥ resultados nelos e
MUSEZ4E (MUISSI0E an 200T) y MUSE21 (MUBESLY en 2017) por los afos minadas & asas
fachas, Dichod estados fmancieros fusron Suditados por olros. cuyos nlormes nos han side
PrOpORCcacas, ¥ &N Nussira apinicn agul expresada. an lo se refare 3 los montos incluidos de
dichas sociedndes, 44 basa nicamenis en ol informe de esos clros sudilores. Efectuamos nussiras
Busdterad g acusnds con Normas de Auditoria Generaimente Aceptadas en Chile. Talss nomas
requinren que planfiousmics y realicames nesstns rabajo con el oiyelc da lograr un razonable
grado de segurdad que 03 es5ados fmanciens conscldados estan axentos o8 represenlacionss
nioemectas segnificativas.

Ura suditoria comprende sfaciuar procedimisntas pars cbianer evidencss de auditora sobve los
Fivbas ¢ ninselacionas &n los astados fnanciercs corsobdados. Los procedimisntos seleccionadcs
depanden del juicio dal audtcr. Inclyends la evaleaesiin de los riesgos de reprasentaciones
mooirecias signihtalivas de bos estados financienos consoldados, ya s0a debido @ fraude o eror. A&
wlecivar p3ies evaluaciones de lox rissgos, ol audior considera o control Inbemno parnante paira la
preparachin ¥ presenlaciin razonable de los estados financiercs consolidados de la entidad con el
dbjeio de disefiar procedimentos de audbors que sean aprop@ados en las circunstancias. pens sin
ol propdsito de copresar una opinidn Sckng i electvidad dal control intemo de la entidad. En
Cofecusncia no eapresamces tal tpo de opinidn. Una suckbora inciuya, tamibien, evaluar la



apropiadas que 500 las poltices de contabbdad uilizadas v B razorabiidad de s estmaciones
contables paf s Admirstiacon, asi coma una evaluaciin de la
presertacion general de s estados financieros consclidadcs.

Consideramas qut la evickencia oe audicria gue hemos oblenido es subicents y apropada para
proporcionamos una base pars NUSLITA opredn de audtonia

Opindén

En nuesira opinidn. basados en nuesirss sudicrss y an &l informe de atros audilores, los
menCionados sstacos financiercs consoidados pretentan razcrablernents, on (0oos SUS aspechos
significatives, 1 sluacidn financiera de Blumar A y subsidiarias al 31 de diclembrada 2075 y
D0NT v 0w reduRtadon o8 sus operacionss v los fujes do efectivg por s afcs Perminadess sn ssas
bachas de acuends con Mormas infermacionales de informaciin Financera.

Ruformulacion de los estados financinros consolidades al M de diciembre de 2017

Come se menciona en la Mota 38 a los estadcs financiencs consoldados al 31 de diciemibre de
Z01E, |a Sociedsd efectud regularizacionss de cieros regisiros contabies. que alectanon k cuenta
Fropesdad, Planta y Equipo. Tales modiicaciones implcanon reformular o estads de stuacion
financiera consolidado al 31 de dickemibne de 2007, ¥ los sstados consoldadas de resuliados
inlegiales ¥ die cambios an ol pairimorks por o afle terminads al 31 de diciembee de 2017,

Como parte de nusstia auditora de los astados financienas conscldades dad alla 2018, ambién
ddtamos los austes desaribos en Mota 38 qua fsron aplicacos para reformular los estados
finiarcesios del afa 2017, En nussira opinidn, tales ajustes son agropiados y han sido aplicados
cormectaments. Mo se modifica nuesira opinién respecho 8 @sbe aSuria.

EY Audit Sph,

18 da marzo de 2099
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TABLA N2 01
Blumar S.A. y filiales
Estados Consolidados de Situacién Financiera - Activos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017. Expresados en miles de délares estadounidenses (MUSD)

NOTA  31-12-2018 31-12-2017
REFORMULADO

MUSD MUSD
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 29.818 25.144
Otros activos financieros, corrientes 10 12.481 4,285
Otros activos no financieros, corrientes " 6.976 12.436
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 8 55.416 34.338
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 35 25.604 18.695
Inventarios 9 68.764 45.311
Activos biolégicos, corrientes 9 88.645 89.982
Activos por impuestos, corrientes 17 2125 1.913

TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES DISTINTOS

DE LOS ACTIVOS O GRUPOS DE ACTIVOS PARA

SU DISPOSICION CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS 289.829 232.104
PARA LA VENTA O COMO MANTENIDOS PARA

DISTRIBUIR A LOS PROPIETARIOS

Activos no corrientes o grupo de activos para su disposicién 12 679 679
clasificados como mantenidos para la venta

TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 290.508 232.783
ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes 13 329 329
Otros activos no financieros, no corrientes 14 0 8.450
Derechos por cobrar, no corrientes 18 27.406 29.171
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 35 1.994 2.335
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la 16 26.083 29.400
participacion

Activos intangibles distinto de la plusvalia 20 72.877 71.169
Plusvalia 19 2.192 1.409
Propiedades, plantas y equipos 21 228.118 199.146
Activos biolégicos, no corrientes 9 29.675 38.083
Activos por impuestos diferidos 22 7.815 7.204
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 396.489 386.696
TOTAL ACTIVOS 686.997 619.479

(*) Algunas de las cifras han sido actualizadas por los valores justos de la combinacion de negocios entre Pesca Fina
SpA y PacificBlu SpA del afio 2017, explicados en Nota 38.

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.



TABLA N2 02
Blumar S.A. y Filiales

Estados Consolidados de Situacién Financiera - Pasivos

Al 31de diciembre de 2018 y 2017. Expresados en miles de délares estadounidenses (MUSD)

NOTA 31-12-2018 31-12-2017
REFORMULADO*
MUSD MUSD
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros, corrientes 23 23.501 30.642
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 24 68.172 66.945
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 35 7.888 5.828
Pasivos por impuestos, corrientes 17 11.013 1.766
TOTAL PASIVOS CORRIENTES DISTINTOS DE LOS
PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS 110.574 105.181
PARA SU DISPOSICION CLASIFICADOS COMO
MANTENIDOS PARA LA VENTA
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros, no corrientes 23 106.486 85.725
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 35 233 337
Otras cuentas por pagar no corrientes 167 38
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 25 306 518
Pasivos por impuestos diferidos 22 59.823 56.552
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 167.015 143.170
TOTAL PASIVOS 277.589 2438.351
PATRIMONIO NETO
Capital emitido 26 290.247 290.247
Ganancias (pérdidas) acumuladas 26 97.448 48.213
Otras reservas 26 5.088 11.800
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS 392.783 350.260
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA
Participaciones no controladoras 26 16.625 20.868
PATRIMONIO TOTAL 409.408 371.128
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 686.997 619.479

(*) Algunas de las cifras han sido actualizadas por los valores justos de la combinacidn de negocios entre Pesca

Fina SpA'y PacificBlu SpA del afio 2017, explicados en Nota 38.

Las notas Ta

la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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TABLA N2 03
Blumar S.A. y Filiales
Estados Consolidados de Resultados por Funcion

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017. Expresados en miles de délares estadounidenses (MUSD)

NOTA ACUMULADO ACUMULADO
01-01-18 01-01-17
31-12-18 31-12-17
REFORMULADO*
MUSD MUSD
Ingresos ordinarios, Total 28 503.324 328.579
Costo de ventas 9 -353.502 -249.121
GANANCIA BRUTA PRE FAIR VALUE 149.822 79.458
(Cargo) abono a resultados por Fair Value de activos bioldgicos -98.600 -53.438
cosechados y vendidos
(Cargo) abono a resultados por ajuste Fair Value de activos 111.119 43.639
bioldgicos del periodo
GANANCIA BRUTA 162.341 69.659
Otros ingresos por funcion 36 3.227 1.580
Otros egresos por funcion 36 -5.929 -5.179
Costos de distribucion 29 -18.553 -13.835
Gastos de administracion 30 -23.674 -20.100
Otras ganancias (pérdidas) 32 -3.832 1963
Ingresos financieros 769 643
Costos financieros 31 -5.630 -4.368
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas 16 32 2.398
Diferencias de cambio -1.728 1.246
GANANCIA ( PERDIDA ) ANTES DE IMPUESTOS 107.023 34.007
(Gasto) por impuesto a las ganancias 22 -29.653 -8.378
GANANCIA (PERDIDA) DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 77.370 25.629
Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas - -
GANANCIA (PERDIDA) 77.370 25.629
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 74.659 25974
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 26 2711 -345
GANANCIA (PERDIDA) 77.370 25.629
Ganancia por accion
Ganancia por accion basica
Acciones comunes
Ganancias (pérdidas) por accién basica en operaciones continuadas 27 0,05302 0,01845
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones discontinuadas 0 0
GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION BASICA 0,05302 0,01845
Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdidas) diluida por accion procedente de
operaciones continuadas 0 0
Ganancias (pérdidas) diluida por accion procedente de
operaciones discontinuadas 0 0

GANANCIA ( PERDIDA ) DILUIDA POR ACCION

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.



TABLA N2 04
Blumar S.A. y Filiales
Estados Consolidados de Resultados Integrales

Por los arios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017. Expresados en miles de délares estadounidenses (MUSD)

NOTA ACUMULADO ACUMULADO
01-01-18 01-01-17
31-12-18 31-12-17
REFORMULADO*
MUSD MUSD
GANANCIA (PERDIDA) 77.370 25.629

Componentes de otro resultado integal,

antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion

Ganancias(pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, 26 -3.390 2.008
antes de impuestos

OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS,
DIFERENCIAS DE CAMBIO POR CONVERSION -3.390 2.008

Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, 26 -3.322 2.594
antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del 0 0

flujo de efectivo
Otros resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas)

procedentes de:
Inversiones en instrumentos de patrimonio 0 0
OTROS COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL, -3.322 2.594

ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de

Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de 0 0
conversion de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de 0 0
efectivo de otro resultado integral

Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes 0 0
de otro resultado integral

Otro Resultado integral 0 0
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 70.658 30.231

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 67.947 26.581
Resultado integral atribuible a las participaciones no controladoras 26 2711 -345
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 70.658 26.236

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.

131



& | MEMORIA ANUAL 2018

TABLA N2 05
Blumar S.A. y Filiales
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto

Blumar S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2018 y 2017. Expresados en miles de ddlares estadounidenses (MUSD)

NOTA CAPITAL RESERVAS POR
EMITIDO DIFERENCIA DE
CAMBIO POR
CONVERSION
SALDO INICIAL EJERCICIO ACTUAL 01/01/2018 290.247 -1.042
Incremento (disminucion)por cambios en politicas contables 0 0
Incremento (disminucion) por correcciones de errores 0 0
SALDO INICIAL 290.247 -1.042
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia o pérdida 26
Otro resultado integral 26 -2.082
Resultado Integral -2.082
Dividendos provisorio pagado 0
Dividendos provisorio
Incremento(disminucion) por otras aportaciones de los propietarios 0 0
Disminucién (incremento) por otras distribuciones a los propietarios 0 0
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios 0 0
Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera 0
Incremento (disminucién) por cambios en la participacién de subsidiarias que no impliquen pérdidas
TOTAL CAMBIO EN PATRIMONIO 0 -2.082
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 31/12/2018 290.247 -3.124
NOTA CAPITAL RESERVAS POR
EMITIDO DIFERENCIA DE
CAMBIO POR
CONVERSION
SALDO INICIAL EJERCICIO ANTERIOR 01/01/2017 290.247 -3.050
Incremento (disminucion)por cambios en politicas contables 0 0
Incremento (disminucién) por correcciones de errores 0 0
SALDO INICIAL 290.247 -3.050
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia o pérdida 26
Otro resultado integral 26 2.008
Resultado Integral 2.008
Emision de patrimonio 0
Dividendos adicionales 0
Dividendos provisiorios ejercicio 2017
Incremento(disminucion) por otras aportaciones de los propietarios 0 0
Disminucién (incremento) por otras distribuciones a los propietarios 0 0
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios 0 0
Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera 0
Incremento (disminucién) por cambios en la participacion de subsidiarias que no impliquen pérdidas
TOTAL CAMBIO EN PATRIMONIO 0 2.008
SALDO FINAL EJERCICIO ANTERIOR REFORMULADO 31/12/2017 290.247 -1.042

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.



RESERVAS POR OTRAS TOTAL GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES  PATRIMONIO
COBERTURADE  RESERVAS OTRAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE A LOS NO TOTAL
FLUJO DE VARIAS RESERVAS ACUMULADAS  PROPIETARIOSDE ~ CONTROLADORAS
EFECTIVO LA CONTROLADORA
2.797 10.045 11.800 48.213 350.260 20.868 371.128
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
2.797 10.045 11.800 48.213 350.260 20.868 371.128
74.659 74659 271 77.370
-3.322 -1.308 -6.712 -6.712 0 -6.712
-3.322 -1.308 -6.712 74.659 67.947 2711 70.658
-19.502 -19.502 -1.351 -20.853
-6.706 -6.706 0 -6.706
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 784 784 -5.603 -4.819
0 0
0 0
-3.322 -1.308 -6.712 49.235 42,523 4.243 38.280
-525 8.737 5.088 97.448 392.783 16.625 409.408
RESERVAS POR OTRAS TOTAL GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES ~ PATRIMONIO
COBERTURADE  RESERVAS OTRAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE A LOS NO TOTAL
FLUJO DE VARIAS RESERVAS ACUMULADAS  PROPIETARIOSDE ~ CONTROLADORAS
EFECTIVO LA CONTROLADORA
203 10.045 7.198 57.492 354.937 4913 359.850
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
203 10.045 7.198 57.492 354.937 4913 359.850
25.974 25.974 -345 25629
2.594 0 4602 4.602 0 4602
2.594 0 4.602 25.974 30.576 -345 30.231
0 0 0
-24.022 24.022 0 24.022
7M1 1711 0 1711
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 480 480 16.300 16.780
0 0
0 0
2.594 0 4.602 -9.279 -4.677 15.955 11.278
2.797 10.045 11.800 48.213 350.260 20.868 371.128

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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TABLA N2 06
Blumar S.A. y Filiales
Estados Consolidados de Flujo de Efectivo Directo

Por los arios terminados al 31de diciembre de 2018 y 2017. Expresados en miles de délares estadounidenses (MUSD)

01-01-18 01-01-17
31-12-2018 31-12-2017
MUSD MUSD

Flujo de efectivo procedentes de (utilizado en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 523.242 362.860
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -362.915 -255.590
Pagos a y por cuenta de los empleados -58.146 -44.301
Dividendos recibidos 973 2.036
Otros pagos por actividades de operacion -14.880 -14.480
Intereses pagados -5.531 -4.590
Intereses recibidos 664 313
Otras entradas (salidas) de efectivo 582 1.393
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) -4.690 -1.471
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION 79.299 46.170
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios -4.439 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantas y equipos 1.987 2.022
Compras de propiedades, plantas y equipos -57.653 -21.104
Compras de activos intangibles -2.282 -1.073
Anticipo de efectivo y préstamos concedidos a terceros -2.091 -1.998
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 2.511 2.354
Préstamos a entidades relacionadas -73 -830
Préstamos de entidades relacionadas 0 17
Recaudacion préstamos de entidades relacionadas 136 729
Pago préstamos de entidades relacionadas -612 -678
Otras entradas (salidas) de efectivo 1M1 -128
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION -62.405 -20.689
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en ) actividades de financiacion
Total importes procedentes de préstamos no corriente 50.000 17.000
Total importes procedentes de préstamos corriente 32.806 7.646
Dividendos pagados -26.149 -36.399
Pagos de préstamos -68.877 -35.865
FLUJOS DE EFECTIVO NETO UTILIZADOSEN ACTIVIDADES DE FINANCIACION -12.220 -47.618
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los 4.674 -22.137
cambios en la tasa de cambio
Efectivo y equivalentes al efectivo, saldo inicial 25.144 47.281
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, SALDO FINAL 29.818 25.144
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1. INFORMACION GENERAL

Blumar S.A. y filiales (en adelante el Grupo) es una sociedad
andnima abierta que se encuentra inscrita con el nimero
415 en el Registro de Valores y esté sujeta a la fiscalizacién
de la Comisidn para el Mercado Financiero. El domicilio
social es Magdalena N° 187, oficina 1301 sur, piso 13, comuna
de Las Condes, Santiago de Chile. Su Rol Unico Tributario
es el 80.860.400-0.

El Grupo es una de las principales compafiias de la indus-
tria pesquera - acuicola a nivel nacional, desarrollando
sus actividades productivas y comerciales a través de sus
sociedades:

Blumar S.A., matriz del Grupo, dedicada a la industria pes-
quera, cuyas principales actividades son: pesca, elaboracién,
trasformacion, comercializacién y exportacion del pescado.

Pesquera Bahia Caldera S.A. filial del Grupo, dedicada a
industria pesquera, cuyas principales actividades son:
pesca, elaboracién, trasformacién, comercializacién y
exportacion del pescado.

Pacificblu SpA, filial del Grupo, dedicada a la industria
pesquera, cuyas principales actividades son: pesca, ela-
boracién, trasformacién, comercializacién y exportacion
del pescado. A través de su filial El Golfo Comercial SpA.
la cual participa en la industria del retail, comercializa sus
productos a nivel nacional.

Salmones Blumar S.A. filial del Grupo, dedicada a la indus-
tria acuicola, cuyas principales actividades son: engorda,
proceso, transformacién, comercializacion y exportacion
de productos salmonideos.

Bluriver SpA, filial del Grupo, dedicada a la industria acui-
cola, cuya principal actividad es la engorda de productos
salmonideos.

Cameron S.A,, filial del Grupo, dedicada a la industria acuicola,
aportando concesiones y derechos de agua en la Xl region.

BluGlacier LLC, asociada del Grupo, dedicada a la industria
del retail, cuya principal actividad es la comercializacion
de los productos salmonideos en Estados Unidos. Nace
de la venta del 50% de participaciéon de Blumar USA a
Ventisqueros S.A.

St Andrews Smoky Delicacies S.A. coligada del Grupo,
participa en actividades de cultivo, procesamiento y ex-
portacién de mitilidos.

Empresa Pesquera Apiao S.A. coligada del Grupo, dedicada
a las actividades de siembra de mitilidos.

Frigorifico Pacifico SpA., coligada del grupo, dedicada a la
operacion, administracién y mantenimientos de frigorificos.

Boat Parking S.A. coligada del Grupo, dedicada a las acti-
vidades de arrendamiento de sitios para barco en desuso
en la Regidén de los Rios.

El Grupo posee una participacién en las sociedades Por-
tuaria y Servicio Molo Blanco S.A.y Cabilantago Limitada,
sobre el 20% y menor al 50%, pero son consideradas otras
sociedades por cuanto sus operaciones no se encuentran
en las estrategias operacionales del Grupo.

31/12/2018 31/12/2017
Contratos Indefinidos 1.844 1.443
Contratos Plazo Fijo 909 322
TOTAL CONTRATOS 2.753 1.765

El Grupo posee 4 plantas de harina y aceite de pescado de
productos de consumo humano indirecto, de las cuales 1se
ubicaenlalll regién de Atacama, 2 en la VIl regién del Bio
Bioy Tenla XIV regidn de Los Rios. Ademas, posee 2 plantas
de congelados de jurel, 1 planta de salmones, 1 planta de
apanadosy 1planta de merluza enla VIl region del Bio Bio.

El Grupo posee 51 concesiones, 1 ubicada en la X regidn
de Los Lagos, 36 en la XI de Aysény 14 en la Xll regién de
Magallanes.

El Grupo tiene una participacion de las cuotas industriales
de recursos pesqueros, segln el siguiente cuadro:

TABLA N2 07 .
RECURSOS PARTICIPACION BLUMAR
2018 2017

Jurel lll-X Region 20,303% 23,899%
Sardina Comun V-X Region 21,297% 21,297%
Anchoveta V-X Region 23,512% 23,512%
Anchoveta Ill-IV Region 42,071% 47,020%
Sardina Espariola IlI-IV Region 59,880% 59,880%
Merluza de Cola V-X Region 21,695% 14,468%
Merluza de Cola XI-XII Regién 0,038% 0,038%

Merluza Comun IV-paralelo 41°28,6' L.S. 79,329% 41,576%

TOTAL - -

A efectos de la preparacion de los presentes estados finan-
cieros consolidados, se entiende que existe un grupo cuando
la dominante tiene una o mas entidades filiales, siendo éstas
aquellas sobre las que la dominante tiene el control, bien
de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en
la elaboracion de los estados financieros consolidados del
Grupo, asi como el perimetro de consolidacidn, se detallan
en la Nota 2.3.
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2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLI-
TICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas
contables adoptadas para la preparacion de los estados
financieros consolidados, las cuales han sido aplicadas de
manera uniforme en todos los periodos que se presentan
en estos estados financieros.

2.1. Bases de presentacion de los Estados Financieros
Los presentes estados financieros consolidados del Grupo,
correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre
de 2018, han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF").

Los presentes estados financieros consolidados del Grupo,
corresponden al estado de situacion financiera, estados de
resultado integrales, estados de flujos de efectivo y estados de
cambio en el patrimonio neto al 31 de diciembre 2018 y 2017.

La preparacion de los estados financieros consolidados
conforme a las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones
y criterios contables. También exige a la Administracion
que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas
contables del Grupo.

A la fecha de los presentes estados financieros no existen
incertidumbres importantes respecto a sucesos o condi-
ciones que pueden aportar dudas significativas sobre la
posibilidad que la entidad siga funcionando normalmente
como empresa en marcha.

2.2. Nuevas normas e interpretaciones emitidas y no vigentes
CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES Y RELEVELACIONES
NUEVAS NORMAS, INTERPRETACIONES Y ENMIENDAS
Las normas, interpretaciones y enmiendas a IFRS que entraron
en vigencia a la fecha de los estados financieros, su naturaleza
e impactos se detallan a continuacién:

IFRS 9 “INSTRUMENTOS FINANCIEROS"

Enjulio de 2014 fue emitida la version final de la IFRS 9 Instru-
mentos Financieros, reuniendo todas las fases del proyecto del
IASB para reemplazar a la IAS 39 Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Medicion para los periodos anuales que
comiencen en o después del 1de enero de 2018, esta norma
incluye nuevos requerimientos basados en principios para la
clasificacién y medicidn, deterioro y contabilidad de cobertura,
introduce un modelo “mas prospectivo” de pérdidas crediticias
esperadas para la contabilidad del deterioro y un enfoque
sustancialmente reformado para la contabilidad de coberturas.

El Gruporevisé la NIIF 9, encontrando dentro de la clasificacion
de la NIIF los elementos indicados que fueron evaluados para
el cierre al 31 de diciembre 2018 de los estados financieros
consolidados de Blumar S.A.

El primer elemento clasificacion y medicion consta de dos hitos
importantes que son el modelo de negocio de la entidad para
gestionar sus activos financieros y los flujos de efectivos de
sus activos financieros, manteniendo los criterios de medicién
contable de costo amortizado y valor razonable.

El segundo elemento corresponde al deterioro, que es el
principal elemento de cambio de la NIIF, por cuanto de un
modelo de perdida incurrida pasa a una perdida esperada, es
decir, poner atencién tanto a los hechos pasados como futuros
que puedan afectar los activos.

En atencién a lo indicado, la revisién posterior no ha tenido
efectos significativos en los deudores, la proyeccién de los
datos histéricos y el caracter de exportacion de la transaccién
comercial en la que concurren documentos como cartas de
créditos, seguros y otros. Enlos acreedores se evaltia su situacién
financiera para asegurar la entrega del activo o servicio. Las
obligaciones bancarias con instituciones financieras, éstas se
encuentran bajo el control de la Superintendencia de Bancos e
Instituciones Financieras, que entregan un marco regulatorio
al sistema financiero.

TABLA N2 08
NORMAS E INTERPRETACIONES FECHA DE APLICACION
OBLIGATORIA
IFRS 9 Instrumentos Financieros 1 de Enero de 2018
IFRS 15 Ingresos procedentes de Contratos con Clientes 1 de Enero de 2018
IFRIC 22 Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas 1 de Enero de 2018
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Conrespecto ala contabilidad de cobertura, la NIIF 9 flexibiliza
las exigencias para medir la eficiencia de dichas operaciones,
exige mayor divulgacion de la informacién acerca de la gestion
del riesgo, el Grupo considera que el modelo de eficiencia lle-
vado a la fecha permite tener mejor certeza de la informacién
financiera revelada.

IFRS 15 “INGRESOS PROCEDENTES DE CONTRATOS
CON CLIENTES"

IFRS 15 Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes, se trata
de un proyecto conjunto con el FASB para eliminar diferencias
en el reconocimiento de ingresos entre IFRS y US GAAP, la cual
fue emitida en mayo de 2014, es aplicable a todos los contratos
con clientes, reemplaza la IAS 11 Contratos de Construccion,
laIAS 18 Ingresos e Interpretaciones relacionadas y se aplica
a todos los ingresos que surgen de contratos con clientes, a
menos que dichos contratos estén dentro del alcance de otras
normas. La nueva norma establece un modelo de cinco pasos
para contabilizar los ingresos derivados de los contratos con
clientes, este modelo facilitard la comparabilidad de compafias
de diferentes industrias y regiones. Segtin la IFRS 15, los ingresos
se reconocen por un monto que refleja la contraprestacién a
la que la entidad espera tener derecho a cambio de transferir
el control de bienes o la prestacion de servicios a un cliente.

La norma requiere que las entidades apliquen mayor juicio,
tomando en consideracién todos los hechos y circunstancias
relevantes al aplicar cada paso del modelo a los contratos con
sus clientes. La norma también especifica la contabilidad de los
costos incrementales derivados de la obtencién de un contrato
y los costos directamente relacionados con el cumplimiento
de un contrato.

Durante 2017 la Administracién de la Compafiia conformé
un equipo para analizar los distintos contratos con clientes,

de manera de identificar y medir los posibles impactos de la
aplicacion de la norma en sus estados financieros. Como resul-
tado de este anélisis se ha determinado que no existen efectos
materiales por la adopcién de la NIIF 15 para las operaciones
de la Sociedad, dado que sus exportaciones son realizadas en
forma mayoritaria a través de contratos con cada cliente por
productos tangibles, con precios a firme y el traspaso de las
obligaciones de cada uno en forma simultanea. Ademas, los
contratos contemplan que el traspaso del control se realiza
con laentrega de los documentos de embarque y la confirma-
cién de la carta de crédito. Adicionalmente, la sociedad tiene
contratado un seguro de crédito tanto para sus exportaciones
como algunas ventas nacionales que cubre o minimiza el riesgo
de incobrabilidad. Por Ultimo, un porcentaje muy importante
de los contratos consideran clausulas de ventas que permiten
reconocer el ingreso en la fecha del despacho, lo que implica
la transferencia del control de las mercaderias a sus clientes.

IFRIC INTERPRETACION 22 TRANSACCIONES EN MONEDA
EXTRANJERA'Y CONTRAPRESTACIONES ANTICIPADAS
Lainterpretacion aborda la forma de determinar la fecha de
la transaccidn a efectos de establecer la tasa de cambio a
usar en el reconocimiento inicial del activo, pasivo, ingreso
o gasto relacionado (o la parte de estos que corresponda),
en la baja en cuentas de un activo no monetario o pasivo no
monetario que surge del pago o cobro de una contrapres-
tacidn anticipada en moneda extranjera. A estos efectos,
la fecha de la transaccidn corresponde al momento en que
una entidad reconoce inicialmente el activo no monetario
0 pasivo no monetario que surge del pago o cobro de la
contraprestacién anticipada. Si existen mdltiples pagos o
cobros anticipados, la entidad determinara una fecha de la
transaccidn para cada pago o cobro de la contraprestacion
anticipada.

TABLA N2 09

ENMIENDAS FECHA DE APLICACION
OBLIGATORIA

IFRS 1 Adopcidn de IFRS por primera vez. eliminacién de excepciones transitorias para entidades 1 de Enero de 2018
que adoptan por primera vez

IFRS 2 Pagos basados en acciones. clasificacion y medicion de transacciones basadas en pagos 1 de Enero de 2018
en acciones

IFRS 4 Contratos de seguros. aplicando IFRS 9 Instrumentos Financieros con IFRS 4 Contratos 1 de Enero de 2018
de Seguros

IAS 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos. decision de medir participaciones en 1 de Enero de 2018
asociadas y negocios conjuntos al valor razonable con cambios en resultados

IAS 40 Propiedades de inversion. transferencias de propiedades de inversién 1 de Enero de 2018
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IFRS 1 ADOPCION DE IFRS POR PRIMERA VEZ - ELI-
MINACION DE EXCEPCIONES TRANSITORIAS PARA
ENTIDADES QUE ADOPTAN POR PRIMERA VEZ
Laenmiendaala IFRS 1elimina las excepciones transitorias
incluidas en el Apéndice E (E3 - E7).

La enmienda es aplicable por primera vez en 2018, sin
embargo no tiene un impacto en los estados financieros
del Grupo.

IFRS 2 PAGOS BASADOS EN ACCIONES - CLASIFICA-
CION Y MEDICION DE TRANSACCIONES BASADAS EN
PAGOS EN ACCIONES

En junio de 2016, el IASB emitié las enmiendas realizadas
a la IFRS 2 Pagos Basados en Acciones, las enmiendas
realizadas abordan las siguientes areas:

« Condiciones de cumplimiento cuando los pagos basados
en acciones se liquidan en efectivo.

« Clasificacién de transacciones de pagos basados en ac-
ciones, netas de retencién de impuesto a la renta

= Contabilizacién de las modificaciones realizadas a los
términos de los contratos que modifiquen la clasificacion
de pagos liquidados en efectivo o liquidados en acciones
de patrimonio

En la entrada en vigencia de la enmienda no es obligatoria
la reformulacién de los estados financieros de periodos
anteriores, pero su adopcién retrospectiva es permitida.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2018, sin
embargo no tiene un impacto en los estados financieros
del Grupo.

IFRS 4 CONTRATOS DE SEGUROS - APLICANDO IFRS 9
INSTRUMENTOS FINANCIEROS CON IFRS 4 CONTRATOS
DE SEGUROS

Las enmiendas abordan las preocupaciones derivadas de
la aplicaciéon la nueva norma de instrumentos financieros
(IFRS 9), antes de implementar la nueva norma para con-
tratos de seguros (IFRS 17). Las enmiendas introducen las
siguientes dos opciones para aquellas entidades que emitan
contratos de seguros:

= La exencion temporal y opcional de la aplicacion de
IFRS 9, la cual estara disponible para las entidades cuyas
actividades estan predominantemente conectadas con los
seguro. La excepcién permitira que las entidades contintien
aplicando IAS 39 Instrumentos Financieros, Reconocimiento
y Medicién hasta maximo el 1 de enero de 2021.

* El enfoque de superposicidn, el cual, es una opcién dis-
ponible para las entidades que adoptan IFRS 9 y emiten
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contratos de seguros, para ajustar las ganancias o pérdidas
para determinados activos financieros; el ajuste elimina la
volatilidad en valoracién de los instrumentos financieros
que pueda surgir de la aplicacion de la IFRS 9, permitiendo
reclasificar estos efectos del resultado del ejercicio al otro
resultado integral.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2018, sin
embargo no tiene un impacto en los estados financieros
del Grupo.

IAS 28 INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS
CONJUNTOS - DECISION DE MEDIR PARTICIPACIONES
EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS AL VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

La enmienda aclara que una entidad que es una organizacién
de capital de riesgo, u otra entidad que califique, puede
elegir en el reconocimiento inicial valorar sus inversiones
en asociadas y negocios conjuntos a valor razonable con
cambios en resultados. Si una entidad que no es en simisma
una entidad de inversién tiene un interés en una asociada o
negocio conjunto que sea una entidad de inversion, puede
optar por mantener la medicién a valor razonable aplicada su
asociada. La enmienda debe aplicarse retrospectivamente.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2018, sin
embargo no tiene un impacto en los estados financieros
del Grupo.

IAS 40 PROPIEDADES DE INVERSION - TRANSFERENCIAS
DE PROPIEDADES DE INVERSION

Las enmiendas aclaran cuando una entidad debe reclasificar
bienes, incluyendo bienes en construccién o desarrollo en
propiedades de inversidn, indicando que la reclasificacion
debe efectuarse cuando la propiedad cumple, o deja de
cumplir, la definicién de propiedad de inversién y hay
evidencia del cambio en el uso del bien. Un cambio en las
intenciones de la administracion para el uso de una pro-
piedad no proporciona evidencia de un cambio en el uso.
Las enmiendas deberan aplicarse de forma prospectiva.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2018, sin
embargo no tiene un impacto en los estados financieros
del Grupo.

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS (NORMAS, INTERPRETA-
CIONES Y ENMIENDAS) CONTABLES CON APLICACION
EFECTIVA PARA PERIODOS ANUALES INICIADOSEN O
DESPUES DEL 1 DE ENERO DE 2019

Las normas e interpretaciones, asi como las enmiendas
a IFRS, que han sido emitidas, pero atin no han entrado
en vigencia a la fecha de estos estados financieros, se
encuentran detalladas a continuacién.



TABLA N210
NORMAS E INTERPRETACIONES

FECHA DE APLICACION
OBLIGATORIA

IFRS 16 Arrendamientos

IFRIC 23 Tratamiento de posiciones fiscales inciertas
Marco Marco Conceptual (revisado)

Conceptual

IFRS 17 Contratos de Seguro

1 de Enero de 2019
1 de Enero de 2019
1 de Enero de 2020

1 de Enero de 2021

IFRS 16 ARRENDAMIENTOS

En el mes de enero de 2016, el IASB emitié IFRS 16 Arren-
damientos. IFRS 16 establece la definicién de un contrato de
arrendamiento y especifica el tratamiento contable de los
activos y pasivos originados por estos contratos desde el
punto de vista del arrendador y arrendatario. La nueva norma
no difiere significativamente de la norma que la precede, IAS
17 Arrendamientos, con respecto al tratamiento contable
desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, desde
el punto de vista del arrendatario, la nueva norma requiere
el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de
los contratos de arrendamientos. IFRS 16 seré de aplicacion
obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir
del1de enero de 2019. La aplicacién anticipada se encuentra
permitida si ésta es adoptada en conjunto con IFRS 15 Ingresos
procedentes de Contratos con Clientes.

NIIF 16 Arrendamientos, emitida por el IASB en enero de 2016,
establece la definicién de un contrato de arrendamiento y
especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos
originados por estos contratos desde el punto de vista del
arrendador y arrendatario.

La nueva norma no difiere significativamente de la norma
que la precede, NIC 17 Arrendamiento, con respecto al tra-
tamiento contable desde el punto de vista del arrendador. Sin
embargo, desde el punto de vista del arrendatario, la nueva
norma requiere el reconocimiento de activos y pasivos para
la mayoria de los contratos de arrendamientos.

NIIF 16 sera de aplicacion obligatoria para los periodos anuales
que comiencen a partir del 1de enero de 2019. La Sociedad
ha decidido adoptar la nueva normativa utilizando el método
Retrospectivo Modificado, mediante el cual continuara apli-
cando NIC 17 al periodo comparativo presentado durante el
afo de adopcidn. Bajo este método de transicidn, la Sociedad
aplicara todos los ajustes asociados a este proceso a contar
del 1de enero de 2019.

Durante 2018 la Sociedad establecié un grupo de trabajo
enfocado en laidentificacion de los contratos bajo el alcance
de lanueva normay la evaluacion y medicién de los corres-
pondientes activos por derecho de uso y los relacionados
pasivos por arrendamiento.

El principal impacto a la fecha de aplicacién efectiva de
NIIF 16 es el reconocimiento de MUSD 5.606 de activos y
MUSD 6474 de pasivos, montos que se consideran en un
periodo de 5 afios de activos por derecho de uso y pasivos
por arrendamientos para aquellos contratos que contienen
arrendamientos operativos y para los cuales el Grupo es el
arrendatario. La Sociedad no estima que la presentacion
del Estado de Resultados Integrales y el método de reco-
nocimiento del gasto por arrendamientos tengan cambios
significativos.

IFRIC 23 TRATAMIENTO DE POSICIONES FISCALES
INCIERTAS

Enjunio de 2017, el IASB emitid la Interpretacion IFRIC 23, la
cual aclarala aplicacién de los criterios de reconocimiento y
medicién requeridos por la |AS 12 Impuestos a las Ganancias
cuando existe incertidumbre sobre los tratamientos fiscales.
Se aplicara esta Interpretacién para los periodos anuales
que comiencen a partir del 1de enero de 2019.

El Grupo auin se encuentra evaluando el impacto que tendra
la aplicacién de esta interpretacion.

MARCO CONCEPTUAL (REVISADO)

El IASB emitid el Marco Conceptual (revisado) en marzo
de 2018. Este incorpora algunos nuevos conceptos, provee
definiciones actualizadas y criterios de reconocimiento para
activos y pasivos y aclara algunos conceptos importantes.

Los cambios al Marco Conceptual pueden afectar la aplicacién
de IFRS cuando ninguna norma aplica a una transaccion o
evento particular. El Marco Conceptual revisado entra en
vigencia para periodos que empiezan en o después de 1
de enero de 2020.

El Grupo auin se encuentra evaluando el impacto que tendra
la aplicacién de esta interpretacion.

IFRS 177 CONTRATOS DE SEGURO

En mayo de 2017, el IASB emitié la IFRS 17 Contratos de
Seguros, un nuevo estandar de contabilidad integral para
contratos de seguros que cubre el reconocimiento, la
medicidn, presentacion y revelacion. Una vez entrada en
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vigencia sustituira ala IFRS 4 Contratos de Seguro emitida
en 2005. La nueva norma aplica a todos los tipos de con-
tratos de seguro, independientemente del tipo de entidad
que los emiten.

La IFRS 17 es efectiva para periodos que empiezan en o

después de 1 de enero de 2021, con cifras comparativas
requeridas, se permite la aplicacién, siempre que la entidad
también aplique IFRS 9 e IFRS 15.

El Grupo auin se encuentra evaluando el impacto que tendrd
la aplicacion de esta norma.

TABLAN®TI
ENMIENDAS FECHA DE APLICACION
OBLIGATORIA
IFRS 3 Combinaciones de negocios — intereses previamente mantenidos en una operacién conjunta 1 de enero de 2019
IFRS 9 Instrumentos financieros — pagos con compensacion negativa 1 de enero de 2019
IFRS 11 Acuerdos conjuntos — intereses previamente mantenidos en una operacién conjunta 1 de enero de 2019
IAS 12 Impuestos a las ganancias — consecuencias fiscales de pagos relacionados con instrumentos 1 de enero de 2019
financieros clasificados como patrimonio
IAS 23 Costos sobre préstamos — costos de préstamos elegibles para ser capitalizados 1 de enero de 2019
IAS 28 Inversiones en asociadas — inversiones a largo plazo en asociadas o negocios conjuntos 1 de enero de 2019
IAS 19 Beneficios a los empleados — Moadificacion, reduccion o liquidacion del plan 1 de enero de 2019
IFRS 3 Definicion de un negocio 1 de enero de 2020
IAS1elAS 8 Definicién de material 1 de enero de 2020
IFRS10e Estados Financieros Consolidados — venta o aportacién de activos entre un inversor y su Por determinar
IAS 28 asociada o negocio conjunto

IFRS 3 COMBINACIONES DE NEGOCIOS - INTERESES
PREVIAMENTE MANTENIDOS EN UNA OPERACION
CONJUNTA

Las enmiendas aclaran que, cuando una entidad obtiene el
control de una entidad que es una operacién conjunta, aplica
los requerimientos para una combinacién de negocios por
etapas, incluyendo los intereses previamente mantenidos
sobre los activos y pasivos de una operacién conjunta pre-
sentada al valor razonable. Las enmiendas deben aplicarse
alas combinaciones de negocios realizadas posteriormente
al Tenero de 2019. Se permite su aplicacion anticipada.

El Grupo auin se encuentra evaluando el impacto que tendra
la aplicacién de esta enmienda.

IFRS 9 INSTRUMENTOS FINANCIEROS - PAGOS CON
COMPENSACION NEGATIVA

Bajo IFRS 9 un instrumento de deuda se puede medir al costo
amortizado o a valor razonable a través de otro resultado
integral, siempre que los flujos de efectivo contractuales
sean Unicamente pagos de principal e intereses sobre
el capital principal pendiente y el instrumento se lleva a
cabo dentro del modelo de negocio para esa clasificacién.
Las enmiendas a la IFRS 9 pretenden aclarar que un activo
financiero cumple el criterio de “solo pagos de principal
mas intereses” independientemente del evento o circuns-
tancia que causa la terminacién anticipada del contrato o
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de qué parte paga o recibe la compensacién razonable por
la terminacién anticipada del contrato.

Las enmiendas a IFRS 9 deberan aplicarse cuando el
prepago se aproxima a los montos no pagados de capital
e intereses de tal forma que refleja el cambio en tasa de
interés de referencia. Esto implica que los prepagos al valor
razonable o por un monto que incluye el valor razonable
del costo de un instrumento de cobertura asociado, nor-
malmente satisfara el criterio solo pagos de principal mas
intereses solo si otros elementos del cambio en el valor
justo, como los efectos del riesgo de crédito o la liquidez,
no son representativos. La aplicacion sera a partir del 1de
enero de 2019 y se realizard de forma retrospectiva con
adopcidén anticipada permitida.

El Grupo realizara la evaluacién del impacto de la enmienda
una vez que entre en vigencia.

IFRS 11 ACUERDOS CONJUNTOS - INTERESES PREVIA-
MENTE MANTENIDOS EN UNA OPERACION CONJUNTA
La enmienda afecta a los acuerdos conjuntos sobre intereses
previamente mantenidos en una operacién conjunta. Una
parte que participa, pero no tiene el control conjunto de una
operacion conjunta podria obtener control si la actividad
de la operacién conjunta constituye un negocio tal como
lo define la IFRS 3. Las enmiendas aclaran que los intereses



previamente mantenidos en esa operacion conjunta no se
vuelven a medir al momento de la operacion. Las enmiendas
deberan aplicarse a las transacciones en las que se adquiere
el control conjunto realizadas posteriormente al 1enero de
2019. Se permite su aplicacién anticipada.

El Grupo realizard la evaluacion del impacto de la enmienda
una vez que entre en vigencia.

IAS12 IMPUESTOS A LAS GANANCIAS - CONSECUENCIAS
FISCALES DE PAGOS RELACIONADOS CON INSTRUMEN-
TOS FINANCIEROS CLASIFICADOS COMO PATRIMONIO
Las enmiendas aclaran que el impuesto a las ganancias de
los dividendos generados por instrumentos financieros clasi-
ficados como patrimonio esta vinculadas mas directamente
atransacciones pasadas o eventos que generaron ganancias
distribuibles que a distribuciones a los accionistas. Por lo
tanto, una entidad reconoce el impuesto a las ganancias a
los dividendos en resultados, otro resultado integral o patri-
monio seglin donde la entidad originalmente reconocio esas
transacciones o eventos pasados. Las enmiendas deberan
aplicarse a las a dividendos reconocidos posteriormente
al 1enero de 2019.

El Grupo realizard la evaluacion del impacto de la enmienda
una vez que entre en vigencia.

IAS 23 COSTO POR PRESTAMOS - COSTOS DE PRESTA-
MOS ELEGIBLES PARA SER CAPITALIZADOS

Las enmiendas aclaran que una entidad trata como un
préstamo general cualquier endeudamiento originalmente
hecho para desarrollar un activo calificado cuando sustan-
cialmente todas las actividades necesarias para culminar ese
activo para su uso o venta estan completos. Las enmiendas
deberan aplicarse a partir del 1 enero de 2019.

El Grupo realizard la evaluacion del impacto de la enmienda
una vez que entre en vigencia.

IAS 28 INVERSIONES EN ASOCIADAS - INVERSIONES A
LARGO PLAZO EN ASOCIADAS O NEGOCIOS CONJUNTOS
Las enmiendas aclaran que una entidad aplica a IFRS 9
Instrumentos Financieros para inversiones a largo plazo en
asociadas o negocios conjuntos para aquellas inversiones
que no apliquen el método de la participacion patrimonial
pero que, en sustancia, forma parte de la inversién neta
en la asociada o negocio conjunto. Esta aclaracién es rele-
vante porgue implica que el modelo de pérdida de crédito
esperado, descrito en la IFRS 9, se aplica a estos intereses
a largo plazo. Las entidades deben aplicar las enmiendas
retrospectivamente, con ciertas excepciones. La entrada en
vigencia sera a partir del 1 de enero de 2019, con aplicacion
anticipada esta permitida.

El Grupo realizard la evaluacion del impacto de la enmienda
una vez que entre en vigencia.

IAS 19 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS - MODIFICACION,
REDUCCION O LIQUIDACION DEL PLAN

Las enmiendas a IAS 19 abordan la contabilizacion cuando
se produce una modificacion, reduccién o liquidacién del
plan durante un periodo de reporte.

Las enmiendas especifican que cuando una modificacion,
reduccidn o liquidacién de un plan se produce durante el
periodo de reporte anual, la entidad debe:

* Determine el costo actual de servicios por el resto del
periodo posterior a la modificacién, reduccién o liquida-
cién del plan, utilizando los supuestos actuariales usados
para medir nuevamente el pasivo (activo) por beneficios
definidos, neto, reflejando los beneficios ofrecidos bajo el
plany los activos del plan después de ese evento

* Determinar el interés neto por el resto del periodo des-
pués de la modificacién, reduccién o liquidacién del plan
utilizando: el pasivo (activo), neto por beneficios definidos
que refleje los beneficios ofrecidos bajo el plan y los activos
del plan después de ese evento; y la tasa de descuento
utilizada para medir nuevamente el pasivo (activo) neto
por beneficios definidos

Las enmiendas aclaran que una entidad primero determina
cualquier costo de servicio pasado, o una ganancia o pérdida
en laliquidacidn, sin considerar el efecto del techo del activo
(asset ceiling). Este monto se reconoce en resultados. Luego,
una entidad determina el efecto del techo del activo (asset
ceiling) después de la modificacidn, reduccién o liquidacién
del plan. Cualquier cambio en ese efecto, excluyendo los
importes incluidos en el interés neto, se reconoce en otro
resultado integral.

Esta aclaracion establece que las entidades podrian tener que
reconocer un costo de servicio pasado, o un resultado en la
liquidacién que reduzca un excedente que no se reconocié
antes. Los cambios en el efecto del techo del activo (asset
ceiling) no se compensan con dichos montos.

Las enmiendas se aplican a los cambios, reducciones o
liquidaciones del plan que ocurran en o después del co-
mienzo del primer periodo anual de reporte que comience
el o después del 1de enero de 2079. Se permite la aplicacion
anticipada, lo cual debe ser revelado.

El Grupo realizara la evaluacion del impacto de la enmienda
una vez que entre en vigencia
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IFRS 3 COMBINACIONES DE NEGOCIOS - DEFINICION
DE UN NEGOCIO

El IASB emitié enmiendas en cuanto a la definicién de un
negocio en IFRS 3 Combinaciones de Negocios, para ayudar
a las entidades a determinar si un conjunto adquirido de
actividades y activos es un negocio o no. El IASB aclara
cuales son los requisitos minimos para definir un negocio,
elimina la evaluacién respecto a si los participantes del
mercado son capaces de reemplazar cualquier elemento
faltante, incluye orientacion para ayudar a las entidades a
evaluar si un proceso adquirido es sustantivo, reduce las
definiciones de un negocio y productos e introduce una
prueba de concentracion de valor razonable opcional.

Las enmiendas se tienen que aplicar a las combinaciones
de negocios o adquisiciones de activos que ocurran en o
después del comienzo del primer periodo anual de pre-
sentacion de reporte que comience en o después del 1de
enero de 2020. En consecuencia, las entidades no tienen
que revisar aquellas transacciones ocurridas en periodos
anteriores. La aplicacidn anticipada esta permitida y debe
ser revelada.

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente a
transacciones u otros eventos que ocurran en o después de
la fecha de la primera aplicacién, la mayoria de las entidades
probablemente no se veran afectadas por estas enmien-
das en la transicion. Sin embargo, aquellas entidades que
consideran la adquisicién de un conjunto de actividades y
activos después de aplicar las enmiendas, deben, en primer
lugar, actualizar sus politicas contables de manera oportuna.

Las enmiendas también podrian ser relevantes en otras
areas de IFRS (por ejemplo, pueden ser relevantes cuando
una controladora pierde el control de una subsidiaria y
ha adoptado anticipadamente la venta o contribucién de
activos entre un inversor y su asociado o negocio conjunto)
(Enmiendas a la IFRS 10 e IAS 28).

El Grupo realizara la evaluacion del impacto de laenmienda
una vez que entre en vigencia

IAS 1PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS E IAS 8
POLITICAS CONTABLES, CAMBIOS EN LA ESTIMACIONES
CONTABLES Y ERRORES - DEFINICION DE MATERIAL

En octubre de 2018, el IASB emitié enmiendas a IAS 1
Presentacion de Estados Financieros e IAS 8 Contabilidad
Politicas, cambios en las estimaciones contables y errores,
para alinear la definicion de "material" en todas las normas
y para aclarar ciertos aspectos de la definicién. La nueva
definicion establece que, la informacién es material si omi-
tirla, declararla erréneamente o esconderla razonablemente
podria esperarse que influya en las decisiones que los
usuarios primarios de los estados financieros de propdsito
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general toman con base en esos estados financieros, los
cuales proporcionan informacidn financiera acerca de una
entidad especifica que reporta.

Las enmiendas deben ser aplicadas prospectivamente. La
aplicacién anticipada esta permitida y debe ser revelada.

Aunque no se espera que las enmiendas a la definicién de
material tengan un impacto significativo en los estados
financieros de una entidad, la introduccién del término
“esconder” en la definicién podria impactar la forma en
que se hacen los juicios de materialidad en la practica,
elevando la importancia de cémo se comunica y organiza
la informacidn en los estados financieros.

El Grupo realizard la evaluacion del impacto de la enmienda
una vez que entre en vigencia

IFRS 10 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS E IAS
28 INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CON-
JUNTOS - VENTA O APORTACION DE ACTIVOS ENTRE
UNINVERSOR Y SU ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO
Las enmiendas a IFRS 10 Estados Financieros Consolidados
e |AS 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos
(2011) abordan una inconsistencia reconocida entre los
requerimientos de IFRS 10 y los de IAS 28 (2011) en el
tratamiento de la venta o la aportacién de activos entre un
inversor y su asociada o negocio conjunto. Las enmiendas,
emitidas en septiembre de 2014, establecen que cuando
la transaccién involucra un negocio (tanto cuando se
encuentra en una filial o no) se reconoce toda la ganancia
o pérdida generada. Se reconoce una ganancia o pérdida
parcial cuando la transaccién involucra activos que no
constituyen un negocio, incluso cuando los activos se
encuentran en una filial. La fecha de aplicacién obligatoria
de estas enmiendas estd por determinar debido a que el
IASB estd a la espera de los resultados de su proyecto de
investigacién sobre la contabilizacion segin el método
de participacion patrimonial. Estas enmiendas deben ser
aplicadas en forma retrospectiva y se permite la adopcion
anticipada, lo cual debe ser revelado.

El Grupo realizard la evaluacion del impacto de la enmienda
una vez que entre en vigencia

2.3. Bases de consolidacién

a) Filiales

Filiales son todas las entidades (incluidas las entidades
de cometido especial) sobre las que el Grupo tiene poder
para dirigir las politicas financieras y de explotacion, que
generalmente viene acompanado de una participacion
superior a la mitad de los derechos a voto. A la hora de
evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales a voto



que sean actualmente posibles de ejercer o convertir. Las
filiales se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere
el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacién en la
fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de filiales por el Grupo se
utiliza el método de adquisicién. El costo de adquisicién es
el valor razonable de los activos recibidos, de los instru-
mentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos
o asumidos en la fecha de intercambio, més los costos
directamente atribuibles a la adquisicién. Los activos
identificables adquiridos y los pasivos y contingencias
identificables asumidos en una combinacién de negocios
se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha
de adquisicién, con independencia del alcance de los
intereses minoritarios. El exceso del costo de adquisicion
sobre el valor razonable de la participacion del Grupo en

los activos netos identificables adquiridos, se reconoce
como menor valor (goodwill). Si el costo de adquisicién
es menor que el valor razonable de los activos netos de la
filial adquirida, la diferencia se reconoce directamente en
el estado de resultados.

Se eliminan las transacciones y saldos intercompafifas. Las
ganancias y pérdidas no realizadas se reponen, a menos que
la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por
deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para
asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el
Grupo, se modifican las politicas contables de las filiales.
Los estados financieros consolidados incluyen las cifras de
Blumar S.A., Pesquera Bahia Caldera S.A., Salmones Blumar
S.A., Bluriver SpA, Cameron S.A., Pacificblu SpA, Alimentos
Mar Profundo S.A. y El Golfo Comercial SpA.

TABLA N212
NOMBRE DE LA SOCIEDAD PORCENTAJE DE PARTICIPACION 3112118 311217
DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL
% % % %
Salmones Blumar S.A. 99,99% 0,01% 100,00% 100,00%
Bluriver SpA 0,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cameron S.A. 0,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pesquera Bahia Caldera S.A. 99,9999% 0,0001% 100,00% 60,00%
PacificBlu SpA 55,00% 0,00% 55,00% 0,00%
El Golfo Comercial SpA 0,00% 55,00% 55,00% 100,00%
Alimentos Mar Profundo S.A. 84,00% 0,00% 84,00% 84,00%

Con fecha 1de octubre 2018 la matriz Blumar S.A. y su filial
Pacificblu SpA adquirieron a Sociedad Kipper Limitada el
40% del capital accionario de la tambien filial Pesquera
Bahia Caldera S.A. Luego de dicha compraventa de accio-
nes, Blumar S.A. ha quedado como titular del 99,9999%
del capital accionario de Pesquera Bahia Caldera S.A. y el
restante 0,0001% de propiedad de la filial Pacificblu SpA

Los activos y pasivos de las filiales antes de eliminacién de
consolidacién son los siguientes:

TABLAN213
31-12-18 31-12-17
ACTIVOS PASIVOSY ACTIVOS PASIVOSY
MUSD PATRIMONIO MUSD PATRIMONIO
MUSD MUSD

Corrientes 248.663 84.539 202.000 77.093
No corrientes  290.233 454.357 218.291 343.198
TOTAL 538.896 538.896 420.291 420.291

Los ingresos y gastos ordinarios antes de eliminaciones de
las filiales que se consolidan son los siguientes:

TABLA N214
31-12-18 31-12-17
RESULTADOS RESULTADOS
MUSD MUSD
Ingresos 392.178 174.280
Gastos -323.749 -159.318
Resultado 68.429 14.962

b) Transacciones con participaciones no controladoras

El Grupo aplica la politica de tratar las transacciones
con las participaciones no controladoras como si fueran
transacciones con accionistas de la Sociedad. En el caso
de adquisiciones de participaciones no controladoras, la
diferencia entre cualquier retribucién pagada y la corres-
pondiente participacién en valor libro de los activos netos
adquiridos de la subsidiaria se reconoce en el patrimonio.
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Las ganancias y pérdidas por bajas a favor de la participacién
no controladora, mientras se mantenga el control, también
se reconocen en el patrimonio.

c) Coligadas o asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las
que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control. Esto, generalmente viene acompafiado por una
participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos
de voto. Las inversiones en coligadas o asociadas se con-
tabilizan por el método de participacién e inicialmente se
reconocen por su costo.

La inversion del Grupo en coligadas o asociadas incluye el
menor valor de inversién (neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada) identificado en la adquisicién.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias
posteriores a la adquisicidn de sus coligadas o asociadas se
reconoce en resultados, y su participacion en los movimien-
tos (que no sean resultados) posteriores a la adquisicién se
reconoce en reservas. Cuando la participacion del Grupo en
las pérdidas de una coligada o asociada es igual o superior a
su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta
a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas
adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones
o realizado pagos en nombre de la coligada o asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Gru-
po y sus coligadas o asociadas se eliminan en funcién del
porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se
eliminan las pérdidas no realizadas, excepto sila transaccién
proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo
que se transfiere. Cuando es necesario para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se
modifican las politicas contables de las asociadas.

El siguiente cuadro presenta el detalle de las sociedades
asociadas en las que participa el Grupo:

TABLA N2 15
NOMBRE DE LA % PARTICIPACION % PARTICIPACION

SOCIEDAD 31-12-18 31-12-17

BluGlacier LLC 50,00% 50,00%

St.Andrews Smoky 50,00% 50,00%

Delicacies S.A.

Empresa Pesquera 50,00% 50,00%

Apiao S.A.

Frigorifico Pacifico SpA 45,00% 45,00%

Boat Parking S.A. 43,74% 43,74%

New World Currents 20,00% 20,00%
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2.4. Informacion financiera por segmentos operativos
La informacidon por segmento se presenta de manera con-
sistente con los informes internos proporcionados a los
responsables de tomar las decisiones operativas relevantes.
Esta informacidn se detalla en Nota 5.

Los segmentos a revelar por Blumar S.A. y filiales son:
* Pesca

* Acuicola

2.5. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada
una de las entidades del Grupo se valorizan utilizando la
moneda del entorno econdmico principal en que la enti-
dad opera ("moneda funcional”). Los estados financieros
consolidados se presentan en ddlares estadounidenses,
que es la moneda funcional de la empresa dominante y
sus filiales Pesquera Bahia Caldera S.A., Salmones Blumar
S.A.y Pacificblu SpA.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera (distinta a la moneda
funcional) se convierten a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transac-
ciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de
la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera,
se reconocen en el estado de resultados.

¢) Tipos de Cambio

El Grupo ha convertido sus activos y pasivos monetarios
utilizando los siguientes tipos de cambios respecto del
délar estadounidense, vigentes al cierre de cada periodo:

TABLA N216

FECHA $/USD UsD/U.F. USD / EURO
31-12-18 694,77 0,0252 0,8742
31-12-17 614,75 0,0229 0,8317

d) Entidades del Grupo

El resultadoy la situacidn financiera de las filiales Alimentos
Mar Profundo S.A., Cameron S.A.y El Golfo Comercial SpA
(no insertas en una economia hiperinflacionaria) tienen
como moneda funcional el peso chileno y se convierte a la
moneda de presentacion (USD) como sigue:

1) Los activos y pasivos de cada balance presentado se con-
vierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del balance;



II) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se
convierten a los tipos de cambio promedio mensual (a me-
nos que este promedio no sea una aproximacién razonable
del efecto acumulativo de los tipos de cambio existentes
en las fechas de la transaccidn, en cuyo caso los ingresos
y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y
ll) Todas las diferencias de cambio resultantes se recono-
cen como un componente separado del patrimonio neto.

2.6. Propiedades, plantas y equipos

Los activos fijos del Grupo se componen de terrenos,
construcciones, infraestructura, maquinarias, equipos y
otros activos fijos. Los principales activos fijos son equipos
maritimos, plantas de harina, plantas de congelado, plantas
de salmones, planta de apanado y centros de engorda.

Los terrenos, construcciones, plantas, equipos y maquinarias
estan expuestos a su costo histérico menos su correspon-
diente depreciacion (el costo histérico incluye el valor justo
considerado como costo atribuido de acuerdo a NIIF

1. El costo histérico incluye gastos que son directamente
atribuibles a la adquisicion del bien.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo
inicial o se reconocen como un activo separado, solo
cuando es probable que los beneficios econémicos futuros
asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir
al Grupo vy el costo del elemento pueda determinarse de
forma fiable. El valor del componente sustituido se da de
baja contablemente.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los otros
activos fijos se calcula usando el método lineal para asignar
sus costos o valores revalorizados a sus valores residuales
sobre sus vidas Uutiles técnicas estimadas.

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y se
ajustan si es necesario, en cada cierre anual de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su valor recu-
perable estimado, su valor se reduce de forma inmediata
hasta su valor recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se
calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor
en libros y se incluyen en el estado de resultados.

2.7. Activos bioldgicos

Los activos bioldgicos, que incluyen ovas, smolts, peces en
el mar y agua dulce, son valuados tanto en el momento de
su reconocimiento inicial como con posterioridad, por su
valor razonable menos los costos estimados en el punto
de venta, excepto cuando el valor razonable no pueda
determinarse con fiabilidad, conforme a las definiciones
contenidas en NIC 41.

La valorizacién a valores justos de los activos biolégicos
del Grupo considera, en primera instancia, la bisqueda de
un mercado activo para estos activos. Considerando que
no existe un mercado activo para las existencias de peces
vivos en sus distintas etapas, se ha considerado como
valorizacion para peces en agua dulce (ovas, alevines y
smolts) su costo de produccién acumulado considerando
que no ha sufrido transformacion bioldgica relevante y que
los costos de compra o produccién no son significativamente
diferentes a los de referencia de mercado.

Para peces en engorda, el criterio de valorizaciéon es a
valor justo, entendiéndose como valor justo el precio de
mercado menos los costos estimados de transformacion
y venta. Existe un mercado para peces en engorda sobre
4,00 Kg en peso vivo para el salmén del Atlantico, para la
especie salmoén Coho se considera que hay mercado cuando
alcanzan los 2,5 Kg. Ademas, en el célculo del fair value
también se considera los centros en proceso de cosecha,
aun cuando no alcancen el peso minimo indicado y que
por factores productivos deba anticiparse la cosecha. En
ambos casos, las estimaciones de valores justos para estos
activos se basan en precios de transacciones de las fechas
préximas al cierre de los estados financieros. La pérdida o
utilidad en la venta de estos activos puede variar del calculo
a valores justos determinado al cierre del periodo, al cual
se le descuentan los costos de cosecha, procesamiento,
empaque, distribucion y venta.

Los peces de menor tamafio en agua mar, son valorizados a
su costo, en atencién a que los peces de este tamafio no se
consideran cosechables y no existe mercado de referencia
para ellos. Para los activos biolégicos medidos al costo,
el Grupo monitorea permanentemente que estos activos
no presenten deterioro, lo cual de ser asi, es reconocido
inmediatamente contra resultado del periodo.

En el caso del Grupo el método aplicado es el siguiente:

AGUA  Ovas, Costos directos e indirectos acumula-
DULCE smo_lts y dos considerando que no presentan
alevines transformacion bioldgica relevante.

Sujetos a evaluacion de deterioro.
AGUA  Peces Considerando que hay mercado de

MAR en el mar referencia para estos activos, se aplica el

valor justo menos los costos menos los
costos estimados en el punto de venta.
De no existir mercado se valora al costo
se valora al costo acumulado, si bien
pueden haber ajustes productos de
diferencias significativas con los precios
de mercado proyectados se realizan
los ajustes al valor del activo biologico.
Los peces valorizados al costo son
sujetos de evaluacién de deterioro.
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2.8. Activos intangibles

a) Derechos de pesca

Las autorizaciones de pesca adquiridas a terceros se presentan
a costo histdrico. La vida util de dichos derechos, la hemos
supuesto como indefinida, de acuerdo al tltimo cambio de
laley de pescay acuicultura de enero de 2013, en la cual se
les otorga a las compafiias pesqueras licencias transferibles
de pesca (LTP), las que tienen una duracién de 20 afios
renovables, y por tanto no estan afectos a amortizacién al
ser renovables. La vida Util es objeto de revision en cada
ejercicio para el que se presente informacion, con el fin de
determinar silos eventos y las circunstancias permiten seguir
apoyando la evaluacién de la vida util para dicho activo.

b) Concesiones de acuicultura

Las concesiones de acuicultura adquiridas a terceros se pre-
sentan a costo histérico. La vida Util de nuestras concesiones
es indefinida, puesto que no tienen fecha de vencimiento
ni tienen una vida util previsible, por lo cual no son amorti-
zadas. La vida Util indefinida es objeto de revisién en cada
ejercicio para el que se presente informacion, con el fin de
determinar si los eventos y las circunstancias permiten seguir
apoyando la evaluacion de la vida util indefinida para dicho
activo. Anualmente son sometidas a pruebas de deterioro.

c) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se
capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incu-
rrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas
Utiles estimadas de tres afios.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de
programas informaticos se reconocen como gastos cuando
seincurren en ellos. Los costos directamente relacionados
con la produccién de programas informaticos Unicos e iden-
tificables controlados por el Grupo, cuando sea probable
que vayan a generar beneficios econdmicos superiores
a los costos durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos
del personal que desarrolla los programas informaticos y
un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reco-
nocidos como activos se amortizan durante sus vidas Utiles
estimadas de tres afios y para el proyecto SAP es de seis afios.

2.9. Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicion
sobre el valor razonable de la participacién del Grupo en
los activos netos identificables de la filial /coligada adquirida
en la fecha de adquisicion.

La plusvalia relacionada con adquisiciones de coligadas se
incluye en inversiones en coligadas y se somete a pruebas
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por deterioro de valor junto con el saldo total de la coligada.
La plusvalia reconocida por separado se somete a pruebas
por deterioro de valor anualmente y se valora por su costo
menos pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias
y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el valor en
libros de la plusvalia relacionada con la entidad vendida.
De acuerdo con lo dispuesto por la Norma Internacional de
Informacidn Financiera N° 3 (NIIF 3), la plusvalia negativa
proveniente de la adquisicién de una inversién o combi-
nacién de negocios, se abona directamente al estado de
resultados. Los saldos de mayores valores existentes al inicio
del ejercicio son abonados a los resultados acumulados
como consecuencia de la adopcién de la NIIF 3.

2.10. Costos de Intereses

Los costos por intereses incurridos para la construcciéon de
cualquier activo calificado se capitalizan durante el periodo
de tiempo que es necesario para completar y preparar
el activo para el uso que se pretende. Otros costos por
intereses se registran en resultados.

2.11. Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no es-
tan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos
sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas
por deterioro siempre que algtin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el valor en libros puede no
ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro
por el exceso del valor en libros del activo sobre su valor
recuperable. El valor recuperable es el valor razonable de
un activo menos los costos para la venta o el valor de uso,
el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas
bajo para que haya flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos
no financieros, distintos de la plusvalia (goodwill), que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance para verificar posibles
reversiones del deterioro.

2.12. Activos financieros

a) Reconocimiento, medicién y baja de activos financieros
La NIIF 9 “Instrumentos Financieros” reemplaza ala NIC 39
“Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion”
para los ejercicios anuales que comiencen en o después
del 1de enero de 2018, la cual reline los tres aspectos de la
contabilidad de los instrumentos financieros: clasificacion
y medicién; deterioro; y contabilidad de cobertura. Los
activos financieros son clasificados en su reconocimiento
inicial como activos financieros a valor razonable a través
de resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento o inversiones disponibles
para la venta. Donde es permitido y apropiado, se reevalta
esta designacién al cierre de cada ejercicio financiero.



Cuando los instrumentos financieros son reconocidos
inicialmente, son medidos a su valor razonable y los costos
o ingresos directamente atribuibles a la transaccién son
reconocidos en resultados.

Posteriormente, los activos financieros se miden a su valor
razonable, excepto por los préstamos y cuentas por cobrar
y las inversiones clasificadas como mantenidas hasta
el vencimiento, las cuales se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa efectiva.

El ajuste de los activos registrados a valor justo se imputa en
resultados, excepto por las inversiones disponibles para la
venta cuyo ajuste a mercado se reconoce en un componente
separado del patrimonio, neto de los impuestos diferidos
que le apliquen.

Los activos financieros se dan de baja contablemente
cuando los derechos a recibir flujos de efectivo derivados
de los mismos han vencido o se han transferido y Blumar ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.

b) Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 requiere que Blumar registre las pérdidas crediti-
cias esperadas de todos sus titulos de deuda, préstamos y
deudores comerciales, ya sea sobre una base de 12 meses o
de por vida. Blumar aplicé el modelo simplificado y registré
las pérdidas esperadas en la vida de todos los deudores
comerciales. Blumar ha establecido una matriz de provi-
siones que se basa en la experiencia histérica de pérdidas
crediticias de Blumar, ajustada por factores prospectivos
especificos para los deudores y el entorno econémico.

La adopcidn de los requisitos de deterioro de pérdidas cre-
diticias esperadas de la NIIF 9 no incremento las provisiones
por deterioro de los activos financieros de deuda del Grupo,
los cuales se revelan en Nota 7. El Grupo evalla si existe
evidencia objetiva de deterioro para activos financieros
que son individualmente significativos o colectivamente
para activos financieros que no son individualmente
significativos. Si, en un ejercicio posterior, el monto de la
pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede
ser objetivamente relacionada con un evento que ocurre
después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por
deterioro anteriormente reconocida es reversada. Cualquier
posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocida
en resultado, en la medida que el valor libro del activo no
excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

2.13. Pasivos financieros

a) Reconocimiento, medicion y baja de pasivos financieros
Todas las obligaciones y préstamos con el publico y con
instituciones financieras son inicialmente reconocidos al
valor justo, neto de los costos en que se haya incurrido en la

transaccion. Luego del reconocimiento inicial, las obligaciones
y préstamos que devengan intereses son posteriormente
medidos al costo amortizado, reconociendo en resultados
cualquier mayor o menor valor en la colocacién sobre el
monto de la respectiva deuda usando el método de tasa
efectiva de interés, a menos que sean designados items
cubiertos en una cobertura de valor justo.

Las obligaciones con el publico se presentan, a su valor
nominal mas intereses calculados de acuerdo con el método
de tasa de interés efectiva y los reajustes devengados.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos corrientes
a menos que la Sociedad Matriz y sus filiales tengan un
derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al
menos 12 meses después de la fecha del Estado de Situacién
Financiera Consolidado. Los pasivos financieros se dan de
baja contablemente cuando las obligaciones especificadas
en los contratos se cancelan, expiran o son condonadas.

2.14. Contratos derivados

Los instrumentos derivados se registran al valor justo de la
fecha en que se ha realizado el contrato y son revaluados
posteriormente al valor justo de la fecha de cierre de los
Estados Financieros. Los cambios que se generen en el
valor justo son registrados directamente como ganancia o
pérdida en el resultado del ejercicio, a menos que califiquen
como derivados de cobertura.

Silos instrumentos derivados califican como derivados de
cobertura, son reconocidos al inicio al valor del contrato
y posteriormente, a la fecha de cierre de los Estados Fi-
nancieros son revaluados a su valor justo. Las utilidades
o pérdidas resultantes de la medicién del valor justo son
registradas en el resultado integral del patrimonio por la
parte efectiva como utilidades o pérdidas por cobertura
de flujo de caja de instrumentos financieros. Una vez
liquidado el contrato derivado, los saldos acumulados en
el patrimonio son reclasificados al Estado de Resultados
del ejercicio. Los instrumentos utilizados actualmente
corresponden a derivados de cobertura de flujo efectivo. El
Grupo utiliza modelos de valorizacién los cuales se aplican
para determinar el valor de mercado de los derivados. La
metodologia de valorizacién utilizada incluye modelos de
precios utilizando célculos de valor presente. Dichos modelos
requieren de datos financieros de mercado para su célculo
y son obtenidos a través de plataformas de informacién de
acceso publico y privado. La informacién requerida para
el calculo incluye principalmente tipos de cambio spot y
forward y de curvas de tasas de interés.

2.15. Arriendos

Almomento de establecer un contrato de arrendamiento de
magquinarias y equipos, se realizan los anélisis pertinentes
a fin de determinar la existencia de leasing financieros
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implicitos, de ser asi, se procede a realizar las activaciones
correspondientes utilizando los mismos criterios de los
activos en propiedad del Grupo.

a)Arriendos financieros

Los arriendos de propiedades, planta y equipo, donde el
Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes de la propiedad, se clasifican como arrenda-
mientos financieros.

Al momento del reconocimiento inicial, el activo arrendado
se reconoce en el estado de situacién financiera como un
activo y un pasivo por el mismo importe, igual al monto
menor entre su valor razonable y el valor presente de los
pagos minimos futuros por arrendamiento. Cualquier costo
directo inicial se afiade al importe reconocido como activo.
Luego del reconocimiento inicial, el activo y pasivo se con-
tabiliza de acuerdo con las politicas contables aplicables
a su clasificacion.

En este caso, gastos financieros con origen en estos contratos
se cargan al estado de resultados consolidado.

b) Arriendos operativos

En las operaciones de arriendo operativo, la propiedad del
bien arrendado y sustancialmente todos los riesgos y venta-
jas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.
Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se
reconocen en los estados consolidados de resultados inte-
grales en forma lineal durante el periodo del arrendamiento.
Los incentivos por arrendamiento recibidos son reconocidos
como una reduccion del gasto total a lo largo del periodo del
arrendamiento por cuota usando un sistema de reparto lineal.

2.16. Ganancias por accion

a) Ganancias basicas por accion

Las ganancias basicas por accién se determinan dividiendo
el resultado neto atribuido al Grupo (después de impuestos
y minoritarios) entre el nimero medio de las acciones en
circulaciéon durante el periodo o ejercicio seglin corres-
ponda, excluido el nimero medio de las acciones propias
mantenidas a lo largo del mismo.

b) Ganancias diluidas por accién

No existe un potencial efecto dilutivo de las ganancias por
acciones debido a que el Grupo actualmente no posee
opciones sobre acciones, warrants, deuda convertible u
otros instrumentos de estas caracteristicas, por lo que la
ganancia diluida por accién coincidird con la bésica.

2.17. Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto
realizable, el menor de los dos. El costo se determina por
el método costo medio ponderado (PMP).
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El costo de los productos terminados (harina, aceite, pes-
cado congelado, apanadosy salmones) y de los productos
en curso incluye los costos de las materias primas, la mano
de obra directa, otros costos directos y gastos generales de
fabricacion (basados en una capacidad operativa normal),
pero no incluye los costos por intereses.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en
el curso normal del negocio, menos los costos variables
de venta aplicables.

Los productos obsoletos o de lento movimiento son reco-
nocidos a su valor de realizacion.

2.18. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente
por su valor razonable (valor nominal que, en caso de ser
aplicable, incluye un interés implicito) y posteriormente
por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo
de interés efectivo, menos la provisién por pérdidas por
deterioro del valor. Se establece una provisién para pérdi-
das por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que el Grupo no serd capaz de
cobrar todos los valores que se le adeudan de acuerdo con
los términos originales de las cuentas por cobrar.

Elinterés implicito debe desagregarse y reconocerse como
ingreso financiero a medida que se vayan devengando
intereses.

El valor de la provision por deterioro es la diferencia entre
el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de
interés efectivo.

No obstante lo anterior, si la diferencia entre el valor nominal
y el valor justo no es significativa, se utiliza el valor nominal.

2.19. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo
en cajay otras inversiones a corto plazo de bajo riesgo, de
gran liquidez, con un vencimiento original de tres meses o
menos y los sobregiros bancarios. En el estado de situacion
financiera, los sobregiros, en caso de que existan, se clasifican
Como recursos ajenos en el pasivo corriente.

2.20. Capital social
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la
emisién de nuevas acciones u opciones se presentan en
el patrimonio neto como una deduccién de los resultados.
Los dividendos minimos legales sobre acciones ordinarias se
reconocen en los estados financieros anuales como menor
valor del patrimonio cuando son devengados.



2.21. Acreedores comerciales

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razo-
nable y posteriormente se valoran por su costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Al igual que en el caso de los deudores por venta, si la
diferencia entre el valor nominal y el valor justo no es
significativa, se utiliza el valor nominal.

2.22. Endeudamiento

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras
se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, en
que se haya incurrido en la transaccidn. Posteriormente,
los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado;
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos
de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de
reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante
la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo. El método de interés efectivo consiste en
aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de
similares caracteristicas al valor de la deuda (neto de los
costos necesarios para su obtencién).

Cabe mencionar que, si la diferencia entre el valor nominal
y el valor justo no es significativa, se utiliza el valor nominal.

2.23. Impuestos a la renta corriente e impuestos diferidos
El sistema tributario chileno definid dos sistemas de tribu-
tacion, los que son Renta Atribuida y Sistema Parcialmente
Integrado, al Grupo por normativa le corresponde el Sistema
Parcialmente Integrado.

El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende al
impuesto corriente y a los impuestos diferidos.

El cargo por impuesto a la renta corriente es calculado
sobre la base de las leyes tributarias vigentes a la fecha
del estado de situacién financiera, en los paises en los que
las subsidiarias y asociadas del Grupo operan y generan
renta gravable.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el
método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y
sus importes en libros. Sin embargo, si los impuestos dife-
ridos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un
activo en una transaccién distinta de una combinacién de
negocios que en el momento de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no
se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando
las tasas de impuesto (y leyes) aprobadas o a punto de
aprobarse en la fecha de cierre del estado de situacion
financiera consolidado y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o

el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la
medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los cuales compensar las
diferencias temporarias.

La Sociedad no registra impuestos diferidos sobre las dife-
rencias temporarias que surgen en inversiones en filiales,
asociadas e inversiones en acuerdos de control conjunto,
siempre y cuando la oportunidad en que se revertiran las
diferencias temporales sea controlada por la sociedad
y la diferencia temporal no se revertird en un momento
previsible en el futuro.

2.24. Beneficios a los empleados

a) Vacaciones del personal

El Grupo reconoce un gasto por vacaciones del personal
mediante el método del devengo, que se registra a su valor
nominal. El concepto referido a beneficios por vacaciones
no representa un monto significativo en el estado de re-
sultados integrales.

b) Indemnizacidn por afios de servicio

La provision de indemnizaciéon por afios de servicio, en la
filial Pacificblu SpA es calculada de acuerdo valorizaciones
realizadas por el Grupo en base calculos actuariales, la cual
se actualiza en forma periddica. La obligacién reconocida en
el Estado de situacion financiera representa el valor actual
de la obligacién de indemnizacién por afios de servicio.

El Grupo utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion
de estos beneficios. Estos supuestos incluyen una tasa de
descuento, los aumentos esperados en las remuneraciones
y permanencia futura, entre otros.

2.25. Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

1) El Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados;

I) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacién; y

Il El valor se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desem-
bolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacién, usando la mejor estimacién del Grupo. La tasa
de descuento utilizada para determinar el valor actual re-
fleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del
balance, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo
especifico relacionado con el pasivo en particular.

2.26. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las
contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades
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del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan netos del
impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y
descuentos (en caso de existir) y después de eliminadas
las ventas dentro del Grupo.

Blumar S.A. y filiales reconoce los ingresos cuando el valor
de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la
entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada
una de las actividades del Grupo, tal y como se describe
a continuacion:

a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad
del Grupo ha transferido los riesgos y beneficios de los
productos al cliente, quien ha aceptado los mismos, y
estando la cobrabilidad de las correspondientes cuentas
por cobrar aseguradas.

b) Ventas de servicios

Los servicios prestados por Blumar S.A. corresponden a
arriendos y frigorifico. Los activos arrendados por el Grupo
aterceros bajo contratos se incluyen dentro de propiedades,
plantas y equipos del estado de situacién. Los ingresos
derivados de dicho arriendo se reconocen de forma lineal
durante el plazo del arrendamiento, lo cual concuerda con
la emisidn de la factura.

c) Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método
del tipo de la tasa interés efectiva.

2.27. Dividendo minimo a distribuir

Conforme alo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas,
salvo acuerdo diferente a la unanimidad de los accionistas,
el Grupo se encuentra obligado a la distribucién de un
dividendo minimo obligatorio equivalente al 30% de las
utilidades del ejercicio.

La practica contable usual en Chile, ha sido dar reconoci-
miento a esta obligacion en el momento en que los dividen-
dos sean aprobados por la Junta Ordinaria de Accionistas.
Bajo NIIF el reconocimiento de la obligacién a favor de los
accionistas debe contabilizarse a la fecha de cierre de los
estados financieros anuales con la consiguiente disminucién
de patrimonio.

2.28. Utilidad liquida distribuible

Conforme a lo establecido en las Circulares N°1945 del
ano 2009 y N°1983 del afio 2010 de la Comisién para el
Mercado Financiero de Chile, referidas a la determinacion de
la utilidad liquida del periodo, el Directorio de la Compaifiia
acordd no hacer uso de la opcién de efectuar ajustes a la
ganancia atribuibles a los propietarios de la controladora,
para efectos de distribucién de dividendos.
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2.29. Medio ambiente

Los desembolsos relacionados con el mejoramiento y/o
inversion de procesos productivos que mejoran las condi-
ciones medioambientales, se contabilizan como gasto en el
ejercicio en que se incurren. Cuando dichos desembolsos
formen parte de proyectos de inversidn se contabilizan
como mayor valor del rubro propiedades, plantas y equipos.

El Grupo ha establecido los siguientes tipos de desembolsos
por proyectos de proteccién medio ambiental:

a) Desembolsos relacionados con el mejoramiento y/o0
inversién de procesos productivos que mejoran las condi-
ciones medioambientales

b) Desembolsos relacionados a la verificacién y control
de ordenanzas y leyes relativas a procesos e instalaciones
industriales.

¢) Otros desembolsos que ayuden al medioambiente.

2.30. Activos no corrientes o grupo de activos para su
disposicion mantenidos para la venta

La clasificacién de Activos mantenidos para la venta, se ha
presentado en forma separada en el Estado de situaciony
se reconoce al menor valor del importe en libros y el valor
razonable menos los costos para la venta, si suimporte en
libros se recupera principalmente a través de una transaccion
de venta en lugar de su uso continuado, revelando el resul-
tado en Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas.

2.31. Combinacién de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan de acuerdo
al método de la adquisicién. El costo de una adquisicion
se mide como la suma de la contraprestacion transferida,
medida por su valor razonable a la fecha de la adquisicion, y
el importe de cualquier participacion no controladoraen la
adquirida. Para cada combinacién de negocios, el adquirente
mide la participacidn no controladora en la adquirida ya sea
por su valor razonable o por la participacién proporcional
sobre los activos netos identificables adquiridos. Los cos-
tos de adquisicién incurridos se imputan a resultados y se
incluyen en gastos de administracion.

Cuando Blumar vy filiales adquiere un negocio, evalia los
activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos
para su apropiada clasificaciéon y designacién, de confor-
midad con las condiciones contractuales, las circunstancias
econdmicas y otras condiciones pertinentes a la fecha de
la adquisicién. Esto incluye la separacion de los derivados
implicitos en los contratos anfitriones de la entidad adquirida.
Los cambios posteriores al valor razonable de una contra-
prestacion contingente que no sean ajustes del periodo de
medicién se consideraran de la siguiente forma:



1) Las contraprestaciones contingentes clasificadas como
patrimonio no deberédn medirse nuevamente y su liquida-
cién posterior deberd contabilizarse dentro del patrimonio.

2) Otras contraprestaciones contingentes que i) Se en-
cuentren dentro del alcance de la IFRS 9 “Instrumentos
financieros: Reconocimiento y Medicién", deberdn medirse
por su valor razonable, en la fecha de presentacién y los
cambios en el valor razonable se reconoceran en el resultado
del ejercicio de acuerdo con la IFRS 9 ii) No se encuentren
dentro del alcance de la IFRS9, deberdn medirse por su valor
razonable, en la fecha de presentacién y los cambios en el
valor razonable se reconoceran en el resultado del ejercicio.

La plusvalia adquirida en una combinacién de negocios es
inicialmente medida al costo, siendo el exceso del costo de
|la combinacidn de negocio sobre el interés de la empresa
en el valor justo neto de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables de la adquisicién. Luego del
reconocimiento inicial, la plusvalia adquirida es medida al
costo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro.
Para los propdsitos de pruebas de deterioro, la plusvalia
adquirida en una combinacién de negocios es asignada
desde la fecha de adquisicion a cada unidad generadora
de efectivo del Grupo o grupos de unidades generadoras
de efectivo que se espera seran beneficiadas por las siner-
gias de la combinacidn, sin perjuicio de si otros activos o
pasivos del Grupo son asignados a esas unidades o grupos
de unidades.

Si el costo de adquisicion es inferior al valor razonable
de los activos netos de la filial adquirida, la diferencia se
reconoce directamente en resultados y se presenta en la
linea minusvalia comprada inmediatamente reconocida.
Los costos de las transacciones son tratados como gastos
en el momento en que se incurren. Para las combinacio-
nes de negocios realizadas por etapas medimos en cada
oportunidad el valor razonable de la sociedad adquirida,
reconociendo los efectos de la variacidn en la participacion
en los resultados en el periodo en que se producen.

3. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Las actividades de las empresas pesqueras y acuicolas
estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
crédito, riesgo de liquidez, riesgo de tasa de interés de los
flujos de efectivo y riesgo de mercado.

| Riesgo de crédito

a) Riesgo de las inversiones de los excedentes de caja:
Este riesgo lo vemos muy bajo, dada la calidad crediticia de
las instituciones financieras y el tipo de producto en que
se realizan las inversiones de las compafiias.

b) Riesgo proveniente de las operaciones de venta:

Las compafifas han tomado pdlizas de seguro para asegurar
las ventas de productos tanto en Chile como en el exterior.
En el caso de aquellas ventas en que no se han tomado se-
guros, es porque corresponden a operaciones con clientes
muy antiguos con un registro de comportamiento de crédito
excelente o son operaciones que tienen de respaldo cartas
de crédito o han sido pagadas por adelantado.

c) Riesgo de los préstamos a los armadores artesanales:
Las compafifas han entregado créditos para la construccién
de lanchas artesanales a distintos armadores, con los que
se tienen contratos de compra venta de pesca a largo plazo.
Se han constituido prendas sobre las naves de manera de
cubrir el riesgo de incobrabilidad.

Il Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajuste
entre las necesidades de fondos (por gastos operativos y
financieros, inversiones en activos, vencimientos de deudas
y dividendos comprometidos) y las fuentes de los mismos
(ingresos producto de rescates de valores negociables,
financiamiento con entidades financieras e ingresos por
cobros de las cuentas por cobrar). La gestion prudente
del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efecti-
vo, valores negociables y contar con la disponibilidad de
financiamiento adecuado en los bancos.

El Grupo mide su posicién de liquidez de forma semanal con
una proyeccién de 4 semanas moviles y una vez cada tres
meses con una proyeccion de 12 meses moviles de modo
de prever y visualizar posibles situaciones de iliquidez.
Junto con eso el Grupo cuenta con lineas disponibles para
créditos de corto plazo suficientes para mitigar los posibles
desajustes de liquidez.

La siguiente tabla detalla el capital comprometido de los
pasivos financieros bancarios y otros exigibles, agrupados
segun sus compromisos para el ejercicio 2019:

TABLA N217

ENTRE ENTRE ENTRE MUSD
1Y3 3Y12 1Y5 TOTAL

MESES MESES ANOS

MUSD MUSD MUSD

Préstamos bancarios * 5445 19.294 106.486 131.225
Acreedores comerciales 68.172 0 0 68172
y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a 0 7.888 233 8.121
entidades relacionadas

Cuentas por pagar 11.013 0 0 11.013

por impuestos

* Préstamos bancarios, corresponde al monto total al 31 de diciembre de
2018 mds la porcion de interés por pagar al siguiente vencimiento.
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La siguiente tabla detalla el capital comprometido de los
pasivos financieros bancarios y otros exigibles, agrupados
seglin sus compromisos para el ejercicio 2018:

TABLA N218
ENTRE ENTRE ENTRE MUSD
1Y3 3Y12 1Y5 TOTAL
MESES MESES ANOS
MUSD MUSD MUSD
Préstamos bancarios * 4473 30.566 83.204 118.243
Acreedores comerciales 66.945 0 0 66.945
y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a 0 5.828 337 6.165
entidades relacionadas
Cuentas por pagar 1.766 0 0 1.766

por impuestos

* Préstamos bancarios, corresponde al monto total al 31 de diciembre de
2017 mds la porcién de interés por pagar al siguiente vencimiento.

Il Riesgo de mercado

a) Riesgo de tipo de cambio

Por la naturaleza exportadora del negocio Pesquero y
Acuicola, el riesgo de tipo de cambio corresponde al riesgo
de variacién del Délar de los Estados Unidos (su moneda
funcional) respecto a las monedas en las cuales Blumar
S.A. tiene derechos y obligaciones.

La exposicion al riesgo de tipo de cambio de Blumar S.A.
corresponde a la posicién neta entre activos y pasivos deno-
minados en monedas distintas a la moneda funcional. Esta
posicion neta se genera principalmente por el diferencial
entre la suma de cuentas por cobrar, el efectivo equiva-
lentes, préstamos a pescadores artesanales, préstamos a
empresas coligadas y el crédito fiscal por la ley austral en
el negocio de salmones por el lado del activo y cuentas por
pagar, provisiones y deuda financiera por el lado del pasivo,
todos ellos denominados en Pesos Chilenos.

Para mitigar y gestionar el riesgo de tipo de cambio, la
compafia monitorea en forma semanal la exposicidn neta.
Para gestionarlo la compafia divide la exposicion neta en
dos grupos.

1) La exposicion generada por las cuentas asociadas al
movimiento de capital de trabajo, por el lado del activo
las cuentas por cobrar y el efectivo y por el lado del pasivo
las cuentas por pagar. De este modo la compafiia mitiga
la exposicidon neta de estas cuentas con compra y venta
de moneda o uso de instrumentos derivados a un plazo
menor o igual a 90 dias.

1) La exposicidn neta por posiciones estructurales de la
compafifa o de largo plazo, por el lado del activo son; Prés-

tamos a Pescadores artesanales, Préstamos a Empresas
Coligadas y el Crédito Fiscal de la Ley Austral, por el lado
del pasivo son: Provisiones en Pesos Chilenos y Deuda
Financiera en Pesos Chilenos. La compafiia gestiona esta
exposicién ajustando la porcién de Deuda Financiera en
Pesos Chilenos de modo de minimizar la exposicién neta
de las posiciones estructurales. Asi mismo la compafiia
mantiene contratos derivados del tipo CCS (Cross Currency
Swaps) para cubrir el servicio de las Deudas Financieras
en Pesos Chilenos.

Al 31 de diciembre de 2018, el balance consolidado de la
Compafia tiene un activo neto en pesos del orden de MUSD
10.386 por lo que una variacién de un 5% de aumento en
el tipo de cambio generaria una utilidad por diferencia de
cambio de MUSD 519, a su vez una baja del 5% en el tipo
de cambio generaria una pérdida por diferencia de cambio
de MUSD 519.

Al 31 de diciembre de 2017, el balance consolidado del
Grupo tiene un activo neto en pesos del orden de MUSD
5.008 por lo que una variacién de un 5% de aumento en
el tipo de cambio generaria una utilidad por diferencia de
cambio de MUSD 250, a su vez una baja del 5% en el tipo
de cambio generaria una pérdida por diferencia de cambio
de MUSD 250.

¢) Riesgo de precio de venta de los productos

Los precios de nuestros productos estan fijados en el mercado
internacional, por lo que el Grupo no tiene influencia en su
determinacién. Las compafiias van ajustando la velocidad
de sus ventas de acuerdo a cémo van fluctuando los precios
de los productos en el mercado.

El posible deterioro de los precios de nuestros productos
puede deberse a las siguientes causas, por si solas o en
su conjunto:

1) Sobre oferta de producto en un determinado periodo del
tiempo debido a una mayor produccién agregada.

1) Contraccidn de la demanda del producto de algun pais,
el encarecimiento relativo (depreciacién de las monedas
respecto al Ddlar de los Estados Unidos) o restricciones
crediticias de algunas economias para comprar el suministro
deseado de los productos.

Con todas las demds variables constantes, una variacién de
+10% / -10% en el precio promedio de la harina de pesca-
do, con la cantidad vendida en este periodo, significaria un
aumento o disminucién en el margen bruto de MUSD 6.266.
Respecto del salmdn, con dicha variaciéon del precioy de la
cantidad vendida en este periodo, significaria un aumento
o disminucién en el margen bruto de MUSD 29.801.



Con todas las demés variables constantes, una variacién de
+10% / -10% en el precio promedio de la harina de pescado,
con la cantidad vendida en el ejercicio 2017, significaria un
aumento o disminucién en el margen bruto de MUSD 6.098.
Respecto del salmdn, con dicha variacion del precioy de la
cantidad vendida en este periodo, significaria un aumento
o disminucion en el margen bruto de MUSD 18.733.

En el caso del jurel congelado, una variacién de +10% /
-10% en el precio promedio, significaria un aumento o
disminucion en el margen bruto de MUSD 5.271.

En el caso del jurel congelado el ejercicio 2017, una varia-
ciéon de +10% / -10% en el precio promedio, significaria un
aumento o disminucién en el margen bruto de MUSD 3.615.

c) Riesgo de variacion de los precios de la pesca
Enrelacion al riesgo de variacion de los precios de la pesca,
el Grupo se protege indexando el precio de compra de la
misma a los precios de venta que se obtienen por la harina
de pescado.

d) Riesgo de precio de acciones

El Grupo no esté expuesto a este tipo de riesgo, ya que no
mantienen acciones clasificadas como activos disponibles
para la venta.

e) Riesgo de la tasa de interés

Las variaciones de la tasa de interés modifican los flujos
futuros de los activos y pasivos referenciados a una tasa
de interés variable.

El Grupo tiene exposicién al riesgo de la tasa de interés, ya
que su financiamiento de largo plazo tiene una tasa varia-
ble que se modifica cada 180 dias. Normalmente, se hace
un seguimiento de las condiciones de estos créditos y se
evalla la conveniencia de tomar seguros de tasa de interés
que, de acuerdo a las condiciones de mercado, se pueden
contratar cuando asi se estime conveniente.

El Grupo tiene al 31 de diciembre de 2018, un total de
MUSD 130.876 en pasivos bancarios como base para el
célculo de los intereses asociados durante el periodo de
vigencia respectivo. En un escenario de anélisis de sensi-
bilidad a las tasas de interés, el capital de deuda expuesto
a variaciones sobre la tasa flotante de 6 meses en USD
es de MUSD 116.600. Ante un alza o baja de un 1% anual
sobre las tasas vigentes al cierre del periodo, el efecto seria
de MUSD 1.166 en un afio, de mayor o menor desembolso
segln corresponda.

El Grupo tiene al 31 de diciembre 2017, un total de MUSD
111.410 en pasivos bancarios como base para el célculo de los
intereses asociados durante el periodo de vigencia respectivo.

En un escenario de analisis de sensibilidad a las tasas de
interés, el capital de deuda expuesto a variaciones sobre
la tasa flotante de 6 meses en USD es de MUSD 106.390.
Ante un alza o baja de un 1% anual sobre las tasas vigentes
al cierre del periodo, el efecto seria de MUSD 1.064 en un
afio, de mayor o menor desembolso seglin corresponda.

4. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES
SIGNIFICATIVOS

Las estimaciones vy juicios usados son continuamente
evaluados y se basan en la experiencia histdrica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que
se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

El Grupo efectta estimaciones y juicios en relacion con el
futuro. Las principales estimaciones contables se describen
a continuacion:

a) Vida util de plantas y equipos

La administracion del Grupo estima las vidas Utiles, valores
residuales y los correspondientes cargos por depreciacion
para sus plantas y equipos. Probables cambios en las
estimaciones podrian suceder como consecuencia de
innovaciones técnicas y acciones de la competencia en
respuesta a severos ciclos del sector. La Administracidn
incrementara el cargo por depreciaciéon cuando las vidas
Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente
0 amortizara o eliminard activos obsoletos técnicamente
0 no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

b) Provisiones de Deterioro de Propiedades, Plantas y
Equipos

La administracién del Grupo revisa a lo menos una vez afio, la
posibilidad que un activo importante pueda quedar sujeto a
deterioro, considerando los siguientes factores: incapacidad
de generar flujos de fondos, obsolescencia de los productos
0 servicios que genere, obsolescencia técnica del equipo,
catastrofes naturales, ser considerado por la administracion
como prescindible o disponible para su venta.

c) Provision por obsolescencia de repuestos e insumos
La Administracién determind reconocer en sus estados
financieros la probable obsolescencia de repuestos e insumos
gue mantiene en sus bodegas, considerando como criterio
técnico dos premisas basicas: a) la inexistencia del equipo
del activo fijo para el cual un repuesto puede ser usadoy b)
el uso interrumpido por mas de tres afios consecutivos de
un repuesto o insumo. Con los dos criterios anteriores, se
construye una matriz de posibles repuestos obsoletos, la
cual es analizada por los departamentos de mantencién en
cada planta para finalmente construir la base de repuestos
sujetos a obsolescencia.
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d) Activos biolégicos

Los activos biolégicos se miden a su valor justo o costo
acumulado dependiendo de la etapa del proceso productivo
en que se encuentren. Tratandose de activos bioldgicos
en agua dulce (ovas, alevines o smolts), estos se miden a
su costo de produccién acumulado, menos los efectos de
deterioro en caso de existir, considerando que no ha sufrido
transformacién bioldgica relevante. Para el caso de los peces
en agua mar el valor justo es determinado considerando
el tamafio de los peces de la biomasa existente al cierre
contable que se esta informando.

La estimacion del valor justo de la biomasa considera la mejor
estimacién del Grupo a partir de la experiencia, tecnologia y
los modelos productivos con que se cuenta. Las principales
estimaciones efectuadas son: volumen de biomasa de peces,
pesos promedios de la biomasa, rendimientos de materia
prima, crecimiento de la biomasa, precios de mercado y
precios de transacciones vigentes al cierre de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2018.

Las variaciones futuras en las estimaciones de biomasa son
menores en condiciones sanitarias normales, asi como la
dispersion de calibres en cosecha, condiciones que pueden
generar diferencias en los precios de comercializacion.

La consideracidn de precios de transacciones es importante
en el modelo de valorizacién de valores justos de la bio-
masa. Cambios en esta variable pueden generar cambios
significativos en el resultado del calculo de valores justos.
Al cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2018 la biomasa
WFE o desangrada alcanza a 12.372 toneladas sujetas a
la aplicacién de valor justo. Un aumento en el precio de
USD 1 por kilo WFE tendria un impacto de MUSD 12.511
(mayor utilidad) en el valor justo del activo bioldgico. En
el sentido inverso, una baja en el precio de USD 1 por kilo
WEFE, generaria una mayor pérdida equivalente.

Al cierre del ejercicio al 31de diciembre de 2017 la biomasa
WEFE o desangrada alcanza a 11.569 toneladas sujetas a
la aplicacion de valor justo. Un aumento en el precio de
USD 1 por kilo WFE tendria un impacto de MUSD 12.025
(mayor utilidad) en el valor justo del activo bioldgico. En
el sentido inverso, una baja en el precio de USD 1 por kilo
WEFE, generaria una mayor pérdida equivalente.

En este mismo sentido cambios en la biomasa a cosechar,
pueden producir cambios significativos en la determinacion
de los efectos del valor justo de la biomasa.

Al cierre del ejercicio 2018 existe un total de 12.372 tone-
ladas WFE (desangradas) sujetas a la aplicacién de valor
justo. Aumentos de 10% en el volumen de la biomasa sujeta
a esta medicién podia generar un efecto de MUSD 6.113
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(mayor utilidad) en el valor justo del activo bioldgico. En el
sentido inverso, una disminucién del 10% en el volumen de
biomasa a cosechar, genera una mayor pérdida equivalente.
Al cierre del ejercicio 2017 existe un total de 11.569 toneladas
WEFE (desangradas) sujetas a la aplicacién de valor justo.
Aumentos de 10% en el volumen de la biomasa sujeta a
esta medicién podia generar un efecto de MUSD 5.068
(mayor utilidad) en el valor justo del activo bioldgico. En el
sentido inverso, una disminucién del 10% en el volumen de
biomasa a cosechar, genera una mayor pérdida equivalente.

5. INFORMACION FINANCIERA POR SEG-
MENTOS

El Grupo segmenta la informacidn financiera por dreas de
pescay acuicola, seguin el siguiente detalle:

1.- Pesca

a) Linea de negocio Harina de Pescado

La harina de pescado que el Grupo elabora es utilizada,
principalmente, como materia prima para la fabricacién de
alimentos para la acuicultura, asi como para la produccién
animal, debido a la cantidad y calidad de las proteinas
contenidas en ella. Sus cualidades de digestibilidad la han
transformado en un exitoso ingrediente en las dietas de
cultivos acuicolas, en especial para especies que transfieren
de forma directa las proteinas y compuestos esenciales al
ser humano.

MERCADO

Pese a la competencia internacional, la existencia de mer-
cados diferenciados para harinas premium ha permitido al
Grupo alcanzar cada vez mas presencia y reconocimiento
en los segmentos de mayor valor en Asia (Japén, China,
Corea y Taiwan). Ademas, el Grupo tiene una presencia
importante en el mercado nacional, en particular, en la
industria salmonera.

b) Linea de negocio Aceite de Pescado

El aceite es empleado para los mismos fines que la harina
de pescado y ademads tiene aplicaciones en la industria
farmacéutica por su alto contenido en dcidos grasos Omega
3, el EPA'y el DHA, reconocidos por proporcionar variados
beneficios a la salud humana.

MERCADO

El Grupo vende su aceite en el mercado nacional y también
exporta a distintos mercados. Las exportaciones de aceite
estdn en su mayoria enfocadas a la industria de alimentos
para animales. Sin embargo, una cantidad cada vez mayor
de aceites ricos en Omega 3 es adquirida por la industria
farmacéutica y alimenticia.



A nivel nacional, el aceite de pescado del Grupo es ad-
quirido por las sociedades que fabrican alimentos para
salmén y trucha.

c) Linea de negocio de Jurel Congelado

El Jurel Congelado es un producto elaborado a partir de
pesca fresca que se congela entero y que por sus excelentes
caracteristicas nutritivas y bajo precio relativo respecto de
otras proteinas animales, tiene un gran mercado en paises
de bajo ingreso per cépita.

MERCADO

El Jurel Congelado es destinado a mercados externos, siendo
el principal consumidor la costa del Atlantico en Africa,
mayoritariamente Nigeria; Sudamérica principalmente Peru.

d) Linea de negocio Merluza

La merluzay su fauna acompafantes son utilizadas exclusi-
vamente para productos frescos y congelados de consumo
humano, que son procesados en plantas de filete y apanados.
Los productos finales son de reconocida calidad.

MERCADO

Los principales mercados son Estados Unidos y Europa para
productos congelados y el mercado interno para productos
frescos y apanados.

2.- Acuicola

Linea de negocio Salmén Atlantico

La creciente demanda de alimentos saludables en el mundo
ha incidido en un importante aumento en el consumo de
salmones. Esto ha hecho que el cultivo de peces sea una
opcion sustentable para abastecer a la poblacién con una
demanda que crece todos los afios. Ademas, dentro de los
peces cultivados, el salmdn es la mejor fuente de Omega
3 que existe y es considerado como un alimento seguro y
confiable en cuanto a calidad.

MERCADO

Salmones Blumar S.A. comercializa salmén atlantico fresco
y congelado y sus principales paises de destino son EE.UU,
Brasil, Rusia y México.

La informacidn financiera por segmentos por el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2018, es la siguiente:

TABLA N2 19

PESCA ACUICOLA TOTAL

MUSD MUSD MUSD
Ingresos ordinarios, total 187.840 315.484 503.324
Costo de ventas -134.736 -218.766 -353.502
(Cargo) abono a resultado por Fair Value de 0 -98.600 -98.600
activos bioldgicos cosechados y vendidos
(Cargos) abono a resultados por ajuste Fair Value 0 111.119 111.119
de activos bioldgicos del periodo
Costos de distribucion -13.142 -5.411 -18.553
Gastos de administracion -13.729 -9.945 -23.674
Utilidad (pérdida) en asociadas -214 246 32
Ingresos (egresos) financieros netos -5.877 1.016 -4.861
Diferencias de cambio -1.301 -427 -1.728
(Gasto) por impuesto a las ganancias -4.371 -25.282 -29.653
Otros ingresos (egresos) por funcion netos -1.818 -884 -2.702
Otras ganancias (pérdidas) -1.651 -2.181 -3.832
RESULTADO DE ACTIVIDADES POR SEGMENTO 11.001 66.369 77.370

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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La informacidn financiera por segmentos por el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente:

TABLA N2 20

PESCA ACUICOLA TOTAL

MUSD MUSD MUSD
Ingresos ordinarios 138.369 190.210 328.579
Costo de ventas -106.207 -142.914 -249.121
(Cargo) abono a resultado por Fair Value de activos bioldgicos cosechados y vendidos 0 -53.438 -53.438
(Cargos) abono a resultados por ajuste Fair Value de activos biolégicos del ejercicio 0 43.639 43.639
Costos de distribucion -10.190 -3.645 -13.835
Gastos de administracion -13.364 -6.736 -20.100
Utilidad (pérdida) en asociadas 2.138 260 2.398
Ingresos (egresos) financieros netos -4.455 730 -3.725
Diferencias de cambio 620 626 1.246
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias -1.115 -7.263 -8.378
Otros ingresos (egresos) por funcién netos -2.608 -991 -3.599
Otros 2.976 -1.013 1.963
RESULTADO DE ACTIVIDADES POR SEGMENTO 6.164 19.465 25.629

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A



Los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de
2018, son los siguientes:

TABLA N2 21

PESCA ACUICOLA TOTAL

MUSD MUSD MUSD
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 3.166 26.652 29.818
Otros activos financieros y no financieros, corrientes 8.177 39.689 47.866
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 33.372 22.044 55.416
Inventarios 29.219 39.544 68.763
Activos bioldgicos, corrientes 0 88.645 88.645
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 73.934 216.574 290.508
Otros Activos Financieros, no corrientes 16.557 21.855 38.412
Derechos por cobrar, no corrientes 24.344 3.063 27.407
Activos intangibles distinto de la plusvalia 51.999 20.878 72.877
Propiedades, plantas y equipos 128.961 99.157 228.118
Activos bioldgicos, no corrientes 0 29.675 29.675
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 221.861 174.628 396.489
TOTAL ACTIVOS 295.795 391.202 686.997
Otros pasivos financieros, corrientes 23.432 69 23.501
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 27.058 49.002 76.060
Otros pasivos no financieros, corrientes 1.952 9.061 11.013
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 52.442 58.132 110.574
Otros pasivos financieros, no corrientes 76.486 30.000 106.486
Otras cuentas por pagar, no corrientes 705 1 706
Pasivos por impuestos diferidos 34.705 25.118 59.823
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 111.896 55.119 167.015
Patrimonio 131.457 277.951 409.408
TOTAL PATRIMONIO NETO 131.457 277.951 409.408
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 295.795 391.202 686.997

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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Los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de

2017, son los siguientes:

TABLA Ne¢ 22

PESCA ACUICOLA TOTAL

MUSD MUSD MUSD
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4.169 20.975 25.144
Otros activos financieros y no financieros, corrientes 10.028 27.980 38.008
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 22.586 11.752 34.338
Inventarios 20.678 24.633 45.311
Activos biolégicos, corrientes 0 89.982 89.982
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 57.461 175.322 232.783
Otros Activos Financieros, no corrientes 18.692 21.986 40.678
Derechos por cobrar, no corrientes 29.153 8.467 37.620
Activos intangibles distinto de la plusvalia 50.429 20.740 71.169
Propiedades, plantas y equipos 133.656 65.490 199.146
Activos bioldgicos no corrientes 0 38.083 38.083
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 231.930 154.766 386.696
TOTAL ACTIVOS 289.391 330.088 619.479
Otros pasivos financieros, corrientes 30.642 0 30.642
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 15.349 51.596 66.945
Otros pasivos no financieros, corrientes 6.415 1.179 7.594
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 52.406 52.775 105.181
Otros pasivos financieros, no corrientes 85.725 0 85.725
Otras cuentas por pagar no corrientes 893 0 893
Pasivo por impuestos diferidos 34.963 21.589 56.552
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 121.581 21.589 143.170
Patrimonio 115.404 255.724 371.128
TOTAL PATRIMONIO NETO 115.404 255.724 371.128
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 289.391 330.088 619.479

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.



6.EFECTIVOY EQUIVALENTES ALEFECTIVO

El efectivoy equivalente al efectivo corresponden a los saldos
mantenidos por el Grupo en cuentas corrientes bancarias
y otras inversiones financieras con vencimiento a 90 dias.

El efectivo y equivalentes al efectivo se componen de la
siguiente forma:

TABLA N2 23
CLASES DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Saldos en bancos 11.731 10.655
Inversiones financieras 5.005 4.005
Fondos mutuos 13.082 10.484
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 29.818 25.144
INVERSIONES EN FONDOS MUTUOS 31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Banco Security 282 501
Banco Santander 8.814 4.884
Banco Scotiabank 120 0
Bice 1.141 0
Nevasa 2.538 0
Banco Crédito e Inversiones 187 5.099
TOTAL INVERSIONES EN FONDOS MUTUOS 13.082 10.484
INVERSIONES FINANCIERAS 31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Banco Santander 5.005 4.005
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS 5.005 4.005

Las cuotas de fondos mutuos son de renta fija y se contabi-
lizan al valor de mercado a través del valor cuota al cierre de
cada periodo.

Las inversiones financieras corresponden a depdsitos a
plazo fijo.

Los fondos mutuos son mantenidos por el Grupo hasta el
momento de cumplir con sus obligaciones operacionales.

7INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Jerarquias del valor razonable
Los instrumentos financieros han sido contabilizados a valor
justo en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre

de 2018 y el 2017, en base a las metodologias previstas en
las NIIF. Dichas metodologias aplicadas para cada clase de
instrumentos financieros se clasifican segun su jerarquia de
la siguiente manera:

= Nivel I: valores o precios de cotizacién en mercados para
activos y pasivos idénticos.

* Nivel ll: informacidn (inputs) provenientes de fuentes distin-
tas alos valores de cotizacién del Nivel |, pero observables en
mercado para los activos y pasivos ya sea de manera directa
(precios) o indirecta (obtenidos a partir de precios).

* Nivel Ill: inputs para activos o pasivos que no se basan en
datos de mercados observables.

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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Revelaciones de instrumentos financieros por categoria y
modalidad de valorizacién. Fair value en sus tres niveles o
costo amortizado:

TABLA N2 24
Revelaciones relacionadas con fair value y costo amortizado

DICIEMBRE 2018 GRUPO TIPO VALORLIBRO MODALIDAD DE VALORIZACION (%)
CLASIFICACION MUSD NIVELI NIVELII NIVELII COSTO
AMORTIZADO
A valor justo con Fondos mutuos Fondos mutuos 13.082  100%
cambio en resultado Derivados Forward 0 100%
Efectivo y equivalente Efectivo en caja 0 100%
de efectivo Saldos en banco 11.731 100%
Préstamos Inversiones financieras 5.005 100%
y cuentas
por cobrar Cuentas Deudores Comerciales 55.416 100%
por cobrar Cuentas por cobrar 27.598 100%
a entidades relacionadas
Otro deudores 12.499 100%
Préstamos bancarios  Préstamos bancarios 129.987 100%
: " o
Cuentas Swap (activo neto) -525 100%
por pagar Cuentas por pagar Cuentas comerciales 68.172 100%
Cuentas por pagar a 8.121 100%

entidades relacionadas

* Corresponde al valor justo de los derivados al cierre del ejercicio.

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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TABLA N2 25
Revelaciones relacionadas con fair value y costo amortizado

DICIEMBRE 2017 GRUPO TIPO VALORLIBRO MODALIDAD DE VALORIZACION (%)
CLASIFICACION MUSD NIVELI NIVELIl NIVELII COSTO
AMORTIZADO
A valor justo con Fondos mutuos Fondos mutuos 10.484 100%
cambio en resultado Derivados Forward 0 100%
Efectivo y equivalente  Efectivo en caja 0 100%
de efectivo Saldos en banco 10.655 100%
Préstamos Inversiones financieras 4.005 100%
y cuentas
por cobrar Cuentas Deudores Comerciales 34.338 100%
por cobrar Cuentas por cobrar 21.030 100%
a entidades relacionadas
Otro deudores 42 100%
Préstamos bancarios  Préstamos bancarios 116.367 100%
. " o
Cuentas Swap (activo neto) 2.797 100%
por pagar Cuentas por pagar Cuentas comerciales 66.945 100%
Cuentas por pagar a 100%

entidades relacionadas

* Corresponde al valor justo de los derivados al cierre del ejercicio.

Las notas 1ala 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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Revelaciones del valor justo de los instrumentos financieros
que se valorizan al costo amortizado:

TABLA N2 26
OTRAS REVELACIONES

Los activos financieros en cada ejercicio, clasificados segtin categorias dispuestas por NIIF 9, son los siguientes:

CLASES DE ACTIVOS FINANCIEROS OTROS COSTO TOTAL
RESULTADOS AMORTIZADO MUSD
INTEGRALES MUSD
MUSD

Saldo al 31 de diciembre 2018

Efectivo y equivalente de efectivo 0 29.818 29.818
Operaciones forward 0 0 0
Otros activos financieros 0 12.481 12.481
Deudores comerciales 0 55.416 55.416
Cuentas por cobrar entidades relacionadas 0 25.604 25.604
ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 0 123.319 123.319
Otros derechos por cobrar 0 18 18
Cuentas por cobrar entidades relacionadas 0 1.994 1.994
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 0 2.012 2.012
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 0 125.331 125.331
Préstamos bancarios 0 23.501 23.501
Instrumento derivado de patrimonio -525 0 -525
Cuentas comerciales por pagar 0 68.172 68.172
Cuentas por pagar entidades relacionadas 0 7.888 7.888
PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES -525 99.561 99.036
Préstamos bancarios 0 106.486 106.486
Cuentas por pagar entidades relacionadas 0 233 233
PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 0 106.719 106.719
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS -525 206.280 205.755




TABLA N2 27
OTRAS REVELACIONES

Los activos financieros en cada ejercicio, clasificados segln categorias dispuestas por NIC 39, son los siguientes:

CLASES DE ACTIVOS FINANCIEROS ACTIVOS / PASIVOS ACTIVOS PRESTAMOS TOTAL
FINANCIEROS A FINANCIEROS Y CUENTAS MUSD
VALOR RAZONABLE MANTENIDOS POR COBRAR
CON CAMBIOS EN HASTA SU / PAGAR
RESULTADOS VENCIMIENTO MUSD
MUSD MUSD

Saldo al 31 de diciembre 2017

Efectivo y equivalente de efectivo 0 0 25.144 25.144
Operaciones forward 0 0 0 0
Otros activos financieros 0 0 24 24
Deudores comerciales 0 0 34.338 34.338
Cuentas por cobrar entidades relacionadas 0 0 18.695 18.695
ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 0 0 78.201 78.201
Otros derechos por cobrar 0 0 18 18
Cuentas por cobrar entidades relacionadas 0 0 2.335 2.335
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 0 0 2.353 2.353
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 80.554 80.554
Préstamos bancarios 0 0 30.642 30.642
Instrumento derivado de patrimonio 0 2.797 0 2.797
Cuentas comerciales por pagar 0 0 66.945 66.945
Cuentas por pagar entidades relacionadas 0 0 5.828 5.828
PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 0 2.797 103.415 106.212
Préstamos bancarios 0 0 85.725 85.725
Cuentas por pagar entidades relacionadas 0 0 337 337
PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 0 0 86.062 86.062
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 0 2.797 189.477 192.274
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8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar, es el siguiente:

TABLA N¢ 28
CORRIENTES
31-12-18 311217
MUSD MUSD
Deudores Comerciales 52.344 31.477
Documentos por Cobrar 3.072 2.861
TOTAL 55.416 34.338

Todas las cuentas a cobrar corrientes vencen dentro de un
afio desde la fecha de balance.

Los valores en libros de los Deudores comerciales y Otras
cuentas por cobrar del Grupo se encuentran denominados
en las siguientes monedas:

TABLA N2 29
CORRIENTES
TIPO DE MONEDA 31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Peso chileno 12.761 11.272
Dolar Estadounidense 42.655 23.066
TOTAL 55.416 34.338

El saldo de los deudores comerciales y otras cuentas por

BluGlacier

o . i = T
cobrar, clasificados por tipo de clientes y producto, es el ——_ e
siguiente: h '-.__-_\ﬁ e
TABLA N230
31-12-18 31-12-17
NACIONALES EXTRANJEROS TOTAL NACIONALES EXTRANJEROS TOTAL
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Harina 10.868 3.860 14.728 5.598 4.084 9.682
Aceite 3.198 739 3.937 91 0 M
Jurel Congelado 646 2.961 3.607 329 456 785
Productos congelados (retail) 5.875 2.713 8.588 4.676 3.656 8.332
Salmon 3.502 17.677 21.179 1.357 9.082 10.439
Otros 3.230 147 3.377 4.155 34 4.189
TOTAL 27.319 28.097 55.416 17.026 17.312 34.338

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.



Composiciéon de deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar corriente no corriente, con el detalle de provisiones

de deterioro por producto.

TABLA N@31
31-12-18 31-12-17

ACTIVOS ANTES  PROVISIONES TOTAL  ACTIVOSANTES PROVISIONES TOTAL

DE PROVISIONES NETO DE PROVISIONES NETO
Harina 14.728 14.728 9.682 0 9.682
Aceite 3.937 3.937 91 0 911
Jurel Congelado 3.607 3.607 785 0 785
Productos congelados (retail) 8.827 -239 8.588 8.665 -333 8.332
Salmon 21.179 21.179 10.439 0 10.439
Otros 3.377 3.377 4.189 0 4.189
TOTAL CORRIENTE 55.655 -239 55.416 34.671 =333 34.338
Estratificacion de la cartera
TABLA N232

CARTERA NO SECURITIZADA
TRAMOS DE N° CLIENTES MONTO N° CLIENTES MONTO
MOROSIDAD CARTERA NO CARTERA NO CARTERA CARTERA
REPACTADA REPACTADA BRUTA REPACTADA  REPACTADA BRUTA

Aldia 288 47.365 0 0
1-30 dias 112 5.674 0 0
31-60 dias 35 1.343 0 0
61-90 dias 23 179 0 0
91-120 dias 16 218 0 0
121-150 dias 33 361 0 0
151-180 dias 5 118 0 0
181-210 dias 0 0 0 0
211-250 dias 7 29 0 0
>250 dias 15 129 0 0
TOTAL 534 55.416 0 0

El Grupo al 31 de diciembre de 2018 no posee cartera

securitizada.

Provisiones y castigos

TABLA N233
PROVISION
CARTERANO  CARTERA CASTIGOS RECUPERO
REPACTADA REPACTADA  DELPERIODO  DEL PERIODO
-239 0 0 0

Las notas Ta
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Operaciones de Factoring

El Grupo al 31 de diciembre de 2018 no posee cartera de
factoring.

9. INVENTARIOS Y ACTIVOS
BIOLOGICOS

Los inventarios se componen como sigue:

TABLA N234
311218 31-12-17
MUSD MUSD
Salmén* 29.030 14.314
Harina de pescado 11.177 6.971
Suministros para la produccion 15.468 14.901
Aceite de pescado 2.125 1.513
Productos congelados (retail) 7.833 4.043
Jurel congelado 3.131 3.569
TOTAL 68.764 45.311

*Este saldo incluye fair value reconocido en el activo bioldgico antes de
cosecha y que forma parte del costo de materia prima de los productos
terminados salmdn por MUSD 9.573 para el periodo terminado al 31 de
diciembre de 2018 (MUSD 2.864 de productos terminados salmadn para
el gjercicio de diciembre de 2017).

9.1. Politicas de Inventario
Los inventarios del Grupo se miden al costo o valor neto
de realizacién, el menor.

9.2. Politica de medicién de Inventarios
El Grupo valoriza sus inventarios de acuerdo a lo siguiente:

a) El costo de produccién de los inventarios fabricados
comprende aquellos costos directamente relacionados con
las unidades producidas, tales como mano de obra, costos
variables y fijos que se hayan incurrido para transformar la
materia prima en productos terminados.

El costo de produccién de salmédn fresco y congelado, se
determina a partir del tltimo valor justo del activo bioldgico
en el punto de cosecha, mas los gastos directos e indirectos
de produccion.

b) En el caso del costo de inventario adquirido, el costo de
adquisicién comprendera el precio de compra, derecho de
internacidn, transporte, almacenamiento y otros atribuibles
a la adquisicién de las mercaderias y materiales.

9.3. Férmula para el célculo del costo de Inventarios

Los inventarios de productos terminados son valorizados
utilizando el método de costo promedio ponderado, es
decir, el costo de cada unidad de producto se determina

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.

a partir del promedio ponderado del costo registrado al
principio del periodo, y del costo de los articulos comprados
o producidos durante el periodo.

Los inventarios de materias primas, envases y materiales
estan valorizados al costo promedio ponderado.

9.4. Informacién sobre los productos terminados

El Grupo realiza mermas (en el area pesca) de productos
terminados al cierre de los respectivos periodos con motivo
de la refinacion de los mismos. Por otra parte, el Grupo no
mantiene productos terminados entregados en garantia.

9.5. Los inventarios reconocidos en costo de ventas al
cierre de cada periodo se resumen a continuacion:

TABLA N235

INVENTARIO / ACUMULADO ACUMULADO
COSTO VENTA 31-12-18 31-12-17

MUSD MUSD

Costo de ventas -318.454 -210.063
Costos indirectos -14.026 -14.591
Depreciacién y amortizacion -21.022 -24.467
TOTAL -353.502 -249.121




9.6. Activos bioldgicos

Los activos biolégicos se componen como sigue:

TABLA N236
31-12-18 31-12-17
ITEM MUSD MUSD MUSD MUSD
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE  NO CORRIENTE

Salmén Salar 68.172 17.280 76.527 27.142
Salmén Coho 1.207 0 0 0
Fair value biomasa 19.266 0 13.455 0
Peces Agua Dulce 0 12.395 0 10.941
TOTAL 88.645 29.675 89.982 38.083
Movimiento de activo bioldgico:
TABLA Ne37

31-12-18 31-12-17

MUSD MUSD

Activos biolégicos de inicio 128.065 110.670
Incremento de produccion Agua Dulce 29.928 26.848
Decremento por traspasos de Agua Dulce a Agua Mar -28.060 -27.173
Mortalidad Agua Mar (Bloom-SRS) -1.980 0
Incremento por engorda, produccion y compras Agua Mar 146.622 142.695
Decremento por cosechas y ventas -168.774 -115.176
(Cargo) abono a resultados por ajuste Fair Value de activos bioldgicos cosechados -98.600 -53.438
(Cargo) abono a resultados por ajuste Fair Value de activos biologicos del ejercicio 111.119 43.639
TOTAL 118.320 128.065
BIOMASA N° DE PECES BIOMASA COSTO DE AJUSTE VALOR COSTO TOTAL
31-12-18 FINAL TON PROD. MUSD JUSTO MUSD MUSD
Peces en el mar 11.273.113 20.142 86.659 19.266 105.925
Peces en agua dulce 15.798.824 319 12.395 0 12.395
TOTAL 27.071.937 20.461 99.054 19.266 118.320
BIOMASA N° DE PECES BIOMASA COSTO DE AJUSTE VALOR COSTO TOTAL
31-12-17 FINAL TON PROD. MUSD JUSTO MUSD MUSD
Peces en el mar 12.230.349 28.801 103.669 13.455 117.124
Peces en agua dulce 15.303.993 336 10.941 0 10.941
TOTAL 27.534.342 29.137 114.610 13.455 128.065

LasnotasTa
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9.7. Politicas de activos biolégicos

Son valuados a su valor razonable menos los costos esti-
mados en el punto de venta conforme a las definiciones
contenidas en NIC 41.

9.8. Politica de medicién de activos biolégicos

Los activos biolégicos se miden a su valor justo o costo
acumulado dependiendo de la etapa del proceso productivo
en que se encuentren. Tratdndose de activos bioldgicos en
agua dulce (ovas, alevines o smolts), estos se miden a su
costo de produccién acumulado considerando que no ha
sufrido transformacién bioldgica relevante. Para el caso
de los peces en agua mar el valor justo es determinado
considerando la biomasa existente al cierre contable que
se estd informando. Actualmente el valor justo se estima
considerando los precios de transacciones efectuadas cerca-
nas al cierre del periodo. Con todo, el efecto en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2018 de la aplicacion de
fair value, significé un aumento con abono a resultados
por MUSD 12.519, mientras que el ejercicio 2017 signific
una disminucién con cargo a resultados por MUSD 9.799.

Para la biomasa que no se encuentra en etapa cosechable
y para la cual no se encuentran disponibles precios de
referencia, ésta se valoriza a su costo acumulado. En caso
que el valor recuperable no exceda dicho costo acumulado,
se ajusta a su valor recuperable.

10. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
CORRIENTES

Este rubro se compone como sigue:

11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
CORRIENTES

Este rubro se compone como sigue:

TABLA N239
31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD

Anticipo impuesto especifico (FIP) 4.104 2.493
Crédito Ley Austral 0 2.065
IVA Crédito fiscal 629 1.055
Seguros vigentes 1.031 3.395
Anticipo pago de ovas 118 0
Patentes acuicolas 2018 0 632
Concesiones 200 0
Anticipo mercaderias en transito 0 174
Seguro petroleo 0 72
Cuota de langostino 131 371
Proyecto comunicaciones 121 46
Boletas y depositos en garantia 114 738
Negociacién Planta Colén 0 670
Anticipo maquinaria fileteadora 0 33
Actualizacion Pias 324 0
Otros 204 692
TOTAL 6.976 12.436

12. ACTIVOS NO CORRIENTES O GRUPO
DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION CLA-
SIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA

TABLA N238 LA VENTA
31-12-18 31-12-17
MusD MusD Bajo este rubro se encuentra clasificado el valor libro neto de
B bienes mantenidos para la venta, ascendentes a MUSD 679
Seguros por recuperar siniestro 214 24 y MUSD 679, al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre
Iva por recuperar 12.267 4.261 de 2017 respectivamente, los cuales en caso de ser aplica-
TOTAL 12.481 4.265 ble, incluyen el efecto por deterioro a los distintos cierres.
Detalle composicidon saldo a diciembre de 2018
TABLA N240
BIENES VALOR ACTIVO PROVISIONES A VALOR VALOR ACTIVO
INICIAL MUSD RAZONABLE MUSD NETO MUSD
Barcos disponibles para la venta 940 -261 679
Planta Alimento Mar Profundo S.A. 1.569 -1.569 0
2.509 -1.830 679
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Detalle composicién saldo a diciembre 2017

TABLA N241
BIENES VALOR ACTIVO PROVISIONES A VALOR VALOR ACTIVO
INICIAL MUSD RAZONABLE MUSD NETO MUSD
Barcos disponibles para la venta 940 -261 679
Planta Alimento Mar Profundo S.A. 1.569 -1.569 0
2.509 -1.830 679
13. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO
CORRIENTES
Al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, los
otros activos financieros no corrientes estaban compuestos
por las inversiones en sociedades sin influencia significativa,
el detalle es el siguiente:
TABLA N242
SOCIEDAD CANTIDAD 31-12-18 31-12-17
DE ACCIONES MUSD MUSD
Instituto de Investigacién Pesquera 14 257 257
Sonapesca 2 20 20
Asipes Asoc. Ind. Pesqueros 1 20 20
Portuario y Servicio Molo Blanco 1 18 18
Club EI Golf 50 1 8 8
Cabilantago 1 6 6
TOTAL 329 329
14. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
NO CORRIENTES
TABLA N243
31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Crédito por ley Austral 0 8.041
Crédito pagado en el exterior 0 344
Investigacion y desarrollo 0 65
TOTAL 0 8.450

El crédito por Ley Austral corresponde a la franquicia es-
tablecida por la Ley 19.606 del afio 1999 y sus posteriores
modificaciones y renovaciones, que permite a las empresas
que tributan el impuesto de primera categoria que hagan
inversiones en las zonas extremas establecidas en esta
Ley, impetrar un crédito tributario de hasta un 32% sobre
el valor de los bienes destinados a la explotacion de su
actividad dentro de esta zona.

Este crédito puede ser imputado al impuesto de primera
categoria determinado en periodos futuros, de manera que
hasta el monto de este crédito, el Grupo no incurrird en un
desembolso por el pago de futuros impuestos.

Las gestiones tributarias permitieron impetrar los créditos
acumulados al 31 de diciembre de 2017 por un monto de
MUSD 8.450 al impuesto por ganancias del ejercicio 2018,
por tal motivo el saldo del 31 de diciembre de 2018 es cero.
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15. COMBINACION DE NEGOCIOS

Pesca Fina SpAy Congelados Pacificos SpA efectuaron una
combinacidn de negocios con fecha 30 de noviembre de
2017 en modalidad de adquisicién inversa. Como resultado
de la transaccion anterior, Blumar S.A. propietaria a esa
fecha del 100% de las acciones de Pesca Fina SpA., tomd el
control (55%) de la Sociedad continuadora Pacificblu SpA.
Los Estados Financieros Consolidados elaborados después
de la adquisicion inversa (desde el 30 de noviembre de 2017
en adelante) se emitirédn bajo el nombre de la controladora
legal (la adquirida a efectos contables, en este caso Con-
gelados Pacificos SpA, entidad fusionada, la cual tomard
el nombre de Pacificblu SpA).

El estado financiero fusionado inicial se presenta a con-
tinuacion:

TABLA N°44
30/11/2017 PESCAFINASPA CONGELADOS PACIFICA SPA AJUSTES BALANCE FUSIONADO
(b) ()

Disponible 7 1.662 1.669
Cuentas por cobrar 0 4.285 4.285
Otros activos corrientes 286 2.360 2.646
Inventarios 0 3.518 3.518
Prop.Plantas e Inv. 4.065 13.918 9.951 (a) 27.934
Inversion asociada 6.626 35 -3.142 3.519
Intangibles 6.464 M 7.375
Otros activos no corrientes 0] 457 457
TOTAL ACTIVOS 17.448 27.147 51.404
Obligac.con Banco corriente 0 1.477 1.477
Acreedores 0 2.738 2.738
Cuentas por pagar EERR 418 305 723
Impuestos por pagar 694 48 742
Otros pasivos corrientes 8 1.521 1.529
Impuestos Diferidos 2.234 1.688 2.687 (a) 3.922
Obligac. con Banco No corriente 0 1.455 1.455
TOTAL PASIVOS 3.354 9.231 12.585
Capitalizacion Ptmo.a PacificBlu de P.Fina 2.986 0 -2.986 0
PATRIMONIO FINAL 17.080 17.916 1.136 36.132

Corresponde a estados financieros de Congelados Pacifico
SpA (adquirida contable, adquirente legal) al 30 de noviembre
de 2017, base para efectuar método de compra bajo IFRS 3.

a) Corresponde principalmente a ajustes efectuados de

acuerdo a IFRS 3 para establecer valor razonable de la
adquirida contable.
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16. INVERSIONES EN ASOCIADAS

El detalle de los movimientos en inversiones en asociadas,
es el siguiente:

TABLA N¢45
31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Apertura monto neto 29.400 25.245
Pago de dividendos -973 -1.091
Disminucion de capital Boat Parking S.A. -160 0
Diferencias de conversion del ejercicio* -2.277 1.598
Participacion en resultados del ejercicio 32 2.398
Otros ejercicio 2016 0 50
Otros ejercicio 2017 61 0
Deterioro Chilebreed SpA 2017 0 -220
Reversa deteriorio liquidacion Chilebreed SpA 0 1.420
TOTAL 26.083 29.400
*El ajuste de conversion, corresponde a Otros resultados integrales producto
de la transformacion de los estados financieros a la moneda funcional del
Grupo (USD) de aquellas sociedades que tienen una moneda funcional
diferente (para el Grupo el Peso). Al cierre del ejercicio al 31 de diciembre
de 2018 las sociedades Empresa Pesquera Apiao S.A., Boat Parking S.A.,
y Frigorifico Pacifico SpA tienen como moneda funcional el peso chileno.
El valor de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre
de 2018, es el siguiente:
TABLA N246
RUT NOMBRE PAIS MONEDA COSTO INVERSION % PART.
CONSTITUCION FUNCIONAL EN ASOCIADA
MUSD
96783150-6 St.Andrews Smoky Delicacies S.A. Chile Délar 6.786 50,00%
84764200-9 Empresa Pesquera Apiao S.A. Chile Pesos chilenos 4.021 50,00%
77858550-2 Frigorifico Pacifico SpA Chile Pesos chilenos 11.110 45,00%
96953090-2 Boat Parking S.A. Chile Pesos chilenos 1.529 43,74%
45-3809954 BluGlacier LLC USA Dolar 511 50,00%
New World Currents Hon Kong Doélar 76 20,00%
Menor valor Frigorifico Pacifico SpA 2.050
TOTAL 26.083

LasnotasTa
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El valor de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre
de 2017, es el siguiente:

TABLA N247
RUT NOMBRE PAIS MONEDA COSTO INVERSION % PART.
CONSTITUCION FUNCIONAL EN ASOCIADA
MUSD
96783150-6 St.Andrews Smoky Delicacies S.A. Chile Délar 7.519 50,00%
84764200-9 Empresa Pesquera Apiao S.A. Chile Pesos chilenos 4.810 50,00%
77858550-2 Frigorifico Pacifico SpA Chile Pesos chilenos 12.718 45,00%
96953090-2 Boat Parking S.A. Chile Pesos chilenos 1.940 43,74%
45-3809954 BluGlacier LLC USA Délar 288 50,00%
Otras menores Dolar 75 25,00%
Menor valor Frigorifico Pacifico SpA 2.050
TOTAL 29.400
Los activos y pasivos (incluyendo patrimonio) de las inver-
siones en asociadas, son los siguientes:
TABLA Ne48 3112418 311217
ACTIVOS PASIVOS ACTIVOS PASIVOS
MUSD Y PATRIMONIO MUSD Y PATRIMONIO
MUSD MUSD
Corrientes 80.951 77.399 75.282 65.044
No corrientes 68.265 71.817 71.681 81.919
TOTAL ASOCIADAS 149.216 149.216 146.963 146.963
Losingresos y gastos ordinarios de las sociedades asociadas,
son los siguientes:
TABLA N249
31-12-18 31-12-17
RESULTADOS RESULTADOS
MUSD MUSD
Ingresos 339.362 201.627
Gastos -339.112 -197.630
RESULTADO ASOCIADAS 250 3.997
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17. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES

El detalle de los impuestos por cobrar, es el siguiente:

TABLA N°50
31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Crédito activo fijo 16 0
Crédito gastos de capacitacion 120 362
Pago provisionales mensuales AT 2018 2.994 0
Provision impuesto a la renta -2.310 -2.719
Remanente pago provisionales 1.554 932
mensuales AT 2017
Provision pago provisionales 0 3.593
mensuales AT 2018
Pago provisionales mensuales por pagar -249 -273
Otros 0 18
TOTAL 2125 1.913

El detalle de los impuestos por pagar corrientes, es el siguiente:

TABLA N¢51

31-12-18  31-12-17

MUSD MUSD
Provision impuesto a la renta 24.725 2.652
Remanente pago provisionales mensuales -475 0
Pago provisionales mensuales AT 2018 -6.512  -1.433
Pago provisionales mensuales por pagar 701 244
Ley austral -6.555 0
Credito investigacion y desarrollo -144 0
Creditos pagados exterior -343 0
Credito gastos de capacitacion -384 0
Otros impuestos 0 303
TOTAL 11.013  1.766

18. DERECHOS POR COBRAR NO CO-
RRIENTES

El detalle de los derechos por cobrar, es el siguiente:

TABLA N2©52

31-12-18 31-12-17

MUSD MUSD

Artesanales* 24.226 29.035
Deudores no corriente 18 18
Crédito Ley austral BluRiver SpA 3.045 0
Otros 17 118
TOTAL 27.406 29.171

* El sector artesanal ha tenido un comportamiento estable en el tiempo,
por lo cual la administracién no ve riesgos asociados a estos activos por
el momento. Ademds, se cuenta con garantias prendarias, seguros de
pérdidas por las mismas y contratos de compra venta de recursos marinos
de largo plazo.

Las principales transacciones corresponden a préstamos
en dinero, financiamiento de combustibles, seguros e
insumos lo que permite la continuidad de la operacion de
los armadores artesanales en la entrega de pesca al Grupo.

Los saldos al 31 de diciembre de 2018 presentan una pro-
vision de incobrabilidad de MUSD 2.442 (MUSD 1.726 al
31 de diciembre de 2017), correspondientes a deudas por
artesanales vencidas.

19. PLUSVALIA

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicién
sobre el valor justo de la participaciéon de la sociedad ad-
quiriente en los activos netos identificables de la sociedad
adquirida en la fecha de adquisicion.

El saldo de plusvalia al cierre del periodo es el siguiente:

TABLA N°53
31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Pesquera Bahia Caldera S.A. 1.379 596
Pacificblu SpA 813 813
TOTAL 2.192 1.409

La adquisicién del 40% accionario de los minoritarios de
la sociedad Pesquera Bahia Caldera S.A. genero un godwill
por MUSD 783 a favor de Blumar S.A.
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20. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS
DE PLUSVALIA

El detalle de las principales clases de activos intangibles que
no se generaron internamente, se muestra a continuacion:

TABLA N°54 )

VIDA UTIL 31-12-18 31-12-17

MUSD MUSD

Derechos permisos Indefinida 51.186 49.186
de pesca
Concesiones acuicolas  Indefinida 21.010 20.828
Derechos emisario Finita 256 297
Essbio
Derechos usos Finita 425 858
softwares
TOTAL 72.877 71.169

El movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre
de 2018, es el siguiente:

TABLA N255
DERECHOS CONC_ESIONES SOFTW[\RES DERECHOS TOTAL
PERMISOS PESCA ACUICOLAS INFORMATICOS  ESSBIO EMISARIO MUSD
MUSD MUSD MUSD MUSD
Saldo inicial al 1 de enero de 2018 (neto) 49.186 20.828 858 297 71.169
Adiciones 2.130 1.000 146 0 3.276
Ajuste de conversion 0 -818 0 0 -818
Cargo por amortizacién -130 0 -579 -41 -750
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 51.186 21.010 425 256 72.877
(NETO)

El movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre
de 2017, es el siguiente:

TABLA N256
DERECHOS CONCFSIONES SOFTW_ARES DERECHOS TOTAL
PERMISOS PESCA ACUICOLAS INFORMATICOS ESSBIO EMISARIO MUSD
MUSD MUSD MUSD MUSD
Saldo inicial al 1 de enero de 2017 (neto) 48.040 19.172 1.426 336 68.97
Adiciones 1.146 1.000 51 2 2.199
Ajuste de conversion 0 656 0 0 656
Cargo por amortizacién 0 0 -619 -41 -660
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 49.186 20.828 858 297 71.169
(NETO)
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La amortizacién de software se incluye dentro de los gastos
de administracion en el estado consolidado de resultados
integrales.

Por su parte la amortizacién de los gastos por los derechos
de Essbio se incluyen en los costos de ventas en el estado
consolidado de resultados integrales.

La vida util de los derechos de pesca, lo hemos supuesto
como indefinida, de acuerdo al Gltimo cambio de la ley de
pescay acuicultura de enero de 2013, en la cual se les otorga
alas compaiiias pesqueras licencias transferibles de pesca
(LTP), las que tienen una duracién de 20 afios renovables, y
por tanto no estén afectos a amortizacion al ser renovables.
Anualmente, la Administracidn revisa si existen hechos y
circunstancias que permitan seguir manteniendo una vida
util indefinida para este activo.

Los programas informdaticos tienen una vida util estimada
de tres afios. Con respecto al proyecto SAP se asigné una
vida util de seis afios.

Las concesiones de acuicultura adquiridas a terceros
se presentan a costo histérico. La vida atil de nuestras
concesiones es indefinida, puesto que no tienen fecha de
expiracién ni tienen una vida util previsible, por lo cual no
son amortizadas. La vida util indefinida es objeto de revi-
sién en cada ejercicio para el que se presente informacion,
con el fin de determinar si los eventos y las circunstancias
permiten seguir apoyando la evaluacién de la vida util inde-
finida para dicho activo. A partir de la fecha de aprobacion
delanueva Ley General de Pescay Acuicultura, las nuevas
concesiones adquiridas o adjudicadas tienen una vida util
de 25 afios, periodo en cual son amortizadas. El Grupo no
posee de estas ultimas concesiones.

Segun las politicas del Grupo, se realiza anualmente el test
de deterioro.

El detalle de las concesiones acuicolas al 31 de diciembre
de 2018, es el siguiente:

N
o

L

-y
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TABLA Ne57
Concesiones

NOMBRE REGION MACROZONA  N° AGRUPACION COMUNA TIPO SUPERFICIE ESTADO
CONCESION DE CONCESIONES CONCESION Ha SITUACION
(BARRIO) (Uso, DE PARA, OTRO)
Victoria Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 6,0 En Operacion
Dring 1 Xl 7 22A Puerto Aguirre Agua Mar 59 En Operacion
Dring 2 Xl 7 22A Puerto Aguirre Agua Mar 6,1 En Operacion
Dring 3 Xl 7 22A Puerto Aguirre Agua Mar 6,0 En Operacion
Vicuria 1 Xl 7 23A Puerto Chacabuco Agua Mar 1,7 En Descanso
Vicuiia 2 Xl 7 23A Puerto Chacabuco Agua Mar 1,3 En Descanso
Vicuia 3 Xl 7 23A Puerto Chacabuco Agua Mar 1,2 En Descanso
Vicuia 4 Xl 7 23A Puerto Chacabuco Agua Mar 1,7 En Descanso
Chivato 1 Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 6,7 En Operacion
Ninualac Il Xl 7 21C Puerto Aguirre Agua Mar 10,1 En Descanso
Ninualac | Xl 7 21C Puerto Aguirre Agua Mar 11,5 En Descanso
Entrada Estero Largo Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 6,7 En Descanso
Estero Largo Caleta Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 15,2 En Descanso
del Medio
Estero Largo Caleta Norte XI 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 10,1 En Descanso
Chivato 2 Xl 7 22B Puerto Aguirre Agua Mar 1,4 En Operacién
Williams 1 Xl 6 21D Puerto Aguirre Agua Mar 7.9 En Operacion
Williams 2 Xl 6 21D Puerto Aguirre Agua Mar 9,5 En Descanso
Benjamin 111 Xl 6 21B Puerto Aguirre Agua Mar 49 En Descanso
Punta Cola Xl Sin Macrozona 28B Puerto Chacabuco Agua Mar 9,1 En Operacion
Isquiliac Xl 7 22D Puerto Chacabuco Agua Mar 8,0 En Descanso
Tangbac Xl 7 21C Puerto Aguirre Agua Mar 8,1 En Descanso
Caicura X 2 2 Puerto Montt Agua Mar 50 En Descanso
Midhurst Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 En Operacion
Tellez Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso
Forsyth Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso
Sur Este Forsyth Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 En Operacion
Johnson Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso
Level 1 Xl 6 19B Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso
Level 2 Xl 6 19B Melinka Agua Mar 6,0 En Operacion
Isla Benjamin 2 Xl 6 20 Puerto Aguirre Agua Mar 6,0 En Descanso
Isla Benjamin 3 Xl 6 20 Puerto Aguirre Agua Mar 6,0 En Descanso
Ester Xl 8 30A Puerto Aguirre Agua Mar 6,0 En Descanso
Orestes Xl 8 30A Puerto Aguirre Agua Mar 10,0 En Operacion
Punta Rouse Xl 8 30B Puerto Aguirre Agua Mar 10,0 Sin Operacion
Punta Quintana Xl 8 30B Puerto Aguirre Agua Mar 10,0 En Descanso
Canalad 1 Xl 8 31B Puerto Cisnes Agua Mar 3,0 En Operacion
Canalad 2 Xl 8 31B Puerto Cisnes Agua Mar 45 En Descanso
Canal Seforet Xl Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 0,2 En Descanso
E Punta Vergara Xl Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 13,5 En Descanso
W Punta Vergara Xl Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 23,2 En Operacion
Mina Elena Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 445 En Operacion
Bahia Ledn Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 15,0 En Descanso
Est. Maria Olvido Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 57,0 En Descanso
Canal Bertrand Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 33,0 En Operacion
Estero Riquelme Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 69,0 En Operacion
NW Isla Grande (*) Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 15,0 En Descanso
Puerto Guzman Xl Sin Macrozona 53 Punta Arenas Agua Mar 8,8 Otro
Estero Pérez Arce Xl Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 45,0 En Descanso
Estuario Gomez Carrefio Xl| Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 144,0 En Descanso
Este Isla Grande* Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 19,5 Otro
Isla Surgidero® Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 8,3 Otro

* Sin entrega material
(") NW Isla Grande estd en proceso de transferirse a Salmones Alpen Ltda. (grupo Australis S.A.)
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Al 31de Diciembre del 2018, el Grupo tiene las siguientes concesiones acuicolas tomadas en arriendo:

NOMBRE REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO SUPERFICIE ESTADO

CONCESION DE CONCESIONES CONCESION SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (Uso, DE PARA, OTRO)

Marta Xl Sin Macrozona 49A Rio Verde Agua Mar 10,0 En operacion

Al 31 de Diciembre del 2018, el Grupo tiene las siguientes concesiones acuicolas arrendadas:

NOMBRE REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO SUPERFICIE ESTADO
CONCESION DE CONCESIONES CONCESION SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (Uso, DE PARA, OTRO)
Canal Bertrand Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 33 En operacion
Estero Riquelme Wl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 69 En operacion

Al 31de diciembre de 2018, las solicitudes de concesiones de acuicultura en trdmite son las siguientes:

NOMBRE REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO SUPERFICIE ESTADO

CONCESION DE CONCESIONES CONCESION SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (Uso, DE PARA, OTRO)

Bolados Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6,0 Otro

Rio Los Palos Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 78,0 Otro

Sur Canal Bertrand Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 34,5 Otro

Noreste Estero Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 46,2 Otro

Navarro

Punta Rocallosa Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 15,0 Otro

Sureste Bahia Xl Sin Macrozona 49A Rio Verde Agua Mar 15,0 Otro

Rebolledo

Bobellier Xl Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 11,5 Otro

TABLA N2 58

Derechos de Agua propios

NOMBRE REGION COMUNA
Estero Sin Nombre Los Lagos Cochamé
Estero Sin Nombre Los Lagos Cochamé
Estero Santa Marcela Los Lagos Cochamé
Estero Santa Marcela Los Lagos Cochamo
Estero Sin Nombre Aysén Puerto Aysén
Rio Riesco Aysén Puerto Aysén
Pozo Panitao Los Lagos Puerto Montt
Vertientes lique Los Lagos Puerto Montt
Vertientes Panitao Los Lagos Puerto Montt
Rio Sin Nombre Puerto Natales Puerto Natales
Rio Sin Snombre Puerto Natales Puerto Natales
Sistema de Puntera 1 Biobio Talcahuano
Sistema de Puntera 2 Biobio Talcahuano

Al 31 de Diciembre del 2018, la compafiia no tiene derechos de agua arrendados.
Bajo el concepto Otros se han incluido centros de cultivo que al cierre del periodo no se encuentran sembrados
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El detalle de las concesiones acuicolas al 31 de diciembre
de 2017, es el siguiente:

TABLA N259

NOMBRE REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO DE SUPERFICIE ESTADO DE

CONCESION DE CONCESIONES CONCESION HECTARIAS SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (USO, DESCANSO, OTRO)

Victoria Xl 7 22B Pto.Aguirre Agua Mar 6,0 En Uso

Dring 1 Xl 7 22A Pto.Aguirre Agua Mar 5,9 En Uso

Dring 2 Xl 7 22A Pto.Aguirre Agua Mar 6,1 En Uso

Dring 3 Xl 7 22A Pto.Aguirre Agua Mar 6,0 En Uso

Vicuia 1 Xl 7 23A Pto. Chacabuco Agua Mar 1,7 En Descanso

Vicufa 2 Xl 7 23A Pto. Chacabuco Agua Mar 1,3 En Descanso

Vicufia 3 Xl 7 23a Pto. Chacabuco Agua Mar 1,2 En Descanso

Vicuia 4 Xl 7 23a Pto. Chacabuco Agua Mar 1,7 En Descanso

Chivato 1 Xl 7 22b Pto.Aguirre Agua Mar 6,7 En Uso

Ninualac Il Xl 7 21c Pto.Aguirre Agua Mar 10,1 En Uso

Ninualac | Xl 7 21c Pto.Aguirre Agua Mar 11,5 En Descanso

Entrada Estero Xl 7 22a Pto.Aguirre Agua Mar 6,7 En Uso

Largo

Estero Largo Xl 7 22a Pto.Aguirre Agua Mar 15,2 En Descanso

Caleta del Medio

Estero Largo Xl 7 22a Pto.Aguirre Agua Mar 10,1 En Descanso

Caleta Norte

Chivato 2 Xl 7 22b Pto.Aguirre Agua Mar 11,4 En Descanso

Williams 1 Xl 6 21d Pto.Aguirre Agua Mar 7.9 En Uso

Williams 2 Xl 6 21d Pto.Aguirre Agua Mar 9,5 En Descanso

Benjamin 1 Xl 6 21b Pto.Aguirre Agua Mar 49 En Descanso

Punta Cola Xl Sin Macrozona 28b Pto. Chacabuco Agua Mar 9,1 En Descanso

Isquiliac Xl 7 22d Pto. Chacabuco Agua Mar 8,0 En Descanso

Tangbac Xl 7 21c Pto.Aguirre Agua Mar 8,1 En Uso

Caicura X 2 2 Puerto Montt Agua Mar 5,0 En Uso

Midhurst Xl 6 19a Melinka Agua Mar 6,0 En Uso

Tellez Xl 6 19a Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso

Forsyth Xl 6 19a Melinka Agua Mar 6,0 En Uso

Sur Este Forsyth Xl 6 19a Melinka Agua Mar 6,0 En Uso

Johnson Xl 6 19a Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso

Level 1 Xl 6 19b Melinka Agua Mar 6,0 En Descanso

Level 2 Xl 6 19b Melinka Agua Mar 6,0 En Uso

Benjamin 2 Xl 6 20 Pto.Aguirre Agua Mar 6,0 En Descanso

Benjamin 3 Xl 6 20 Pto.Aguirre Agua Mar 6,0 Otro

Ester Xl 8 30a Pto.Aguirre Agua Mar 6,0 En Descanso

Orestes Xl 8 30a Pto.Aguirre Agua Mar 10,0 En Uso

Punta Rouse Xl 8 30b Pto.Aguirre Agua Mar 10,0 En Uso

Punta Quintana Xl 8 30b Pto.Aguirre Agua Mar 10,0 En Descanso

Canalad 1 Xl 8 31b Pto Cisnes Agua Mar 3,0 En Uso

Canalad 2 Xl 8 31b Pto Cisnes Agua Mar 45 En Descanso

Canal Sefioret Xl Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 0,2 En Descanso

E Punta Vergara  Xll Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 13,5 Otro

W Punta Vergara  XIl Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 23,2 En Descanso

Mina Elena Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 445 Otro

Est. Maria Olvido Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 57,0 En Descanso

Estero Riquelme Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 69,0 En Descanso

Puerto Guzman Xl Sin Macrozona 53 Punta Arenas Agua Mar 8,75 Otro

Estero Perez Arce  XIl Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 44,97 Otro

Estuario Gomez Xl Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 144 Otro

Carrefio

Noreste Isla Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 15 Otro

Grande

Canal Bertrand Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 33,0 Otro

Bahia Ledn Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 15,0 Otro

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A



Al 31 de diciembre del 2017, el Grupo tiene las siguientes
concesiones acuicolas tomadas en arriendo:

NOMBRE . REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO DE' SUPEI}FICIE ESTADO PE
CONCESION DE CONCESIONES CONCESION HECTAREAS SITUACION
Marta Xl Sin Macrozona 49A Rio Verde Agua Mar 10 En Descanso
Al 31 de diciembre del 2017, el Grupo tiene las siguientes
concesiones acuicolas en tramite:
NOMBRE REGION MACROZONA  N° AGRUPACION COMUNA TIPO DE SUPERFICIE  ESTADO DE
CONCESION DE CONCESIONES CONCESION HECTAREAS SITUACION
Bolados Xl 6 19A Melinka Agua Mar 6 Otro
Bobellier Xl Sin Macrozona Rio Verde Agua Mar 1,5 Otro
Rio Los Palos Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 77,99 Otro
Este Isla Grande Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 19,5 Otro
Noreste Estero Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 46,2 Otro
Navarro
Isla Surgidero Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 8,33 Otro
Punta Rocallosa  XII Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 15 Otro
Caleta Graves Xl Sin Macrozona 49A Rio Verde Agua Mar 15 Otro
(Rebolledo)
Sur Canal Bertrand XII Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 34,52 Otro
TABLA N2 60
Derechos de Agua propios
NOMBRE REGION COMUNA
Pozo Panitao X Puerto Montt
Vertientes Panitao X Puerto Montt
Vertientes lique X Puerto Montt
Rio Riesco Xl Aysén
Estero Pumallin Xl Aysén
Rio Sin Nombre 1 Xl Puerto Natales
Rio Sin Nombre 2 Xl Puerto Natales

Al 31 de Diciembre del 2017, la compafiia no tiene derechos de agua arrendados.
Bajo el concepto Otros se han incluido centros de cultivo que al cierre del periodo no se encuentran sembrados
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21. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

El detalle de las distintas categorias del activo fijo y sus
movimientos al 31 de diciembre de 2018, es el siguiente:

TABLA N261

OBRASEN TERRENOS EDIFICIOS PLANTAS EQUIPOS DE INSTALACIONES VEHICULOS TOTAL

CURSO MUSD NETO YEQUIPOS TECNOLOGIAS FUAS Y DEMOTOR MUSD
MUSD MUSD NETO DELA ACCESORIOS NETO
MUSD INFORMACION NETO MUSD
NETO MUSD MUSD

al 1 de enero de 2018

Costo o valuacion 12.648 13.933 51.095 332.154 1.662 6.627 776 418.895
Depreciacion Acumulada 0 0 -15.025  -198.880 -1.050 -4.179 -615 -219.749
IMPORTE NETO 12.648 13.933 36.070 133.274 612 2.448 161 199.146
REEXPRESADO

Adiciones 7.501 681 0 69 0 400 60 8.711
Adiciones obras 46.950 0 0 0 0 0 0 46.950
en construccion

Activaciones -25.758 914 4.218 19.493 251 678 204 0
Otros incrementos -1.246 0 15 -569 -3 -84 0 -1.887
(Decrementos)

Desapropiaciones 0 0 0 -6.716 -9 0 -82 -6.807
Depreciacion venta 0 0 0 5.052 10 0 60 5.122
Depreciacion y amortizacion 0 0 -1.699 -20.763 -143 -414 -98 -23.117
MONTO NETO AL 40.095 15.528 38.604 129.840 718 3.028 305 228.118
31-12-2018

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.

Del monto de depreciacién del ejercicio 2018, MUSD 1.267
corresponden a la amortizacién de carenas, por lo tanto la
depreciacidn sin carenas asciende a MUSD 21.850.




El detalle de las distintas categorias del activo fijo y sus
movimientos al 31 de diciembre de 2017, es el siguiente:

TABLATG2 OBRASEN TERRENOS EDIFICIOS PLANTAS EQUIPOS INSTALACIONES VEHICULOS TOTAL

CURSO MUSD NETO Y EQUIPOS DE TECNOLOGIAS FUUASY DEMOTOR MUSD

MUSD MUSD NETO MUSD DELA ACCESORIOS NETO
INFORMACION NETO
NETO MUSD MUSD

al 1 de enero de 2017
Costo o Valuacion 6.951 12.026 41.764 311.917 1.525 6.098 714 380.995
Depreciacion 0 0 -13.493 -180.434 -930 -3.967 -581 -199.405
Acumulada
IMPORTE NETO 6.951 12.026 28.271 131.483 595 2131 133 181.590
Adiciones 1.018 1.907 3.872 5.507 0 397 35 12.736
Actualizacion Valor 0 0 2.602 7.349 0 0 0 9.951
Justo combinacion 20.365 0 0 0 0 0 0 20.365
de negocios (*)
Adiciones obras
en construccion
Activaciones -15.563 0 704 14.433 153 137 136 0
Otros Incrementos -123 0 0 1.703 -12 -2 33 1.599
(Decrementos)
Desapropiaciones 0 0 0 -2.569 -1 -2 -83 -2.655
Depreciacién venta 0 0 0 -4.033 -3 -1 -59 -4.096
Depreciacion y 0 0 -1.532 -18.446 -120 -212 -34 -20.344
amortizacion
MONTO NETO AL 12.648 13.933 33.917 135.427 612 2.448 161 199.146
31-12-2017
REEXPRESADO

Del monto de depreciacién del ejercicio 2017, MUSD 1.800
corresponden a la amortizacién de carenas, por lo tanto la
depreciacion sin carenas asciende a MUSD 18.544.

Al cierre del ejercicio terminado al 31de diciembre de 2018, el
detalle de las propiedades, plantas y equipos es el siguiente:

(*) Elimporte de Propiedades Plantas y Equipos han
sido actualizados por los valores justos de la combina-
cion de negocios entre Pesca Fina SpA y PacificBlu SpA
del ario 2017, explicados en Nota 38.

TABLAN63 VALOR BRUTO DEPRECIACION VALOR NETO
MUSD ACUMULADA MUSD
MUSD
Construccién y obras en curso 40.095 0 40.095
Edificios 55.328 -16.724 38.604
Terrenos 15.528 0 15.528
Plantas y equipos 349.483 -219.643 129.840
Equipos de tecnologia de informacion 1.911 -1.193 718
Instalaciones fijas y accesorios 7.621 -4.593 3.028
Vehiculos de motor 1.018 -713 305
TOTAL PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPOS 470.984 -242.866 228.118

LasnotasTa

la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.

181



8 | MEMORIA ANUAL 2018

Al cierre del ejercicio 2017, el detalle de las propiedades,
plantas y equipos es el siguiente:

TABLA N264
VALOR BRUTO DEPRECIACION VALOR NETO
MUSD ACUMULADA MUSD
MUsSD

Construccién y obras en curso 12.648 0 12.648
Edificios 46.340 -15.025 31.315
Terrenos 13.933 0 13.933
Plantas y equipos 326.958 -198.880 128.078
Equipos de tecnologia de informacion 1.662 -1.050 612
Instalaciones fijas y accesorios 6.627 -4.179 2448
Vehiculos de motor 776 -615 161
Actualizacion valor justo nota 15 9.951 0 9.951
TOTAL PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPOS REEXPRESADO 418.895 -219.749 199.146

a) Valorizacidn y actualizaciones

La Administracién ha elegido como politica contable el mo-
delo del costo, y aplica esta politica a todos los elementos
que contengan una clase de propiedad, planta y equipo.

b) Método de depreciacién

El método de depreciacidn para todo el activo fijo (excepto
los terrenos) es el método lineal, dando lugar de esta forma
a un cargo constante alo largo de la vida Util del activo fijo.

c) Activo fijo afecto a garantias o restricciones
De haber activos fijos afectos a garantias y restricciones,
estos se detallan en nota 34.

d) Seguros

El Grupo tiene contratados pélizas de seguros para cubrir
los riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovili-
zado material, incluido también el lucro cesante o pérdida
por paralizacién. El Grupo considera que la cobertura de
estas pdlizas es adecuada para los riesgos inherentes a
su actividad.

e) Pérdidas por deterioro de valor

Durante el periodo comprendido entre el 1de enero y el 31
de diciembre de 2018, no se ha incrementado la provision
por deterioro de propiedades plantas y equipos.

Los Movimiento de la provisién por deterioro de propieda-
des, plantas y equipos y bienes mantenidos para la venta:

TABLA N265
ACUMULADO NUEVOS BAJA DETERIORO ACUMULADO
AL 01-01-2018 DETERIOROS 2018 2018 AL 31-12-18
Barco 10.497 0 0 10.497
Descarga Infiernillo 1.453 0 0 1.453
Planta Surimi 1.646 0 0 1.646
Maquinarias Planta Harina Rocuant 4.904 0 0 4.904
18.500 0 0 18.500
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f) Vidas utiles estimadas o tasas de depreciacion

TABLA N266
VIDA O TASA MAXIMA VIDA O TASA MiNIMA
ANOS ANOS

Construcciones 50 15
Infraestructura 30 10
Pesqueros 25 20
Magquinarias 15
Equipos 7 3
Mobiliarios y accesorios 5 3
g) Activos temporalmente fuera de servicio
TABLA N267
ACTIVO FLJO VALOR DEPRECIACION DETERIORO VALOR CONTABLE

LIBRO ACUMULADA
Planta Merluza 1.475 -1.424 0 51
Descarga Infernillo 2.860 -961 -1.453 446
Magquinarias Sociedad Pcificblu SpA 673 -148 0 525
TOTAL 5.008 -2.533 -1.453 1.022

El concepto temporalmente fuera de servicio corresponde
a activos fijo aptos para funcionar, pero que la gerencia
respectiva no los tiene considerado en la operacién del
afio 2019.

h) Activos totalmente depreciados (saldo valor residual)
y se encuentran en uso

TABLA N268

CLASE VALOR BRUTO DEPRECIACION ACUMULADA VALOR CONTABLE RESIDUAL
Edificio y constucciones 3.433 -3.118 315
Embarcaciones 13.913 -12.706 1.207
Equipos de computacién 358 -329 29
Herramientas y otros 681 -674 7
Maquinarias y equipos 34.343 -32.073 2.270
Muebles y utiles de oficina 283 -265 18
Muelles y descarga 43 -42 1
Vehiculos 426 -370 56
TOTAL 53.480 -49.577 3.903
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i) Propiedades, plantas y equipos retirados de uso y no
clasificados como mantenidos para la venta

TABLA N269

ACTIVO FIJO VALOR BRUTO DEPRECIACION ACUMULADA VALOR DETERIORO VALOR RAZONABLE
Barco Bronco 4.397 -1.906 -1.756 735

Barco Tricahue 3.549 -944 -1.605 1.000

Barco Tridente 4.255 -1.063 -2.192 1.000
TOTAL 12.201 -3.913 -5.553 2.735

j) Valor en uso

Se utiliza el modelo de flujos netos descontados para la
valuacién de los activos cuando exista algtin riesgo de que
valor libro sea diferente al valor econémico del mismo bien.

De acuerdo a la evaluacion realizada por la administracidn
sobre los activos fijos, no se han detectado diferencias
significativas entre el valor econémico y el valor libros.

La utilizacion de los bienes de Propiedades, Planta y Equipo
asociado con el negocio pesquero, tiene directa relacién con
caracteristicas que son propias de la industria, las cuales
dependen de ciertas variables tales como la estacionalidad
en la presencia de biomasa pelégica, lo cual naturalmente
afecta al grado de utilizacién de la flota, plantas de pro-
duccidn, entre otros. A su vez, la ubicacién geografica de

TABLA N270

la biomasa pelagica también define la capacidad utilizada
de estos bienes. Las especies peldgicas que forman parte
de la materia prima capturada también definen el grado
de utilizacién de los bienes de la Sociedad, considerando
el tipo de producto terminado elaborado. Por otro lado, el
establecimiento de las cuotas anuales por parte de la au-
toridad maritima también determina el grado de utilizacién
de los bienes, dado que fija limites de pesca considerando
fomentar la recuperacion de la especie.

22. IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IM-
PUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferido,
es el siguiente:

31-12-18 31-12-17
ACTIVOS POR PASIVOS POR ACTIVOS POR PASIVOS POR
IMPUESTOS IMPUESTOS IMPUESTOS IMPUESTOS
DIFERIDOS MUSD DIFERIDOS MUSD DIFERIDOS MUSD  DIFERIDOS MUSD
Provision repuestos obsoletos 165 0 193 0
Vacaciones de personal 727 0 682 0
Deterioro de activo fijo 5.045 0 5.027 0
Derechos de pesca 0 8.864 0 9.860
Propiedades, plantas y equipos(*) 0 34.000 0 32.312
Producto en proceso y terminado 0 8.307 0 8.503
Fair Value productos terminados 0 2.585 0 773
Valor neto de realizacién productos terminados 93 0 19 0
Fair Value biomasa crecimiento biologico 0 5.202 0 3.633
Amort. Softwares, Carenas, Essbio y Concesiones 0 833 0 1.290
Compensacion Pharmaq 0 32 0 0
Provisién deudores incobrables 714 0 469 0
Provisiéon IAS Pacificblu SpA 114 0 140 0
Pérdida tributaria Pacificblu SpA 0 0 220 0
Provision ajuste plan productivo 396 0 248 0
Venta anticipadas 502 0 0 0
Otros 59 0 206 181
SALDO FINAL 7.815 59.823 7.204 56.552

(*) Los Diferidos asociados a Propiedades Plantas y Equipos han sido actualizados por los valores justos de la
combinacion de negocios entre Pesca Fina SpA y PacificBlu SpA del afio 2017, explicados en Nota 38.

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.



El siguiente es el movimiento de los activos por impuestos

diferidos:
TABLA N271

31-12-18 31-12-17

MUSD MUSD
Saldo inicial 7.204 8.814
Provision repuestos obsoletos -28 -36
Vacaciones de personal 45 205
Deterioro de activo fijo 18 -759
Valor neto de realizacion productos terminados 74 -40
Provision deudores incobrables 245 -481
Pérdida tributaria Salmones Blumar S.A. 0 -974
Provision ajuste plan productivo 148 17
Provisidon IAS Pacificblu SpA -26 140
Pérdida tributaria Pacificblu SpA -220 220
Venta anticipadas 502 0
Otros -147 98
SALDO FINAL 7.815 7.204
El movimiento de los pasivos por impuestos diferidos, es
el siguiente:
TABLA N272

31-12-18 31-12-17

MUSD MUSD
Saldo inicial 56.552 50.752
Derechos de pesca -996 1.338
Propiedades, plantas y equipos(*) 1.688 4.357
Producto en proceso y terminado -196 2.484
Fair value biomasa crecimiento biolégico 1.569 -2.393
Amort. softwares, carenas, essbio y concesiones -457 =277
Fair value productos terminados 1.812 139
Compensacion Pharmaq 32 0
Otros -181 152
SALDO FINAL 59.823 56.552

(*) Los Diferidos asociados a Propiedades Plantas y Equipos han sido actualizados por los valores justos de
la combinacidn de negocios entre Pesca Fina SpA y PacificBlu SpA del afio 2017, explicados en Nota 38.

El gasto por impuesto a las ganancias, tiene la siguiente
composicion:

TABLA N973

31-12-18 31-12-17

MUSD MUSD
Provisién impuesto primera categoria -26.954 -5.371
Ajuste provision y liquidacion de sociedad 44 273
Impuesto Unico Art.21 Inc. 3° -83 -65
Impuesto diferido neto -2.660 -3.215
TOTAL -29.653 -8.378
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El siguiente es el detalle de conciliacion del gasto por im-
puesto a la renta, utilizando la tasa legal con el gasto por
impuesto utilizando la tasa efectiva:

TABLA N274

CONCILIACION DEL GASTO POR IMPUESTO UTILIZANDO LA TASA LEGAL 31-12-18  31-12-17
CON EL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA MUSD MUSD

Gasto por impuesto utilizando la tasa efectiva -28.895 -7.653

Otros incrementos en cargo por impuestos legales -425 -958

Efecto tributario del ejercicio anterior agregadas al resultado del balance -333 233

GASTO POR IMPUESTO UTILIZANDO LA TASA LEGAL -29.653 -8.378

23. OBLIGACIONES BANCARIAS

Al 31 de diciembre de 2018, el Grupo mantiene préstamos
de largo plazo en délares estadounidenses y pesos chilenos,
cuyos vencimientos se encuentran pactados entre dos
y cinco afios. Estos tienen una tasa de interés promedio

=22 -

estimado de 4,471% anual para los préstamos pactados i i _,E. T HTE

en ddlares estadounidenses y 5,514 % para los pactados 4 - . oy "'I_‘_ g -

en peso chileno, con vencimientos semestrales de los L [T *
intereses que devengan. ¢ i s e = IFIIEF'"-!Eii.'!_.

Las obligaciones por préstamos que tienen vencimientos
antes de doce meses y que generan intereses estén pactadas
en moneda ddlar estadounidense con una tasa de interés
promedio de un 4,471 % y los pactados en pesos chilenos
una tasa de interés promedio de 4,650 % anual.

Detalle de vencimientos mensuales a contar del 1 enero
del afio 2019, correspondientes a los pasivos corrientes:

TABLA N2 75

ANO MES MONTO USD ANO MES MONTO USD

2019 Enero 2.165 2018 Enero 2.821
Febrero 2.703 Febrero 600
Marzo 2.052 Marzo 0
Abril 185 Abril 6.458
Mayo 2443 Mayo 3.545
Junio 1.963 Junio 917
Julio 2.050 Julio 1.268
Agosto 0 Agosto 0
Septiembre 0 Septiembre 0
Octubre 0 Octubre 9.253
Noviembre 4.600 Noviembre 2.712
Diciembre 5.340 Diciembre 3.068

TOTAL 23.501 TOTAL 30.642
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Detalle de vencimientos anuales correspondientes a los

pasivos no corrientes:

TABLA N2 76

ANO MES MONTO USD ANO MES MONTO USD
2019 Enero - Diciembre 41.825

2020 Enero - Diciembre 31.911 2020 Enero - Diciembre 23.750

2021 Enero - Diciembre 28.610 2021 Enero - Diciembre 16.750

2022 Enero - Diciembre 24.260 2022 Enero - Diciembre 3.400

2023 Enero - Diciembre 21.705

TOTAL 106.486 TOTAL 85.725

El detalle de las obligaciones al 31 de diciembre del 2018,

es el siguiente:

TABLAN277
PAIS NOMBRE MONEDA  TIPODE TASA  TASA NOTA CORRIENTE TOTAL  NO CORRIENTE TOTALNO
ACREEDOR AMORTIZACION EFECTIVA NOMINAL VENCIMIENTO CORRIENTE VENCIMIENTO CORRIENTE
HASTA 1A3 3A12 31218 1A5 5 311218
1TMES MESES MESES MUSD  ANOS OMAS MUSD
MUSD MUSD MUSD MUSD ANOS
MUSD
Chile BANCO usD Semestral 45380%  4,5380% A 0 0 88 88 10000 0  10.000
DE CHILE
Chile BANCO cLP Semestral 54650% 54650% B 0 0 3798 3798 6867 0 6.867
DE CHILE
Chile BCI usD Semestral 50590% 50590% A 634 48 581  1.263 7850 0 7.850
Chile BCI CcLP Semestral 55960% 55960% B 0 0 4008 4098 6093 0 6.093
Chile BICE usb Semestral 47400%  47400% A 0 0 3539 3539 7200 0 7.200
Chile SANTANDER USD Semestral 4,6300%  4,6300% A 0 0 25 25 22200 0 22200
Chie SECURITY  USD Semestral 46300% 46300% A 0 0 2662 2662 14900 0 14.900
Chie SECURITY  USD Semestral 49400%  49400% A 0 0 25 25 16.000 0  16.000
Chile BCI usD Semestral 46460%  46460% A 0 0 30 30 9000 0 9.000
Chile BICE usD Semestral 47280% 47280% A 0 0 13 13 5000 0 5.000
Chie SANTANDER USD Bimensual 39980% 3,9980% D 0o 701 0 701 0o o0 0
Chile SANTANDER USD Trimestral 39980% 3,9980%  C 0o 701 0 701 0o 0 0
Chile SANTANDER USD Bimensual 39980% 3,9980% D 0 1.001 0 1.001 0 0 0
Chie BANCODE  USD Bimensual 33700% 3,3700% D 0 1.001 0 1.001 0o 0 0
DE CHILE
Chile BICE usD Semestral 43150% 43150% A 0 474 446 920 1376 0 1.376
Chile BANCO cLP Semestral 54598% 54598%  E 0 0 1453 1453 0 0 0
DE CHILE
Chile BICE cLP Semestral 45146%  4,5146%  E 0 877 1306 2183 0o 0 0
634 4803 18.064 23501 106486 0  106.486

Nota A Tasa nominal variable 180 dias base libor, para todos los bancos en USD
Nota B Tasa nominal fija 180 dias, para todos los bancos en CLP

Nota D Tasa nominal variable 60 dias base libor, para todos los bancos en USD

|
|
Nota C Tasa nominal variable 90 dias base libor, para todos los bancos en USD
|
|

Nota E Tasa nominal variable 180 dias, para todos los bancos en CLP
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El detalle de las obligaciones al 31 de diciembre del 2017,
es el siguiente:

TABLA N2 78
PAiS NOMBRE MONEDA TIPO DE TASA TASA NOTA CORRIENTE TOTAL NO CORRIENTE TOTALNO
ACREEDOR AMORTIZACION EFECTIVA NOMINAL VENCIMIENTO CORRIENTE VENCIMIENTO CORRIENTE
NOTA A HASTA 1A3 3A12 311217 1A5 5 311217
1MES MESES MESES MUSD ANOS OMAS MUSD
MUSD MUSD MUSD MUSD ANOS
MUSD
Chile  BANCO UsD Semestral 36952%  36952% A 0 0 3054  3.054 4.000 0 4.000
DE CHILE
Chile  BANCO CLP Semestral 5,56456%  5,5456% B 0 0 1.430 1.430 11414 0 11.414
DE CHILE
Chile BCI uUsD Semestral 3,6960%  3,6960% A 367 0 275 642 4.950 0 4.950
Chile BCI CLP Semestral 5,6730%  5,6730% B 1.027 0 508 1.535 11.309 0 11.309
Chile BICE uUsD Semestral 2,9503%  2,9503% A 0 0 2.136 2.136 10.700 0 10.700
Chile  CORPBANCA USD Semestral 4,1671%  4,1671% A 1.427 0 3.058 4.485 4.000 0 4.000
Chile  SANTANDER USD Semestral 3,56549%  3,5549% A 0 0 8.208 8.208 22.200 0 22.200
Chile SECURITY uUsD Semestral 3,6262%  3,6262% A 0 0 4.965 4.965 16.250 0 16.250
Chile  SANTANDER USD Trimestral 2,5073%  2,5073% C 0 0 702 702 0 0 0
Chile BCI uUsD Trimestral 3,4490%  3,4490% C 0 600 0 600 0 0 0
Chile BICE UsD Trimestral 2,9550%  2,9550% A 0 0 2.067 2.067 902 0 902
Chile  BANCO CLP Semestral 5,4000%  5,4000% B 0 0 818 818 0 0 0
DE CHILE
2.821 600 27.221  30.642 85.725 0 85.725
Nota A Tasa nominal variable 180 dias base libor, para todos los bancos en USD
Nota B Tasa nominal fija 180 dias, para todos los bancos en CLP
Nota C Tasa nominal variable 90 dias base libor, para todos los bancos en USD

24. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS A PAGAR - CORRIENTES

Los conceptos que componen este rubro, son los siguientes:

TABLA N2 79
ACREEDORES COMERCIALES Y CUENTAS POR PAGAR

31-12-18 MUSD 31-12-17 MUSD

Cuentas por pagar 60.904 57.091

Provisién vacaciones 2.206 2.880
Retenciones 2.139 2.236
Seguros 802 2.894
Acreedores varios 114 82
Gratificaciones 2.007 1762
TOTAL 68.172 66.945
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Proveedores pagos al dia

TABLA N2 80
MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO
TIPO DE SEGMENTO HASTA 30 DiAS 31-60 61-90 91-120 121-365 366 YMAS TOTAL MUSD
Pesca 8.925 256 0 0 0 0 9.181
Acuicola 29.358 5.658 6.087 3.843 38 76 45.060
TOTAL MUSD 38.283 5.914 6.087 3.843 38 76 54.241
MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO
TIPO DE PROVEEDOR HASTA 30 DiAS 31-60 61-90 91-120 121-365 366 Y MAS TOTAL MUSD
Productos 32.202 5.745 6.087 3.838 0 0 47.872
Servicios 6.081 169 0 5 38 76 6.369
TOTAL MUSD 38.283 5.914 6.087 3.843 38 76 54.241
Los montos asociados a los estratos entre 31y 120 dias,
corresponden en gran medida a la estrategia comercial de
compras de alimentos en el segmento acuicola, permitiendo
mejorar costos por volumen.
Proveedores con plazos vencidos
TABLA N2 81
MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO
TIPO DE SEGMENTO HASTA 30 DiAS 31-60 61-90 91-120 121-365 366 Y MAS TOTAL MUSD
Pesca 1.862 36 2 59 24 9 1.992
Acuicola 4151 229 186 6 86 13 4.671
TOTAL MUSD 6.013 265 188 65 110 22 6.663
MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO
TIPO DE PROVEEDOR HASTA 30 DiAS 31-60 61-90 91-120 121-365 366 Y MAS TOTAL MUSD
Productos 3.496 198 213 53 48 6 4.014
Servicios 2.517 67 -25 12 62 16 2.649
TOTAL MUSD 6.013 265 188 65 110 22 6.663

Operaciones de confirming
Al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018,
no se registran saldo de confirming.
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25. PROVISIONES POR BENEFICIO A LOS
EMPLEADOS NO CORRIENTES

Al 31de diciembre de 2018, el monto asciende a MUSD 306,
que corresponde al reconocimiento de lafilial Pacificblu SpA.

Detalle del rubro

TABLA N2 82
ACUMULADO ACUMULADO
31-12-18 MUSD 31-12-17 MUSD
Provision por afios de servicio 306 518 1 . A AT
§ i A 8 g E & il

MEES T wYw ]
FF'FI‘II-‘-I.'&‘

Hipétesis actuariales i N ot et bl T

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas el cierre del
ejercicio del 31 de diciembre 2018 y cierre del ejercicio al
31de diciembre de 2017 son las siguientes:

Tasa de descuento utilizada 4,47
Aumento futuro de salarios 3,00%
Tabla de mortalidad RV2014
Tasa de rotacion anual 2,50%

26. PATRIMONIO

a) Capital
El capital pagado de la Sociedad Matriz se compone de la
siguiente forma:

31-12-18
SERIE CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO
MUSD MUSD
Unica 290.247 290.247
31-12-17
SERIE CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO
MUSD MUSD
Unica 290.247 290.247
Acciones ordinarias 2018
TABLA N¢ 83
N° ACCIONES ACCIONES ACCIONES TOTAL
ORDINARIAS PROPIAS
Al 1 de enero 2018 1.408.095.997 1.408.095.997 0 1.408.095.997
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 1.408.095.997 1.408.095.997 0 1.408.095.997
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Acciones ordinarias 2017

TABLA N2 84
N° ACCIONES ACCIONES ACCIONES TOTAL
ORDINARIAS PROPIAS
Al 1 de enero 2017 1.408.095.997 1.408.095.997 0 1.408.095.997
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 1.408.095.997 1.408.095.997 0 1.408.095.997

b) Politica de dividendos

El Directorio acordd proponer una nueva politica de dividendos
que fue ratificada por la junta de accionistas del afio 2015,
la cual se aplicé a contar del ejercicio que se inicié el 1° de
enero de 2015 y que modificé la politica de dividendos al
cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2014.

La nueva politica a ser aplicada a los dividendos que se
distribuyan con cargo a las utilidades que se generen a
partir del 1° de enero de 2015, es la siguiente:

a) La sociedad distribuira un dividendo anual definitivo, luego
de aprobado por la Junta de Accionistas el balance de cada
ejercicio, por un monto que sera igual, considerando el o los
dividendos provisorios que se hubieren distribuido, al 40%
de las utilidades liquidas distribuibles que arroje el balance
respectivo, en la fecha que la sefialada junta determine.

b) La sociedad distribuird uno o mas dividendos proviso-
rios durante el tltimo trimestre de cada afio por un monto
que determinara el Directorio considerando el resultado
informado por la sociedad en la FECU al 30 de septiembre
del afio que corresponda.

c) Los términos indicados en “a" y “b" precedentes, se
establecen sin perjuicio de las facultades del Directorio
para modificarlos en el futuro.l) Los resultados no reali-

zados vinculados con el registro a valor razonable de los
activos bioldgicos regulados por la norma contable “NIC
41", reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de
su realizacién. Para estos efectos, se entendera por reali-
zada la porcidn de dichos incrementos de valor razonable
correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por
alglin otro medio.

2) Los resultados no realizados generados en la adquisicion
de otras entidades vy, en general, aquellos resultados no
realizados que se produzcan con motivo de la aplicacién de
los parrafos 34, 42,39 y 58 de la norma contable “Norma
Internacional de Informacién Financiera N23", Revisada,
referida a las operaciones de combinaciones de negocios.
Estos resultados se reintegrardn también a la utilidad liqui-
da en el momento de su realizacién. Para estos efectos,
se entenderan por realizados los resultados en la medida
en que las entidades adquiridas generen utilidades con
posterioridad a su adquisicién, o cuando dichas entidades
sean enajenadas.

3) Los efectos de impuestos diferidos asociados a los
conceptos indicados en 1) y 2) seguiran la misma suerte
de la partida que los origina.

c) Distribucién de Accionistas
Los principales accionistas del Grupo son los siguientes:

TABLA N2 85
RUT NOMBRE O RAZON SOCIAL PORCENTAJE  PORCENTAJE
31-12-18 311217
94699000-0 SOCIEDAD DE INVERSIONES PETROHUE S.A. 29,98% 29,98%
96684990-8 MONEDA SA AFI PARA PIONERO FONDO DE INVERSION 11,98% 12,17%
88606800-K INVERSIONES BARACALDO SPA 9,07% 9,07%
77490500-6 EL CONDOR COMBUSTIBLE S.A. 9,06% 9,06%
87144000-K INVERSIONES MARTE LIMITADA 8,76% 8,76%
96877120-5 NOGALEDA ENERGIA LIMITADA 5,03% 5,03%
99529330-7 INVERSIONES FRUTASUR S A. 4,52% 4,52%
96844750-5 INVERSIONES ORONTES S.A. 2,83% 2,83%
96804330-7 COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 2,55% 2,68%
76920080-0 CIADE RENTAS E INVERSIONES SAN IGNACIO PESQUERAS DOS S.A. 2,27% 2,27%
RESTO DE ACCIONISTAS 13,95% 13,63%
TOTAL 100% 100%
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d) Otras Reservas
El movimiento de otras reservas, es la siguiente:

TABLA N2 86
Otras reservas
31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Saldo Inicial 11.800 7.198
Valor neto derivado cobertura -3.322 2.594
Ajuste de conversion de empresas relacionadas -2.082 2.008
Ajuste de conversion de empresas relacionadas indirectas -1.308 0
TOTAL 5.088 11.800
e) El movimiento del ajuste por conversion, es el siguiente:
TABLA N¢ 87
31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Saldo inicial -1.042 -3.050
Ajuste por Conversién Empresa Pesquera Apiao S.A. -543 403
Ajuste por Conversion Boat Parking S.A. -223 156
Ajuste por Conversion Frigorifico Pacifico SpA -1.51 1.036
Ajuste por Conversion Alimentos Mar Profundo S.A 195 -152
Ajuste por Conversion Pesca Fina SpA 0 565
TOTAL -3.124 -1.042
f) El movimiento de la cuenta resultados acumulados, es la
siguiente:
TABLA N2 88
31-12-18 31-12-17
MUSD MUSD
Saldo inicial 48.213 57.492
Ganancias (pérdidas) del ejercicio propietarios controladora (*) 74.659 25974
Dividendos adicionales -19.502 -24.022
Dividendos provisorios ejecicio -6.706 -11.711
Goodwill compra 40% Pesquera Bahia Caldera S.A. 784 0
Otros 0 480
TOTAL REEXPRESADO 97.448 48.213

(*) Los Resultados Acumulados han sido actualizados por los valores justos de la combina-
cién de negocios entre Pesca Fina SpA y PacificBlu SpA del afio 2017, explicados en Nota 38.
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g) Participaciones no controladoras
Corresponde al reconocimiento del valor patrimonial
y resultado de las filiales que mantienen inversionistas

minoritarios.
TABLA N2 89
PORCENTAJE INTERES NO CONTROLADOR PARTICIPACION EN RESULTADO
INTERES NO CONTROLADOR AL PATRIMONIO AL INGRESO (PERDIDA) AL
FILIALES 31-12-18 31-12-17 31-12-18 31-12-17 31-12-18 31-12-17
% % MUSD MUSD MUSD MUSD
Pesquera Bahia 0,00% 40,00% 317 5.135 317 -115
Caldera S.A.
Alimentos Mar 16,00% 16,00% -287 -250 -2 45
Profundo S.A.
Pacificblu SpA (*) 45,00% 0,00% 16.595 15.983 2.396 -275
TOTAL 16.625 20.868 2.711 -345

(*) La participacion no controladora de PacificBlu SpA ha sido actualizada por los valores justos de la
combinacién de negocios entre Pesca Fina SpA y PacificBlu SpA del afio 2017, explicados en Nota 38.

A contar del 1de octubre de 2018 Blumar S.A. adquiere el
100% de las acciones de Pesquera Bahia Caldera S.A., el
monto de MUSD 317 corresponde al resultado del ejercicio
del 1enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018 de los no
controladores.

h) Gestién de Capital

El objetivo del Grupo es mantener un nivel adecuado de
capitalizacién, que le permita asegurar el acceso a los
mercados financieros para el desarrollo de sus objetivos
de mediano y largo plazo, optimizando el retorno a sus
accionistas y manteniendo una sélida posicion financiera.
El Grupo considera como capital el patrimonio de la Matriz
correspondiente a las acciones suscritas y pagadas, reservas
de conversién y resultados acumulados.

A la fecha de los presentes estados financieros no existen
restricciones relacionadas con requerimientos de capital.

i) Dividendos provisorios

Al 31de diciembre 2018 el Grupo tiene aprobados y paga-
dos, segun la sesion n° 394 del 21 de noviembre de 2018
por un monto de MUSD 19.502, para el 31 de diciembre de
2017 tan solo se provisiono el dividendo minimo obligatorio
segln estatutos.
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27. GANANCIAS POR ACCION

El detalle de las ganancias por accidn es el siguiente:

TABLA N290

31-12-18 MUSD 31-12-17 MUSD

Ganancia atribuible a los tenedores de instrumentos de participacion en el resultado del ejercicio 77.370 25.629
Resultado atribuible a los propietarios de la controladora 74.659 25974
Promedio ponderado de nimero de miles de acciones 1.408.096 1.408.096
GANANCIA (PERDIDA) BASICA POR ACCION (MUSD/ACCION) 0,05302 0,01845

El Resultados Acumulados 2017 han sido actualizados por
los valores justos de la combinacién de negocios entre
Pesca Fina SpA y PacificBlu SpA del afio 2017, explicados
en Nota 38.

El célculo de las ganancias (pérdidas) basicas por accién
ha sido realizado dividiendo los montos de la utilidad
atribuible a los accionistas, por el nimero de acciones de
la serie Unica. El Grupo no ha emitido deuda convertible u
otros valores patrimoniales. Consecuentemente, no exis-
ten efectos potencialmente diluyentes de los ingresos por
accion de la Sociedad.

28. INGRESOS ORDINARIOS

La composicién de los ingresos del Grupo, es la siguiente:

TABLA N2 91
ACUMULADO ACUMULADO
31-12-18 MUSD 31-12-17 MUSD
Pesca 187.840 138.369
Acuicola 315.484 190.210
TOTAL 503.324 328.579

Los ingresos ordinarios del Grupo estan constituidos,
principalmente, por la venta de congelado y salmén fresco,
ademas de los ingresos por la venta de productos industriales
y congelados derivados de la captura de especies pelagicas.
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29. COSTOS DE DISTRIBUCION

Los costos de distribucion tienen el siguiente detalle, al
cierre de cada periodo:

TABLA N2 92

ACUMULADO ACUMULADO

31-12-18 MUSD 31-12-17 MUSD
Comisiones -1.359 -1.768
Costos de distribucién -6.577 -5.875
Frigorifico -1.941 -1.484
Gastos de Venta -8.676 -4.708
TOTAL -18.553 -13.835

30. GASTOS DE ADMINISTRACION

El detalle de los gastos de administracidn al cierre de cada
ejercicio es el siguiente:

TABLA N2 93

ACUMULADO ACUMULADO

31-12-18 MUSD 31-12-17 MUSD
Personal -12.318 -10.785
Arriendos -604 -586
Asociaciones Gremiales -1.917 -1.253
Comunicaciones -474 -418
Depreciacion -742 -840
Dietas Directorio -552 -476
Gastos Bancarios -560 -344
Gastos de Viajes y Representacién -659 -333
Mantencion -551 -353
Otros -755 -183
Publicidad, Avisos y Suscrip. -144 -107
Seguros -253 -257
Serv. Ases. Prof. y Técnicas -2.746 -3.578
Servicios de Terceros -1.159 -391
Patentes, Imptos y Contrib. -240 -196
TOTAL -23.674 -20.100




31. COSTOS FINANCIEROS (NETO)

Los costos financieros tienen el siguiente detalle al cierre
de cada ejercicio:

TABLA N294
ACUMULADO ACUMULADO
31-12-18 MUSD 31-12-17 MUSD
Costos Financieros -5.630 -4.368
TOTAL -5.630 -4.368

32. OTRAS GANANCIAS / PERDIDAS NETAS

El detalle de las otras ganancias y pérdidas (neto) de cada
ejercicio es el siguiente:

TABLA N2 95

ACUMULADO
31-12-18 MUSD

ACUMULADO
31-12-17 MUSD

Revalorizacion de existencias 12 0
Diferencia de inventario -197 0
Provision deudores incobrables -715 -701
Reajuste deudores UF 198 170
Liquidacion Chilebreed SpA 0 236
Liquidacion Pacific Blu 0 -35
Gasto por dafios emergentes 0 -187
Pérdida en venta de materiales y repuestos 0 -114
Pérdida en venta de activo fijo -731 0
Deterioro Chilebreed SpA 0 -220
Venta de activo fijo 630 1.650
Baja de activo fijo -1.041 -1.821
Valor justo combinacion de negocios (*) 0 3.995
Baja proyecto pisicultura 0 -496
Otros egresos fuera de la explotacion -289 -238
Actualizacion de costos Salmones Blumar S.A. 0 -276
Saldo gratificacion 2017 -105 0
Pérdida crédito fiscal afios anteriores al 2016 de filial =272 0
Pérdida traspaso cuota artesanales 2017 -142 0
Ajuste de auditoria Empresa Apiao S.A. 2017 171 0
Ajuste de auditoria Empresa St Andrews S.A. 2017 -109 0
Ingreso beneficios concesiones maritimas 21 0
Mortalidad extraordinaria -1.184 0
Ajuste valuacion de activos -139 0
Gastos de investigacion y desarrollo -130 0
OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) NETA -3.832 1.963

(*) Otras ganancias / pérdidas netas han sido actualizados por los valores justos de la combina-
cion de negocios entre Pesca Fina SpA y PacificBlu SpA del afio 2017, explicados en Nota 38.

LasnotasTa

la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.

195



& | MEMORIA ANUAL 2018

33. DIVIDENDOS POR ACCION

El detalle de los dividendos por accién es el siguiente:

TABLA N2 96

31-12-18 311217

MUSD MUSD

Promedio ponderado de 1.408.096 1.408.096
numero de miles de acciones
Utilidad pagada por ejercicio 26.208 15.710
GANANCIA (PERDIDA) 0,01861 0,01116
BASICA POR ACCION
(MUSD/ACCION)

34. GARANTIAS, RESTRICCIONES Y CON-
TINGENCIAS

a) Garantias

ACCIONES EN PRENDA

El 2 de abril de 2003, Blumar S.A., con el objeto de garantizar
el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que
mantiene y contraiga con Boat Parking S.A., en especial las
originadas en virtud del contrato de arriendo de parqueo
de naves, constituyd prenda sobre las acciones de Boat
Parking S.A. que la Sociedad posee. Debido a lo anterior,
Blumar S.A. se obliga a no gravar ni enajenar ningun titulo
sin el previo consentimiento de Boat Parking S.A.

Por instrumento privado suscrito ante notario con fecha
7 de marzo 2011, se constituyd prenda mercantil sobre
acciones de la compafiia Alimento Mar Profundo S.A., para
garantizar el pago del saldo de precio por la compra de las
mismas acciones.

OTRAS GARANTIAS

Crédito Banco Crédito e Inversiones

El 05 de Junio de 2015, el Grupo celebré un acuerdo de
financiamiento por MUSD 10.000, el cual fue re denomi-
nado a pesos chilenos el 27 de octubre de 2015 cuyo monto
asciende al 31 de diciembre de 2018 a MCLP 4.923.739.
equivalentes a MUSD 7.166. Este crédito esta pactado a 8
cuotas semestrales a contar de enero de 2016. Tiene Nega-
tive Pledge y Pari Passu en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

® Relacion pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacidn Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a0,45
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e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces.

Los Covenants son medidos al 31de diciembre de cada afio.
Al cierre de diciembre de 2018, todos los covenant estan
bajo cumplimiento.

Crédito Banco Crédito e Inversiones

El 21 de Junio de 2016, el Grupo celebré un acuerdo de fi-
nanciamiento por MCLP 2.696.000, e cuyo monto asciende
al 31 de diciembre 2018 a MCLP 2.160.748. equivalentes
a MUSD 3.205. Este crédito esta pactado a 8 cuotas se-
mestrales a contar de diciembre de 2017. Tiene Negative
Pledge y Pari Passu en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacidn pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 0,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Los Covenants son medidos al 31 de diciembre de cada afio.
Al cierre de diciembre de 2018, todos los covenant estén
bajo cumplimiento.

Crédito Banco Crédito e Inversiones

El 20 de Julio de 2016, el Grupo celebrd un acuerdo de
financiamiento por MUSD 5.500, cuyo monto asciende al
31 de diciembre de2018 a MUSD 5.054. Este crédito esta
pactado a 8 cuotas semestrales. Tiene Negative Pledge y
Pari Passu en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacion pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacidn Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
20,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Los Covenants son medidos al 31de diciembre de cada afio.
Al cierre de diciembre de 2018, todos los covenant estan
bajo cumplimiento.

Crédito Banco Crédito e Inversiones
El 29 de octubre de 2018, el Grupo celebré un acuerdo de
financiamiento por MUSD 4.000, e cuyo monto asciende



al 31de diciembre de2018 a MUSD 4.031. Este crédito estd
pactado a 8 cuotas semestrales. Tiene Negative Pledge y
Pari Passu en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

® Relacién pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al1,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 0,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Los Covenants son medidos al 31 de diciembre de cada afio.
Al cierre de diciembre de 2018, todos los covenant estan
bajo cumplimiento.

Crédito Banco Crédito e Inversiones (Salmones Blumar S.A.)
El 05 de diciembre de 2018, el Grupo celebré un acuerdo
de financiamiento por MUSD 9.000, mediante su filial
Salmones Blumar S.A., cuyo monto asciende al 31 de di-
ciembre de2018 a MUSD 9.030. Este crédito esta pactado
a 8 cuotas semestrales. Tiene Negative Pledge y Pari Passu
en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

® Relacién pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacién Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 0,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Los Covenants son medidos al 31 de diciembre de cada afio.
Al cierre de diciembre de 2018, todos los covenant estan
bajo cumplimiento.

Crédito Banco de Chile

El 11 de mayo de 2015, el Grupo celebré un acuerdo de
financiamiento de largo plazo con el Banco de Chile,
cuyo monto asciende al 31 de diciembre de 2018 a MCLP
1.686.294 equivalentes a MUSD 2.768 a 5 afios plazo, con
pagos semestrales crecientes de capital e intereses. El
crédito tiene Negative Pledge y Pari Passu en la prioridad
de pago de créditos.

Covenants Financieros:

® Relacién pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

® Relacién Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 045

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Al cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco de Chile

El 21 de Junio de 2016, el Grupo celebré un acuerdo de
financiamiento de largo plazo con el Banco de Chile,
cuyo monto asciende al 31 de diciembre de 2018 a MCLP
2.189.264 equivalentes a MUSD 3.204 a 5 afios plazo,
con pagos semestrales crecientes de capital e intereses. El
crédito tiene Negative Pledge y Pari Passu en la prioridad
de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacidn pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

® Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 0,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Al cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco de Chile

El 18 de Mayo de 2017, el Grupo celebrd un acuerdo de
financiamiento de largo plazo con el Banco de Chile,
cuyo monto asciende al 31 de diciembre de 2018 a MCLP
3.176.505 equivalentes a MUSD 4.769 a 5 afios plazo, con
pagos semestrales crecientes de capital e intereses. El
crédito tiene Negative Pledge y Pari Passu en la prioridad
de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacién pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacién Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 0,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Al cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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Crédito Banco de Chile

El 25 de Octubre de 2018, el Grupo celebré un acuerdo de
financiamiento de largo plazo con el Banco de Chile, cuyo
monto asciende al 31de diciembre de 2018 a MUSD 10.088
a5 afios plazo, con pagos semestrales crecientes de capital
e intereses. El crédito tiene Negative Pledge y Pari Passu
en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacidn pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 045

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Al cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco Security

El 21 de Junio de 2016, el Grupo celebrd un acuerdo de
financiamiento de largo plazo con el Banco de Security,
cuyo monto asciende al 31 de diciembre de 2018 a MUSD
4.806 a 5 afios plazo, con un costo igual a costo de fondos
bancario +1.40%, con pagos semestrales crecientes de
capital e intereses. El crédito tiene Negative Pledge y Pari
Passu en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacidn pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 045

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Al cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco Security

El 18 de Mayo de 2017, el Grupo celebré un acuerdo de
financiamiento de largo plazo con el Banco de Security,
cuyo monto asciende al 31 de diciembre de 2018 a MUSD
6.689 a 5 afios plazo, con un costo igual a costo de fondos
bancario +1.40%, con pagos semestrales crecientes de
capital e intereses. El crédito tiene Negative Pledge y Pari
Passu en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacidn pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 0,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

A Cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco Security (Salmones Blumar S.A.)

EI 18 de Enero de 2018, el Grupo mediante su filial Salmones
Blumar S.A. celebro un acuerdo de financiamiento de largo
plazo con el Banco de Security, cuyo monto asciende al 31de
diciembre de 2018 a MUSD 10.006 a 5 afos plazo, con un
costo igual a costo de fondos bancario +1.40%, con pagos
semestrales crecientes de capital e intereses. El crédito
tiene, aval y codeudor solidario de Blumar S.A., Negative
Pledge y Pari Passu en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacion pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 0,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

A Cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco Security

El 10 de Octubre de 2018, el Grupo celebrd un acuerdo de
financiamiento de largo plazo con el Banco de Security,
cuyo monto asciende al 31 de diciembre de 2018 a MUSD
6.065 a 5 afios plazo, con un costo igual a costo de fondos
bancario +1.40%, con pagos semestrales crecientes de
capital e intereses. El crédito tiene Negative Pledge y Pari
Passu en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacidn pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 0,45



e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

A Cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco Security (Salmones Blumar S.A.)

El O5 de Diciembre de 2018, el Grupo mediante su filial Sal-
mones Blumar S.A. celebro un acuerdo de financiamiento de
largo plazo con el Banco de Security, cuyo monto asciende
al 31 de diciembre de 2018 a MUSD 6.021 a 5 afios plazo,
con un costo igual a costo de fondos bancario +1.40%, con
pagos semestrales crecientes de capital e intereses. El crédito
tiene, aval y codeudor solidario de Blumar S.A., Negative
Pledge y Pari Passu en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

® Relacién pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 0,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

A Cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco Santander

El 22 de Diciembre de 2018, el Grupo celebré un acuerdo
de restructurar las deudas de largo plazo vigente con Banco
Santander por un monto de USD 22.200, restructurando
dicho monto a 5 afios plazos. El monto devengado al 31de
diciembre de 2018 a MUSD 22.2315 a 5 afios plazo, con un
costo fondo +1.40%, con pagos semestrales crecientes de
capital e intereses. El crédito tiene Negative Pledge y Pari
Passu en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

® Relacién pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al1,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 0,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

A Cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco Bice

El 21 de Junio de 2016, el Grupo celebrd un acuerdo de
financiamiento de largo plazo con el Banco Bice, cuyo monto
asciende al 31 de diciembre de 2018 a MUSD 3.204 a 5
afios plazo, con un costo igual al Costo de Fondos Banco
Bice +1,25%, con pagos semestrales crecientes de capital
e intereses. El crédito tiene Negative Pledge y Pari Passu
en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacién pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a0,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Al cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco Bice

El 18 de Mayo de 2017, el Grupo celebré un acuerdo de
financiamiento de largo plazo con el Banco Bice, cuyo
monto asciende al 31 de diciembre 2018 a MUSD 4.776 a
5 afios plazo, con un costo igual al Costo de Fondos Banco
Bice +1,25%, con pagos semestrales crecientes de capital
e intereses. El crédito tiene Negative Pledge y Pari Passu
en la prioridad de pago de créditos.

Covenants Financieros:

e Relacion pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacidon Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
20,45

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Al cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

Crédito Banco Bice (Salmones Blumar S.A.)

El 11 de Diciembre de 2018, el Grupo celebré un acuerdo
de financiamiento de largo plazo con el Banco Bice, cuyo
monto asciende al 31 de diciembre 2018 a MUSD 5.013 a
5 afios plazo, con un costo igual al Costo de Fondos Banco
Bice +1,25%, con pagos semestrales crecientes de capital
e intereses. El crédito tiene Negative Pledge y Pari Passu
en la prioridad de pago de créditos. Con el Aval y codeudor
solidario de Blumar S.A.

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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Covenants Financieros:

® Relacion pasivos totales sobre patrimonio menor o igual
al,2 veces.

e Relacion Patrimonio sobre activos totales mayor o igual
a 045

e Relacion Deuda Financiera Neta sobre Ebidta menor o
igual a 3,5 veces

Al cierre de diciembre todos los covenant estan bajo
cumplimiento.

b) Cauciones recibidas de terceros

Las cauciones obtenidas de terceros corresponden a
operaciones de financiamiento con proveedores de pesca.
El detalle de las cauciones al 31 de diciembre de 2018 es
el siguiente:

TABLA N2 97

DEUDOR ANO 2018 PRENDA O VALOR RELACION
HIPOTECA MUSD

72 Armadores 57 18.063 Proveedor

Artesanales

Las cauciones vigentes al cierre del ejercicio 2017 es el
siguiente:

TABLA N298

DEUDORANO 2017 PRENDA O VALOR RELACION
HIPOTECA MUSD

78 Armadores 73 21.944 Proveedor

Artesanales

c) Contingencias
Segun informe entregado por nuestros abogados, corres-
ponde lo siguiente:

Sernap con Blumar S.A. Rol N° C-4393-2013 del 1° Juzga-
do Civil de Talcahuano, por pesca fauna acompafiante en
exceso. Causa se recibié a prueba. Cuantia indeterminada.

Sernap con Blumar S.A. Rol N° C-4395-2013 del 2° Juzga-
do Civil de Talcahuano, por pesca fauna acompafiante en
exceso. Causa se recibié a prueba. Cuantia indeterminada.

Sernap con Blumar S.A. Rol N° C-4396-2013 del 2° Juzga-
do Civil de Talcahuano, por pesca fauna acompafiante en

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.

exceso. Causa se recibié a prueba. Cuantia indeterminada.

Sernap por Blumar S.A. Rol N° C-1813-2013 del 1° Juzgado
Civil de Talcahuano, por usar arte de pesca no reglamen-
tario. Causa se recibié a prueba. Cuantia indeterminada.

Sernap con Blumar S.A. Rol N° C-1315-2015 del 1° Juzgado
Civil de Talcahuano, por entrega de informacién no fide-
digna. Se gand en primera instancia y Senapesca apeld.
Se encuentra actualmente en la Corte de Apelaciones de
Concepcién. Cuantia indeterminada.

Sernap con Blumar S.A. Rol N° C-138-2016 del 2° Juzgado
Civil de Talcahuano, por procesamiento de recursos sin
acreditacidn de origen. Se dicté sentencia de primera ins-
tancia que condeno a pago de 20 UTM. Causa se encuentra
actualmente en la Corte de apelaciones de Concepcion.

Sernap con Blumar S.A. Rol N° C-40-2016 del 1° Juzgado
Civil de Coronel, por entrega de informacién no fidedigna.
Se dicté sentencia de primera instancia que condeno a pago
de 200 UTM. Causa se encuentra actualmente en la Corte
de apelaciones de Concepcion.

Sernap por Blumar S.A. Rol N° C-1701-2016 del 2° Juzgado
Civil de Valdivia, por procesar recurso sierra y merluza co-
mun. Se encuentra en estado de dictar sentencia. Cuantia
indeterminada.

Juicio Civil cobro de pesos por la suma de $35.878.305.-,
caratulado “"Oyarzo con Salmones Blumar” del 2° Juzado
Civil de Puerto Montt, Rol: 5665-2013. Pendiente se resuelva
incidente de nulidad en contra de la prueba testimonial
rendida por la demandante.

Sernapesca con Salmones Blumar S.A.

Rol: 467-2014, Juzgado de Letras Puerto Aysén

Materia: Subreporte Caligidosis, Centro Dring

Con fecha 18 de agosto 2016 el juzgado dicta sentencia
absolviendo a Salmones Blumar de todos los cargos de-
nunciados. Causa archivada.

Sernapesca con Salmones Blumar S.A.

Rol: 469-2014, Juzgado de Letras Puerto Aysén

Materia: Subreporte Caligidosis, Centro Dring 1

Con fecha 17 de agosto de 2016 el juzgado dicta sentencia
absolviendo a Salmones Blumar de todos los cargos denun-
ciados. Causa de encuentra firme y ejecutoriada.

Sernapesca con Salmones Blumar S.A.

Rol: 7861-2013, Juzgado en lo Civil de Puerto Montt.
Materia: No informaciéon de mortalidades de Centro Cai-
cura-Semana 32, afo 2012.



Con fecha 03 de diciembre se fija nueva fecha de audiencia
de descargos, para el 01de marzo de 2016, alas 09:00 hrs.
Aun no se ha notificado.

Sernapesca con Salmones Blumar S.A. y Engorda Austral SpA.
Rol: 723-2014 Juzgado de Letras Puerto Aysén

Materia: Ensilaje en Pontén de Centro Victoria.

Con fecha 24 de noviembre se dicté Sentencia Absolu-
toria para Salmones Blumar, condenatoria para Engorda
Austral SpA.

El expediente estd extraviado en el tribunal, Sernapesca
solicité certificacion de Extravio.

Investigacion de la Fiscalia Nacional Econémica

Por comunicacién de fecha 27 de abril de 2016 la Fiscalia
Nacional Econdmica informé a Blumar S.A. que instruyé
una investigacion respecto de eventuales restricciones a
la libre competencia aparejadas a la compra de pescado
para la produccién de harina y aceite de pescado (Rol N°
2375-16 FNE), en la cual la sociedad tiene la calidad de
investigada. A la fecha la investigacion se encuentra cerrada
con resolucién a favor de Blumar S.A.

Investigacion Ministerio Publico

Referente al caso conocido publicamente como “Cor-
pesca”, llevado por el Fiscal Regional del Bio Bio, Sr. Julio
Contardo, ante el 4° Juzgado de Garantia de Santiago, en
la cual la compaiiia tiene la calidad de imputado, a partir
del mes de noviembre del afio 2016, cabe consignar que
la compafiia en el marco de la investigacion llevada a cabo
por el Ministerio Publico, ha prestado toda la colaboracién
requerida, facilitando la totalidad de los antecedentes
solicitados relacionados con su informacién financiera,
contable y tributaria.

Con los antecedentes de lo que se disponen a la fecha, no
es posible anticipar si esta situacién constituye o no una
contingencia judicial con consecuencias econdmicas para
la companiia.

Con respecto a lo anterior, Congelados del Pacifico S.A.,
Pesquera Bio Bio S.A.y Blumar S.A., también se encuentran
siendo investigados por el caso “Corpesca”. A la gestora
Congelados del Pacifico S.A. le fue requerida la docu-
mentacién contable del ejercicio 2016, por lo que se ha
visto afectado la auditoria correctamente, es importante
mencionar que esta situacién no ha afectado el cierre
contable de Congelados Pacifico S.A. y por ende a Pacific
Blu. Considerando materialidad de la inversién y ademas
el estado de investigacién del proceso civil, para Blumar
S.A. no amerita consecuencias econémicas.

35. SALDOS Y TRANSACCIONES CON
PARTES RELACIONADAS

Las partes vinculadas comprenden las siguientes entidades
e individuos:

a) Accionistas con posibilidad de ejercer el control;

b) Filiales y miembros de filiales;

¢) Partes con un interés en la entidad que les otorga in-
fluencia significativa sobre la misma;

d) Partes con control conjunto sobre la entidad;

e) Asociadas;

f) Intereses en negocios conjuntos;

g) Personal directivo clave, de |la entidad o de su dominante;
h) Familiares cercanos de los individuos descritos en los
puntos anteriores;

i) Una entidad que se controla, o se controla de forma
conjunta o sobre la que tiene influencia significativa por
parte de cualquiera de los individuos descritos en los dos
puntos anteriores, son para la que una parte significativa del
poder de voto radica, directa o indirectamente, en cualquier
individuo descrito en los dos puntos anteriores.

Los saldos de cuentas por cobrar a entidades relacionadas,
son los siguientes:

TABLA N2 99
31-12-18 31-12-18 31-12-17 31-12-17
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE
MUSD MUSD MUSD MUSD

Empresa Apiao S.A. 0 624 0 669
ST Andrews Smoky Delicacies S.A. 18 465 16 499
Emisario Coronel S.A. 0 1M1 0 107
Congelados Pacifico S.A. 0 0 0 162
Pesquera Bio Bio S.A. 3 0 32 0
Bluglacier, LLC 25.583 0 18.647 0
Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Limitada 0 794 0 898
TOTAL 25.604 1.994 18.695 2.335

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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Los saldos de cuentas por pagar a entidades relacionadas,
son los siguientes:

TABLA N2100

31-12-18 31-12-18 31-12-17 31-12-17
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE
MUSD MUSD MUSD MUSD
Sociedad Pesquera Landes S.A. 0 233 0 337
Frigorifico Pacifico SpA 365 0 458 0
Bluglacier, LLC 25 0 0 0
Molo Blanco S..A. 0 0 6 0
Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Limitada 0 0 44 0
Dividendos por pagar a accionistas 7.498 0 5.320 0
TOTAL 7.888 233 5.828 337
A continuacidn, se presentan las transacciones con empresas
relacionadas sobre un monto de USD 10.000.
TABLA N2 101
. 31-12-18 31-12-17
SOCIEDAD RUT NATURALEZI'\ DE DESCRIPCION I?E MONTO EFECTOEN MONTO EFECTOEN
LA RELACION LA TRANSACCION MUSD RESULTADOS MUSD RESULTADOS
(CARGO / (CARGO /
ABONO) ABONO)
MUSD MUSD
Boat Parking S.A. 96.953.090-2 Asociada Arriendo de sitios para naves 282 -237 265 -223
Alberto Romero Silva 6.243.012-5 Director Remun. labor distinta a Director 58 -58 59 -59
Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9  Vicepresidente Remun. labor distinta a Director 57 57 59 -59
del Directorio
Molo Blanco y Servicios Adm.  76.341.970-3 Coligada Servicio administracion y log. 129 -108 158 -133
Jorge Arévalo Alonso 4.767.432-8 Director filial Compra pesca artesanal 365 0 841
Siegfried Erdelt 10.098.099-1  Director suplente Compra pesca artesanal 51 0 294
filial
Héctor Alvarez Alcayaga 7.126.973-6  Director filial Compra pesca artesanal 537 0 609
Héctor Alvarez Alcayaga 7.126.973-6  Director filial Remun. labor distinta a Director 30 -30 38
St Andrews Smoky 96.783.150-6  Asociada Servicio de adm./arriendos/TI 58 49 75
Delicacies S.A.
St Andrews Smoky 96.783.150-6  Asociada Venta de PT / maquila 149 125 26
Delicacies S.A.
Empresa Pesquera Apiao S.A.  84.764.200-9 Asociada Servicio de adm./arriendos/ints 0 0 14
Empresas Lipigas S.A. 96.928.510-k  Accionistas comun  Insumos de la operacién 217 -182 190
Alimentos Mar Profundo S.A. 96.766.580-0 Asociada Abono recibido a deuda 0 0 1424
Alimentos Mar Profundo S.A. 96.766.580-0 Asociada Nuevo préstamo 0 0 88
Inmobiliaria Cabilantago 79.845.260-6 Coligada Arriendos de terrenos 52 -44 99
Camamchaca Pesca Sur S.A.  76.143.821-2  Director filial Permisos pesca 788 0 0
Camamchaca Pesca Sur S.A.  76.143.821-2  Director filial LTP 1.300 0 0
Camamchaca Pesca Sur S.A.  76.143.821-2  Director filial Venta de PT 0 0 733
Frigorifico Pacifico SpA 77.858.550-2 Coligada Arriendo de frigorifico 5.637 -4.737 6.152 -5.170
Frigorifico Pacifico SpA 77.858.550-2 Coligada Dividendo recibido 923 0 1.091 0
% BluGlacier USALLC E-X Coligada Venta de salmon 159.145  50.067 116.120 25.899
2 BluGlacier USALLC E-X Coligada Pago Div.con retencion/Comision 0 0 944 0
2 FDD Innovacién 76.032.107-9  Accionistas comun  Servicios de alimentacion 139 -117 86 -72
f( & Crecimiento S.A.
S
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REMUNERACIONES Y BENEFICIOS RECIBIDOS POR EL
DIRECTORIO Y EL PERSONAL CLAVE DEL GRUPO:

La Sociedad Matriz y filiales Pesquera Bahia Caldera S.A.,
Salmones Blumar S.A., y Alimentos Mar Profundo S.A. estan
administradas por sus respectivos Directorios. Sélo la matriz
Blumar S.A. paga a sus directores, cuyas remuneraciones
durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018 y
ejercicio terminado al 31de diciembre de 2017, ascendieron
a MUSD 492 y MUSD 424 respectivamente.

Los directores de la sociedad Pacificblu SpA, tienen asignada
unaremuneracion que asciende al 31de diciembre de 2018
de MUSD 60 vy ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2017 asciende a MUSD 57.

Las remuneraciones del personal clave de la Sociedad
Matriz y sus filiales durante el periodo terminado al 31 de
diciembre de 2018 y el ejercicio al 31 de diciembre de 2017,
ascendieron a MUSD 3.357 y MUSD 2.191 respectivamente.

36. OTROS INGRESOS Y EGRESOS POR
FUNCION

El detalle de los conceptos incluidos en Otros ingresos por
funcién, es el siguiente:

TABLA N2102
31-12-1I8 MUSD  31-12-17 MUSD

Compensacion Pharmarq 1.959 0
Hanwa 669 0
Royalty 2017 0 429
Arriendos 599 1.151
TOTAL CONTRATOS 3.227 1.580

El siguiente, es el detalle de los conceptos incluidos en
Otros egresos por funcién:

Al cierre del periodo, los Otros egresos por funcion corres-
ponden principalmente a los gastos asociados a activos
inmovilizados.

TABLA N2103
31-12-18 31-12-17

MUSD MUSD
Depreciacion -747 -1.078
Seguros -45 -85
Arriendos -536 -942
Personal -445 -1.318
Mantencion -143 -105
Concesiones maritimas -109 -107
Vigilancia -121 -104
Electricidad -19 -99
Gasto de concesiones sin operacion  -2.497 -411
Envases 0 -224
Planta Merluza 0 -15
Insumos apanado 0 -599
Royalty 2017 0 -28
Perdida Biomasa SRS -973 0
Otros -294 -64
TOTAL CONTRATOS -5.929 -5.179

La depreciacién de activos corresponde activos no dispo-
nibles para uso de la operacion.
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37. MEDIO AMBIENTE

El detalle de los desembolsos en proyectos de proteccién
medioambiental que el Grupo ha realizado durante el pe-
riodo 2018 es el siguiente:

TABLA N2104
Medio Ambiente

EMPRESA NOMBRE DEL SECTOR DE MONTO MAYOR ESTADODEL ACTIVO ITEMS DE FECHA DE
PROYECTO UBICACION INVERTIDO PROVEEDOR PROYECTO O GASTO ACTIVO/ TERMINO
MUSD (TERMINADO/ /GASTO
VIGENTE) DESTINO
Blumar S.A. Aislacion red Planta harina 107,07 Serv. Industriales Terminado  Activo  Propiedades, Mar-18
de vapor San Vicente PCC Ltda. plantas y equipos
Blumar S.A. Monitoreo de gases  Planta harina 78,33 Juan Segundo Vigente Activo  Propiedades, 2019
San Vicente Morales plantas y equipos
Blumar S.A.  Quemador GB-S6 Planta harina 84,04 Abasterm S.A. Vigente Activo  Propiedades, 2019
apra caldera Nro 4 San Vicente plantas y equipos
Blumar S.A. Equipo de ozonode Planta harina 40,88 Magq Eq Crstshian Terminado  Activo  Propiedades, Nov-18
200 g/h San Vicente R. Ruix EIRL plantas y equipos
Blumar S.A. Sist. de tratamiento  Planta harina 88,03 Serv Mant Indust Vigente Activo  Propiedades, Jul-18
DAF de ril de cola San Vicente Integral Vort plantas y equipos
Blumar S.A.  Torre sorcion/ Planta congelado 27,97 Ing. Maquin. Y Tecn. Vigente Activo  Propiedades, 2018
Oxidacién linea San Vicente Imagtec Ltda. plantas y equipos
de gases
Blumar S.A. Mejora planta Planta harina 76,06 Torneria Terminado  Activo  Propiedades, May-18
de tratamiento Corral Siglo XXI Ltda. plantas y equipos
de gases 1-2
Blumar S.A.  Nueva bodega de Planta harina 80,56 Constructora Terminado  Activo  Propiedades, Jul-18
sustancias de Corral Corral SPA plantas y equipos
residuos peligrosos
Blumar S.A. Aislamiento acustico Planta congelado 27,97 Ing. Maquin. Y Tecn. Terminado  Activo  Propiedades, Nov-18
condensadores San Vicente Imaqgtec Ltda. plantas y equipos
evaporativos
Blumar S.A. Planta de tratamiento Pam Cobra 33,16 Naval Technica Terminado  Activo  Propiedades, Oct-18
aguas negras plantas y equipos
Blumar S.A. Planta de tratamiento Pam 30,04 Naval Technica Terminado  Activo  Propiedades, Oct-18
aguas negras Don Edmundo plantas y equipos
Blumar S.A. Planta de tratamiento Pam Rapa Nui 32,84 Naval Technica Terminado  Activo  Propiedades, Oct-18
aguas negras plantas y equipos
Salmones Planta de tratamiento Concesion 42,88 Terminado  Activo  Propiedades, Ago-18
Blumar S.A. aguas negras Williams plantas y equipos
Salmones Planta de tratamiento Concesion 34,08 Vigente Activo  Propiedades, 2018
Blumar S.A. aguas negras Forsyth plantas y equipos
Pesquera Planta de tratamiento Planta harina 7,00 Sigi Chile S.A. Vigente Activo  Propiedades, 2018
Bahia aguas negras Caldera plantas y equipos
Caldera S.A.

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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Durante el afio 2017, la Compaiiia realizé los siguientes
desembolsos por proyectos de proteccién medioambiental:

TABLA N2 105
Medio Ambiente

EMPRESA NOMBRE DEL SECTOR I?E MONTO MAYOR ESTADODEL ACTIVO ITEMS DE FECHA DE
PROYECTO UBICACION INVERTIDO PROVEEDOR PROYECTO OGASTO  ACTIVO/ TERMINO
MUSD (TERMINADO/ /GASTO
VIGENTE) DESTINO
Blumar S.A. Enfriador de harina Planta harina 661,79 Conmetal Ltda Terminado  Activo  Propiedades, oct-17
indirecto Conmetal San Vicente plantas y equipos
Blumar S.A. Sist combustion Planta harina 113,59 Abasterm S.A. Terminado  Activo  Propiedades, nov-17
caldera Nr2 San Vicente plantas y equipos
Blumar S.A.  Aislacion red de vapor Planta harina 106,88 Serv. Industriales Vigente Activo  Propiedades, 2018
San Vicente PCC Ltda. plantas y equipos
Blumar S.A. Monitoreo de gases  Planta harina 49,03 Juan Segundo Vigente Activo  Propiedades, 2018
San Vicente Morales plantas y equipos
Blumar S.A.  Mejora planta Planta harina 27,65 Torneria Siglo Vigente Activo  Propiedades, 2018
tratamiento de Corral XXI Ltda plantas y equipos
gases 1-2
Blumar S.A.  Nueva bodega de Planta harina 26,85 Const JB EIRL Vigente Activo  Propiedades, 2017
sustancias de Corral Ltda plantas y equipos
residuos peligrosos
Blumar S.A. Planta de tratamiento Pam Cobra 33,09 Naval Technica Vigente Activo  Propiedades, 2018
aguas negras plantas y equipo
Blumar S.A. Planta de tratamiento Pam Don 30,04 Naval Technica Vigente Activo  Propiedades, 2018
aguas negras Edmundo plantas y equipos
Blumar S.A. Planta de tratamiento Pam Rapa Nui 32,84 Naval Technica Vigente Activo  Propiedades, 2018
aguas negras plantas y equipos
Salmones Implementacion Operaciones 49,20 Keepex SPA Terminado  Activo  Propiedades, abr-17
Blumar S.A. planta tratamiento C.Cultivo plantas y equipos
L.Pollux
Salmones Implementacion Operaciones 49,20 Keepex SPA Terminado  Activo  Propiedades abr-17
Blumar S.A. planta tratamiento C.Cultivo plantas y equipos
L.Yulton
Salmones Implementacion Operaciones 45,77 Keepex SPA Terminado  Activo  Propiedades, jun-17
Blumar S.A. planta tratamiento C.Cultivo plantas y equipos
L.Riesco
Salmones Implementacion Operaciones 45,77 Keepex SPA Terminado  Activo  Propiedades, jun-17
Blumar S.A. planta tratamiento C.Cultivo plantas y equipos
L.Paloma
Salmones Mitigar emisiones Planta Salmones 18,97 Vigente Activo  Propiedades, 2017
Blumar S.A.  de ruido DS38 Colon plantas y equipos

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A
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El Grupo, como parte de su estrategia de negocios, han
definido como prioridad el cuidado y respeto por el medio
ambiente, para lo cual se han emprendido una serie de
acciones que permitan hacer mas eficiente sus operaciones
reduciendo considerablemente los impactos ambientales.

Es por estarazén que se hanido incorporando una serie de
elementos que le permiten mejorar su relacién con el medio
ambiente y con la comunidad cercana a sus instalaciones,
entre los que se cuentan sistemas de descarga de pescado
mediante bombas de vacio que produce menores dafios a la
materia prima y genera también menos residuos liquidos;
instalacion de sistemas de recirculacion de aguas de descarga
que permiten reducir considerablemente los niveles de agua
requeridos para la descarga de pesca generando también
menos contaminacion, lo que sumado a la instalacién de
plantas de tratamientos de residuos industriales liquidos de
ultima generacion (tipo DAF) en todas sus plantas permiten
tener un entorno mucho més limpio.

Enlasinstalaciones ubicadas en las localidades de Coronel,
Corral y Caldera, se han construido emisarios submarinos
que permiten la descarga de los residuos liguidos tratados
en las plantas de tratamiento en la zona del litoral permitida,
cumpliendo con la normativa ambiental vigente.

También se han realizado variadas inversiones en cuanto
a la mitigacion de olores, para lo cual se ha mejorado la
potencia de extraccion, la neutralizacién y la incineracidn
de los gases emanados, como asi también se han mejo-
rado los niveles de sellado y hermeticidad de las plantas
y equipos en las distintas etapas del proceso productivo,
lo que permitira reducir los efectos de los olores sobre la
comunidad circundante.

El ultimo avance tecnoldgico en la planta de Harina y Aceite
de San Vicente, corresponde a la implementacién de un
nuevo sistema de enfriado de harina de pescado, el cual
mejorara el desempefio operacional de la planta al lograr
una importante disminucién del consumo de energia durante
el proceso de enfriado de la harina y permitira continuar
minimizando nuestro impacto en el entorno.

En tanto en la planta de Coronel se realizaron inversiones
para mejorar la hermeticidad y sellado de planta y equipos,
como lainstalacién de un filtro para los gases de combustién
de las calderas, disminuyendo las emisiones de material
particulado y la instalacién de lavadores quimicos para
la absorcién de olores en los gases de planta y proceso,
disminuyendo significativamente las emisiones de olor.

En la planta de Corral se modernizaron maquinarias e

instalaciones para procesar eficientemente la materia
prima, mejorando la calidad del producto de acuerdo a las

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.

exigencias del mercado. Esto permitird un mayor manejo
y mitigacién de emisiones y mejoramiento de eficiencia de
combustién de las calderas. Se ha logrado una reducciéon
en las emisiones de material particulado a través de la
instalacion de un filtro para los gases de combustién de
las calderas. En cuanto al tratamiento de gases, se ha re-
novado el sistema de ductos, ventilador de pozos y zona de
lavadores. Asimismo, se ha pavimentado |a calle contigua
a las calderas y el acceso a la descarga artesanal para la
mitigacion de material particulado.

Por otro lado, la planta de congelados de Rocuant cuenta
con un plan de reciclaje de cartones y plasticos.

Ademas de lo anterior, el Grupo ha suscrito los Acuerdos
de Produccién Limpia (APL), como parte de la industria
de productos congelados destinados al consumo humano.

Todo lo anterior se realiza bajo la supervision y asesoria del
Centro de Gestion Ambiental del Instituto de Investigacidn
Pesquera (INPESCA) a través del Programa de Vigilancia
Ambiental (PVA) con la finalidad de dar cabal cumplimiento
alanormativa ambiental vigente y del seguimiento ambien-
tal de las resoluciones de calificaciéon ambiental desde la
creacién de Superintendencia de Medio Ambiente (SMA).

El Grupo, ademés, participa del control que efecttan en
forma conjunta la Ilustre Municipalidad de Talcahuano, el
Servicio de Salud de Talcahuano y la Gobernacién Maritima
de Talcahuano sobre la calidad de las aguas de la bahia.

El Grupo participa del Global Salmon Initiative (GSI),
iniciativa establecida por los principales productores de
salmén del mundo orientada al progreso significativo de
la sustentabilidad y transparencia de la industria.

Es un compromiso para proveer una fuente altamente
sustentable de alimento sano dirigido a alimentar a una
poblacién creciente, colaborando a minimizar el impacto
medioambiental mejorando la contribucién social.

En Salmones Blumar todos los centros se encuentran certi-
ficados bajo la norma Global GAP de inocuidad alimentaria
y y BAP 4 estrellas en sustentabilidad, lo que implica que
las pisciculturas, el alimento, planta de proceso y centros
de cultivo estan certificados en este estandar. Al mismo
tiempo, se cuenta con un programa de eficiencia energética
que consiste en la reduccién del consumo energético en
todos los centros de cultivo.

Ademas, los 2 dltimos pontones fueron construidos bajo un
estandar extremadamente exigente respecto del consumo
de energia; poseen calefaccién con recuperadores de calor,
lo que ha permitido reducir del orden de 30% el consumo



de energia en comparacion con los pontones tradicionales.

En la Planta de Salmones de Talcahuano se realizaron varias
inversiones para la mitigaciéon de ruidos provenientes de
diversos equipos. Entre éstas se encuentran la reubicacion
de equipos contiguos a nuestros vecinos; la instalacion de
controladores automaticos de velocidad a ventiladores y
condensadores; la construccién de sala de descarte y planta
de tratamiento deriles, incluidos filtros rotatorios; instala-
cién de silenciadores en sistema de extraccién de descarte
e instalacion de aislacion acustica en sala de compresores.
Ademas, la planta cuenta con un plan de reciclaje de cartones
y plasticos utilizados durante el proceso.

La planta de frio se ha redisefiado completa, incluyendo
estanques, piping, incorporacién de nuevo sistema de
control y monitoreo automatico de los niveles de amoniaco
en el ambiente mediante instalacién de sensores en toda la
plantay la activacién automatica de sistema de ventiladores,
dando cumplimiento al Decreto Supremo 43y asegurando
la salud de las personas y previniendo posibles impactos
ambientales.

Salmones Blumar en conjunto con la industria firmaron un
Acuerdo de Produccién Limpia (APL) que tiene por objetivo
implementar un sistema de monitoreo y avistamiento de
ballenas azules y otros grandes cetaceos en el golfo Cor-
covado, una de las zonas mas importantes del hemisferio
sur para la alimentacion y crianza de esta emblematica
especie. Otro propdsito es la adopcién de précticas pro-
ductivas salmoacuicolas que favorezcan la conservacion
del ecosistema, asi como la prevencién y mitigacién de
impactos en las zonas de influencia de las operaciones de la
industria del salmdn, fomentando la colaboracion entre las
empresas suscriptoras, la sociedad civil, el mundo cientifico
y los servicios publicos.

El Grupo también ha suscrito un acuerdo con la World
Wildlife Fund (WWEF), el cual se materializé mediante un
Memorandum de Entendimiento (MOU, por su sigla en
inglés) que aborda materias fundamentales para la susten-
tabilidad de laindustria y compromete a Salmones Blumar a
colaborar con WWEF en su objetivo de proteger y conservar
los recursos naturales del planeta a través de cambios en sus
préacticas de negocio para reducir su huella ambiental y, por
consiguiente, los impactos de su operacién en el entorno.

Salmones Blumar y las municipalidades de Los Lagos y M&fil,
participantes de la Asociacién de Municipalidades Paisajes
de Conservacion para la Biodiversidad de la Regién de Los
Rios, firmaron un convenio de cooperacién publico privado
con el objeto de promover un desarrollo sustentable junto
con la proteccidn del valle Rio San Pedro, fomentando las
buenas practicas productivas. Se trata de una oportunidad

de colaborar con la protecciéon de ecosistemas prioritarios
mediante reutilizacién de materiales donados por la em-
presa, favoreciendo el desarrollo productivo de pequefios
y medianos agricultores.

El Grupo reitera su compromiso a futuro con el medio
ambiente mediante la realizacién de nuevas inversiones,
capacitacién constante a sus trabajadores y suscripcion
de nuevos acuerdos que le permitan avanzar hacia un de-
sarrollo sustentable para lograr un avance armdnico entre
sus operaciones y su entorno.




38. REFORMULAGON DE ESTADOS FINAN- Este cambio no tuvo efecto en los Otros resultados integrales
CIEROS 2017 ni en los flujos, de financiamiento y de inversién del Grupo.
Durante el ejercicio 2018, la Sociedad identificé diferencias

que afectan la combinacién inversa detallada en Nota 15.

Producto de estas diferencias, la Sociedad ha reformulado los

estados financieros al 31de diciembre de 2017, de acuerdo

con Normas Internacionales de Informacién Financiera,

registrando de forma retroactiva abonos a los resultados de

los ejercicios anteriores seglin se describe a continuacion:

Efectos en estados de situacién financiera consolidado:

TABLA N2106
31DEDICIEMBRE 2017  31DE DICIEMBRE 2017  AJUSTES SOBRE
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PRESENTACION REFORMULADO RESULTADOS
ORIGINAL ACUMULADOS
Propiedades, plantas y equipos 189.195 199.146 9.951
TOTAL ACTIVO 189.195 199.146
Pasivos por Impuestos diferidos 53.865 56.552 -2.687
TOTAL PASIVO 53.865 56.552
Efecto en patrimonio (neto) al 31 de diciembre de 2017 7.264
Participaciones atribuibles a los propietarios de la controladora 3.995
Participaciones no controladoras 3.269

RESULTADO

31DE DICIEMBRE 2017

31DE DICIEMBRE 2017 IMPACTO NETO

PRESENTACION REFORMULADO RESULTADO
ORIGINAL

Ingresos de actividades ordinarias 328.579 328.579 -
Costos de ventas -249.121 -249.121 -
(Cargo) abono a resultado por fair value -9.799 -9.799 -
Otros ingresos por funcion 1.580 1.580 -
Otros egresos por funcion -5.179 -5.179 -
Costos de distribucion -13.835 -13.835 -
Gastos de administracion -20.100 -20.100 -
Otras ganancias (pérdidas) -2.032 1.963 3.995
Ingresos financieros 643 643 -
Costos financieros -4.368 -4.368 -
Participacion en las ganancias de asociadas 2.398 2.398 -
Diferencia de cambio 1.246 1.246 -
GANANCIAS ANTES DE IMPUESTOS 30.012 34.007 3.995
Gastos por impuesto a las ganancias -8.378 -8.378 -
GANANCIA EJERCICIO 2017 21.634 25.629 3.995
Atribuido a:

ACCIONISTAS DE LA CONTROLADORA 3.995

PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.



39. HECHOS POSTERIORES A LA FECHA
DEL BALANCE

a) Los estados financieros consolidados al 31 de diciem-
bre de 2018 fueron aprobados por el Directorio en sesidn
extraordinaria de fecha 18 de marzo 2019.

b) Con fecha 31de enero de 2019, Ia filial Salmones Blumar
S.A. adquirié 99,99% vy Blumar 0,01% de la sociedad In-
versiones Ice Val limitada, propietario de Salmones Ice Val
cuenta con 5 concesiones de mar ubicadas en al XI region
de Aysén, donde opera 3 centros de cultivo, con una pro-
duccidn anual en los 2 Gltimos afios de aproximadamente
de 7.000 toneladas wfe de salmdn coho. El precio pagado
ascendié a MUSD 50.380. Se espera obtener importantes
sinergias y una mayor estabilidad en el programa de pro-
duccioén de salmon.

¢) Entre el 01 de enero de 2019 y la fecha de emisidn de los
presentes estados financieros consolidados, no han ocurrido
otros hechos de carécter financiero o de otra indole que
afecten significativamente la interpretacién de los mismos.

Las notas 1a la 39, forman parte integral de los estados financieros consolidados de Blumar S.A.
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TABLA N2 01
Pesquera Bahia Caldera S.A.
Estados de Situacién Financiera

Estados de Situacién Financiera Clasificados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresados en miles de ddlares estadounidenses).

ACTIVOS 2018 2017
MUSD MUSD
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 662 894
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 4973 2.317
Inventarios 2.511 1.037
Pagos anticipados 100 101
Activos por impuestos corrientes 0 731
Otros activos financieros corrientes 37 0
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 8.283 5.080
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros, no corrientes 5 5
Derechos por cobrar, no corrientes 1.393 1.690
Activos intangibles distinto de la plusvalia 5.227 5.230
Propiedades, plantas y equipos 5.660 5.781
Activos por impuestos diferidos 175 165
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 12.460 12.871
TOTAL ACTIVOS 20.743 17.951
TABLA N2 02

Pesquera Bahia Caldera S.A.
Estados de Situacién Financiera

Al 31de diciembre de 2018 y 2017 (Expresados en miles de délares estadounidenses).

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2018 2017
MUSD MUSD

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos, corriente 0 0
Otros pasivos financieros, corrientes 3.404 1.302
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 1.561 397
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 313 64
Pasivos por impuestos, corrientes 26 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 5.304 1.763

PASIVOS NO CORRIENTES

Pasivo por impuestos diferidos 2.651 2.661
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 2.651 2.661
TOTAL PASIVOS 7.955 4424
PATRIMONIO NETO

Capital emitido 6.518 6.518
Ganancias (pérdidas) acumuladas 6.270 7.009
TOTAL PATRIMONIO NETO 12.788 13.527
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 20.743 17.951




TABLA N2 03
Pesquera Bahia Caldera S.A.
Estados de Resultados por Funcion

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresados en miles de délares estadounidenses).

2018 2017

MUSD MUSD
Ingresos ordinarios, total 15.851 14.256
Costo de ventas (12.750) (13.119)
GANANCIA BRUTA 3.101 1.137
Costos de distribucion (620) (615)
Gastos de administracion (1.125) (1.093)
Otros egresos por funcion (14) (28)
Otras ganancias (pérdidas) (131) (121)
Ingresos financieros 100 104
Costos financieros (133) (81)
Diferencias de cambio (247) 306
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 930 (391)
Impuesto a las ganancias (268) 104
GANANCIA (PERDIDA) DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 662 (287)
Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas - -
GANANCIA (PERDIDA) 662 (287)
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 662 (287)
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras - -
GANANCIA (PERDIDA) 662 (287)
TABLA N2 04
Pesquera Bahia Caldera S.A.
Estados de Resultados Integrales
Por lo afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresados en miles de ddlares estadounidenses).

2018 2017
MUSD MUSD

GANANCIA (PERDIDA) DEL EJERCICIO 662 (287)
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion - -
Otro resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionadas con componentes de otro resultado integral - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 662 (287)
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 662 (287)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 662 (287)
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TABLA N2 05
Pesquera Bahia Caldera S.A.
Estados de cambios en el Patrimonio Neto

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresados en miles de délares estadounidenses).

CAPITAL RESERVASPOR OTRAS OTRAS  GANANCIAS PATRIMONIO
EMITIDO DIFERENCIADE RESERVAS RESERVAS (PERDIDAS) TOTAL

CAMBIOPOR  VARIAS ACUMULADAS
CONVERSION
SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL 01/01/2018 6.518 - - - 7.009 13.527
Incremento (disminucién) por cambios - - - - - -
en politicas contables
Incremento (disminucién) por - - - - - -
correcciones de errores
SALDO INICIAL REEXPRESADO 6.518 - - - 7.009 13.527

Cambios en el patrimonio

Resultado Integral

Ganancia o pérdida - - - - 662 662
Otro resultado integral - - - - - -

RESULTADO INTEGRAL - - - - 662 662

Dividendos provisorios - - - - (1.401) (1.401)
Incremento (disminucion) por - - - - - -
transferencias y otros cambios

TOTAL CAMBIO EN PATRIMONIO - - - - (739) (739)
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2018 6.518 - - - 6.270 12.788

CAPITAL RESERVASPOR OTRAS OTRAS  GANANCIAS PATRIMONIO
EMITIDO DIFERENCIADE RESERVAS RESERVAS (PERDIDAS) TOTAL

CAMBIO POR VARIAS ACUMULADAS
CONVERSION
SALDO INICIAL PERIODO ANTERIOR 01/01/2017 6.518 - - - 7.296 13.814
Incremento (disminucién) por cambios - - - - - -
en politicas contables
Incremento (disminucion) por - - - - - -
correcciones de errores
SALDO INICIAL REEXPRESADO 6.518 - - - 7.296 13.814

Cambios en el patrimonio

Resultado Integral

Ganancia o pérdida - - - - (287) (287)
Otro resultado integral - - - - - -

RESULTADO INTEGRAL - - - - (287) (287)

Emisién de patrimonio - - - - - -
Dividendos definitvos - - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias - - - - - -
y otros cambios

TOTAL CAMBIO EN PATRIMONIO - - - - (287) (287)
SALDO FINAL PERIODO ANTERIOR 31/12/2017 6.518 - - - 7.009 13.527




TABLA N2 06
Pesquera Bahia Caldera S.A.
Estados de Flujos de Efectivo Directo

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresados en miles de délares estadounidenses).

2018 2017

MUSD MUSD
Flujo de efectivo procedentes de (utilizado en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 15.118 15.717
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (13.477) (12.239)
Pagos a y por cuenta de los empleados (1.917) (1.666)
Otros pagos por actividades de operacién (791) (507)
Intereses pagados (116) (76)
Impuestos a las ganancias reembolsados (416) (268)
Intereses recibidos 4 3
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) (763) 964
ACTIVIDADES DE OPERACION
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo (555) (31)
Otras entradas (salidas) de efectivo 88 (196)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) (467) (227)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Total importes procedentes de préstamos 5.500 7.200
Pagos de préstamos (3.400) (8.600)
Dividendos pagados (1.402) -
Prestamos con empresas relacionadas 300 -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 998 (1.400)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (232) (663)
AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 894 1.557
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ESTADO DE FLUJOS 662 894

DE EFECTIVO, SALDO FINAL
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TABLA N2 01
Salmones Blumar S.A. y filiales
Estados consolidados de situacion financiera

Al 31de diciembre de 2018 y 2017 (Expresados en miles de délares estadounidenses)

2018 2017

MUSD MUSD
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 26.652 20.975
Otros activos financieros 11.050 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 22.044 11.752
Otros activos no financieros 1.030 5.916
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 27.608 19.306
Inventarios 39.544 24.633
Activos biolégicos, corrientes 88.645 89.982
Activos por impuestos corrientes 1 2.757
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 216.574 175.321
Activos no corrientes
Derechos por cobrar, no corrientes 3.062 8.467
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 20.055 21.000
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 587 341
Activos intangibles distinto de la plusvalia 20.878 20.740
Propiedades, plantas y equipos 99.157 65.490
Activos biolégicos, no corrientes 29.675 38.083
Activos por impuestos diferidos 1.213 645
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 174.627 154.766
TOTAL ACTIVOS 391.201 330.087




TABLA N2 02
Salmones Blumar S.A. y filiales

Estados consolidados de situacion financiera

Al 31de diciembre de 2018 y 2017 (Expresados en miles de délares estadounidenses)

2018 2017

MUSD MUSD
Patrimonio neto y pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 48.530 51.596
Otros pasivos financieros, corrientes 69 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 473 291
Pasivos por impuestos corrientes 9.061 889
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 58.133 52.776
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 30.000 -
Pasivo por impuestos diferidos 25.118 21.589
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 55.118 21.589
TOTAL PASIVOS 113.251 74.365
Patrimonio neto
Capital emitido 200.644 200.644
Otras reservas 36.158 37.295
Ganancia (pérdidas) acumulada 41.148 17.783
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 277.950 255.722
Patrimonio atribuible a participacién no controladores - -
PATRIMONIO TOTAL 277.950 255.722
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 391.201 330.087
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TABLA N2 03
Salmones Blumar S.A. y filiales
Estados consolidados de resultados por funciéon

Por los arios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de délares estadounidenses)

2018 2017
MUSD MUSD
Ingresos ordinarios, total 315.484 190.210
Costo de ventas (218.766) (142.914)
GANANCIA BRUTA PRE FAIR VALUE 96.718 47.296
(Cargo) abono a resultados por fair value de activos biolégicos (98.600) (53.438)
cosechados y vendidos

(Cargo) abono a resultados por ajuste fair value de activos biolégicos del ejercicio 111.119 43.639
GANANCIA BRUTA 109.237 37.497
Costos de distribucion (5.411) (3.645)
Gastos de administracion (9.945) (6.736)
Otros ingresos por funcion 3.198 758
Otros egresos por funcién (4.084) (1.749)
Otras ganancias (pérdidas) (2.183) (1.012)
Ingresos financieros 1.486 730
Costos financieros (470) -
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas contabilizadas

por el método de la participacion 246 260
Diferencias de cambio (427) 626
GANANCIA ( PERDIDA ) ANTES DE IMPUESTOS 91.647 26.729
(Gasto) por impuesto a las ganancias (25.282) (7.263)
GANANCIA (PERDIDA) DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 66.365 19.466
Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas - -
GANANCIA (PERDIDA) 66.365 19.466
Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 66.365 19.466
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras - -
GANANCIA (PERDIDA) 66.365 19.466




TABLA N2 04
Salmones Blumar S.A. y filiales
Estados consolidados de resultados integrales

Por los arfios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de délares estadounidenses)

2018 2017

MUSD MUSD
GANANCIA ( PERDIDA ) DEL EJERCICIO 66.365 19.466
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion (1.137) 1.036
OTROS RESULTADO INTEGRAL (1.137) 1.036
Impuesto a las ganancias relacionados con componente de otro resultado integral - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 65.228 20.502
Resultado atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 65.228 20.502
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 65.228 20.502
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TABLA N2 05
Salmones Blumar S.A. y filiales

Estados consolidados de cambio en el patrimonio neto

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

CAPITAL RESERVAS POR OTRAS
EMITIDO DIFERENCIA DE RESERVAS
CAMBIO POR VARIAS
CONVERSION
SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL 01/01/2018 200.644 75 37.220
Incremento (disminucion)por cambios en politicas contables - - -
- Incremento (disminucion) por correcciones de errores - - -
SALDO INICIAL REEXPRESADO 200.644 75 37.220
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia o pérdida - - -
Dividendos pagados - - -
Otro resultado integral - (1.137) -
RESULTADO INTEGRAL - - -
Incremento(disminucion) por transformaciones y otros cambios - - -
TOTAL CAMBIO EN PATRIMONIO - (1.137) -
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2018 200.644 (1.062) 37.220
CAPITAL RESERVAS POR OTRAS
EMITIDO DIFERENCIA DE RESERVAS
CAMBIO POR VARIAS
CONVERSION
SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL 01/01/2017 200.644 (961) 37.220
Incremento (disminucion)por cambios en politicas contables - - -
- Incremento (disminucion) por correcciones de errores - - -
SALDO INICIAL REEXPRESADO 200.644 (961) 37.220
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia o pérdida - - -
Otro resultado integral - 1.036 -
RESULTADO INTEGRAL - -
Dividendos pagados - - -
Incremento(disminucién) por transformaciones y otros cambios - - -
TOTAL CAMBIO EN PATRIMONIO - 1.036 -
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 200.644 75 37.220




TOTAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES PATRIMONIO

RESERVAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE A LOS NO TOTAL
ACUMULADAS) PROPIETARIOS DE CONTROLADORAS
LA CONTROLADORA
37.295 17.783 255.722 - 255.722
37.295 17.783 255.722 . 255.722
- 66.365 66.365 - 66.365
- (43.000) (43.000) - (43.000)
(1.137) - (1.137) - (1.137)
- 23.365 22228 - 22228
(1.137) 23.365 22.228 . 22.228
36.158 41.148 277.950 . 277.950
TOTAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES  PATRIMONIO
RESERVAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE A LOS NO TOTAL
ACUMULADAS) PROPIETARIOS DE CONTROLADORAS
LA CONTROLADORA
36.259 (1.683) 235.220 . 235.220
36.259 (1.683) 235.220 . 235.220
- 19.466 19.466 - 19.466
1.036 - 1.036 - 1.036
- 19.466 20.502 . 20.502
1.036 19.466 20.502 . 20.502

37.295 17.783 255.722 - 255.722
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TABLA N2 06
Salmones Blumar S.A. y filiales
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los arios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de délares estadounidenses)

2018 2017

MUSD MUSD
Flujo de efectivo procedentes de (utilizado en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciones de servicios 331.288 209.165
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (232.539) (160.184)
Pagos a y por cuenta de los empleados (22.072) (17.809)
Otros entradas y/o salidas por actividades de operacion (3.210) (3.863)
Dividendos pagados (43.000) -
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (4.308) -
Dividendos recibidos - 944
Intereses pagados (399) -
Intereses recibidos 558 228
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION 26.318 28.481
Flujo de efectivo utilizados en actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo (48.882) (14.835)
Cobros a entidades relacionadas 25.568 18.000
Compras de activos intangibles (1.251) (1.071)
Préstamos a entidades relacionadas (26.571) (39.000)
Otras entradas (salidas) de efectivo 495 (433)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION (50.641) (37.339)
Flujos de efectivo procedentes de actividades de financiaciéon
Pagos de préstamos - -
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 30.000 -
FLUJOS DE EFECTIVO NETO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 30.000 -
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO,
ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO) 5.677 (8.858)
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo inicial 20.975 29.833
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, AL CIERRE DEL EJERCICIO 26.652 20.975
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Informe del Auditor Independiants

HAocicriatins ¥ Diectongs
Blumar 5.4

Ciomp audibores mdemes de Blumpr 3.4 hemos audincdy sim estados financisros consclidades
al 31 g diclembre de 2078 y 2017, sobre los qua informamos con techa 18 dé marza de 2015
Los eslados financiercs en resumida, preparados de acuendo con bk sstablecido enla
Norma de Caracter General (NCG) N 30, Seccien 2.1, paersds Ad. 2, die la Comisidn pars o
Mercado Financleno [SKF), de la subsidiana Aimentos M Profunds 5.4 ¥ U rolas oe
"eriencs contabies aplicados” i “ranaaccionas con pares relacionadas”, ndunios, son
CONGSlNES, &N Wodos sus aspechos signdficalivos, con la infirmacion conienida en loe estados
financieros comsolidados que hemos audiado

La prepamciin de lales eatados financieros en forma resumida que ncluye 108 orbencs
contabies apicades ¥ ks rantacciones con paries relacsonadas s respansabibsad de la
Adminisiracion de Blurmar S A

“oriteriog conlplies afficades” i “Trafsacckorns con paries relacionadss” de Aimeeiog Mae
Profunde 5.4 sdpnios, corresponden con aquedos qis fusron utikzados en ¢ procesode
consohdacion levade o cabo por Blumar 5.4 & 31 de diciembre de 2018 y 2017,

Este informa ha sads preparade tenkendo presenta ko requerids en la NCG W° 30 Seccdn B2,
parral A4.2, de la CMF y 3¢ refacions exclushvamanss con Blumar 3.4, v, o5 eemeboo
spiamania pans infofmacidn y uso de suAdminsirecidn Sunecion y de ln Comibsidn pae ol
Mercado Financiero, por ko gue No ha Sid0 (YEDArats Hara ser usaca, i debe S8 Lsada, por
ningUn Leuans dasme a los sefialadas

u EY Audit SpA,

18 de marzode 2019
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TABLA N2 01
ALIMENTOS MAR PROFUNDO S.A.
Estados de situacién financiera clasificados

Al 31de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de délares estadounidenses)

2018 2017
MUSD MUSD
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes a efectivo 2 34
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 91 97
Otros activos financieros, corrientes 168 6
Activos por impuestos corrientes 15 202
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 276 339
TOTAL ACTIVOS 276 339
TABLA N2 02
ALIMENTOS MAR PROFUNDO S.A.
Estados de situacidn financiera clasificados
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de délares estadounidenses)
2018 2017
MUSD MUSD
Patrimonio neto y pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes - 5
Cuentas por pagar por impuestos 217 167
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 217 172
Pasivos no corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente 1.855 2.170
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.855 2170
TOTAL PASIVOS 2.072 2.342
Patrimonio neto
Capital emitido 5.659 5.659
Ofras reservas 733 1.070
Ganancias (pérdidas) acumuladas (8.188) (8.732)
TOTAL PATRIMONIO NETO (1.796) (2.003)
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 276 339




TABLA N2 03
ALIMENTOS MAR PROFUNDO S.A.
Estados de resultados por funcion

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

2018 2017
MUSD MUSD
Ingresos ordinarios, total - -
Costo de ventas - -
GANANCIA BRUTA - -
Otros ingresos por funcion 49
Otros egresos por funcion -) (182)
Gastos de administracion (30) (330)
Otras ganancias (pérdidas) 4 747
Diferencias de cambio - -
GANANCIA ( PERDIDA ) ANTES DE IMPUESTOS (26) 284
(Gasto) por impuesto a las ganancias - -
GANANCIA (PERDIDA) DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (26) 284
Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas - -
GANANCIA (PERDIDA) (26) 284
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (26) 284
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras - -
GANANCIA (PERDIDA) (26) 284
TABLA N2 04
ALIMENTOS MAR PROFUNDO S.A.
Estados de resultados integrales
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de ddlares estadounidenses)
2018 2017

MUSD MUSD
Ganancia (pérdida) del ejercicio (26) 284
Ganancia (pérdida) por diferencias de cambio de conversion - -
Otros resultado integral (26) (181)
Impuesto a las ganancias relacionados con componente de otro resultado integral - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (26) 103
Resultado atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora - 103
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL - 103
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TABLA N2 05
Alimentos mar profundo S.A.
Estado de cambio en el patrimonio neto

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de délares estadounidenses)

CAPITAL RESERVAS POR OTRAS
EMITIDO DIFERENCIA DE RESERVAS
CAMBIO POR VARIAS
CONVERSION
SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL 01/01/2018 5.659 1.070 -
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - - -
Incremento (disminucion) por correcciones de errores - - -
SALDO INICIAL REEXPRESADO 5.659 1.070 -
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia o pérdida - - -
Otro resultado integral - (337) -
RESULTADO INTEGRAL - (337) -
Dividendos provisorios - - -
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - -
TOTAL CAMBIO EN PATRIMONIO - (337) -
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2018 5.659 733 -
CAPITAL RESERVAS POR OTRAS
EMITIDO DIFERENCIA DE RESERVAS
CAMBIO POR VARIAS
CONVERSION
SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL 01/01/2017 5.659 (33) -
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - -
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - -
SALDO INICIAL REEXPRESADO 5.659 (33) -
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia o pérdida - - -
Otro resultado integral - 1.103 -
RESULTADO INTEGRAL - 1.103 -
Dividendos provisorios - - -
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios - - -
TOTAL CAMBIO EN PATRIMONIO - 1.103 -
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 5.659 1.070 -




TOTAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO

RESERVAS (PERDIDAS) TOTAL
ACUMULADAS)

1.070 (8.732) (2.003)

1.070 (8.732) (2.003)

- (26) (26)

(337) 570 233

(337) 544 207

(337) 544 207

733 (8.188) (1.769)

TOTAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO

RESERVAS (PERDIDAS) TOTAL
ACUMULADAS)

(33) (7.732) (2.108)

(33) (7.732) (2.106)

. 284 284

1.103 (1.284) (181)

1.103 (1.000) 103

1.103 (1.000) 103

1.070 (8.732) (2.003)
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TABLA N2 06

ALIMENTOS MAR PROFUNDO S.A.

Estados de flujos de efectivo

Por los arios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresados en miles de délares estadounidenses)

2018 2017

MUSD MUSD
Flujo de efectivo procedentes de (utilizado en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciones de servicios - -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios 9) (161)
Pagos a y por cuenta de los empleados (24) (145)
Otros pagos por actividades de operacién 1 -
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION (32) (306)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipos. - 1.784
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION - 1.784
Pagos de préstamos a empresas relacionadas - (1.693)
Prestamos de empresas relacionadas - 105
FLUJOS DE EFECTIVO NETO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION - (1.587)
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO,
ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO (32) (109)
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo inicial 34 143
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 2 34
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Informa del Awditer indepandients

Sefores
Atciorisias y Direciores
Blumar 5.4

Comaaudiones sxbemcs de Blumar 5.4, hemas auditado sus estados Eranciercs consolidados
al 31 de diclembee de 2018 v 2017, sobea los que informamos con fecha 18 de marzo de 20108,
Los estados Enancisrcs an & PESUMGA, preparacas de Bcuerco Gon ko establecido enla
MNonma de Cardcter Ganeral (NCG) N° 30, Sgcclén 129, plerats A4 2, de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF), de ka subsidiana Pacificbiu Spa y subsidiana v sus notas de
“critefios contables aplicados” v ransacciones con partes relacionadas”, adjunlos, son
consistentes, on 10008 518 Aspecios signiicativas, con la informacksn conterida en los estados
financleres comsclidados que hemos auditads

La preparacion oe takes estados financieros on Torma resum ks que nciuye i crterios
comabies apbeados y las ransaccionss con pames relacicnadas, es responsabididad da
Adminisiracadn de Blumar 5 &

Informamos que ios mencionados estados Sranciercs an forma resumeday sus notas de
“erilérios contablas aplicados” ¥ “ransscciones con partes relacionadas” de Pacificbiu Sph y
subsidana adunlos, cofmesponden con aquellos que Tueron uikzados & &l proceso de
corsolidaciin levado a cabs por Blumar 3.4 al 31 de dickembre de 2018 y 2017,

Este infoarne ha gide preparado toniendo presente ko requends én b NCG N 30 SeccidnllZ 1,
parratc A4 2, o8 la CWF v 5o relacions exchsraments con Blumar 5.8, v, s emisds
solaments para informiaciin ¥ uss d& su Admingiracitn Superior v de la Comisitn para of
Mercado Financierc, por o que no ha sido preparado pars ser usade. ni debe ser usado, por
rirgun usanio distinko & los sefialados

. 16 de mares de 2015
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TABLA N2 O1
PacificBlu SpA y Filial

Estado consolidado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (*) Reformulado (Expresado en miles de délares estadounidenses).

ACTIVOS 2018 2017 ()
MUSD MUSD
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.676 1.590
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 10.313 9.325
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 517 208
Inventarios 9.298 4.743
Otros activos no financieros, corrientes 1.748 3.029
Activos por impuestos corrientes 0 106
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23.552 19.001
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros, no corrientes 35 35
Activos intangibles distintos a la plusvalia 8.610 7.420
Propiedades, plantas y equipos 29.663 28.343
Activos por impuestos diferidos 296 39
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 38.604 35.837
TOTAL ACTIVOS 62.156 54.838
TABLA N2 02
PacificBlu SpA y Filial
Estado consolidado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (*) Reformulado (Expresado en miles de délares estadounidenses).
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2018 2017 ()
MUSD MUSD
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros, corrientes 4557 2.884
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 8.415 5.917
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 2.146 2495
Otras provisiones 0 133
Pasivos por impuestos, corrientes 1.926 600
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 17.044 12.030
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros, no corrientes 1.376 873
Provision por beneficio a los empleados 305 518
Pasivos por impuestos diferidos 6.555 5.899
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 8.236 7.290
TOTAL PASIVOS 25.280 19.320
PATRIMONIO NETO
Capital emitido 27.498 27.498
Ofras reservas 6.631 8.664
Pérdidas acumuladas (522) (3.913)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 33.607 32.249
Participaciones no controladoras 3.269 3.269
PATRIMONIO TOTAL 36.876 35.518
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 62.156 54.838




TABLA N2 03
PacificBlu SpA vy Filial
Estado consolidado de resultados por funcion

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de ddlares estadounidenses).

2018 2017
MUSD MUSD

Ingresos ordinarios, total 59.063 13.303
Costo de ventas (40.740) (10.109)
GANANCIA BRUTA 18.323 3.194
Gastos de administracion y ventas (8.408) (3.960)
RESULTADO OPERACIONAL 9.915 (766)
Otras pérdidas y ganancias (867) (481)
Ingresos financieros 0 5
Gastos financieros (234) (69)
Diferencias de cambio (466) (220)
Resultado por cuenta en participacion 0 2.518
GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 8.348 987
Gasto por impuesto a las ganancias (3.021) (365)
GANANCIA DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 5.327 622
Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas - -
GANANCIA 5.327 622
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 2.930 477
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras 2.397 145
GANANCIA 5.327 622
TABLA N2 04
Pesquera Bahia Caldera S.A.
Estado consolidado de resultados integrales
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresados en miles de délares estadounidenses).

2018 2017

MUSD MUSD
GANANCIA (PERDIDA) DEL EJERCICIO 5.327 622
Ganancia (pérdida) por diferencias de cambio de conversién - -
Otro resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionados con componente de otro resultado integral - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 5.327 622
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 2.930 477
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 2.397 145
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 5.327 622

237
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TABLA N2 05
PacificBlu SpA y Filial
Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

CAPITAL  OTRAS PERDIDAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES PATRIMONIO
EMITIDO RESERVAS ACUMULADAS ATRIBUIBLE A LOS NO TOTAL
MUSD MUSD MUSD PROPIETARIOS DELA CONTROLADORAS MUSD
CONTROLADORA MUSD
MUSD

SALDO INICIAL EJERCICIO ACTUAL 01/01/2018 27.498 8.664 (3.913) 32.249 3.269 35.518
Cambios en el patrimonio
Resultado integral
Ganancia o pérdida - - 5.327 5.327 - 5.327
RESULTADO INTEGRAL - - 5.327 5.327 - 5.327
Aumentos de capital - - - - - -
Incremento (disminucién) por transferencias
y otros cambios - (2.033) - (2.033) - (2.033)
Dividendos Provisorios - - (1.936) (1.936) - (1.936)
TOTAL CAMBIO EN PATRIMONIO - (2.033) (1.936) (3.969) - (3.969)
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 31/12/2018 27.498 6.631 (522) 33.607 3.269 36.876

TABLA N2 05
PacificBlu SpA y Filial
Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (*) Reformulado (Expresado en miles de délares estadounidenses).

CAPITAL  OTRAS PERDIDAS PATRIMONIO  PARTICIPACIONES PATRIMONIO
EMITIDO RESERVAS ACUMULADAS ATRIBUIBLE A LOS NO TOTAL
MUSD MUSD MUSD PROPIETARIOS DELA CONTROLADORAS MUSD
CONTROLADORA MUSD
MUSD

SALDO INICIAL EJERCICIO ANTERIOR 01/01/2017 10.171 857 (10.255) 773 - 773
Cambios en el patrimonio
Resultado integral
Ganancia o pérdida - - 477 477 145 622
RESULTADO INTEGRAL - - 477 477 145 622
Aumentos de capital 9.749 - - 9.749 - 9.749
Emision de acciones 7.578 7.636 1.870 17.084 (145) 16.939
Incremento por otras aportaciones
de los propietarios - 171 3.995 4.166 3.269 7.435
TOTAL CAMBIO EN PATRIMONIO 17.327 7.807 6.342 31.476 3.269 34.745
SALDO FINAL EJERCICIO AL 31/12/2017 27.498 8.664 (3.913) 32.249 3.269 35.518

(*) Reformulado: Durante el ejercicio 2018, la Sociedad matriz Blumar S.A. identificé diferencias que afectan la combinacién inversa entre PacificBlu SpA y Pesca Fina
SpA, reflejando en el presente informe los valores justos de dicha combinacién de acuerdo a IFRS 3.



TABLA N2 06
PacificBlu SpA vy Filial
Estados consolidados de flujo de efectivo

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Expresado en miles de ddlares estadounidenses).

2018 2017

MUSD MUSD
Flujo de efectivo procedentes de actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 61.396 40.662
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (45.929) (27.128)
Pagos ay por cuenta de los empleados (15.164) (11.607)
Otros pagos por actividades de operacién (610) (248)
Intereses recibidos 30 32
Impuestos a las ganancias reembolsados 2210 1.773
Intereses pagados (198) 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 63 205
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION 1.798 3.689
Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo (1.209) (2.296)
Otras entradas (salidas) de efectivo (359) 1.317
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION (1.568) (979)
Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento
Total importes procedentes de préstamos - -
Pagos de préstamos (5.077) (6.783)
Obtencién de préstamos financieros 7.305 0
Prestamos de entidades relacionadas (612) 4.251
Dividendos pagados (1.760) 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 (10)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (144) (2.542)
INCREMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 86 168
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ESTADO DE FLUJOS 1.590 1.422
DE EFECTIVO, SALDO INICIAL
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ESTADO DE FLUJOS 1.676 1.590

DE EFECTIVO, SALDO FINAL

239
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