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Destacados del Periodo Q1 2019 vs Q1 2018 : Segmento Pesca

(J +20% en pesca propia Jurel > Buena disponibilidad del recurso y en zonas cercanas de pesca.

J + 3% Compra de pesca artesanal total
- Zona Centro-Sur -2.932 ton
- Zona Norte (Il Region) +24.711 ton
J +53% en produccidn de Harina y +25% en produccién Aceite.

J +45% Produccién de Jurel Congelado = por mayor cantidad de pesca de jurel y mejor
aprovechamiento de materia prima (73% vs 61%).

(] Ajuste en los precios de productos

— Harina de pescado -16%
- Aceite de pescado -22%
— Jurel Congelado +12%

] Ausencia de pesca de Jibia hace caer ventas en MMUSD -9,0

« e« a2 »y

(] Avances en la “Ley Corta” de Pesca (término de la renovacion de LTP)

J Anuncio de no renovacién de Pacto de Accionistas e inicio de proceso de venta de las
acciones de control de Blumar




Destacados del Periodo Q1 2019 vs Q1 2018: Segmento Acuicola

+4% Precio de Salmdn Atlantico = 5,80 v/s 6,00 USD/kg wfe

+14% Costo de Venta (por deterioro situacion sanitaria) = 3,30 v/s 3,91 USD/kg wfe

O O O

-34% en Margen EBIT/kg Salmdn Atldntico = 1,30 v/s 0,86 USD/kg wfe

] +1% Volumen Cosecha Salmén Atlantico = 12.610 v/s 12.522 Ton wfe

! Proyecto Salmones XII Reg avanza segtin plan — Cosechas comienzan Q4 2019
) Compra Salmones IceVal = 100% integrada a operaciones de Salmones Blumar

! Proyectos de ley en el congreso, que de prosperar podria complicar bastante a
la industria

« 3% D e e



Principales Cifras Q1 2019
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Ingresos por Producto 2018 Q1 vs 2019 Q1:

2018 2019
MUSD 114.053 MUSD 109.878

Harina y aceite de
Otros pescado
1% 13% Pesca blanca Otros

9% 19 Harina y aceite de pescado

15%

Pesca blanca
16%

Jurel congelado Salmén Coho
9% 4%

Jurel congelado
11%

Salmoén Atlantico Salmoén Atlantico

61% 0%
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Mercados Harina y Aceite de Pescado
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Mercado Jurel Congelado

Nigeria

Ghana

I{EE}I 18%
Peru
‘@?%@ 10%
7 A
0% 10% 20% 30% 40%
Q118 mQ119

50%
54%
4  .
50% 60%

Resultados Ter trimestre 2019



Mercado Salmén (Atlantico y Coho)
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Capturas, Compras y Producciones 2018 Q1 vs 2019 Q1

2018YID 2019YI1D A YoY

Pesca Procesada:
* Mayor abastecimiento de pesca en zona norte

Capturas y compras

Norte
Terceros 266 24976 9303% +25Mton, por buena temporada de anchoveta.
Centro-sur
rores 18,703 34,408 0%  Menor compra de pesca de sardina en la zona
: : .
Terceros 42435 39.503 -7/% cengiro sur-7%.
Total
- SR e e  Mayores desembarques de Jurel por buena
ropia : : 0
- i 970 A0 =40 abundancia del recurso y zonas cercanas de pesca.
erceros : : 0
Total 71.404 08.978 39% Produccién:
 Aumento en producciones de Harina, Aceite y
Producciéon Jurel Congelado.
Harina de pescado 10.881 16.702 53%
Aceite de pescado 4.899 6.102 25%
Jurel congelado 15.969 23.175 45%
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Ventas 2018 Q1 vs 2019 Q1

2018YTD 2019YTD  AYoY
Harina de pescado
Volumen vendido ton 6.293 8.388 33%
Ventas MUSD 11967 13327 11%
Precio promedio USD/ton 1.902 1.589 -16%
Aceite de pescado
Volumen vendido ton 1.339 2.240 67%
Ventas MUSD 2.565 3.338 30%
Precio promedio USD/ton 1.915 1.490 -22%
Jurel congelado
Volumen vendido ton 12.815 13.314 4%
Ventas MUSD 10.724 12.487 16%
Precio promedio USD/ton 837 938 12%

Ventas 2018 Q1

Jurel
congelado
43%

Aceite de

pescado
10%

Jurel congelado

43%

Aceitede

pescado -

11%

Harina de
- pescado
47%

Ventas 2019 Q1

Harina de
~ pescado
46%
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~~ PESCA (M Ton) 2015 2016 2017 2017 2018 Q118 Q119

/\
BLUMAR Arete
SEAFOODS
7 : Terceros 155 140 141 141 146 43 64
Evolucién de Pesca Propia'y
Comprada Total 219 218 207 207 232 /1 99

2015 2016 2017 2017 2018

_______________________

B Pesca Propia mPesca Terceros
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Precio de Harina y Aceite

Produccién de Harina al 19/Mayo/2019 (tons)

ACUM 2018 ACUM 2019
Chile 203.589 186.009 -8,6%
Peru 692.358 269.271 -61,1%
Dinamarca/Noruega 165.827 137.772 -16,9%
Islandia/Atlantico Norte 152.797 123.056 -19,5%
Total 1.214.571 716.108 -41,0%
Fuente: IFFO

Produccién de Aceite al 19/Mayo/2019 (tons)

ACUM 2018 ACUM 2019
Chile 72.286 71.272 -1,4%
Peru 121.549 41.187 -66,1%
Dinamarca/Noruega 34.856 28.054 -19,5%
Islandia/Atlantico Norte 26.668 16.791 -37,0%
Total 255.359 157.304 -38,4%
Fuente: IFFO
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. Precio Jurel Congelado
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Evolucion precios Jurel Congelado Entero

/

/ 805

ENE

FEB  MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGO | SEPT | ocT | NOV |
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Distribucion por Destino - Jurel Congelado
# Total 2018 = a Mar. 18 ® a Mar. 19
54%
50%
38%
7 27% 50
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/ / 12% L 1%
/ / 7 e
% irm T
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DIC

Precios se ajustan por una mayor oferta de
paises productores.

Precio Promedio Q1 2019 +12% respecto a Q1
2018.
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Volumen Vendido y Precio de Venta Salares

Ventas, Volumenes y Precio en USD/Kg wfe Volumen en Ton y Precio en USD/Kg wfe

2018 Q1 2019 Q1 A QoQ

- 14.000

Salmon Atlantico
- 12.000
Volumen vendido ton wfe 12209  11.101 -9% | 10.000
Ventas MUSS$ 70.755 66.596 -6% < r 8000 £
% 6000 2
Precio promedio USS$/kg wfe 5,80 6,00 4% 2
- 4.000
Costo USS$/kg wfe 449 513 14% - 2.000
EBIT MUSS$ 15877 9597  -40% °
EBIT/kg wfe US$/kg wfe 1,30 086  -34%

Ton wfe vendidas === Precio promedio FOB
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Evoluciéon Costos Ex—Jaula Salar

USD/kg wfe
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Sostenida mejor tendencia en Margen EBIT/Kg wfe LTM Salar
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Indicadores productivos salar (Ciclos Cerrados 2019)

Peso Siembra (Gramos) Mortalidad (%)
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Precios salmén chileno y noruego

Precio Chile Trim D 3-4 FOB Miami Precio Promedio Salmon Noruego Nok/kg
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Chile: Bajo crecimiento proyectado de cosechas de Salar

Cosecha Salmdn Atlantico (Ton)

70.000

* Cosecha a abril : 230 mil ton, +2,7% y/y o om - 550
' ' - 5,25

* Peso de cosecha abril: 5,02 kg 50.000 .

. 40.000 '

e Siembra acum abrl9: +25% y/y 10000 - 4,75
* Biomasa a abril: +15% ton y/y 20.000 - 4,50
. . 10.000 - 4,25

* Aumento mortalidad en abril y mayo . ' aoo

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

w2017 e 2018 = 2019 —e—Peso de cosecha

Fuente: Aquabench (total industria)

Chile: Proyecciones de Cosecha 2019
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Noruega: Moderado crecimiento de cosechas de Salar

Volumen de exportacion:

Biomasa a abril:

Crecimiento est. cosecha 2019/2018:

(Kontali, Abril-19)

Figure 24: MONTHLY SALMON BIOMASS, 20146-2018
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Bloom de alga en Noruega reducira oferta de salmon en Q4-19 y Q1-20

* Bloom de algas nocivas en Norte de Noruega provoca mortalidad
estimada 11.600 ton de peces de entre 700 gramos y 5,5 kilos.

* Impactaria cosechas de Q4-19 y Q1-20: 30-40 mil Ton

Updated losses from toxic algae bloom:
11.600 tonnes of salmon

News by Aslak Berge - 22 May 2019

\ .f _"' 1""
‘ il s I ' %o Op;nStre;atrAap contributors
Algal bloom like l.y to have Mortality from algal bloom in metric tons
'si g nificant im pact' ong lobal @ 4.800metrictons @ 6,800 metric tons

salmon supply

The algae continues to spread in some parts of the north of the
country.

ay IntraFish Media
May 22nd, 201907 49 BMT  Updated May 22nd, 2018 1515 GMT

Nordea: Real algal bloom
impact thus far is 40,000t
salmon lost to market

By Neil Ramsden May 21, 2019 16:17 BST
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MUSD 2017 2018 Q118 Q119
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C FRIOPACIFICO

ALMACENAMIENTO & SERVICIOS

45% propiedad Blumar
MM de S 2017 2018 Q118 Q119

1
1
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1
1
1.975 1.745 -12% -
1
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1
1

|
|
I
Ventas 7255  6.840 |
|
EBITDA 3.860 2.923 i 1.001 /48 -25%
|
Mrg. EBITDA 53% 43% | 51% 43% -15%
|
|
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2017 2018 Q118 Q119

Ventas 44818 45814 | 9436 13.202 40%
EBITDA 6.074 2.294 597 1.154 93%
Mrg EBITDA 14% 5% 6% 9% 38%
Half 81ueshell Mussels
Moules demi-coquille Ventas mUSD

C hot (os Med ia Concha IQF B

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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~

W
Balance Consolidado 2019 (MUSD) BLUMAR
SEAFOODS

Q4 2018 Q12019 Q4 2018 Q1 2019

Caja 29.818 16.497 Pasivos Financieros Corrientes 23.501 35.222

Activos no Financieros Corrientes 6.976 10.658 Cuentas por Pagar 68.172 71.095

Cuentas por cobrar 81.020 73.013 Otros Pasivos Corrientes 18.901 23.407

Inventarios 68.764  88.273 Total Pasivos Corrientes 110.574 129.724
Activos Biologicos Corrientes 88.645 76.827

Otros Activos Corrientes 15.285 15.232 Pasivos Financieros No Corrientes 106486 168.653

Total Activos Corrientes 290.508 280.500 Pasivos por impuestos diferidos 59.823 54774

Otros Pasivos no Corrientes 706 1.196

Activos no Financieros no Corrientes 0 6.968 Total Pasivos no Corrientes 167.015 224623
Derechos por cobrar, no corrientes 27406 26459

Inversiones 26.083 30.339 Capital Emitido 290.247  290.247

Activos Intangibles 72877  81.685 Ganancias Acumuladas 97.448 91.891

Propiedades, plantas y equipos 228.118 249.078 Otras Reservas 5.088 9447

Activos bioldgicos, no corrientes 29675 17.821 Patrimonio Controladora 392.783 391.585

Otros Acticos no Corrientes 12330  69.955 Participaciones no Controladoras 16.625 16.873

Total Activos No Corrientes 396.489 482.305 Patrimonio Total 409.408 408.458

Total Activos 686.997 762.805 Total Patrimonio + Pasivos 686.997 762.805

Resultados Ter trimestre 2019



D
Flujo Caja (MUSD) BLUMAR

50.000
12.163 Flujo Operacional MUSD +12.163:
ity - +MUSD 16.628 Acuicola.
30.000  memild “MUSD 4.465 Pesca .
20.000 - 58.731 16.497
10.000 - Flujo Inversion MUSD -84.215:
| -MUSD 54.400 IceVal
0 “MUSD 26.661 Xl Region
-10.000 -
-20.000 Flujo Financiamiento MUSD +58.731:
-30.000 - +MUSD 65.000 Deuda compra IceVal.
-40.000 -
-84.215
-50.000 s
Flujo Operacional Financiamiento
Dic 2018 Inversiones Mar 2019
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2019 Q1
Corriente
No Corriente

Total

2018 Q4
Corriente
No Corriente

Total

Deuda Financiera (MUSD)

Salmones
686
95.000

95.686

Salmones
69
30.000

30.069

PacificBlu
5.774
1.085

6.859

PacificBlu
4557
1.376

5.933

Blumar
24.347
72.568

96.915

Blumar
15471
75.110

90.581

o

W
BLUMAR
Bahia Caldera Total
4414 35.222
0 168.653
4414 203.875
Bahia Caldera Total
3404 23.501
0 106.486
3.404 129.986
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A~
Evolucién Ratios Financieros BLUMAR

SEAFOODS

“VAR2018 | JUN2018 | SEP2018 | DIC 2018 | MARZ01S

Capital de Trabajo MUSD 172.169 189.775 145.723 179.934 150.776

Liquidez Corriente Veces 2,5 2,2 2,0 2,6 2,2

Test Acido Veces 1,1 0,9 1,1 1,2 0,9

Rotacién de Cuentas por Cobrar LTM Dias 77,4 74,9 54,6 57,9 52,7

Permanencia de Inventarios LTM Dias 81,2 87,2 70,5 70,0 88,7

EV MUSD 515.971 524.061 637.087 672.112 867.241

EBITDA LTM MUSD 73.620 93.883 113.804 128.563 116.922

EV/Ebitda LTM Veces 7,0 5,6 5,6 5,2 7,4

Valor Bolsa / Valor Libro Veces 1,1 1,0 1,3 1,4 1,7

Total Pasivos / Patriminio Veces 0,7 0,7 0,7 0,7 0,9 1,2
Patrimonio/Activo Total Veces 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,4
Deuda Financiera / EBITDA LTM Veces 1,7 1,5 1,2 1,0 1,7

Deuda Financiera Neta / EBITDA LTM Veces 1,3 1,0 0,6 0,8 1,6 3,5
Cobertura Gastos Financierios Veces 16,3 19,4 22,2 22,8 17,8

Rentabilidad del Patrimonio LTM % 9,2% 15,1% 16,6% 18,0% 10,7%

Rentabilidad del Activo LTM % 5,4% 8,9% 10,0% 10,7% 5,8%
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W
Evolucién y Composicion EBITDA LTM (MMUSD) BLUMAR

SEAFOODS
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N
Evolucién EBITDA Pesca 2018 YTD — 2019 YTD MUSD BLUMAR
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Evolucién EBITDA Salmones 2018 YTD — 2019 YTD MUSD BLUMAR
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