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Destacados del Afio 2018 vs 2017: Segmento Pesca

(J +30% en pesca propia peldgica = por aumento de 16% en cuota de Jurel y mayor compra de f
cuotas de jurel internacional (23.675 ton 2018 vs 10.679 ton 2017)

J + 3% Compra de pesca artesanal total f
- Zona Centro-Sur 3%
- Zona Norte (Il Regidn) +23 % (100 % Cuota de anchoveta + Compra de cuota de 3°s)

J +8% Produccién de Harina y Aceite f

J +29% Produccién de Jurel Congelado > por mayor cantidad de pesca de jurel y mejor f
aprovechamiento de materia prima

] Consolidacién del 100 % del Resultado de PacificBlu SpA. At
- Ventas + USD 57,5 Mill (+25,3 Mill en Consolidado)
- EBITDA + USD 11,4 Mill (+ 5,0 Mill en Consolidado)

(J Compra 40 % adicional de Pesquera Bahia Caldera, con lo cual Blumar quedd con 100% de "
dicha unidad productiva

[ Aprobacién de ley que prohibe la pesca de jibia con arrastre ‘

(] Avances en tramitaciéon de proyecto de “ley corta” y ley que pretende anular la ley de ‘
pesca



Destacados del Aio 2018 vs 2018: Segmento Acuicola

-5% Precio de Salmén Atldntico 2> 6,01 v/s 6,34 USD/kg wfe
-11% Costo de produccion ex-jaula = 3,18 v/s 3,57 USD/kg wfe

+25% en Margen EBIT/kg salmdn atlantico = 1,59 v/s 1,27 USD/kg wfe

o O O 0O

+72% volumen de cosecha salmén atlantico =2 +50.270 v/s 30.006 Ton wfe

] Venta de 3.200 ton de Salmén Coho
! Proyecto Xl Regién avanza segtn plan

! Compra de Salmones IceVal en febrero 2019, que aportard aprox 8.500 ton de
produccion anual.
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Ingresos por Producto 2017 vs 2018:

2017 2018
MUSD 328.579 MUSD 503.324
Pesca blanca Harinay
Pesca . 0« 12% 0;(';5 aceite de
blanca o, Harina y aceite de ’ pescado
8% pescado Salmén Coho 15%

22% 2%

Jurel
congelado
10%
Jurel
congelado
11%

Salmodn

Atlantico i
58% Salmon
Atlantico
60%

Resultados 4to trimestre 2018 6



Mercados Harina y Aceite de Pescado

Japén
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Mercado Jurel Congelado

I I 28%
Nigeria
56%
1
o PO o 2
Lol 13%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2017 m 2018

Resultados 4to trimestre 2018



Mercado Salmén (Atlantico y Coho)

B 55%

50%

B 11%
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Capturas, Compras y Producciones 2017 vs 2018

2017 2018 A YoY
Capturas y compras
Norte
Terceros 35.082 43122 23%
Centro-sur
Propia 65.745 85.695 30%
Terceros 106.391 102.768 -3%
Total
Propia 65.745 85.695 30%
Terceros 141473 145.890 3%
Total 207.218 231.585 12%
Produccion
Harina de pescado 34.668 37.583 8%
Aceite de pescado 9.310 10.069 8%
Jurel congelado 40.997 52.996 29%

Pesca Procesada:
* Mayor abastecimiento de pesca en zona norte
+23%, por buena temporada de anchoveta.

* Menor compra de pesca de sardina en la zona
centro sur-3%.

* Mayores desembarques de Jurel, por compras de
cuotas internacionales, buena abundancia del
recurso y zonas cercanas de pesca.

Produccion:
* Aumento en producciones de Harina, Aceite y
Jurel Congelado.

Resultados 4to trimestre 2018



Ventas 2017 vs 2018

2017 2018 A YoY
Harina de pescado
Volumen vendido ton 38431 35.870 -7%
Precio promedio USD/ton 1.587 1.710 8%
Ventas MUSD 60.984  61.337 1%
Aceite de pescado
Volumen vendido ton 9214 9.288 1%
Precio promedio USD/ton 1.304 1.577 21%
Ventas MUSD 12.014 14.646 22%
Jurel congelado
Volumen vendido ton 39.970 54.678 37%
Precio promedio USD/ton 904 964 7%
Ventas MUSD 36.139 52.710 46%

Ventas 2017

Jurel
congelado
33%

Harina de
pescado
56%
Aceite de
pescado
11%
Ventas 2018
Jurel congelado Harina de
41% pescado
48%
Aceite de
pescado

11%
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PESCA (M Ton) 2013 2014 2015

Q Propia
BLUMﬁoﬁ Terceros 115 175 155 140 141 141 146

v . Total 180 238 219 218 207 207 232
Evolucién de Pesca Propia'y
Comprada

32%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018

m Pesca Propia  m Pesca Terceros
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Precio de Harina y Aceite se mantienen durante 2018

Producciéon de Harina al 31/diciembre/2018 (tons) 5,400 Precios de Harina de Pescado (US$/ton)
2.300
b 2.200
Cambio % 2.100
ACUM 2017 ACUM 2018 Acum 2.000
1.900
1.800
Chile 312.492 378,539 21,1% o
Peri 727.470 1.401.701 92,7% i-ggg — T~
Dinamarca/Noruega 284.582 272.548 -4,2% 1.400
Islandia/Atlantico Norte 232.392 241.261 3,8% 1.300
1.200
Total 1.556.925 2.294.048 47,3% Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep Oct Nov Dic
Fuente: IFFO High/low 11/18 2017 emm—2018 =m—D2019
Producciéon de Aceite al 31/diciembre/2018 (tons) Precios de Aceite de Pescado (US$/ton)
2.600
2.400
ACUM 2017 ACUM 2018 LT
2.000
Chile 116.215 131.678 13,3% 1.800
Peru 102.091 226.441 121,8% 1.600
Dinamarca/Noruega 63.935 75.538 18,1% L ——
1.200
Islandia/Atlantico Norte 64.535 59.091 -8,4% 1.000
Total 346.776 492.748 42’1 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
High/low 11/18 2017 emmm—018 em— 2019
Fuente: IFFO
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Precio Jurel Congelado

Evolucion precios Jurel Congelado Entero
* Precio Q1/18 afectado por cierre de mercado

1.600 -
1.500 - peruano que obligd a reposicionar productos
1.400 - . .
Aot p-rln(:|pa|mente-en el mercado africano con
1.200 - ajustes de precio.
1.100 - 977
1.000 - o _
900 - < \ * Q2/18 y Q3/18 se caracterizaron por una
ggg i apertura de los mercados de Africa y Per
600 , , , , , , , , , , , , impulsando los precios al alza.

BR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV  DIC
High/Low 14/17 ——2017 2018 * Q4/18 mercados continuaron demandantes
con una cierta desaceleracion del mercado
africano, demanda que se reemplazado por
una mayor actividad tanto en Peru como en los
56% mercados emergentes y de valor agregado.

ENE FEB MAR

>

Distribucion por Destino - Jurel Congelado
% Total 2017 B Total 2018

* Inicio del ano 2019 con baja demanda del
mercado peruano por aumento de produccion
27% local y mercado africano presionado por fuerte
21% oferta de Chile y Perd.

14% 14%

7
> | /
s %

Nigeria Peru Ghana Otros Resultados 4to trimestre 2018

38%
28%
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Positiva evolucién de Volumen Vendido y Precio de Venta Salares

Ventas, Volumenes y Precio en USD/Kg wfe Volumen en Ton y Precio en USD/Kg wfe

2017 2018 AYoY

Salmén Atlantico 7,5 - - - 14.000
0 16,9 E
Volumen vendido ton wfe 30.006  50.270 68% = 7,0 - 6,6 - 12.000 5
2 65 - o1 6,1 6,2 - 10.000
Ventas MUSS 190.208 302.065 5% ° ! 538 6,1
6,0 - 4 5E 55|'= - 8.000
Precio promedio US$/kg wfe 6,34 6,01 -5% 5,5 - : >3 6.000
Costo US$/kg wfe 5,07 442 -13% = - 4.000
a5 | | [49]43][a313 - 2.000
EBIT MUSS 37990 79856 110% | "
O O O O 00O AAAD DD D D WD
EBIT/kg wfe US$/kg wfe 1,27 1,59 25% 0\,'\’ o""\/ d”:\/o“"\/ 0'\;\’&'\’&'\’ o“‘:\/&'\/o""\’ d”:\/o“‘:\/o“"\/ ofy\’&'\’ Qv”
[ Ton WFE vendidas =——Precio promedio FOB
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Ventas 2018 Salmon Coho

2018
Salmén Coho

Volumen vendido ton wfe 3.200
Ventas MUSS 13.419
Precio promedio USS/kg wfe 4,19
Costo USS/kg wfe 3,39
EBIT MUSS 2.572
EBIT/kg wfe USS/kg wfe 0,80

Resultados 4to trimestre 2018



Sostenida tendencia a baja de costos Ex—Jaula Salar

5,0 16.000 o
& 4,74 S
u;o 14.000 S
= 4,5 =
(a)
a 4,15 12.000
4.0 3,97 3,93
’ 3,79 3,71 (377 10.000
7 3,61 3,66 3,59
N
3,5 \ 3\,3,9 3,31| (3,30 3.5 8.000
~307) 1322 6.000
3,0 '
4.000
2,5
2.000
2,0 0

Q1-15 Q2-15 Q3-15 Q4-15 Q1-16 Q2-16 Q3-16 Q4-16 Q1-17 Q2-17 Q3-17 Q4-17 Q1-18 Q2-18 Q3-18 Q4-18

ton wfe cosechadas —Costo ex jaula
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Sostenida mejor tendencia en Margen EBIT/Kg wfe LTM Salar

60.000 - 50.270 2,00
[1,55]

1,59

fe

50.000 - - 1,50 £

1,27

Ton wfe
Usd/kg

1,00

1,29
1,15 1,11
40.000 -
923 0,46
30.000 - - 0,50
0,01
20.000 TGIE 0,00
-0,26
-0,44 -0,43

10.000 -0,67 '0,50

0 1 T 1 1 1 1 1 1 1 1 I~ -1,00

Q115Q215Q3 15Q4 15Q1 16Q216Q316Q416Q117Q217Q317Q417Q1180Q2 1803180418
i ton wfe vendidas =0O—-EBIT/kg wfe
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Positiva evolucion en indicadores productivos salar (Ciclos Cerrados 2018)

Peso Siembra (Gramos) Mortalidad (%)
21,2%
160% 2% 15,9%
13,4%
9 10,0%
I I I I I I I
® \ > ® )\
B 9 @ P 0 e e o8 S B o o \10“'%
AW o
. . FCRe wfe
Peso Cosecha vivo (Kg /unidad) 63
5,17 537 5,2 '
510 4,95 - 153 g
ek 1,37 1,36
I I I I ] I
= % AN S © 4 ® A\ AL 2> AN AS 2O A AD )
/"\ 10\' qp 1,0 7,0\‘ 10\‘ 10\’ 10\‘ \,LQ'\- 10 19 120 10 120 10 120 \,.Lg'\

oo

w® - Bl
BLUM —
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Precios salmén chileno y noruego

Precio Chile Trim D 3-4 FOB Miami Precio Promedio Salmon Noruego Nok/kg
£ 7,00 z 90
a S
2 6,50 = 80
6,00 70
5,50 60
5,00
50
4,50 _______ 'f”\\ -
40 T=sao_mmmt e N o
4,00 - N e mcmm————= -
3,50 30 -
3,00 - 20
2,50 10
WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW
1 35 7 9111315171921232527293133353739414345474951 1 35 7 9111315171921232527293133353739414345474951

High/Low 07/18 ———2018 ----- Avg 07/18 =——2019 High/Low 07/18  ——2018  ----- Avg 07/18  ——2019
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Aumento constante en la demanda de salmdn atlantico 2018 + 148.000 ton (+6%)

1 200 D00

+ 39" tonnes
+4%

T L T 0 T . i i P D S G

T 00 T N ii  iiiiivill ..l lt - - it EEP- [ | 2016
b
= . ,
$ Gm DUU - @4 .. + 33 tDI‘InES + 40 ..... t onnes . 2017
E +7%
e,

A00000 4+ = 2018

-5 +19' tonnes +11'tonnes  +6' tonnes
2m DDU [ @4 " 5_t§26nes . 24 % ; 12 % " d %

EU USA Japan Russia Brasil CN/HK/VN Other

First Half: + 92 000 tonnes (+9%)

S Second Half: + 50 000 tonnes (+4 %)
Fuente: KONTALI
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Y-O-Y Growth - Rolling 3 Months

Oferta Restringida de salmén el aflo 2019 / % variacién anual

D0 D e e

o o &
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wn
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Wi
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L GEEEEFREEEEE BEFR-GELEF]E R

2015 2016 2017 2013 2019E

Fuente: Kontali
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Xl Regidn principales hitos 2018

Layout Planta de Proceso

= Siembra 3,4 millones de smolts en 3 centros.

= Buenos resultados sanitarios y crecimiento

= Planta de procesamiento secundario en construccion.

T R '
wi . N | B e 33380 plaho ww
e »-w M. l»_ {!.:32‘50 |

Proyeccién Cosechas Xl Region — Mton wfe -

30 25,4
o 233 24,2
INVERSION
20 MUSD Acum 2017 2018 2019 2020
15 CAPEX 11.533 30.397 36.112 25.865
Flujo de Caja Operacional -1.622 -15.394 -33.845 -1.708
10
5 Déficit / Superavit de Caja -13.155 -45.791 -69.957 -27.573
Acumulado -13.155 -58.946 -128.903 -156.476
0

2020 2021 2022 2023 2024
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Compra IceVal — Fundamentos & Valorizacién

Fundamentos:

1) Aumento de produccién aprox 8.500 ton wfe anual
2) Sinergias estimadas en USD 7,3 mill anual

3) Estabilizacién de la produccién anual

Legend
@ Company’s concessions

@ 1eighbornood 1D

* Historia productiva
* 5 concesiones en Fiordo de Aysen
* 2 centros de engorda

Valorizacion Iceval

Derechos Productivos Iceval

MZT1 mill smolt
MZT3 mill smolt
Siembra en 24 meses

Productividad Kgwfe/smolt Kgs/smolt

Produccién Proy en 24 meses Tons wfe
Produccion Proy en 12 mese Tons wfe

Valor Compra Iceval MUSD

VPN Capital de Trabajo MUSD
Inversiones necesarias MUSD
Total

Valor EV / Kg wfe USD/Kg wfe

.

~
BLUMAR

SEAFOODS

2.620
1.336

3.956
4,3
17.011

8.505

65.000
13.609
6.800

85.409

10,04
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Proyeccion Cosechas Consolidadas, Salmones Blumar, IceVal y BluRiver

‘000 Tons wfe

30,0

2017

55,5

2018

65,3

37,5

71,3 74,2

2019 2020 2021 2022

H Salar X-XI

B Coho m Salar Xll

72,8

2023

70,3

2024
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2016 2017

‘1 [ [ I I
PacificBlu ! :
I [
i i
Ventas 30904 | 38.171 57.526 : 51%
. | 1
55% propiedad Blumar EBITDA 538 | 5578 11407 | 104%
i i
i
I Margen EBITDA 2% |  15% 20% 1 33%
L0 i
Tons de Producto Precio USD/Ton
15,9 165 155
12,5 2.869 3.007
2.543 2594 7569
- 7,9 8,4
4,9 1.580
984
754
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 " 2018vTD
B Ton Merluza Ton Jibia e Precio Merluza  e==Precio Jibia
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C FRIOPACIFICO

ALMACENAMIENTO & SERVICIOS

45% propiedad Blumar

Var % 18/
MM de $ a Dic R
. I
1 |
Ventas ' 7.255 6.840 | 6%
|
EBITDA | 3.860 2923 |
Margen EBITDA | 53% 43% 1 o

Menores ventas de posiciones, menor T/C (tarifas en USD), baja en tarifas por
renegociacion.

Mayores costos Mano de Obra, Electricidad, Seguros, Contribuciones y
Mantencion.
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2017 2018

Ventas 37.008, 44.818 45814 2%
EBITDA 6.094 6.074 2.294 -62%
Margen

EBITDA 16% 14% 5% -649

Half 81ueghel! Mussels
Moulgs.demi{oquille e MUSS

448 458
374 37,0
27,0
22,2
19,3
14,6
11,3

6,9
3'3 4,3
m .

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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» Fusion de St Andrews y area de choritos Orizon se firmo el 29 de Enero

« Orizon aporta via aumento de capital todos sus activos de choritos (excluyendo
planta Chinquihue)

» QOrizon pasa a tener 20% de la propiedad

ConsolldaC|on con OFIZOI’] » Logica “industrial” de la fusion

» Cultivos Mar

» Crecimiento de 30,000 a 50,000 tons al afio de MMPP

» Concesiones aumentan de 1.000 a 1.500 hect

» Diversificacion de areas de cultivo
Half Blueshell Mussels » Plantas: Sinergias relevantes al concentrar la produccion de 3 plantas en dos
Do le » Aporte comercial: Ampliacion de canales comerciales especialmente en USA

» Objetivos

2019: Integrar operacion de cultivos y preparar planta Chonchi

2020: Sumar la produccion de ambas empresas y lograr ventas por US$ 65MM
Mediano plazo meta ventas US$ 80MM

Resultados 4to trimestre 2018
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Balance Consolidado 2018 (MUSD)

Caja

Activos no Financieros Corrientes
Cuentas por cobrar

Inventarios

Activos Biologicos Corrientes
Otros Activos Corrientes

Total Activos Corrientes

Activos no Financieros no Corrientes
Derechos por cobrar, no corrientes
Inversiones en Empresas Relacionadas
Activos Intangibles

Propiedades, plantas y equipos
Activos bioldgicos, no corrientes
Otros Activos no Corrientes

Total Activos No Corrientes

Total Activos

2017
25.144
12436
53.033
45311
89.982

6.877

232.783

8.450
29.171
29400
71.169
199.146
38.083
11.277
386.696

619.479

2018
29.818
6.976
81.020
68.764
38.645
15.285
290.508

0
27.406
26.083
72.877

228118
29.675
12.330

396.489

686.997

Pasivos Financieros Corrientes
Cuentas por Pagar

Otros Pasivos Corrientes
Total Pasivos Corrientes

Pasivos Financieros No Corrientes
Pasivos por impuestos diferidos
Otros Pasivos no Corrientes

Total Pasivos no Corrientes

Capital Emitido

Ganancias Acumuladas

Otras Reservas

Patrimonio Controladora
Participaciones no Controladoras
Patrimonio Total

Total Patrimonio + Pasivos

—_ %

W
BLUMAR

SEAFOODS

2017
30.642
66.945

7.594

105.181

85.725
56.552
893
143.170

290.247
48213
11.800

350.260
20.868

371.128

619.479

2018
23.501
68.172
18.901

110.574

106.486
59.823
706
167.015

290.247
97.448
5.088
392.783
16.625
409.408

686.997
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D
Flujo Caja (MUSD) BLUMAR

120.000 -
79.299 Flujo Operacional MUSD +79.299:
100.000 - +MUSD 26.166 Acuicola (Mayores
Ventas).
+MUSD 53.133 Pesca .
80.000 -
Flujo Inversion MUSD -62.405:
e -MUSD 49.649 Acuicola
-MUSD 12.756 Pesca
40.000° -62.405
13.929 29.818
Flujo Fi iamiento MUSD +13.929:
20.000 i ujo rFinanciamiento
+MUSD 30.000 Salmones.
- MUSD 16.072 Pesca.
0 i
.\o(\ec’ Dividendos Pagados MUSD -26.149
)
\0“3‘
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Deuda Financiera (MUSD)

2017
Corriente
No Corriente
Total

2018
Corriente
No Corriente
Total

PBC
1.302

1.302

PBC
3.404

3.404

Blumar
26456
84.853
111.309

Blumar
15471
75.110
90.581

PacifcBlu
2.884
873
3.757

PacifcBlu
4557
1.376
5933

Salmones
0
0
0

Salmones
69
30.000
30.069

.

W
BLUMAR
Total
30.642
85.725
116.368
Total
23.501
106.486
129.986
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N
Evolucién Ratios Financieros BLUMAR

SEAFOODS

DIC 2017 | MAR 2018 | JUN 2018 | SEP2018 | DIC 2018

Capital de Trabajo MUSD 127.602 172.169 189.775 145.723 179.934

Liquidez Corriente Veces 2,2 2,5 2,2 2,0 2,6

Test Acido Veces 0,9 1,1 0,9 1,1 1,2

Rotacién de Cuentas por Cobrar LTM Dias 58,1 77,4 74,9 54,6 57,9

Permanencia de Inventarios LTM Dias 65,5 81,2 87,2 70,5 70,0

EV MUSD 495.776 515.971 524.061 637.087 672.112

EBITDA LTM MUSD 66.865 73.620 93.883 113.804 128.563

EV/Ebitda LTM Veces 7,4 7,0 5,6 5,6 5,2

Valor Bolsa / Valor Libro Veces 1,1 1,1 1,0 1,3 1,4

Total Pasivos / Patriminio Veces 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 1,2
Patrimonio/Activo Total Veces 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4
Deuda Financiera / EBITDA LTM Veces 1,7 1,7 1,5 1,2 1,0

Deuda Financiera Neta / EBITDA LTM Veces 1,4 1,3 1,0 0,6 0,8 3,5
Cobertura Gastos Financierios Veces 15,3 16,3 19,4 22,2 22,8

Rentabilidad del Patrimonio LTM % 6,3% 9,2% 15,1% 16,6% 18,0%

Rentabilidad del Activo LTM % 3,5% 5,4% 8,9% 10,0% 10,7%
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.

N
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Evolucién EBITDA Pesca 2017 — 2018 MUSD BLUMAR
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Evolucién EBITDA Salmones 2017 - 2018 MUSD BLUMAR
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Resultados 4to trimestre 2018
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