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Disclaimer

Este documento ha sido preparado por Blumar S.A. (en adelante “Blumar” o la “Compafiia”) en conjunto con Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa (en adelante el “Agente
Colocador”), con el propdsito de entregar antecedentes de cardcter general acerca de la Compaiiia y del proceso de colocacién de acciones, para que cada inversionista evalue en forma
individual e independiente la conveniencia de invertir en acciones de Blumar (en adelante la “Oferta”).

Este documento contiene informacidn proyectada, la que se entrega sélo con el objeto de asistir a los inversionistas en el analisis de los potenciales riesgos y beneficios de su participacion
en la presente colocacién. Dichas estimaciones y proyecciones se basan en un conjunto de supuestos que estan sujetos a incertidumbres y contingencias, las cuales son dificiles de
predecir y, muchas de ellas, estan fuera del alcance de la Compaiiia, y el Agente Colocador, de modo que no existe certeza acerca del grado de cumplimiento de esas estimaciones,
proyecciones y/o supuestos subyacentes. Bajo ninguna circunstancia, la incorporacion de estimaciones y proyecciones puede ser considerada como una representacion, garantia o
prediccidn con respecto a su certeza o la de los supuestos subyacentes, y corresponde a cada interesado realizar sus propias evaluaciones respecto de la materia. En la elaboracién de esta
presentacion se ha utilizado informacion entregada por Blumar e informacidn publica, la cual no ha sido verificada independientemente por el Agente Colocador, por lo tanto, este ultimo
no se hace responsable de ella ni asume responsabilidad alguna por la exactitud y veracidad de dicha informacién.

“LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
DOCUMENTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR, Y DEL O DE LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTA
PUBLICACION ES UNA BREVE DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA EMISION Y DE LA ENTIDAD EMISORA, NO SIENDO ESTA TODA LA INFORMACION REQUERIDA PARA TOMAR
UNA DECISION DE INVERSION. MAYORES ANTECEDENTES SE ENCUENTRAN DISPONIBLES EN LA SEDE DE LA ENTIDAD EMISORA, EN LAS OFICINAS DE LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES
Y EN LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS. SENOR INVERSIONISTA: ANTES DE EFECTUAR SU INVERSION USTED DEBERA INFORMARSE CABALMENTE DE LA SITUACION
FINANCIERA DE LA SOCIEDAD EMISORA Y DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES. EL INTERMEDIARIO DEBERA PROPORCIONAR AL INVERSIONISTA LA
INFORMACION CONTENIDA EN EL PROSPECTO PRESENTADO CON MOTIVO DE LA SOLICITUD DE INSCRIPCION AL REGISTRO DE VALORES, ANTES DE QUE EFECTUE SU INVERSION.”



Caracteristicas de la oferta preferente a los accionistas

Numero de acciones
pre emision

Ratio de suscripcion

Composicion de la
oferta

Precio de suscripcion

Primer periodo de
suscripcion (“POP 1”)

Segundo periodo de

suscripcion (“POP 2”)

Uso de fondos

Asesor financiero

Blumar S.A.

1.408.095.997 acciones

210.000.000 acciones

0,149138 derechos de suscripcion por cada accion listada al 4 de noviembre de 2020
100% primaria

CLP 145 por accion

Desde el 10 de noviembre hasta el 9 de diciembre del afio 2020

Dentro de los 5 dias habiles a que termine el primer periodo de suscripcion, se
realizard la asignacion a prorrata de los accionistas interesados(?). Estos podran
suscribir las acciones remanentes en un plazo de 5 dias habiles de recibir notificacion

Fortalecer la base patrimonial y caja, que ha sido usada para financiar parte de las
inversiones ya realizadas por la sociedad y sus filiales, Salmones Blumar S.A. y
BluRiver SpA

o\ CREDICORP

(1) Al momento de ejercer su derecho durante el primer periodo de suscripcion, los accionistas interesados en suscribir acciones remanentes, en caso de existir, deberdn
comunicar por escrito al Gerente General de la sociedad indicando una direccién de correo electrénico al cual puedan ser notificados en caso que se les sea asignada una
opcidn de suscripcion de acciones remanentes. Esta acciones remanentes serdn asignadas a prorrata en los accionistas interesados




Calendario del aumento de capital

Eventos Claves

10 nov.

Inicio de Primer
periodo de opcion
preferente
(“POP 1")

9 dic.

Fin de Primer
periodo de opcion
preferente
(“POP 1")

(1) Dia feriado

12 — 20 nov.

Roadshow

14 - 18 dic.

Potencial Segundo
periodo de opcion
preferente
(“POP 2")

Calendario

Noviembre 2020

LMW v
2 3 4 5 6

S o w s m
23 24 25 26 27

30

Diciembre 2020
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Blumar en una mirada

Principales activos de la Compaiia Distribucion de ingresos (UDM sept-20)

PESQUEROS .= SALMONEROS £ ¥ otros

Pesca blanca 5%

y T TTToTTm T CToTTTTTT T TTTTTTTTRA T T e ! 5%
I ktons/afio de procesamiento L
I .
! de materia primaen 3 ' Exportador chileno de salmones Jurel congelado
: regiones de Chile L 13%

_________________________________ . Ingresos Salmédn atlantico
USD 448,5 mm 50%

Cuota industrial jurel zona

Concesiones acuicolas
centro-sur

Harinay aceite de pescado

Cuota industrial sardina/anchoveta 22%
Centros en operacién 2020

Salmén coho
5%

zona centro-sur
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Fuente: Blumar
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Estructura societaria y de propiedad de Blumar

Estructura societaria de la Compainia Estructura de propiedad (sept-20)1*)

Fondos small cap Otrcon
4,6% 9,7%

Frigorifico 45% San Ignacio Comercial S.A.
Pacifico 2,3%
San Ignacio Pesqueras Dos S.A.

Blumar S.A.

(Pesca zonasur)

2,3%

Familia Sarquis
37,5%

Saint Andrews Nogaleda Energfa Ltd.

0,
(Produccién 4,5%
mejillones) 40%

Market cap.?
USD 325,4 mm

Inversiones Marte SpA
8,8%

El Condor Combustible S.A.

9,1%
Operacion de pesca Operacién acuicola Inversiones Baracaldo Ltd. Moneda Pionero Fl
9,1% 12,2%
100% 55% 100%

Pesquera Bahia o Salmones
PacificBlu Blumar

Caldera (Pesca blanca) o :

(Pesca zona norte) SSESRIaNES (Operacién acuicola
Xl Region)
33%
i 100% . Filial consolidada

New World
Currents

BluGlacier
(Comercializacion en
EE.UU. Méxicoy
Canada)

El Golfo

Comercial
(Comercializacion)

BluRiver 5 EntreVientos . Filial no consolidada

(Operacion acuicola (Planta de procesamiento
XIl Regién) XIl Regién) . Operacién conjunta

(Comercializacion en
China y Hong Kong)

Fuente: Blumar . ,/\
(1)  Ultima informacién entregada por la CMF Aumento de ca plta I 2020 /"\ 7

(2) Informacién al 10 de noviembre de 2020. Considera un tipo de cambio USD/CLP 754



Una historia de crecimiento

Ventas en USD mm

Creacion

“New
World Currents”

Puesta en marcha planta
EntreVientos (XIl Regidn)

BluRiver
Operacion comienza
Fusién de ltata Fusién de [tata conjunta operaciones
con Playa Blanca con el Golfo PacificBlu
, =
formando Bahia BLUMAR Creacién Compra
o Caldera c de IceVal
IPO de Itata Fusion de E ompra _
Golfo  con concesiones BluGlacier
pesquera San XIl Regidn ‘ —
Miguel S.A. Comienzo del negocio Fu5|‘o‘n
acuicola (2005 El Golfo Apertura de Fusion PacificBlu
Fusion de El Blumar USA igorifi \
Compra de Golfo  con y 2006 Itata) Frigorifico
50% de Tripesca S.A. Pacifico SpA 503
Tripesca ‘ 451 448
391
356 374 362 a4
326
279 305 300
935 259
211
167 160 164
134
117 114 g6 o, 107 118
. C i I I I I I I I I
= [ = = = = = = N [N} N ) N [N} N ) N [N} N N N ) N N N ) N N N
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Negocio pesca - Industria

Descripcion de la industria Mercado de la harina de pescado

= Para proteger la sustentabilidad de los recursos pesqueros dentro de su zona econdémica exclusiva Evolucién del precio Blumar Produccién global (2018)
(ZEE) , los paises fijan cuotas globales de extraccién por especie, las que dependen del estado de cada
recurso Max/min '14-'19 —2018 ——2019 ——2020 Peru
= En el caso del Jurel, que es una especie altamente migratoria, la cuota de pesca esta regulada por una USZD/B%n 24%
organizacion internacional (ORP), la que entre otros aspectos, fija la cuota anual de captura; las que 7
pueden ser traspasadas entre los paises, por medio de acuerdos comerciales entre incumbentes 2.400
= La pesca industrial en Chile contempla dos grandes clasificaciones de materia prima 2,100 Chil
. ile
o Pelagicos: Jurel (consumo humano), anchoveta y sardina (harina y aceite de pescado, 7%
principalmente para las industrias de acuicultura, porcinay avicola) 1.800
o Demersales: Merluzay hoki (consumo humano) 1.500
1.200

ene febmar abrmayjun jul agosept oct nov dic

Mercado del jurel congelado Mercado del aceite de pescado

Evolucion del precio de Blumar Distribuciéon de cuotas ORP 2020 Evolucion del precio Blumar Produccidn global (2018)
Max/min '14-'19 2018 2019 2020 Vanuaty ©Otros Max/min '14-'19 =———2018 ——2019 —— 2020 Per
0,
USD/ton cy 6% USD/ton 18%
1.400 6% ‘ 2.350
China .
1.200 Chile
7% . ~675 . 1.900 12%
1.000 ktons Chile N
Perd 65%
1.450
800 B 11%
Otros
600 1.000 70%
ene febmar abrmayjun jul agosept oct nov dic ene feb mar abrmayjun jul agosept oct nov dic

Fuente: Blumar, IFFO Aumento de capital 2020 /‘\‘ 10



Negocio pesquero - Blumar

Ventajas competitivas de Blumar Evolucion de captura y compras (pesca cerco kton)

Foco en el consumo humano directo ¥ Pesca propia 1 Pesca terceros

= Cerca de un 50% de las ventas de pesca corresponden a productos de consumo humano directo,
productos que presentan margenes mayores

= Las plantas de jurel congelado de Blumar, con una capacidad de 650 ton/dia de produccién, permiten 2316 245,1 251,8
darle mayor valor agregado a las capturas de jurel 217,8 219,3 207,2 ’
Mayor calidad en harinay aceite de pescado
= Precio de harina mayor al promedio de la industria por su mayor contenido de harina Super Prime
Altas barreras de entradaa la industria
= Grandes inversiones en activo fijo para entrar al negocio de pesca extractiva ya realizadas.
= Licencias Transables de Pesca (LTP) no disponibles para nuevos entrantes.
2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20)

Ventas por producto de pesca (sept-20 UDM) Rendimiento y aprovechamiento (producto final/materia prima)

Jurel cong. (aprovechamiento)

Harina (rendimiento) Aceite (rend.)

Aceite
13,5% 77%
67% 69%
Harina 57% 589% 62%
Merluza, jibia, apanados y otros 40,5%
13,8% Ingresos de 19% 20% 20% 20% 21% 21%
pesca
USD 197,7 mm 6% " 7% 6% 8% 7%
/
Jurel congelado
323% 2015 2016 2017 2018 2019 2020e
(1) Incluye cuotas de jurel (lll Regidn), sardina comun (V-X Regidn), sardina espafiola (Ill-IV Regidn), anchoveta (llI-1V, V-X Region), merluza de cola (V-X, XI-XIl Regidn) y merluza ,,\
comun (IV Region) H 11
(2) Incluye cuotas de jurel (X Regién) y merluza comun (IV Regidn) Au mento de ca pltal 2020 /‘



Negocio acuicola - Industria

Produccion mundial de salmdn atlantico (Salar) Evolucion de la produccién en Chile (Mton WFE)
Producciéon 2012-2020e (kton WFE) Productores 2019 m Salar mCoho M Trucha
2678 Otros Regulaciéon limitada Virus ISA Nueva regulacién
5 404 2.582 4 Canada gy Noruega | |
2035 2230 727 2162 2251 o ‘ 52% f I \ S
1.990 <.
Reino Unido ‘ Bloom
7% ©
[e)}
Produccion 2019 N ~ N~ ©
2,6 Mton WFE P R BRI R
c O VDL AIIRZBI GO ™~
<2533 Fe<<"” S <
SEEEEITRINANARTRARIRY
Chile = 5 B BB
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020e - h © ~ % O O 4 N N < 1h © ~ 0 B O 4 NSO~ o O
(] a OO O O O O O O O O O OO0 0 0O O o o o o o o oA o o «d
A O O O OO O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o
I AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN AN NN NN NN NN
Precio de referencia para Chile (Trim D 3-4 Ib fresh FOB Miami) Ranking de exportadores de la industria acuicola en Chile UDM (sep-20)
o o # Empresa/Grupo Exportaciones Exportaciones Participacion
Sspjlp o/ min 0719 2018 2019 2020 == -Promedio’07-19 F M presam D e (konWEE) (UsDmm) (pormasa)
1 Grupo Aguachile 156,7 934 23,3%
6,5 2 MOWI 61,1 345 9,1%
3  Grupo Cermaq 55,2 404 8,2%
5,5 4  Grupo Multiexport 51,1 349 7,6%
5 Salmones Camanchaca 42,9 282 6,4%
4,5 6 Australis Mar 39,9 331 5,9%
7 GrupoBlumar 29,4 213 4,4%
3,5 8 Grupo Austral 29,2 216 4,3%
9 Tornagaleones 28,7 175 4,3%
2,5 10 Salmones Antartica 21,3 172 3,2%
ene feb  mar abr may jun jul ago sept oct nov dic 11+ Otros 158,2 1.272 23,5%
TOTAL 673,6 4.693 100%

Fuente: Kontali Analyse, Aquabench, Urner Barry, Infotrade Aumento de ca pital 2020 Q 12



Negocio acuicola - Blumar

Produccion (kton WFE) Ventas por producto acuicola (sept-20 UDM)

MP Salar Otrost®

m Salar X-XI ® Trucha ™ Coho Salar Xl 5,5% 1,4%

Porciones
______ 8,8%
1 1
! |
L7 HON lad Filete fresco
X 1 congelado 38 3%
535 | : 11.0% Ingfesos ,3%
44,2 44,3 | ! acuicolas
37,6 356 37,6 ! |
w7 % 300 ! : USD 250,8 mm
1
. : HON fresco
! X 12,3%
1 1
! ' Filete congelado
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020e | 22,7%
Evolucion de ventas, precio unitario y costo unitario de salar
S [ Ventas (kton WFE ———Precio unitario ——— Costo unitario
kton WFE ( ) USD/kg WFE
X Region 20,0 8,0
Produccién en régimen de mediano/largo plazo 7,0
~45.000 ton WFE 15,0 6,0
Xl Regién 5,0
— 10,0 4,0
3,0
/ 5,0 2,0
< . Produccion en régimen de mediano/largo plazo I
Xll Regidn o 1,0
25.000 ton WFE 0,0 0,0
(Vo] (e} Vo] (e} ~ ~ ~ ~ e} [e0] e} [e0] (o] (o)} (o)} (o)} o o o
i i i i i i — i i i i i i i i i (o] o
_ F F F F F F E E F F E FE FE F E E F E E
.. L. R — (g} o™ < — (g} o < — o~ o < — (g\] o < — (g} o
Producciéon en régimen de mediano/largo plazo
~70.000 ton WFE
Fuente: Blumar . -~ \
(1) HG (0,7%) y bloques (0,6%) Aumento de capital 2020 ) 13
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Principales atractivos de inversion

Participacion relevante en industrias con sélidos fundamentos

Mayor estabilidad de flujo en relacion a pure players salmoneros, proveniente del
desarrollo del negocio de pesca que es mas estable y requiere menores inversiones

Mitigacion natural de riesgos del negocio por diversificacion geografica de
operaciones y de destino de ventas

Importante plan de inversiones realizados por ~USD 228 millones en los ultimos dos
afnos, entregan una posicion competitiva para rentabilizar sus operaciones por los
proximos 5 afnos

Operacion de primer nivel con certificaciones de los mas altos estandares de la
industria y participacion en iniciativas conjuntas

Solido gobierno corporativo con una administracion experimentada en la industria,
con un track record demostrado

Aumento de capital 2020 ./-\\ 15



@ Participando en industrias con s6lidos fundamentos (Acuicola)

Lugares aptos para la produccion de salmdnidos son limitados

Se estima que la oferta serd acotada y la demanda creciente

mmm Oferta (Chile) mwm Oferta (resto del mundo) Precio promedio Miami fillet

kton rw (USD/kg)
3.000 14,0 °, ®
[ o P
2.500 .. 10 -
2.000 N 10,0 .
8,0
1.500
6,0
1.000 40
500 20
0 0,0
0 (o)) o - N o < L o ~ 0 a (] (] Q
o o — — i i — — — i i — o i N
o o o o o o o o o o o o o o o [ ]

Consolidacion de la industria salmonera en Chile permitiria aprovechar las economias de escala

2012 2020
| | |
e e N Vs
k ~ A [ [ 1 1 o S
Trasal i Multexport Foods * == . — I ! BLUMAR o
BLUMAR:. . 1 o+ D sainon s aguacie 18 i S I 1 Maltiexport Foods
) Trifsal m | CERMAQ HUMBOLDT | MAcsiss Cuie 53> LosFiordody) Q : ! BLUMAR ICE74¢ | 5, S
* marineharvest PACIFIC STAR I | I : : AQUACHILE ,:0-"
35 I I (I ! '
“ MADRA‘N AQUACHILE -:0:‘- | | to | ! = ! Eg MADRAN
PACIFIC. STAR G ~& Salmones I CERMAQ I AQUACHILE ':0:“ | I_ - _B_L_U_NlA_R_ - ;I o
W Osamens: o — S -
; ! T iordess ' ' ' australis
g LQ_SFIOI‘dO Y) SEAFOODS
T Jul 2013 Dic 2016 2018 - 2019 2019 :
—— . CERMAS MOWI
. Nee ° ° o o °
— il
MAGALLANES ICE7+¢ (‘ Salmon’;f

numeolor  CERMA@

Fuente: Pareto Seafood Report, Blumar Aumento de ca pital 2020 /‘ 16



@ Participando en industrias con s6lidos fundamentos (Acuicola)

Peso promedio de cosechas (kg WFE) Feed Conversion Ratio economic (FCRe) [kg/kg WFE] Regulacién en la industria

5,31 = La regulacién de la industria salmonera comenzé
1,49 1,48 1,50 a desarrollarse luego de la crisis del virus ISA en
el pais

5,22

5,17

= Desde entonces ha sido un proceso continuo de
aprendizaje y desarrollo, que vya estd
produciendo efectos positivos

4,77 4,77 474 - . . .
’ = La regulacién productiva en Chile (PRS) estad

basada en los resultados del ciclo productivo
anterior, donde se consideran la mortalidad, el
tratamiento del caligus y el uso de antibidticos
(para incentivar la reduccién del uso de los
mismos)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 sept-20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 sept-20
= Basado en los resultados, el centro podria

incrementar, mantener o requerir disminuir

Mortalidad (basado en nimero de peces) Productividad (kg WFE/smolt) fuertemente las siembras de smolts

= Es muy similar al sistema usado en Norguega y
501 funciona de manera similara un semaforo
17,7% 17,5% I

Funcionamiento de la regulacion
Parametrosciclo t, Cambio siembra smolt

| |
| |
| 1
Mortalidad Mal (-16% — -7% )
: A O |4 :
' Caligus War !
I :
| |

r
Antibidticos Bien (+1% — +9%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 sept-20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 sept-20

Fuente: Aquabench Aumento de capital 2020 /‘\.‘ Y



@ Participando en industrias con solidos fundamentos (Pesca)

Desembarque total de biomasa de pesca en Chile

Cuota de jurel (kton) de la Organizaciéon Regional del Pacifico (ORP)

kton . ,
——Sardina y Anchoveta Jurel y Caballa ———Merluza comun y de cola
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
_—\_/\/\/\ —
0
AN N T N ON0 DO d NN TN O NNV DHDO A N MM T 1N O N0 O
DDA DD OO DO OO0 OO0 OO0 00 O ™o o o o oA o o o oA o
A OO OO O O OOy OO OO OO OO OO OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOo o
Y AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN

Participacion de Blumar en las cuotas 2020

Cuotas jurel ORP (sin incluir traspasos) Cuotas sardina y anchoveta V-X Region

Blumar Artesanales Blumar
15,2% .9,0% 4,7%
’ Otros industrial -
17,3%

Cuotas
439 kton

Cuotas
484 kton

Otros industrial |
75 8% Artesanales
1870 78,0%

Fuente: ORP, Blumar

En los proximos 3 afios, la cuota
deberia continuar su tendencia
(15% anual), hasta que la pesca
alcance su rendimiento maximo
sostenido (RMS)

B Chile ™ Traspasos

\5% 652
% 567 ~

450 452
323 364
297 372 382 439 205

2016 2017 2018 2019 2020 2021e

Cuota de sardina y anchoveta V-X Region (kton)

En los ultimos afos se ha visto
una recuperacionde la
anchoveta en reemplazo de la
sardina

m Sardina ™ Anchoveta

484 & 447
367 394 405
2016 2017 2018 2019 2020 2021e

18

)

Aumento de capital 2020



@ Negocios complementarios

Complementariedad de los negocios Evolucion y composicion del EBITDA consolidado UDM de Blumar (USD mm)

= El negocio salmonero tiene un gran potencial de
ingresos, pero histéricamente en Chile ha sido una
industria que ha presentado bastante volatilidad

B Pesca M Salmones

= El ciclo salmonero dura entre 14 y 19 meses en agua 129
mar (dependiendo de la regidn), periodo durante el

117
cual es altamente demandante en capital de trabajo 114

= En contraste, el negocio pesquero no presenta las
expectativas de crecimiento del negocio acuicola, pero
mantiene ingresos mas estables en el tiempo 92

o El negocio pesquero genera mayores ingresos 81 79 80
principalmente durante el primer semestre 71 74 73
del afio, hasta que se completan las cuotas del 67
periodo.

o Sin embargo, este periodo es intensivo en 51 50
capital de trabajo, por lo que la generacién de
caja es mas alta el segundo semestre del afio

o Principales inversiones ya fueron realizadas,
los gastos provienen principalmente de
mantenimiento

= La combinacién de ambos negocios proporciona un
tipo de hedge natural, que otorga una mayor
estabilidad en los flujos de la Compafia comparado
con pure players salmoneros

e~
w
[y
N
N
I N |
N

4713
1T14
2714
3T14
4714
1T15
2715
3T15
4715
1T16
2T16
3T16
4T16
1717
2717
3T17
4717
1718
2718
3T18
4718
1719
2719
3T19
4719
1720
2720
3720

19

)

Fuente: Blumar Aumento de ca pital 2020



@ Diversificacion geografica de la operacion y de ventas

Diversificacion de activos a lo largo del pais Distribucion de ingresos de Blumar por destino UDM (sept-20)

CALDERA
[m Bahia Caldera

TALCAHUANO

Frigorifico Pacifico

Planta salmones

SANTIAGO

Plantas harina
B Oficina administracion

Oficina administracion

Plantas jurel congelado
Plantas de pesca blanca
Flota y bahia San Vicente

HWEEsFEE

' Pesca . Salmones

CORRAL
[gﬂ Planta harina '

Los principales mercados para el salmén de Blumar son regiones con un importante aumento en
su consumo per capita, y que todavia cuentan con un amplio margen para seguir creciendo

PUERTO MONTT

Oficina administracion y operaciones g

Chiloé
@ St. Andrews

Consumo per capita de salmon (kg por persona por ano)

2014 12018
3,6%
AYSEN o 2% -
0o '
PUNTA ARENAS Centro de engorda de salmones 4s- 3&/' 1.0% 25,0% 7_\5'()% /72 ) 28 29
¥~ Centro de engorda de salmones _ 11 LS e st o s ad 18 =
ﬂ Oficina administraciény operaciones ’ - 05 0,5 04 05 00 01
les Entrevientos < — I ' :
S EE.UU. Japon Brasil China Alemania Francia

Fuente: Blumar, Pareto Seafood Report
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@ Importante plan de inversiones realizados por ~USD 228 millones

Plan de inversiones

Planta de proceso EntreVientos (zona industrial de Punta Arenas)

Compra de concesiones en la XII Region Monto
o = Planta de procesamiento ubicada en Punta
Arenas
Compra de concesiones en la XII Region USD 16 millones ) )
o Capacidad de procesamiento de 50.000
ton/afio
Inversiones en agua mar USD 54 millones o Inversionrealizada: USD 55 millones
o Propiedad conjunta con Multiexport
o Mano de obra: 300 personas
Planta de proceso EntreVientos (Punta Arenas) (! USD 29 millones x .
— = Puesta en marchaen Julio de 2020
]
06“. = En proceso de obtencién de certificaciones y
S o
Proyecto piscicultura USD 3 millones acreditacion de mercados
Adquisicion de IceVal Operacion XIl Region (mapa concesiones)
Capital de trabajo USD 48 millones
02 : Marta A
Ver%-n Puerto 8 Rio Verd
: Natales A e
Otros USD 12 millones i ol
15 S Mina
— RO ol o 7% . |
X% ¢° *13
; %1
Adaquisicion de IceVal USD 66 millones o
o = Adquisicion del 100% : T A
3 ISIa R"esco 2] Otorgada (12)
. = 5 concesiones de agua mar v Pronta a Otorgar (3)
Total USD 228 millones ubicadas en la Regién de Aysén 2 I @ En Tramite (6)
(X1 Regidn) o2 - *

Fuente: Blumar

(1) Considera el 50% de la inversién, monto correspondiente a Blumar Aumento de ca pital 2020 /.‘\ 21



@ Rentabilizacion de los cultivos en la Xl Region

Produccion en la Xll Region Produccion estimada (tons WFE) Centros cosechados durante 2020
= Proyectode la XIl Region

2017: Inicio del proyecto
2018. Se siembran los 2 primeros centros Mortalidad (%) 8,9% 0,3%
2019: Primera cosecha de centros
Peso cosecha 4,72 6,27
(kg WEFE)

2020: Cosecha estimada en ~26.565 ton WFE

16 Costo cosecha 3.67 301

= Laoperacién en régimen deberia aportar ~25.000 ton WFE por afio L (USD/kg WFE) d d

= 13 concesiones 2019 2020e 2021e
Operacion BluRiver (XIl Region)
Concesiones operativas Ultima tecnologia de procesamiento y automatizacion (planta EntreVientos)

Fuente: Blumar Aumento de ca pita| 2020 /" 22



@ Desarrollo continuo y certificacion de operaciones

Certificaciones

Gobierno de Chile

*2IFS

Food

GLOBALG.AP.

The Global Partnership for Good Agricultural Practice

CERTIFICATION

\[ﬁASC

Fuente: Blumar

Hazard Analysis and Critical Control Points: Certificacion otorgada por el
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura de Chile. Requerida obligatoriamente
por el mercado de la Unién Europea, China e indirectamente por el mercado
domésticos

Certificacion ISEAL para el suministro responsable de materias primas
destinadas a la elaboraciéon de harinas y aceites de pescado. Certificacidn
fundamental en la cadena de valor de la industria acuicola, dado que los
criterios del GSI valoran el uso de especies sustentables como via de obtencién
de un salmdn certificado ASC

International Food Standards: Es una norma reconocida por GFSI (Global Food
Safety Initiative) para auditar la calidad y la seguridad alimentaria de procesos y
productos de las empresas alimentarias

Global Good Agricultural Practice: Conjunto de normas agricolas dedicadas a
las Buenas Practicas de Agricultura y reconocidas por el GFSI (Global Food
Safety Initiative). Certificacion relevante para el sector minorista britanico y los
supermercados en Europa continental

Best Aquaculture Practices: Aborda la responsabilidad social y medioambiental,
el bienestar animal, asi como la seguridad y la trazabilidad de productos, define
estandares de buenas practicas acuicolas para cada tipo de instalacion.
Contamos con certificacion maxima (4 estrellas)

British _Retail Consortium: La norma BRC es un sistema de seguridad
alimentaria desarrollado por la distribucién minorista britanica, reconocida por
el GFSI (Global Food Safety Initiative).

Aquaculture Stewardship Council: Certificaciones para Incidentes mortales,
Muestreo Caligus, Transgénicos, Tratamientos, Pérdidas inexplicables, Plan de
manejo integrado plagas Blumary Bluriver

GLOBAL SALMON INITIATIVE

= Iniciativa de liderazgo de productores globales de salmon
cultivado

= Enfocada en alcanzar las siguientes metas:

o Ofrecer fuente altamente sustentable de proteina
saludable para alimentar a una creciente poblacidn
mundial

o Minimizar huella ambiental y continuar mejorando
aporte social

PROYECTO CALIGUS

= Iniciativaslideradas por la empresa AquaBench

= Investigaciény desarrollo para el control coordinado de caligus
o Tratamientos antiparasitarios
o Alternativas no farmacoldgicas

o Sistemas de distribucidén y analisis de antiparasitarios

PROYECTO SRS
= |niciativas lideradas por la empresa AquaBench

= Disminuir las prevalencias del SRS y su consecuente uso de
antibidticos:

o Planes de reduccién de antibidticos

o Estrategias de tratamientos

Aumento de capital 2020
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GLOBAL
SALMON
INITIATIVE

~AQUABENCH"®

Analisis & Asesorias

Iniciativas de la industria

PROYECTO

S” N CALIGUS

~AQUABENCH®

~ R

/"\k

Andlisis & Asesorias

QOYECTO
SRS

23



@ Solido gobierno corporativo

Directorio Administracion

Fuente: Blumar

Rodrigo Sarquis S.
Ingeniero Comercial
UAI

(Presidente)

Pablo Santa Cruz N.
Ingeniero Comercial
PUC
(Vicepresidente)

,

Julio FernandezT.

Ingeniero Comercial %

UN Buenos Aires
(Director)

Alberto Romero S.
Ingeniero Civil
PUC

(Director)

e Afios de experiencia en Blumar

e 0 Aios de experiencia en el grupo

Gonzalo Sarquis S.
Abogado

U. de los Andes
(Director)

Gerardo Balbontin
Gerente General

Andrés Santa Cruz L.
Ingeniero Comercial
PUC

(Director)

e Manuel Gallardo

Alfredo Enrione C. Gerente de Finanzas

Ingeniero Civil
PUC

Raul Hermosilla
Gerente de Personas

P ud .

Ariel Elgueta
Auditoriay EDP

(Director)

Pedro Pablo Laporte Ignacio Covacevich
Gerente Salmones Gerente Salmones
Xy XI Region XIl Region

Daniel Montoya
Gerente Comercial
Salmones

Sebastian Goycolea
CEO BluGlacier

Aumento de capital 2020

José Ocares Marcelo Otero
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Blumar y manejo de la pandemia Covid-19

Principales medidas Medidas y continuidad operacional

= Desde marzo, se ha implementado un exhaustivo plan preventivo y protocolos para todas las Salmones — Plantas de procesos
instalaciones

= A comienzos de abril hubo un foco de contagio en la planta de salmones que obligd a bajar un turno
de forma temporal

= Se implementd un plan comunicacional con enfoque en la prevencidny el autocuidado

= Se habilité una linea telefdnica atendida por profesionales de la salud para responder consultas de
trabajadoresinternosy contratistas

= Se ha privilegiado el teletrabajo para las areas administrativasy para personas de alto riesgo

= Participacién en dos grandes proyectos de apoyo a comunidades a través de los gremios
“Comprometidos con el sur” de SalmonChiley “Banco de Alimentos del Mar” de ASIPES

Estrategia de prevencion

= Control diario de salud = Separadores de acrilico en puesto de trabajo
= Uso obligatorio de mascarillas = Fumigacion diaria

= Teletrabajo para mas de 160 personas = Tests de PCR

= Traslado de acercamientoy vuelos charter = Personal del drea de la salud

= Vigilantessanitarios = Capacitacionesy comunicacién continua

El costo acumulado a septiembre 2020 de estrategia de prevencion asciende a USD 4,4
millones

= De estos, USD 3,5 millones se encuentran reconocidos en los EE.RR., mientras que la diferencia con
el total mas los gastos incurridos en el tltimo trimestre del afio serdn amortizados en los préximos
meses de 2020

Fuente: Blumar Aumento de ca pita| 2020 /‘ 26



Hundimiento centro de cultivo Caicura

Centro de cultivo Caicura

Prospeccion y recaptura

= El centro fue construido sobre una memoria de cdlculo de altos estandares de analisis y disefio = |nmediatamente después del sinestro, se activo el plan de contingencia
o 18 jaulas cuadradas de 30x30 metros, con redes peceras metalicas de mayor resistencia = Recaptura de peses escapados:

= Sigue las Norma Noruega y considera la informacién oceanografica del lugar (estudios segiin SHOA) o Se enrolaron +500 pescadores artesanales

= El centro llevaba operando 4 ciclos productivos, en que se vio enfrentado a muchos temporales, pero o Recuperacién de +28.000 peces (27% del escape)

ninguno de la intensidad y duracion del que provocé el siniestro en la madrugada del 27 de junio, = Prospeccion del centro hundido

= El temporal produjo inusuales vientos y fuertes corrientes por largo tiempo, produciendo la perdida

de flotabilidad y posterior hundimiento o Uso de tecnologia avanzada para encontrar el modulo o 700 m de su posicién inicial y a 300

m de profundidad

© Elcentro contaba con 875.125 peces (peso promedio de 3,8 kg) o 16 jaulas con sus peces en el interior y 2 jaulas abiertas (104.000 peces o 12% del total del

centro)
PERIEY \ Alerce = El valor de la biomasa era de USD 12,1 mm y activos por USD 3,3 mm, de los cuales se lograra
Chico | recuperar ~USD 14 mm por seguros
| p p g
SIS E_uéﬁo.h_/!ontt__ _ = Desde ocurrido el siniestro, la compafiia se encuentra con un intenso programa de monitoreo
Al 1 ambiental en una amplia zona del Seno de Reloncavi, para monitorear los posibles impactos que el
; G siniestro pueda ocasionar, los que a la fecha han sido minimos
@ = También se estd cumpliendo con todos los requerimientos de la autoridad
lique = Se ha mantenido un canal de comunicacién con todos los grupos de interés para mantenerlos
informado de todo lo que ha ido ocurriendo con el siniestro. Se ha mantenido un canal de
_ comunicaciéon con todos los grupos de interés para mantenerlos informado de todo lo que ha ido
V4 ocurriendo con el siniestro
™ = La degradacion de la biomasa, esta ocurriendo en forma lenta y naturalmente, dado que ésta se
albuco

encuentra confinada dentro de las jaulas de cultivo metdlicas

Queullin

Rolecha

Fuente: Blumar Aumento de ca pita| 2020 /‘ 27
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Perfil financiero de la Compania

Deuda financiera neta/EBITDA

Distribuciéon de deuda financiera (sept-20)

Blumar
31,2% 12,6x

Salmones Blumar uUsD 320’2 mm

60,2%
. Entrevientos 4,7x
4,7% 3,2x

PBC, PacificBluy El Golfo - [ I

3,8%
2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20)

Patrimonio/Activos Cobertura de gastos financieros()

23,1x
15,3x
0,6x 0,6x 0,6x ’
0,6x 12,9
0,5x
8,4x
0,4x
5,1x
. 1'8X
[

2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20) 2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20)

(1) EBITDA/Cobertura de gastos financieros Aumento de ca pital 2020 /‘\ 29



Refinanciamiento y reprogramacion de pasivos financieros

Termsheet Crédito sindicado

Tramo | Tramol ll

= Con fecha 30 de octubre de 2020, Blumar S.A. y su filial Salmones Blumar S.A. suscribieron una carta de
compromisoirrevocable para el refinanciamiento y reprogramacién de pasivos financieros

= El aumento de capital en proceso es condicion precedente para el perfeccionamiento de este contrato de
Salmones Blumar Blumar S.A. y Salmones

SA. BlumarS.A. Blumars. A. crédito

Deudor

= Las condiciones pactadas otorgaran mayor flexibilidad financiera al perfil financiero actual de Blumar:
Hasta Hasta Hasta Crédito sindicad
USD 140 millones USD 60 millones USD 100 millones © Lreditosindicado

o Acreedores: Cooperatieve Rabobank, BCI, Banco Santander, Banco Security y DNB Bank

Linea de crédito rotativa
comprometida

Crédito Préstamo de largo plazo amortizable o Monto: por hasta USD 300 millones

7 anos 3 anos renovable

2 afios ) Margen aplicable Covenants financieros
Tramol|
(1)

180 dias 0 6 meses 3,50=X 375 pbs 355 pbs

Periodo de
gracia

Medicién anual:

= Dic-2020: no se mide

= Dic-2021:<£4,50

= Dic-2022 (en adelante): < 3,50

S~
2
L
(a]

EBITDAW

Pagos

Dic-2020:<£0,80
Jun-2021:<0,75
Dic-2021:<£0,70
Jun-2022:<£0,65
Dic-2022 en adelante: < 0,60

Uso de fondos Refinanciamiento de deuda existente y fines corporativos generales 3,00=X<3,50 350 pbs 315 pbs

g
-
©
a.
S~
2
(79
[a]

Acreedores

Cooperatieve Rabobank, BCl, Banco Santander, Banco Security y DNB Bank 2,50 < X<3,00 325 pbs 285 pbs

= Dic-2020:>0,40
= Jun-2021:>0,42
= Dic-2021 en adelante: > 0,45

Otros (i) Cross default, (ii) Cross Acceleration, (iii) Negative Plegde, (iv) Patrimonio
resguardos minimo de USD 390 millones

Pat /
Act®

X< 2,50 310 pbs 270 pbs

-
Q
wv
Q

(1) Deuda financiera neta/EBITDA UDM; (2) Deuda financiera neta/Patrimonio; (3) Patrimonio/Activos
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Negocio acuicola

Cosechas (kton WFE)

Siembra de smolts (miles de unidades)

m Salar = Coho m Salar ®m Coho
62.063
16.823 55518
13.404
10.527 10.297 36.841
31.617
28.708 29.996

i I I I I I I I
2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20) 2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20)

Ingresos (USD millones) EBITDA pre fair value (USD millones)

88,9
315,5
240,0 250,8 44,6
211,2
177,0 190,2 24,3 I 235
[ ]
6,3
21,4

2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20) 2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20)

Fuente: Blumar Aumento de ca pita| 2020 /‘ 31



Negocio pesquero

Captura y compras (materia prima kton) Produccion (kton)

B Pesca cerco propia M Pesca cerco terceros M Pesca blanca M Jurel congelado M Harina ™ Aceite ™ Meruluza ™ Jibia ™ Apanados
275,3 275,7
260,3 ’ © S
N n
n
219,3 217,8 207,2
o 00 O e o pnd
on oM LN % ™
o™
~
o
o~
~ © © © © ~
— — (@] — N
2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20) 2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20)

Ingresos (USD millones) EBITDA (USD millones)

43,4
197,7 39,2 39,6
187,8 179,5
148,8 143,8 28,5
138,4 253
I I I I ] I
2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20) 2015 2016 2017 2018 2019 UDM (sept-20)

Fuente: Blumar Aumento de ca pita| 2020 /‘ 32



Principales cifras operativas de las filiales

Saint Andrews PacificBlu Frigorifico Pacifico

<« ANDRp, - . . . .
= Mayor productor de mejillones en Chile (“Choritos”) w\ =< 'lf~féj‘- = Mayor pesqueray procesador de merluzay jibia en Chile G = Mayor empresa de frigorificos en Chile f FRIOPACIFICO
= Qperacidén en Chiloé | = Mayor productor de pescado apanado en Chile S = Orientada principalmente a productos marinos
= 2 plantas de procesamiento que cuentan con certificacion para = Distribucién a través de su filial Golfo Comercial mediante la marca = 3 frigorificos (Talcahuanoy San Pedro de la Paz)
EE. Evy Asi “El Golfo” ., ., .
exportar productos a EE.UU, UE y Asia Golfo = Inicié construccion de ampliaciéon de 31.000 a 46.000 posiciones
% (pallet) de almacenaje de carga congelada
o
=
©
(s
52 s m Merluza m Jibia
45 46 45 S
37 37 ]
27 g
22 5 E
15 19 £ 2
11 = E 12
3 4 I I =
m B l I ‘q:) .
- EEEEEEEER: RN 2015 2016 2017 2018 2019  UDM
o o o o o o o o o o o o o E
(g} N (o} (g} o~ (o] (g} o~ (o] (g} (g} o~ (o} g
)

| 2017 | 2018 § 2019 J§ UDM | | 2017 | 2018 § 2019 J§ UDM | | 2017 | 2018 J§ 2019 J§ UDM |

Ventas Ventas Ventas

EBITDA EBITDA EBITDA
(USD mm) 6,1 2,3 32 11,9 (USD mm) 5,6 11,4 4,0 1,4 (USD mm) 3,9 3,9 3,3 4,0
EENID s 14% 5% 7% 23% AL 15% 20% 8% 4% AL Gy 53% 57% 44% 46%

(%) (%) (%)

Fuente: Blumar Aumento de ca pita| 2020 /" 33
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Estado de resultados

Sep-19 acum. Sep-20 acum.

Ingresos ordinarios 325.861 383.738 328.579 503.324 390.702 301.145 358.914
Costo de ventas -288.762 -321.761 -249.121 -353.502 -316.196 -231.625 -320.273
G anana aertapreF a|r va|ue ................................................................................................................................ 37 099 .......................... 51977 .......................... 79458 ........................ 149 szz .......................... 74506 ........................... 69520 ........................... 3354 1
Resu|tadosnetosporFa|rVa|uedeact|vosb|o|0g|cos11981 .......................... 33597 ........................... _9799 .......................... 12519 ........................... 3191 ......................... _16562 ......................... 50713
Otros ingresos por funcion 1.185 524 1.580 3.227 468 399 784
Otros egresos por funcién -3.181 -3.277 -5.179 -5.929 -4.806 -3.129 -4.038
Costos de distribucion -13.442 -16.079 -13.835 -18.553 -19.945 -16.023 -19.954
Gastos de administracion -15.205 -17.848 -20.100 -23.674 -24.229 -16.709 -14.426
Otras ganancias (pérdidas) -2.923 -759 -2.032 -3.832 -2.003 110 -6.537
Ingresos financieros 510 259 643 769 847 1.034 196
Costos financieros -3.927 -3.952 -4.368 -5.630 -10.149 -7.268 -9.658
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas 2.596 2.082 2.398 32 4.488 1.593 3.724
Diferencias de cambio -4.347 -121 1.246 -1.728 -4.138 -1.444 -4.343
Gananaa(perd|da)antesde|mpuestos13515 .......................... 51403 .......................... 30012 ........................ 107023 .......................... 11343 ........................... 11521 ......................... -55324
(Gasto)por|mpuestoa|asgananc|as729317214 ........................... -8373 ......................... : 29653 ................................. 311 -550 ........................... 22236
G ananq a (perd|da)deactw. dadescont. nuadas .............................................................................................. 5323 .......................... 44 139 .......................... 21534 .......................... 77370 .......................... 12159 ........................... 10971 ......................... -44033
Gananc|a(perd|da)deoperaqonesd|scontmuadas- ....................................... L B e i

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora -7.621 44.134 21.979 74.659 12.331 9.889 -44.238
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 1.298 55 -345 2,711 -172 1.082 150

Fuente: Blumar Aumento de ca pita| 2020 /"\ 35



Balance

USD miles 2015 2016 2017 2018 Sep-19 Sep-20

Caja 16.788 47.281 25.144 29.818 9.085 20.107 43.843
Inventarios 52.014 41.653 45.311 68.764 67.385 63.490 63.758
Activos biolégicos 71.820 87.973 89.982 88.645 168.798 124.132 138.941
Cuentas por cobrar 41.040 30.085 34.338 55.416 37.950 40.913 40.035
Otros activos corrientes 12.461 40.931 38.008 47.865 61.401 46.164 64.157
QUORACHNOSCOMIENTES g ey s o s A Ny
S O e P RCHIC e T
Otros activos no corrientes 170.968 163.590 187.550 168.371 216.136 256.858 247.940
RGO OTTIEN®E RO o e RO e B i
Total de activos 557.134 593.103 609.528 686.997 834.090
Deuda financiera corriente 36.276 30.524 30.642 23.501 55.605 64.084 126.217
Cuentas por pagar corriente 63.964 50.036 66.945 68.172 104.132 77.835 134.867
Otros pasivos corrientes e 10 B3B8 T4 18901 8143 3873 .00
Pasivos corrientes totales 105.181 110.574 167.880 145.792 270.608
JrEMORSBEMIE IR B o O i A gt

Otros pasivos no corrientes

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Total de patrimonio y pasivos 557.134 593.103 609.528 686.997

Fuente: Blumar Aumento de ca pita| 2020 /"\ 36
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