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Como empresa estamos orgullosos en presentar nuestro Tercer
Reporte de Sostenibilidad, documento que resume nuestra estrate-
gia y el desempefio en los dmbitos econdmicos, ambientales y
sociales que permiten el desarrollo sostenible de nuestro negocio.
El Reporte de Sostenibilidad 2018 se enfoca en los temas de mayor
relevancia para Blumar en sus éareas de pesca y salmones en
conjunto con sus grupos de interés, determinados segun los
lineamientos de la Iniciativa Global de Reportes (GRI, por su sigla
en inglés), en su nueva version, Estandares GRI, cambio que
compromete a la empresa a entregar objetivos y metas a futuro.

SOMOS BLUMAR

Ser una compaifiia lider en la industria pesquera
y acuicola, siendo sostenibles en el manejo de
los recursos, cuidando el medio ambiente y
creando valor para sus accionistas, clientes y
trabajadores. Entregando productos y servicios
con estandares de calidad reconocidos en los
mercados en que estamos presentes.

Liderar la actividad pesquera y acuicola,
satisfaciendo las expectativas de nuestros
clientes e innovando a través de la mejora
continua en la gestion y en la relacion asociati-
va que potenciamos con nuestros trabajadores,
comunidades, autoridades y en el cuidado del
medio ambiente.

@ Eficiencia @ Responsabilidad

‘ Honestidad Austeridad
@ Lealtad y
compromiso

Para cumplir con nuestra mision, contamos con una estrategia de
negocios basada en el fortalecimiento de las operaciones actuales.
En base a esto, potenciamos el crecimiento de los mercados donde
operamos.

Valores

Espiritu
constructivo

BLUMAR EN CIFRAS

2017 2018

Nimero de

trabajadores Blumar 1.868

1.765

Horas de capacita- 24415

@ 39.152

cion a trabajadores

Miles de dolares en

ventas consolidadas 503.324

328.579

Beneficiados en

trabajos con las 4.579 4.894

comunidades

DOTACION BLUMAR A LO LARGO DEL PAIS

BLUMAR | 669 colaboradores
SALMONES BLUMAR | 1 O 53 colaboradores
PESQUERA BAHIA CALDERA | 91 colaboradores

BLURIVER | 55 colaboradores

BAHIA CALDERA |---
Planta Harina Caldera | 91

._ YRR SANTIAGO
Oficina Administracion | 9

® TALCAHUANO
Frigorifico Pacifico
CORRAL
Planta Harina Corral | 90 }........ ) Planta Salmones | 740

PUERTO MONTT |........ ° Plantas Harina de Pescado | 102

Oficina Administracion y Operaciones | 70
ISLA DE CHILOE | ........ ) Oficina Administracion | 82

Planta Primaria | 12

Planta Jurel Congelado San
Vicente | 126

Planta de Congelados Rocuant | 98

AYSEN ...
Centro de Engorda de Salmones | 211

Flota y Bahia San Vicente | 157

MAGALLANES |

PUNTA ARENAS
BluRiver | 55

SALMONES

3.000 a 5.000 toneladas en
produccion por cada centro.

6 Barcos operativos.

4 Plantas de harina
de pescado.

40.000 toneladas al afio como
capacidad de procesamiento de
materia prima.

4 Plantas de consumo
humano.

3 Frigorificos.

20% Cuota industrial
de jurel zona
centro — sur.

21% Cuota industrial
de sardina zona
centro — sur.

51 Concesiones acuicolas.

18 Centros de cultivo en uso
2019.

1 Plantas de proceso.
21% Cuota industrial
de anchoveta zona

centro — sur.

PRESENCIA  Blumar tiene presencia en Chile en El Golfo
EN CHILE Comgrual S.A., a través de su filial PacificBlu,
mediante la venta de productos de marca El

Golfo, que esta orientada a la comercializacion

G de productos congelados en las principales
cadenas de supermercados, de Arica a Punta

el 90“0 Arenas. PacificBlu también cuenta con una sala

de ventas, Alcopa, ubicada en Talcahuano,
Region del Biobio, lugar donde se encuentran
algunos de los productos que ofrece Blumar.



SOSTENIBILIDAD

A fines de 2018 se realiz6 un diagndstico que reformuld la Estrate-
gia de Sostenibilidad. A través de entrevistas y focus groups a los
principales directivos y ejecutivos, se determind que la Sostenibili-
dad se basa en 4 pilares centrales, que representan de mejor
manera la compaiiia, estos son:

Eficiencia y creacion de valor

Relaciones de confianza y colaboracion

Innovacion y adaptabilidad

Compromiso Medioambiental

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

PROVEEDORES Y
CONTRATISTAS

SOCIEDAD
Y ENTIDADES
REGULADORAS

CONFIANZAY
COLABORACION

G/a\ﬂ

COMUNIDADES

CLIENTES

COMPROMISO
MEDIO
AMBIENTAL

INNOVACION Y
ADAPTABILIDAD

TRABAJADORES INVERSIONISTAS

ADHESION A PACTO GLOBAL

Este afio nos integramos a Pacto Global, primer organismo interna-
cional abocado a examinar los temas criticos relacionados con la
Sostenibilidad en el mundo, iniciativa impartida por la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU).

Al adherirnos a Pacto Global asumimos un serio compromiso de
integrar el concepto de Sostenibilidad en nuestra estrategia
corporativa, mediante la implementacién de 10 principios, los
cuales estan centrados en cuatro ambitos: derechos humanos,
relaciones laborales, medio ambiente y anticorrupcion.

En 2015, los miembros de la ONU aprobaron la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, que incluye un conjunto de 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Esta Agenda implica un compromiso
comun y universal de parte del estado, empresas y sociedad civil,
para lograr en conjunto estos objetivos.

INTEGRACION DE LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EN LA GESTION DE BLUMAR

Nuestros lineamientos tienen como base seis ODS que fueron

i definidos por medio de las acciones y actividades que llevamos a

cabo en las distintas areas de la organizacion, estos son:

INDUSTRIA,
INNOVACIGN E
INFRAESTRUCTURA

TRABAJO DECENTE PRODUCCION
Y CRECIMIENTO 1 Y CONSUMO
ECONOMICO

RESPONSABLES

QO

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

1 ACCION 1 VIDA

DE EL CLIMA SUBMARINA

&

RELACION CON NUESTROS
PUBLICOS DE INTERES

Entendemos por grupos de interés a cada grupo de personas o
particulares que cumplen un rol en nuestra cadena de valor. Como
todos conforman una parte significativa en nuestros procedimien-
tos, el didlogo es fundamental en cada una de nuestras operacio-
nes. Identificar a los actores involucrados y conocer la opinion de
ellos, permite trabajar de manera transparente y cercana. Estos son:
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Trabajadores
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Comunidades
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Proveedores y
Contratistas

o]
o

Sociedad y Entidades [/ ©
Reguladoras

Clientes

Inversionistas



GOBIERNO CORPORATIVO

CANAL DE DENUNCIAS

La empresa ha disefiado un Canal de Denuncias confidencial,
disponible tanto para Trabajadores, Contratistas y Proveedores, en
el link de la pagina web www.blumar.com, que permite denunciar

conductas que incumplan con nuestro Cédigo de Ftica.
Q CERTIFICACION MODELO
DE PREVENCION DEL DELITO

Reforzando el compromiso con las mejores practicas corporativas
de clase mundial, el afio 2017 se cumplié el objetivo de certificar,
por dos afios, nuestro Modelo de Prevencién de Delitos (MPD), el
que permite prevenir y detectar conductas contrarias a la Ley N°
20.393. El proceso de validacion del Modelo estuvo a cargo de la
consultora Prelafit Compliance.

NUESTROS PRODUCTOS

SALMONES

&

e Harina de Pescado e Salmon Entero,

o Aceite de Pescado Filetes, Frescos o
o Jurel Fresco y Congelado Congelados
e Choritos
e Merluza
o Jibia

e Otros Pesca Blanca

USO DE ANTIBIOTICOS

i La reduccion progresiva del uso de antibioticos es la prioridad de
i nuestra industria y del sector. El uso de ellos tiene como objetivo
i garantizar la salud y bienestar de nuestros peces, esto significa que
i tenemos que utilizar antibidticos, de la misma manera que lo
¢ hacemos los humanos para luchar contra una enfermedad.
i Solamente hacemos uso de los antibiéticos siguiendo las directrices
i de una prescripcion veterinaria, y éstos son utilizados Unicamente
i bajo la supervision estricta de un profesional certificado en salud de
i la especie.

i Destacamos la reduccion de un 26% en el nimero de tratamientos
¢ de antibidticos aplicados a los salmones y una reduccién de un 16%
i en cuanto al gramaje de antibiotico utilizado por tonelada de
i salmén producido, en comparacién con 2017.

En 2018, los centros “Midhurst” 'y
“Orestes” de la Region de Aysén obtuvie-
ron la certificacion del Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura (Sernapesca) para
aquellos centros de cultivo que acrediten su
condicién como libres de uso de antibidti-
cos durante todo el ciclo productivo en el
mar, certificacion que también otorgé para
la etapa de agua dulce de aquella produc-
cion. Esto posiciond a Midhurst como el
primer centro de cultivo de salmon
Atlantico en la region de Aysén en cultivar
salmones sin uso de antibiéticos, una de las
principales metas de los actores de la
salmonicultura nacional.

BLUMAR
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DESEMPENO ECONOMICO

Cerramos el ejercicio 2018 como el mejor afo de la historia de
Blumar, con ventas consolidadas que alcanzaron los USD 503
millones, una utilidad neta de USD 77 millones y un EBITDA de USD
129 millones.

Del total el 63 % corresponde al segmento

Acuicola y el 37 %l segmento Pesca

De los ingresos Acuicolas:
93% corresponde a ventas de exportacion

7 % ventas nacionales

De los ingresos de Pesca:
66 % corresponden a ventas de exportacion

34 % ventas nacionales

Las inversiones durante el afo 2018 ascendieron a
una cifra que bordea los USD 64 millones.

Las inversiones realizadas en Pesca alcanzaron los
USD 12 millones.

Las inversiones realizadas por Salmones alcanzaron
los USD 52 millones.

PRINCIPALES DESTINOS
POR PRODUCTOS EN 2018

Pesca Salmén

Con el objetivo de diversificar mercados y aumentar el
valor agregado de nuestros productos derivados del
jurel congelado, la compafia tomd la decision de abrir
una oficina comercial en Pontevedra, Espaiia, la cual
nos entregara mayor visibilidad y permitira llegar a
mas destinos con nuestros productos pelagicos en
Europa.

Por su parte nuestra filial Bluglacier LLC, que distribuye
nuestro salmon en Estados Unidos, aparte de consoli-

darse como uno de los importadores més relevantes en
ese mercado, consiguid importantes acuerdos
comerciales con algunas de las principales cadenas de
retail de EEUU, destacando la instalacion de una linea
de empaque skinpack en la ciudad de Miami.

Ademas, nuestra filial New World Currents, que
distribuye nuestros productos en China, ha logrado
también consolidarse como un referente del salmén
chileno en ese destino, incrementando en forma muy
importante cada afio los volimenes exportados a ese
EI

SELLO PROPYME

Este afio nuevamente obtuvimos el Sello Propyme en las areas de
Salmones y de Pesca de parte de la Subsecretaria de Economia y
Empresas de Menor Tamafio. Mantenemos un compromiso constan-

i te con nuestros proveedores, de los cuales 4.000 son categorizados
i como de menor magnitud, quienes reciben sus pagos en un tiempo

menor a 30 dias.

MEJOR EMPRESA PAGADORA 2

Destacamos en el Ranking de Pagadores elaborado por la

Asociacion de Emprendedores de Chile (Asech) en conjunto con la

Bolsa de Productos de Chile (BPC), quienes otorgaron un total de 97
puntos a Blumar, lo que la posicioné como la mejor compahia
pagadora de servicios a las pequefias y medianas empresas en
Chile, correspondiente al 3er trimestre julio-septiembre de 2018.

i Ademas, en lo que fue del afio nos mantuvimos dentro de las tres

mejores.

COMPROMISO CON PROVEEDORES

| Y CONTRATISTAS

El 830/0 de nuestros proveedores son locales de la VIII, XV, X, Xl'y

{ Xl Region.

Compra a Proveedores de Bienes MUSD 99.755
Compra a Proveedores de Servicios MUSD 102.977

Compra a Pescadores Artesanales MIUSD 21.509

En 2018 se obtuvieron 231.585 toneladas de pesca, de estas

63% provino de la compra de pescadores artesanales

37% de la flota de la empresa




DESEMPENO AMBIENTAL

SOSTENIBILIDAD DEL RECURSO MARINO

En Blumar velamos por el cumplimiento de la normativa vigente en
todos nuestros procesos. La pesca y acuicultura chilena se encuen-
tran reguladas por un marco legal basado en la Ley N°20.657 en
conjunto con la Ley General de Pesca y Acuicultura contenida en la
Ley 18.892 y sus modificaciones.

0 ESCAPES de peces de nuestros centros de cultivo

1 ACC|ON LETAL durante 2018 con la vida silvestre

CONCIENCIA AMBIENTAL

GLOBAL
SALMON
INITIATIVE

® Participacion en el GSI
® Convenio WWF
® |niciativa Social del Salmoén

.
&) ® Acuerdo de Produccion Limpia en la Flota Blumar
° ® limpieza de Playas
WWF ® Convenio con Birdlife
e
2

RESIDUOS

Contamos con un Plan de Reciclaje instaurado en la Planta de
Salmones de Talcahuano y en las Plantas de Congelados de San
Vicente e Isla Rocuant que permite el reciclaje de papeles, cartones
y plésticos utilizados durante el proceso de produccién en las
plantas.

94,5 toneladas de residuos
fueron recicladas en 2018

ENERGIA

En 2018 presentamos una baja significativa en el consumo energé-
tico ya que se llevaron a cabo distintas iniciativas, entre ellas:

Se implemento en la Planta de Harina y Aceite de Pescado San
Vicente un nuevo sistema de enfriado de harina de pescado, el cual
representa una importante disminucion del consumo de energia
durante el proceso de enfriado de la harina.

Inauguramos dos pontones en BluRiver que fueron construidos bajo
un estandar extremadamente exigente respecto al consumo de
energia; poseen calefaccion con recuperadores de calor, lo que ha
permitido reducir del orden de 30% el consumo de energia en
comparacion con los pontones tradicionales.

En lo que respecta a las Plantas de Blumar, se realizd un cambio de
luminarias para contribuir al ahorro energético.

El 2018 presentamos una baja significativa en el consumo energéti-
co de nuestras Areas de Pesca ¥ Salmones, lograndose una
reduccién de un 6% en Pesca y un 34% en Salmones.

Con la finalidad de mejorar la calidad de vida a las comunidades
vecinas, superar la excelencia del producto y hacer mas eficientes
los procesos, se realizaron las siguientes inversiones durante el
periodo 2018:

® Seinvirti6 en la Planta de Coronel un plan de mejora de hermeti-
cidad de sellado de plantas y equipos.

® |Invertimos en las Plantas de San Vicente y Corral con equipos
enfriadores de harina, equipos de mejora en el tratamiento de
gases y riles.

® Se instal6 un sistema que optimiza el consumo de combustible
en la Planta de Harina San Vicente, lo que implicé una reduccion
del material particulado.

0

N=/ CONSUMO DE AGUA

En Blumar manejamos una ldgica de aprovechamiento y recircula-
cion de agua en nuestros procesos industriales, con la finalidad de
mantener una gestion sostenible en torno a los recursos del
planeta.

En el 2018 reutilizamos un total de 44,9% de agua en el proceso
productivo de nuestras Plantas de Harina en San Vicente y Coronel.



DESEMPENO SOCIAL

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
p> PERSONAS

El 100% de nuestros trabajadores estan representados en Comités
Formales de Salud y Seguridad, cuya intencién es disminuir al
minimo los accidentes laborales.

Salmones Blumar Blumar
Tasa Accidentabilidad 1,7 49
Tasa Siniestralidad 97,1 64,1

) ‘ . > COMUNIDAD
ﬁ De 1.868 trabajadores, DESARROLLO LOCAL

514 son mujeres

o

i

i El enfoque de gestion se centra en cinco ejes de intervencion, los
i que responden a la estrategia y relacionamiento con nuestros
¢ grupos de interés, ubicados en nuestras zonas de influencia:

D')él] RELACIONES LABORALES

Trabajamos por mantener la armonia en conjunto con un buen : l]')éu

clima laboral en beneficio de todos quienes componen nuestra

compahia, es por esto que contamos con una politica de Puertas Relacionamiento Puertas
Abiertas que facilita el didlogo con nuestros trabajadores. Ademas, : Abiertas

desarrollamos una comunicacion directa y permanente con los

dirigentes de los sindicatos, tanto de empresas como inter-empresa
y delegados de grupos, lo que permite establecer vinculos de
confianza y trabajar de manera colaborativa.

sindicatos rupo
9 6 %eg%dadores ' Calidad Educacion y Aportes
: de Vida Capacitacién
2 negociaciones 1 negociaciones colectivas
con sindicatos no'sindicales con grupos  : En base a estos 5 pilares, realizamos 55 proyectos beneficiando a
negociadores : .
: un total de 4.894 personas de las comunidades en las cuales
5 dlrlgentes se capacitan 71% de nuestros estamos Insertos.
iante Diplomado en trabajadores estan :
Gestion Sindical representados en
instrumentos
colectivos

POLITICA DE PUERTAS ABIERTAS

783 Vvisitas en 2018 a nuestras instalaciones pesqueras y acuicolas.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Durante el 2018, contamos con una activa capacitacion, tanto para @ |

el area de Pesca y de Salmones, que se detalla a continuacion: : EDUCACION

2018 Participantes | Total horas | Promedio HH | Cursos Contamos con el Programa “Blumar en tu Escuela”, el cual se
¢ encuentra actualmente en las regiones del Biobio, Los Lagos y

Seflnrs 350 7.201 6,84 61 i Aysén. Uno de sus principales focos es lograr la obtencion de la

i certificacion ambiental gubernamental de las escuelas que no
i tienen dicha acreditacion.

Blumar 960 17.214 25,73 77 :

i CAPACITACIONES A LA COMUNIDAD

Total 1.310 24.415 138 75 vecinos cercanos a nuestras instalaciones recibieron
i capacitacion en oficios.




PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

1. Blumar quedé dentro de los 500 mejores proyectos en los Premios Latinoamérica Verde con dos de sus iniciativas, el
proyecto “Eco-Bolsas” Blumar, y el Punto Limpio “Blumar en tu Escuela” realizado en el Colegio San Vicente en Talcahuano.

2. La Fundacion Generacion Empresarial y Diario Financiero reconocieron a Blumar por su compromiso por gestionar y
promover una cultura corporativa integra y con sentido social.

3. BluRiver, filial de Blumar en Magallanes, recibié un reconocimiento de parte de la organizacion de la Feria Internacional
AquaSur. Este premio destaca las iniciativas de formacion de capital humano que favorecen a las comunidades en las cuales
se desarrolla la industria del salmén de la zona sur austral de Chile.

4. Blumar fue reconocida por la Asociacion de Exportadores y Manufacturas, Asexma Chile A.G. con la distincion Excelencia
Exportadora, por su consolidacion en mercados internacionales con sus productos del area acuicola y pesquera.

5. Blumar resulté ganadora en la categoria Brote en el premio Sustenta, un reconocimiento que otorga la Universidad Técnica
Metropolitana, UTEM, a las compafiias que sobresalen por sus politicas ambientales innovadoras y por ejecutar planes de
negocios sustentables como motor de desarrollo.

6. Durante el encuentro “Reconocimiento Empresa Formadora” realizado en la capital de la region de Los Rios, la Planta de
Corral fue elegida por el Sence como la empresa regional con mas Contratos de Capacitacion.

Q CERTIFICACIONES

e international,
Consumo m n..:.id,
Humano Lrochy o K

R e

GLOBALGAFP k

Harina y Aceite f@ Be
e Y

de Pescado N
g{

Otros

Siguenos en Escanea el siguiente codigo QR
nuestras redes para ver el Reporte de
sociales: Sostenibilidad 2018:
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Blumar Seafoods




