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o NOMBRE O RAZON SOCIAL
Blumar S.A.
° DOMICILIO LEGAL
Magdalena N° 181, Oficina 1301
sur, Las Condes, Santiago
° TIPO DE SOCIEDAD
Sociedad andénima abierta
° NEMOTECNICO EN BOLSAS CHILENAS
BLUMAR
° RUT
80.860.400-0
° CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSD 330.308
o DIRECCION

CASA MATRIZ

Magdalena N° 181, Oficina 1301 sur
Las Condes, Santiago

Regién Metropolitana

Teléfono: (2) 27825400

PLANTA INDUSTRIAL
TALCAHUANO

Av. Colén N° 2400,
Talcahuano, Regién del Biobio
Teléfono: (41) 2269400

SALMONES BLUMAR S.A.

Rut: 76.653.690-5

Av. Juan Soler Manfredini N° 11, oficina
1202, Edificio Torre Plaza, Puerto Montt
Regidon de Los Lagos

Teléfono: (65) 2584900

MIAMI

6303 Blue Lagoon Drive Suite 385.
Miami, FL 33126 USA

Teléfono: (305) 261 2417

PACIFICBLU SPA

Rut: 76.299.375-9

Av. Gran Bretafia N° 955, Talcahuano
Region del Biobio

Teléfono: (41) 2508400

PESQUERA BAHIA CALDERA S.A.
Rut: 99.575.430-4

Av. Las Industrias N° 1190
Caldera, Regién de Atacama
Teléfono: (52) 316 425

SALMONES BLUMAR MAGALLANES SPA
Rut: 76.794.340-7

Av. Presidente Ibdfiez N° 07200

Punta Arenas, Region de Magallanes

y la Antdrtica Chilena

Teléfono: (61) 2256000

ESPANA

Michelena 1, 6 ] 36002
Pontevedra, Espafia
Teléfono: +34 886292667

BLUMAR COMERCIAL SPA SHANGHAI

Rut: 77.509.818-K Room 3002 Building B, Xinmei Square,
Magdalena N° 181, Oficina 1301 sur No.506 Shangcheng Road, Pudong
Las Condes, Santiago, Regién Metropolitana  New District Shanghai PO: 200135
Teléfono: (2) 27825400 Teléfono: +86 (21) 6877 1965

° INSCRIPCION REGISTRO DE VALORES
N°415

° AUDITORES EXTERNOS INFO FINANCIERA
PricewaterhouseCoopers
Consultores Auditores SpA

° AUDITORES EXTERNOS ESG (GRI Y SASB)

EY Chile

° SITIO WEB
https://www.blumar.com/

. CORREO ELECTRONICO info@blumar.com,
sales@blumar.com,
inversionistas@blumar.com,
sostenibilidad@blumar.com y
buen.vecino@blumar.com

° INFORMACION DE CONTACTO CON STAKEHOLDERS

Relacidn con Inversionistas: Valentina Eltit, Subgerente de Finanzas
y relacién con Inversionistas. Email: valentina.eltit@blumar.com

Relacién con Stakeholders (Autoridades, Comunidades, Gremios, etc):
Felipe Hormazdbal, Subgerente de Sostenibilidad y SSO.
Email: felipe.hormazabal@blumar.com

Relacién con medios de comunicacién: Marfa José Orellana, Encargada
de Comunicaciones Corporativas. Email: mariajose.orellana@blumar.com

° INFORMACION DE CONTACTO MEMORIA INTEGRADA

Estefania Humud, Jefe de gestién ESG y cambio climdtico.
Email: estefania.humud@blumar.com

Carlos Sepulveda, Subgerente de control de gestidon y planificacién financiera.
Email: carlos.sepulveda@blumar.com
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Blumar S.A. presenta su tercera memoria integrada anual,
reflejando la incorporacidn estratégica de la sostenibilidad
en el modelo de negocio de la Compafifa, con el objetivo
de divulgar los avances en la dimensién ambiental, social
y de gobernanza.

La memoria integrada de Blumar fue elaborada tomando
como referencia los estdndares de Global Reporting Ini-
tiative (GRI) versién 2021/2016 y los requisitos exigidos
por el Pacto Mundial de Naciones Unidas, presentdndo-
se como “Comunicacién de Progreso” (CoP). Asimismo,
responde a las indicaciones que propone Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) para la industria
de carnes, aves y ldcteos; y a los indicadores sanitarios,
sociales y ambientales de Global Salmon Initiative (GSI),
en relacién con el uso de antibidticos y antiparasitarios;
acciones letales; escapes de peces; mortalidad; métodos
no medicinales; y cumplimiento normativo.

En este documento se encuentran los resultados financieros
y los avances en sostenibilidad para el perfodo compren-
dido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2023.

Esta Memoria fue publicada el 5 de abril de 2024 tras
posterior validacién del Directorio de la Compafifa.

La informacidn financiera abarca los resultados consoli-
dados de Blumar S.A., mientras que la de sostenibilidad
incluye los desempefios de Blumar S.A., Salmones Blumar
S.A., Pesquera Bahfa Caldera S.A. y Salmones Blumar
Magallanes SpA. Se excluye la informacién extra financiera
de la filial PacificBlu S.A.

El enfoque tanto para los estdndares de sostenibilidad,
asi como para los temas materiales que se identifican en
2023 es el mismo para todas las entidades que conforman
Blumar S.A. En este contexto, el andlisis de materialidad
fue realizado para Blumar S.A. de manera consolidada.



| CARTA DEL PRESIDENTE,
RODRIGO SARQUIS cri:-:

Estimados accionistas.

A nombre del directorio, les presento nuestra tercera me-
moria integrada, en un afio que ha sido muy significativo
para la compafifa y con muchos contrastes. Vivimos un
2023 marcado por nuestro aniversario. Cumplimos 75 afios
y pusimos en perspectiva el camino que han recorrido los
fundadores, nuestros trabajadores y todas las personas
que han hecho posible que hoy seamos una empresa lider
en la alimentacién desde el mar.

Esa mirada de futuro nos la entrega la trascendencia, que
fue la esencia del reencuentro que tuvimos con los funda-
dores de las compafifas que formaron Blumar. Tuvimos la
oportunidad de escuchar en primera persona, los relatos
de quienes crearon esta aventura y lideraron un camino
con muchas alegrias, desafios y, sobre todo, convicciones.
Ofr sus testimonios nos hace evidenciar que, a pesar de
los enormes cambios que hemos vivido en estos 75 afios,
el ADN de Blumar es el mismo: un equipo de personas con
tesén y compromiso.

En Blumar, desde el principio, desarrollamos un espiritu
descentralizador, visionario y aventurero. Hemos trabajado
y desplegado la sostenibilidad en forma silenciosa, poniendo
los asuntos ambientales, sociales y econdmicos en el centro
de nuestra estrategia de negocios. Y lo hacemos porque
sabemos que pensar en el futuro requiere de un trabajo
serio y dedicado, que nos permita enfrentar los cambios
acelerados y las necesidades de un mundo cada vez mds
poblado. Solo asi podremos enfrentar 75 afios mds.

Todos los hitos que se detallan en esta memoria son el
resultado de un equipo profesional y altamente compro-
metido con la excelencia y busqueda de bienestar de
las personas y el pais, a través de un negocio préspero
y sostenible. Esa esencia quedd plasmada en los ocho
principios conductuales que definié la compafiia en 2023,
que buscan guiarla en una estrategia que nos permita
fortalecer y atraer talento para cumplir nuestro propésito
con personas que lideren el trdnsito hacia el futuro, ba-
sados en la sencillez, la colaboracién, la inquietud por el
cambio y la excelencia, siempre disfrutando el camino y
cuidando el entorno.

El cuidado del mar es fundamental y lo estamos haciendo
en forma seria, midiendo el impacto a corto y largo plazo,
con el fin de generar acciones propias y colaborativas que

promuevan la proteccién y restauracion del mar. Nuestra
actividad es fundamental para el futuro de la humanidad
y la resiliencia ante el cambio climdtico es un objetivo que
trabajamos en todas nuestras acciones. Asf, por ejemplo,
fuimos la primera compafifa de la industria en tomar un
crédito sindicado, sujeto a compromisos voluntarios en
materias sostenibles, con metas y acciones concretas
para el futuro.

Con mucho orgullo, podemos decir que las metas que
nos pusimos al suscribir el crédito en 2021 las cumplimos
con mucho tiempo de antelacién, logrando que el 89% de
nuestro abastecimiento de energia de nuestras plantas sea
de fuentes limpias y renovables. También, hemos reducido
el uso de antibidticos en un 56% vy certificado el 72% de
nuestros centros de cultivo con ASC. Asimismo, valorizamos
el 86% de nuestros residuos y reducimos nuestra huella de
carbono en un 28% del alcance 1y 2 en 2023, respecto a
2020. Por lo anterior, a fines del afo pasado hemos vuelto
a adoptar la metodologia Sustainability Linked Loan para
el financiamiento de la empresa.

En términos econdmicos y financieros, la compafiia lo-
gré ingresos consolidados de US$ 674 millones, con un
Ebitda de USS 91 millones, un 29,4% menos respecto al
afio anterior. El resultado refleja un escenario desafiante,
especialmente para nuestro segmento acuicola que ha
experimentado alzas de costos sostenidas. Para ello,
estamos trabajando un plan estratégico con una serie de
medidas, que nos permita tener una operacion eficiente
y retomar la generacion de flujo del drea.

En tanto, los resultados del drea salmonicultura se vieron
impactados por condiciones de mercados menos favora-
bles y otros hechos que afectaron a este segmento. En
diciembre, vivimos un bloom de algas en nuestro centro
de cultivo Victoria, ubicado en la Regidén de Aysén, que
significo la pérdida de 2.607 toneladas, con una valo-
rizacién contable de USS 15,3 millones. A pesar de la
magnitud y gravedad de este incidente, es importante
resaltar que la labor de los equipos humanos y tecno-
|égicos de Blumar nos permitié controlar la emergencia
en pocos dias, extrayendo el 100% de la mortalidad el
6 de enero de este afio.

El afio 2023 fue de mucha emocién. Vivimos una manifes-
tacién que mostrd el apoyo de los surefios a la actividad
salmonera, lo que nos llena de orgullo y agradecimiento.
Trabajadores, vecinos, comunidades de Pueblos Originarios,
Pymes y una serie de actores sociales salieron para expre-
sar su rechazo a la indicacién del Gobierno de prohibir la
salmonicultura en reservas. Fue muy emotivo ver el apoyo,
pero el hecho nos volvié a mostrar la imperiosa necesidad
de evidenciar que la actividad acuicola y la proteccion del
ecosistema son compatibles.

La salmonicultura es un aporte real y concreto en la so-
lucion de problemas de Chile y del mundo. El salmén es
una de las proteinas con menor huella de carbono y mayor
eficiencia hidrica, aportando a la seguridad alimentaria en
un contexto de cambio climdtico. Ademds, es una activi-
dad que sustenta a mds de 8o mil familias y moviliza las
economias del sur austral, lo que es fundamental para un
pais que requiere con urgencia medidas de reactivacion
econdmica. La acuicultura es una oportunidad que debe
potenciarse, con reglas claras, fiscalizacién e incentivos
adecuados.

Tenemos la conviccidén de que Chile puede y debe seguir
siendo una potencia acuicola, pero debemos trabajar en
sentirnos un orgulloso pais salmonero. Para ello, es urgente
dejar atrds esléganes y discursos sin fundamentos que
buscan destruir una actividad que entrega prosperidad y
descentralizacién. Mientras las otras naciones salmone-
ras avanzan en medidas que impulsan la industria, Chile
continla en discusiones que no permiten el despliegue
de su potencial acuicola. Y si no revertimos esta situacion
podriamos, incluso, perder nuestra posiciéon competitiva
ante otros competidores. Debemos unirnos bajo una mi-
rada comun: impulsar a nuestro pafs como una potencia
de alimentos del mar.

En el caso del sector pesquero, vivimos un 2023 con relevantes
avances que consolidan nuestra posicion de liderazgo como
empresa que busca nutrir personas honrando el océano.
Solo en este segmento alcanzamos ingresos por USS$ 309
millones, un 20,5% mds que el afio anterior, y generamos
un Ebitda de USS 87 millones De toda nuestra captura de
jurel, cerca de un 80% estuvo dirigido a consumo humano,
lo que va en Iinea con nuestra estrategia.

Alineados con el objetivo de seguir desarrollando la pesca
para consumo humano, a fines de 2023 presentamos una
Declaracién de Impacto Ambiental ante el Servicio de
Evaluacién Ambiental (SEA) para la eventual construccidn
de una planta de produccion de productos congelados en
la comuna de Coronel, destinada a la produccién de jurel
congelado para consumo humano directo. Su ejecucion
estard condicionada, entre otros factores, a los efectos
de la nueva Ley de Pesca que anuncié la autoridad, cuya
discusidn serd uno de los principales temas para el futuro
de la pesca industrial y de la compafifa.

Respecto a lo anterior, vemos con mucha preocupacién e
incertidumbre una nueva discusién legislativa en materia
pesquera. Tenemos la conviccion de que la actual Ley de
Pesca es buena, legitima y aprobada por amplia mayoria
del Congreso; y las supuestas diferencias planteadas en
el pasado fueron aclaradas y zanjadas en tribunales. Es
mds, hasta el momento, la regulacién vigente ha mostrado
tener un impacto positivo para el ecosistema, tal como ha



sido el caso del jurel, que es un ejemplo de recuperacion.
Como empresa, N0 N0S 0poONeMos a una nueva regulacion,
pero esperamos que la misma fortalezca el consumo
humano, la sostenibilidad de los recursos y el enfoque
intergeneracional, combatiendo la pescailegal. Esto es lo
que nos permitird seguir nutriendo al mundo en el futuro.
Por ningun motivo debemos repetir la experiencia de la
jibia, una mala ley que significd la destruccién del 98%
de los puestos de trabajo y una pérdida de mds de US$
100 millones al pafs, por una pésima normativa basada
en esléganes y que no tomo en cuenta la tecnologia y las
formas de pesca que tiene el sector industrial.

Hoy, tal como sucedié con la jibia, vemos que nuevamen-
te se quiere cambiar una regulaciéon que ha funcionado.
Cuando se hizo el reemplazo por la actual Ley de Pesca,
los industriales aceptamos la opcién de cambiar nuestras
autorizaciones indefinidas por Licencias Transables de
Pesca tipo A, renovables a 20 afios. Esto, lo hicimos con
buena fe y con el convencimiento de que se entregaria
certeza al sector.

Desde la promulgacion de la nueva ley, a comienzos de
2013, en la industria hicimos inversiones, modernizamos
flotas y plantas, bajo la seguridad que nos entregaba
un marco legal claro y ampliamente respaldado en el
Congreso. Por eso, de prosperar una nueva regulaciéon
que apunte a un modelo de licitacién, que ha fracasado
en gran parte de los pafses pesqueros del mundo, seria
terminar con la vocacién pesquera del pais, perdiendo las
ventajas comparativas y competitivas que tenemos en la
ruta de la seguridad alimentaria.

Estamos viviendo discusiones legislativas que se mueven
acorde a los momentos politicos y no necesariamente a las
necesidades de los recursos, lo que produce incertidumbre
y genera desincentivos a la inversion. En el caso de la sal-
monicultura, se hace imperioso avanzar en regulaciones que
permitan relocalizaciones y la convivencia armonica entre
la acuicultura y el resto de los usos de espacios costeros.
Hasta ahora vemos iniciativas que buscan eliminar mds
que desarrollar con sostenibilidad. Chile debe aprovechar
hoy su capacidad como pais acuicola, en armonfa y con-
vivencia con el territorio y sus comunidades.

Parte de la sostenibilidad es vincularnos activamente con
nuestro entorno y no ser meros espectadores. En los Ultimos
afios, Chile ha vivido episodios de polarizacién que han

cambiado el rumbo en el que venia desarrolldndose en las
ultimas décadas. Es urgente que, como pais, busquemos
mecanismos que mejoren el dnimo social y politico para
volver ala senda de desarrollo que se pospuso en los Ulti-
mos afios. Como empresa con vocacién descentralizadora
estamos disponibles para contribuir en ese objetivo. Por
eso, no nos cansaremos de generar puentes y didlogos
que nos permitan derribar los esléganes y unirnos en un
trabajo que beneficie a todos los chilenos.

En definitiva, Blumar es una empresa que tiene mucho
por crecer, mejorar y aportar al pafs. Estamos trabajando
intensamente, inspirados por nuestros 75 aflos y enfocados
en proyectar las siguientes siete décadas. Queremos ser
cada vez una mejor compafiia, mds cercanay préspera. Y
tenemos la conviccién de que vamos por el camino correcto
para seguir creando valor.

Quiero dar un espacio para hacer un reconocimiento es-
pecial a las 750 personas que hasta febrero de este afio
trabajaban en la planta Entrevientos que operdbamos
junto a MultiX, la cual fue consumida por un voraz incendio
que destruyd todo el recinto, que era el més moderno de
Latinoamérica. Afortunadamente, no hubo afectacién a
las personas, pero sf nos dolié mucho el impacto de este
siniestro en el empleo y en el desarrollo regional. Espera-
mos que las condiciones se den para que este proyecto se
vuelva a poner en marcha, y continuemos contribuyendo
al desarrollo de la Regién de Magallanes.

Termino estas palabras agradeciendo a todos nuestros
colaboradores, accionistas, comunidades, proveedores
y a quienes hacen posible que seamos la compafiia
que somos. Esperamos que 2024 sea un afio en el que
sigamos avanzando en la ruta de la sostenibilidad,
siempre aportando a la construccién de un mejor pars,
mds justo, y retomar la senda de desarrollo que tanto
necesitan las personas.

(Lul,f"v Sex 9\'-:1‘<; (

Rodrigo Sarquis
Presidente




CARTA DEL GERENTE GENERAL,
GERARDO BALBONTIN cri:2

En esta tercera Memoria Integrada, quiero compartir con
ustedes nuestro quehacer en materia financiera, social y
ambiental, describiendo cdmo nuestro equipo de dos mil
trabajadores, desde Caldera hasta Magallanes, llevamos
adelante la gestién del afio 2023.

Este documento, nos permite hacer un recuento de las
acciones ejecutadas en el marco de nuestra ruta hacia la
sostenibilidad, siempre orientados en nuestro propdsito:
nutrimos personas honrando el océano. Como veremos a
continuacion, 2023 fue un afio de mucha consolidacién,
desafiante y muy emotivo, porque celebramos nuestros 75
anos de historia, haciendo un homenaje a la trascendencia.

Cumplir siete décadas nos ha permitido reflexionar sobre
los inmensos avances de Blumar y los hitos que se han
llevado adelante. Lo que comenzd como una aventura y
un suefio de un grupo de personas, se ha transformado
en una empresa descentralizadora, que entrega empleos
de calidad a mds de dos mil personas y aporta alimentos
saludables en decenas de mercados, a través del jurel
congelado y el salmdén, generando valor a la sociedad y
a nuestros accionistas.

Nuestro aniversario también nos dio perspectiva al futuro.
Comenzamos el afio con la creacion del Comité Ejecutivo
de Equidad de Género. Las mujeres han tenido un rol his-
térico en el desarrollo de la compafiia, y queremos ir mds
allé en el abordaje y promocién de la equidad de género.
Hacernos cargo de nuestras brechas es imperativo para
construir un futuro sostenible, donde todas las personas
estemos a bordo.

En su primera sesién, este Comité Ejecutivo aprobd diez
principios que estdn orientando su trabajo, con el fin de
contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas y
proyectar el futuro de la empresa. A través de este Comité,
se conformaron cuatro mesas de trabajo zonales que estén
levantando e implementando acciones de equidad en las
distintas instalaciones de la compania.

Honramos el océano a través de nuestras acciones, pero
también mediante la generacion de alianzas estratégicas
y el trabajo colaborativo con diferentes actores. Testimonio
de lo anterior es que, en el marco de la celebracién del Dia
Mundial de los Océanos, reafirmamos nuestro compromiso
con los nueve Principios para un Océano Sostenible de la
ONU, los cuales guian nuestro desempefio en los dmbitos

de salud y productividad del océano; gobernanza y com-
promiso, y datos y transparencia. Tenemos la conviccion
de que este es el camino para hacer frente con resiliencia
a los desafios que supone el cambio climdtico.

Nuestro compromiso con un océano sostenible también se
ha visto reflejado en las importantes mejoras que ha tenido
la pesqueria del jurel en la Ultima década, gracias a un
trabajo de toda la industria, orientado por una regulacién
moderna, focalizada en la sostenibilidad de los recursos,
mediante un enfoque cientifico. Todo esto permitié que
solo entre 2022 y 2023, la cuota de jurel para Chile haya
aumentado un 23,4%, consolidando la posicion competi-
tiva del pais como una potencia alimentaria desde el mar.

Para la compafiia, el jurel es fundamental, y nuestros
esfuerzos han estado en aumentar sostenidamente la
cantidad de pescado destinado a consumo humano, que en
2023 llegd a mds de 100 mil toneladas, lo que representa
un crecimiento de 20% respecto a 2022. Asimismo, los
ingresos consolidados del segmento pesquero alcanzaron
MUSD 308.578, un incremento de 20%, registrando un
Ebitda de MUSD 87.429, 19% superior al obtenido en el
ejercicio 2022.

Nuestros resultados de 2023 y el aumento de la cuota
del jurel son testimonios de que tenemos una buena Ley
de Pesca, con incentivos correctos y con un enfoque en el
ecosistema que brinda seguridad alimentaria y avanza en
sostenibilidad. Por eso, seguimos con mucha preocupa-
cion la discusion del proyecto de nueva ley de pesca, ya
que vemos que el destino del jurel a las personas podria
verse afectado con la reduccién de la cuota industrial de
esta especie. Ademds, la licitacién de un porcentaje muy
importante de las actuales cuotas industriales generard
gran incertidumbre en un sector que ha invertido en flotas
tecnoldgicamente equipadas para la pesca de consumo
humano, plantas de alta tecnologia y trabajadores califi-
cados que permiten llegar con pescado apto para nutrir
a las personas. Y todo esto, con un &nimo de cardcter
ideoldgico y refundacional, que de prosperar, precarizard
empleos de calidad, disminuyendo el desarrollo regional.

Debemos buscar iniciativas que fomenten la vocacién
pesquera de Chile, aumentando la sinergia entre los sec-
tores artesanal e industrial, que son complementarios. Por
ejemplo, el afio pasado procesamos 342.214 toneladas
de pesca, de las cuales un 60% provino de la compra a
pescadores artesanales y un 40% de nuestra flota. Y esa
colaboracion va mds alld de lo anterior, ya que contamos
con programas de capacitacién, transformacion y apoyo
a la pesca artesanal.

En nuestra drea de salmonicultura, también hemos vivido
grandes hitos, marcados por un afio tremendamente de-

safiante. En materia de resultados, alcanzamos ingresos
por MUSD 365.869 y un Ebitda de MUSD 3.741, lo que
responde a multiples factores, entre ellos un alza soste-
nida en los costos de produccién y mayores regulaciones.
A pesar de lo anterior, hemos continuado desarrollando
importantes proyectos para fortalecer este segmento,
incrementado nuestra competitividad.

Durante el aflo 2023 pusimos en marcha nuestra Piscicul-
tura Puyehue, que es la primera operacién de agua dulce
perteneciente a la empresa. Ubicada en la Regién de Los
Lagos, esta instalacién abastecerd inicialmente el 30%
de las necesidades de smolts de la compafifa, entregando
mayor estabilidad y control en nuestra cadena productiva,
que aumentard su nivel de integracion.

En el mismo sentido, el afio pasado logramos concretar la
implementacién de nuestra primera sala de alimentacion
de salmones remota, cuyo objetivo es centralizar y estan-
darizar el proceso de engorda de salmones. Durante 2023,
el proyecto permitiéd monitorear remotamente diez centros
de cultivo y para 2024 la meta es alcanzar el 75% de los
centros de Puerto Montt, Aysén y Magallanes.

Asimismo, seguimos avanzando en nuestro ambicioso
plan de reduccion de antibidticos. Gracias al trabajo de un
equipo profesional y comprometido, desde 2017 hemos
logrado reducir en un 56% el uso de antibidticos al cierre
de 2023. Esto nos deja como una de las dos compafifas
con menor uso de antibidticos. Ademds, estamos suscritos
al programa Proa del Servicio Nacional de Pesca y Acui-
cultura, una instancia que nos ha posibilitado desafiar
nuestro programa de reduccion.

Con la disminucién de antibidticos avanzamos rdpidamente
en uno de los cinco compromisos de sostenibilidad que
adoptamos en 2020, asociados al préstamo con Rabobank
bajo la modalidad Sustainability Linked Loan. Ademds,
hemos registrado relevantes avances en las otras cuatro
metas tales como la reduccién de la intensidad en un
28% de la huella de carbono en alcance 1 y 2, un 86% de
valorizacién de residuos, un 72% de centros de cultivo de
salmaon con certificacién ASC y el 89% de energia eléctrica
renovable en nuestras plantas de proceso.

Hemos mantenido un trabajo activo de innovacién, apoydn-
donos en la colaboracién. En 2023, iniciamos un proyecto
con The Nature Conservancy (TNC), la Universidad de Los
Lagos y la Fundacion Walmart, consistente en cultivar
algas en los centros de cultivo de Blumar para demostrar
su capacidad como capturadora de nutrientes provenientes
del cultivo de salmones. Esto, junto a la capacidad de estos
organismos para absorber gases de efecto invernadero, se
traduciria en impactos tremendamente positivos para los
desafios de sostenibilidad de la salmonicultura y del pafs.



El trabajo con las comunidades ha sido un foco de accién
permanente. Generar relaciones de confianza con nues-
tros vecinos es imperativo para el desarrollo de Blumar.
Tenemos proyectos colaborativos con universidades para
llegar a las comunidades. Uno de los mds relevantes fue
la Escuela de Agua Potable Rural Blumar, donde logramos
instalar capacidades de gestion en el Comité del sector de
Chucahua, en Isla Huar, para aumentar la eficiencia del
servicio de agua potable que es entregado a las familias
de ese sector rural. Esta es una iniciativa que nos llena
de orgullo, ya que fuimos reconocidos en los Premios por
la Sostenibilidad del Salmdén 2023.

También en materia comunitaria, en 2023, Mercado Blu-
mar cumplié su primer afio de funcionamiento en Punta
Arenas. Se trata de nuestra primera tienda y centro de
experiencia, que ha permitido a la compafiia acercar sus
productos de estdndar premium a las comunidades de
Magallanes y servir de espacio para multiples actividades
culinarias y educativas. Durante este periodo, el espacio
vendié 87 mil kilos de salmdén a precios rebajados, ya
que personas mayores de la comuna y vecinos acceden
a descuentos especiales.

El espiritu de las personas de Blumar nos permite distin-
guirnos y ser reconocidos. En total, fueron seis los reco-
nocimientos que recibié Blumar en 2023 por diferentes
aportes a la cultura local, la educacién y la trayectoria.
En esta Ultima categoria fue muy significativo que nues-
tro presidente, Rodrigo Sarquis, fuera reconocido por su
Trayectoria Empresarial en la conferencia AquaForum de
Los Lagos 2023, por ser uno de los principales impulsores
de la actividad acuicola y pesquera nacional, aportando al
desarrollo y la colaboracién en ambas industrias.

Asimismo, hemos visibilizado a los profesionales que lideran
estrategias y acciones que honran el océano, fomentando
la experiencia y redes de cooperacién. El afo pasado nos
presentamos en decenas de ferias, congresos e instancias
de sostenibilidad, como el panel “Blue Transformation
como Estrategia de Negocio” en la Feria Internacional
de Productos del Mar Congelados de Vigo, Espafia; vy el
encuentro “Synergizing Sustainably: Strengthening Pu-
blic-Private Cooperation for Aquaculture Development” de
la Conferencia Anual de Conservation Alliance for Seafood
Solutions en San Juan, Puerto Rico.

En 2023, cumplimos un afo desde que renovamos nuestra
marca, que tomo todos los atributos de nuestro origen y
nuestra vocacién por el mar. Este nuevo branding lo pre-
sentamos en diez diferentes mercados internacionales,
con un despliegue renovado que incluyd stands propios,
cocinerfas en vivo y productos B2C y B2B.

Estamos orgullosos de todo lo que hemos realizado, pero

sabemos que aun debemos esforzarnos en que la opinién
publica nos conozca mds y vea nitidamente el rol social
de la pesca y la salmonicultura, especialmente como
industrias descentralizadoras y con vocacién regional.
Parte de eso es combatir, a través de la transparencia y
la comunicacion, los mitos y esléganes que se han insta-
lado sin fundamentos. Por eso, durante 2023 lanzamos el
programa “Visitas a Bordo”, mediante el cual invitamos a
autoridades, comunidades y otros stakeholders a nuestra
flota e instalaciones. Queremos que las personas y tomado-
res de decisién conozcan nuestros procesos, instalaciones
y equipos humanos en un formato experiencial.

Estas palabras son el resumen de la gestién de un equipo
que ha mostrado un compromiso invaluable en diferen-
tes momentos de esta empresa. Pero nada de esto serfa
posible sin el legado que nos dejaron los fundadores
de la compafia. En nuestro aniversario nimero 75, nos
reunimos en una emotiva ceremonia con colaboradores,
amigos y las familias fundadoras, Sarquis, Noguera,
Santa Cruz, Yaconi y Vinagre. En la ocasién, hicimos un
sentido reconocimiento a la trascendencia y al aporte que
han hecho a las industrias donde nos desempefiamos; y
también entregamos una distincién a los colaboradores
que han trabajado mds de 35 aflos con nosotros y que
han marcado un legado, aportando su vida profesional al
desarrollo de una compafiia préspera.

Quise terminar esta carta destacando ese hito, porque
reflejo lo que somos: un equipo que aprende del pasado
para proyectar el futuro. Dia a dia, mds de 2 mil hombres
y mujeres trabajan para aportar, desde sus dmbitos, a
la construccion de esta travesia que comenzd hace siete
décadas, pero que mira al futuro con esperanza, ya que
nutrimos personas honrando el océano, y eso involucra
mucha visién, talento, compromiso e innovacién. Todos
estos atributos han sido parte de Blumar desde que
comenzamos la aventura de llevar el mar chileno a las
mesas de millones de personas.

Muchas gracias a todos quienes han hecho esto posible.

yr 4

Gerardo Balbontin
Gerente General
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hitos

Blumar es una empresa chilena con més de 75 afios de
trayectoria ligados al mar, que opera en los segmentos
pesquero y acuicola. El propdsito "Nutrimos personas
honrando el océano” guia su actuar y se conecta con sus
acciones, marcando una diferencia y generando impacto
en cada una de las personas con las que interactua.

Su modelo de creacién de valor destaca por la integracion
vertical en toda la cadena de valor, desde las capturas y
cultivos hasta la comercializacién de sus productos. Esto
le ha permitido mantener una posicién de liderazgo en la
produccién de jurel congelado, harina y aceite de pescado,
asicomo en la elaboracion de salmén fresco y congelado,
todos productos que reflejan su compromiso con la calidad
y la sostenibilidad.

A lo largo de su historia, ha demostrado su impacto en el
mercado y su solidez financiera, generando un valor signi-
ficativo para sus accionistas, gracias a una estrategia de
negocio centrada en la excelencia y la sostenibilidad. Estos
logros se reflejan en importantes hitos que han marcado
su evolucién y crecimiento como empresa, asf como en
el reconocimiento a nivel nacional e internacional por la
excelencia operativa, compromiso con la sostenibilidad y
contribucién al desarrollo de la industria pesquera y acuicola.

Ademds, cuenta con presencia en el retail nacional a través
de El Golfo Comercial, una marca lider en Chile. Mediante
sus filiales, como St Andrews y Pacific Blu, también produce
y comercializa mejillones, productos de merluza, apanados
y otros derivados de la pesca blanca.

En Blumar, se valora y honra diariamente lo que ofrece la
naturaleza, al mismo tiempo que se fomenta el bienestar
y el desarrollo de sus colaboradores.




1.1 | NUESTRA CULTURA

BLUMAR

Nuestro Propésito

Nutrimos personas
honrando el océano

Representamos el orgullo de lo nuestro, una comunidad
de personas esforzadas, trabajadoras, resilientes, que por
generaciones han navegado los australes mares del sur
del Océano Pacifico para proveer sustento y progreso a
la comunidad.

CMEF 2.1.i

Agradecidos de las bondades del mar y sus infinitas
posibilidades, hemos declarado nuestro compromiso para
asegurar su permanencia y legado a las futuras generaciones.
El Océano nos ofrece una tremenda oportunidad: alimentacién
saludable, segura y sustentable.

Nuestros principios conductuales

Blumar ha desarrollado 8 principios conductuales para
respaldar su compromiso de nutrir personas honrando el
océano. Estos principios actian como una gufa para todos

& &

Cuida y honra Disfruta el camino
el entorno y el proceso

Trabaja cuidando y Disfruta y aprovecha
honrando a la comunidad, cada paso del proceso,
medio ambiente, sociedad  contagiando a los demds.

y las personas que

trabajan contigo.

®

Busca la excelencia Atrévete, dilo y
en todo lo que hagas actua respetando
siempre a los demds

Trabaja con Arriésgate a disentir,
excelencia y a expresar tus ideas
promueve la calidad. respetuosamente y a

promover a la industria.

los miembros de la compafiia, promoviendo un estdndar
comun de comportamiento entre todas las dreas que
refuerce la cultura organizacional.

@ @

Colaborar es Mantente inquieto
el rumbo y atento al cambio

Colabora con tu equipo, Busca el cambio de
entre dreas y hacia fuera de forma proactiva y
la organizacién, para lograr desafiate para mejorar.

objetivos en comun, construyendo

desde las diferencias.

&) ©

Lidera con el Actua con
ejemplo sencillez

Actua con integridad Actua con sencillez y

y ética, manteniendo humildad, mds alld de

coherencia entre tu tu posicion.
discurso y tus acciones.



1.2 | MODELO DE CREACION DE VALOR

Blumar busca crear valor a largo plazo para todos sus grupos  estd inserta. Para esto, prioriza la gestiéon de temas materiales
de interés, con el objetivo de generar un crecimiento que sea  en el centro de su estrategia corporativa, relevando acciones
sostenible con el entorno y que contribuya al desarrollo socioe-  que beneficien a todas las partes, minimizando los impactos
condmico de las comunidades locales en las que la Compafiia  negativos en el entorno y mitigando los riesgos identificados.

Riesgos y oportunidades Mision y Vision Gob

‘ Insumos  seceecene -‘ Acuicola

Estrategia y asignacion recursos Resultados Proyecciones

Pesca = sesssess ‘ Productos

Capital Financiero (MUSD)

330.308 Patrimonio | 279_386 Deuda Financiera

Capital Industrial

Cuotas industriales:

0/ ©lurellllaX @ o . @ 0/. Merluzade
@ 20% ¢ Anchoveta V a X | 2(1% SardinaVax | 12% colaVvaX
O 66% Merluza | 55 Concesiones L | 3 Centros en S | Barcos e

comun IV acufcolas utilizaciéon operativos

Plantas harina | Plantas de s | . | .
4 de pescado il 6 CEMEUTE [N 1 Frigorifico ¢ 1 Piscicultura @

® ®

Capital Intelectual

©)

2,286 Trabajadores | @ 28% Mujeresé | Q 72% Hombres ﬁ

Capital Natural

2 Ton MP pesca peldgica procesada
50,1 74 Ton salmén cosechado WFE | 355,320 (Incluyelpesea blaned)

393.51 2 m3 Agua consumida 6 | 1 .380.306 Gj Energia consumida

N

o \ Capital Humano

%

U 2.763 Proveedores | 4.078 Trabajadores Contratistas

N

- \ Capital Social y Relacional

U Relacionam.: 7 reg., 13 comunas, 26 localidades | 15 sindicatos | 22 Gremios,

&

alianzas y asoc.

“ Capital Financiero (MUSD)

674.447 ngresos | 91.170 esiroa | 13.146 Utilidad Neta
11,724 Dividendos | 22,673 Gastos Financieros

“ Capital Industrial (MUSD)

308.578 Ingresos segmento pesca | 365.869 Ingresos segmento acufcola
35.576 Inversiones

@ Capital Intelectual

55,771 Horas totales de capacitacién

Capital Natural

‘ 89% Energia renovable | _28% Huella de carbono | ‘ 86% Valorizacién

plantas (respecto a 2020) de Residuos

N

o \ Capital Humano (MUSD)

C

608.1 97 Pago a proveedores y contratistas | 72.1 63 Pago a trabajadores

N

= \ Capital Social y Relacional

7

U 830 Inversién | 21 145 Beneficiados proyectos | 5 Negociaciones

social (MUSD) comunidades colectivas



ria Integrada 2023

1 3 I PRI NCI PALES CI FRAS Composicién ingresos por producto (% de ventas valoradas)

2023: MUSD 674.447

® Salmdn atldntico 54%

® Salmdn coho 0%

® Harinay Aceite de pescado 23%
® Jurel congelado 15%
\ ® Otros 1%

T4 - - - - 0y
Dotacién y Activos de primer nivel a lo largo de Chile Pesca Blanca 7%

O Planta Harina y Aceite de Pescado Caldera - 134 CALDERA Distribucién de ventas 2023 por destino Blumar S.A. (% en USD)

Oficina corporativa - 8 SANTIAGO
O Planta Jurel Congelado San Vicente y Rocuant - 303
O Planta de Merluza y Apanados
O Flota y Bahia San Vicente - 216 [ @
O Planta Salmones - 687
O Planta Harina y Aceite de Pescado San Vicente - 78
O Planta Harina y Aceite de Pescado Coronel - 25 TALCAHUANO
Oficina administracion - 174
O Planta Harina y Aceite de Pescado Corral - 102 (of0]:3:7.158
O Piscicultura Puyehue - 21 PUYEHUE @
Oficina Administracién y Operaciones - 167 PUERTO MONTT @
O Planta Primaria - 11 ISLA DE CHILOE @
@ PESCA
@ SALMON
O Centro de cultivo de Salmones - 200 AYSEN

O Salmones Blumar Magallanes - 160
O Planta Entrevientos PUNTA ARENAS e Certificaciones

Sala de Ventas Mercado Blumar

DOTACION TOTAL A LO LARGO DEL PAIS: 2.286 O PESCA (O SALMONES




1.4 | VALOR GENERADO Y DISTRIBUIDO

GRI 201-1
El valor econdmico total generado por Blumar en 2023 fue
diferentes grupos de interés, seguin se detalla en el esquema a

continuacion. Por su parte, el valor distribuido superd al valor
generado, debido a la variacién de la deuda del periodo por

21.364 MUSD. Este resultado es una mejora con respecto a Contribuciones
2022, debido al mayor volumen de operacion Impuestos a la renta

de la compafiia en ambos segmentos.

o
O/D\ o
(=Y & /:3

\a

Inversiones en la
comunidad

©

Pago a proveedores
(compra de bienes y

servicios) 22.484
608.197

VALOR ECONOMICO
DISTRIBUIDO

$

Pago a colaboradores
(compensaciones y

beneficios)

39.186

Concesiones maritimas
de 759.153 MUSD, y se distribuyeron 778.026 MUSD a los Patentes municipales

Patentes acuicolas

Patentes e impuesto especifico pesquero

Pago a accionistas
(dividendos pagados

y recibidos)

1.5 | PRINCIPALES HITOS

GRI 2-6

Durante el afio, la Compafia tuvo avances significativos en
dreas como equidad de género, compromiso social, sosteni-
bilidad, trayectoria, eficiencia energética y participacién en
eventos, destacando los siguientes como los mds relevantes:

1 - Celebracion de 75 afios de trayectoria

En medio de una gran ceremonia de aniversario, se reconocio
la trayectoria de los fundadores de Blumar y su valioso
aporte a la industria, asi como la dedicacién de aquellos
trabajadores que han formado parte de la Compafiia por
mds de 35 afios. El evento conté con la presencia de las
familias fundadoras Sarquis, Noguera, Santa Cruz, Yaconi
y Vinagre, ademds de autoridades de la regién del Biobio,
cientos de colaboradores y amigos de Blumar.

2 - Creacidon Comité Ejecutivo de Equidad
de Género

Con el objetivo de construir entornos laborales mds equitativos
en la Compaiiia, Blumar constituyd el Comité ejecutivo de
Equidad de Género, donde se fijaron objetivos, se instauraron
mesas regionales y se elaboraron diez compromisos por la
equidad y diversidad que fueron aprobados posteriormente
por el directorio. Fomentar la participacién de mujeres en posi-
ciones de liderazgo, impulsar la conciliacién de la vida familiar
y laboral, ademds de velar por espacios de trabajo seguros y
respetuosos, son algunos de los pilares que guian esta labor.

3 - Piscicultura Puyehue: Primera
piscicultura propia

En 2023 Blumar se incorporé al proyecto "Piscicultura
Puyehue", ubicado en la Regién de los Lagos, que abas-
tecerd inicialmente el 30% de las necesidades de smolts
de la Compafiia, equivalente a 4,5 a 5 millones de smolts
al afio. Esto representa un hito para la compafifa, debido
a que entregard mayor estabilidad y control en nuestra
cadena productiva, aumentando el nivel de integracién.

4 - Segunda Memoria Integrada bajo la
Norma de Cardcter General 461

Blumar presentd su segunda Memoria Integrada en linea

con la norma de la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF), que detalla informacién financiera relevante, asf
como detalles del desempeio de la Compafia en dmbitos
ambientales, sociales y de gobernanza.

5 - Reafirmacién del compromiso con la
Sostenibilidad Ocednica

En el marco de la celebracién del Dia Mundial de los Océanos,
Blumar reafirmé su compromiso con los g Principios para
un Océano Sostenible de la ONU, los cuales gufan la con-
tribucién de la Compafiia pesqueray salmonera al cuidado
de los océanos en los dmbitos de salud y productividad del
océano, gobernanzay compromiso, y datos y transparencia.

6 - Participacion en ferias y congresos
internacionales con foco en sostenibilidad

Blumar estuvo presente en ferias y congresos internacionales,
destacando exposiciones con foco en la sostenibilidad como
parte integral del negocio en el panel «Blue Transformation
como Estrategia de Negocio» en la Feria Internacional de
Productos del Mar Congelados de Vigo, Espafia y el panel
«Synergizing Sustainably: Strengthening Public-Private
Cooperation for Aquaculture Development» de la Conferencia
anual de la “Conservation Alliance for Seafood Solutions”
en San Juan, Puerto Rico. Estas instancias permiten mostrar
las prdcticas sostenibles de Blumar y fomentan la creacion
de redes e intercambio de conocimientos con otros actores
comprometidos con la sostenibilidad en el dmbito marino.

7 - Resultados DJSI 2023

Por cuarto afio consecutivo, Blumar S.A. participa del indice
mundial de sostenibilidad corporativa Dow Jones Sustai-
nability Index en la categoria de industria de alimentos,
midiendo su desempefio en 3 dimensiones: Econdmica y
Gobernanza, Ambiental y Social. En 2023 se obtuvo un
puntaje ESG total de 59, lo que refleja un aumento de seis
puntos respecto del afio anterior. En los pilares especificos,
aumentamos siete puntos en el puntaje de medioambiente
obteniendo un total de 62 y aumentamos 12 puntos en el
puntaje social alcanzando 58 puntos. En el caso del pilar
econdmico, nos mantuvimos con 58 puntos.



8 - Primera medicidn de la huella del
agua de salmones

En 2023 se llevd a cabo la primera medicién de huella
del agua para la operacién de salmones, considerando
la informacién y gestién del afio 2022, en linea con las
metodologias de huella hidrica ISO 14.046 y de huella de
agua propuesta por el Water Footprint Network (WFEN).
Esto nos permitird disefiar planes concretos para reducir el
uso de agua y buscar la mayor eficiencia en esta materia.

9 + Mercado Blumar celebré su primer
afo de operacién

En agosto se celebré el exitoso primer afio del Mercado
Blumar: tienda y centro de experiencia que ha permitido a
la Compafiia acercar sus productos de estdndar premium
alas comunidades de Magallanes y servir de espacio para
multiples actividades culinarias y educativas. Ademds, en
febrero 2024 recibié el sello azul, certificacién que acredita
recursos del mar con origen legal, asumiendo un compro-
miso con la sustentabilidad de los recursos pesqueros,
producto del trabajo iniciado en 2023.

10 - Sistema de Gestién de Energia con
miras a la eficiencia energética

Blumar avanzé en su compromiso medioambiental con la
publicacién de su nueva politica de Eficiencia Energética,
que contempla la implementacién del Sistema de Gestidn de
Energia (SGE) para Blumar S.A.y Salmones Blumar S.A. Este
sistema establece metas, planes de accidén y mejoras para
optimizar la eficiencia energética de los procesos productivos,
alinedndose con la Ley 21.305 y el Plan Nacional de Eficien-
cia Energética para lograr la carbono neutralidad al 2050.

11 - Se sobrepasaron las 100 mil
toneladas de jurel consumo humano

En 2023 se alcanzé una produccién de 107.000 ton de
jurel congelado, destacando el complimiento de la plani-
ficacion de los Ultimos afios para llegar a este nivel, tanto
en la estrategia de captura, inversiones en los barcos y en
plantas, lo que permitié el aumento de manera progresiva
en los niveles de producciéon a consumo humano. Lo an-
terior, gracias a la gran labor del equipo de Pesca de la

Compafifa quienes, desde las tripulaciones a capitanes, y
pasando por las operaciones en planta, lograron el mdximo
aprovechamiento de este gran recurso, confirmado una
vez mds a Blumar como lider en esta industria.

12 - Sala remota de alimentacién de
salmones

La sala de alimentacion remota tuvo su puesta en marcha
en junio del 2023 con el objetivo de centralizar y estan-
darizar el proceso de engorda de salmones directamente
desde nuestras oficinas de Administraciéon y Operaciones
ubicadas en Puerto Montt. La sala con un alto estdndar
tecnoldgico consta de 12 estaciones de trabajo, cada una
equipada con 2 monitores, se ha logrado una alimentacién
eficiente mediante prdcticas de excelencia, mejorando los
indicadores de crecimiento y conversién mientras se reducen
las variaciones de resultados entre los diferentes centros.
Durante 2023 el proyecto permitié monitorear remotamente
10 centros de cultivo y para 2024 la meta es alcanzar el
75% de los centros de Puerto Montt, Aysén y Magallanes.

13 - Acercando a proveedores a las
buenas prdcticas circulares

Con el objetivo de involucrar a los proveedores en temdticas
de cambio climdtico, economia circular y gestién de residuos
en los centros de cultivo de la Compafiia, se realizé el taller
y se desarrollé el "Manual de Buenas Prdcticas Circulares
Farming Blumar" dirigido por la consultora Kyklos, en colabo-
racién con el comité coordinador del Acuerdo de Produccion
Limpia (APL), el cual incluyé a las dreas de Sostenibilidad,
Comunidades, Medio Ambiente y Abastecimiento de Blumar.

14 - “Compromiso Salmén”: Primer
aporte mensual de salmén

Blumar realizé su primera donacién en la region del Biobio,
entregando 60 kilos de salmdén congelado a Fundacién
Las Rosas, dirigidos a las personas mayores que residen
en el Hogar Santa Teresa de Calcuta en Talcahuano. Esta
accion se enmarcé en el proyecto “Compromiso Salmén”
de SalmonChile que busca beneficiar a mds de 1.200 per-
sonas en situaciéon de vulnerabilidad mediante el aporte
mensual de salmdén a 25 organizaciones sociales en las
regiones de Biobfo y Aysén.

Ranking Seafood Power
100 IntraFish Media CEO
Gerardo Balbontin

Reconocimiento por
aportar ala culturade
Punta Arenas

Reconocimiento por el
aporte ala educacion
técnico-profesional de
INACAP

Premios del Salmén
Aquaforum: “Trayectoria

Empresarial” al presidente

del directorio

Premio Salmén
Sostenible 2023
categoria “Compromiso
Comunitario” Proyecto
Agua Potable Isla Huar

Dos colaboradores
son reconocidos en
importante feria de
alimentos del pais

El gerente general de Blumar, Gerardo Balbontin, fue reconocido
dentro de los 100 ejecutivos mds influyentes de la industria mundial
de productos del mar por el ranking Seafood Power 100, elaborado
por IntraFish Media, que desde el afio 2012 reconoce a los mejores
lideres de las compaiifas pesqueras y acuicolas de todo el mundo.

El alcalde de Punta Arenas, Claudio Radonich, reconocié a la
Compafifa por su contribucién a la cultura a través del libro in-
fantil “La vuelta al mundo de Magallanes y Elcano”, de la autora
Rosamaria Solar -con ilustraciones de Dusan Matuli¢-, que relata
dicha travesia a 500 afios de su realizacién. Todo ello en el marco
del encuentro empresarial Magallanes y Antdrtica Chilena.

En la ceremonia del Premio Emplea Futuro, organizada por el Centro
de Desarrollo Laboral (CDL) de INACAP sedes Concepcién-Talca-
huano y San Pedro de la Paz, Blumar fue reconocida por su cons-
tante compromiso con el mar, la empleabilidad y su valioso aporte
al desarrollo de la formacion de estudiantes técnico-profesionales.

El presidente del directorio, Rodrigo Sarquis, recibié el galar-
doén a la "Trayectoria Empresarial" dentro de los Premios por
la Sostenibilidad del Salmdén en la conferencia AquaForum de
Los Lagos 2023, por ser uno de los grandes impulsores de la
actividad acufcola y pesquera nacional; su incansable labor en
la consolidacién de lazos con colaboradores y comunidades, y su
participacién activa en diferentes gremios y directorios.

La Compafifa fue premiada en la categoria "Compromiso Comu-
nitario" dentro de los Premios por la Sostenibilidad del Salmdn
en la conferencia AquaForum de Los Lagos 2023, por la inicia-
tiva “Escuela de Agua Potable Rural Blumar” cuyo objetivo es
fortalecer las capacidades de gestién en el Comité del sector de
Chucahua, isla Huar, a fin de mejorar la eficiencia y sostenibilidad
del servicio de agua potable para las familias.

La Xl versién de Food and Service, la feria alimentaria profesional
mds importante de Chile, se llevd a cabo en octubre de 2023,
donde 25 representantes de la pesca artesanal, industrial y comer-
cializadores, mostraron sus productos a empresas, proveedores
y publico en general. Blumar participd con un stand en el que se
ofrecieron distintas preparaciones y dos colaboradores fueron
reconocidos en el marco de la premiacion Corporacién ProPescado:
Roberto Mancilla Gallardo, patrén de Pesca de Altamar, y Daniel
Méndez Reyes, tripulante de pesquero Don Alfonso.




1.7 | HISTORIA DE
LA COMPANIA

CMF 2.2

A finales de los afios cuarenta, se establecid
Pesquera Itata bajo el nombre de Jorge Sarquis
y Cia Ltda. En la década de los sesenta, surgid la
empresa pesquera El Golfo Stengel y Compaiiia
Limitada, que en los ochenta fue adquirida por
Hugo Yaconi, Mario Vinagre, Ernesto Noguera,
Manuel y Jaime Santa Cruz e Itata, resultando
en una mejora en la flota y un aumento en la
produccién de aceite y harina de pescado. En los
noventa, Itata se hizo publica en la Bolsa de Valo-
res de Santiago y absorbié a Pesquera Atacama
S.A. Ademds, El Golfo credé Tripesca y se adentré
en el negocio de la distribucién minorista a nivel
nacional a través de Golfo Comercial.

En los 2000, hubo fusiones, adquisiciones y la
incursion en la acuicultura, centrada en choritos
y luego en salmones. Sin embargo, la disminucién
de cuotas pesqueras en 2011 llevd a la fusién de
Itata y El Golfo, formando Blumar lo que permitié
aprovechar las fortalezas y recursos de ambas
compafias, enfrentar los desafios del mercado
y diversificar su oferta de productos.

Fusién entre
Pesquera Itata y
El Golfo, dando
origen a Blumar.

Apertura de la
oficina comercial

en Estados Unidos.

Blumar y otras tres
compafifas salmoneras
crearon un vehiculo
comercial para
potenciar el mercado
chino, dando paso a

la marca New World
Currents.

Aumento capital por USD
30 millones e inicio de la
operacién conjunta con
Pesquera Biobio para la
pesca y procesamiento
de la merluza.

Compra de
concesiones en la
Regién de Magallanes.

Fusion de
Frigorifico Blumar

SpA con Frigorifico

Pacifico SpA.

Venta del 50%

de Blumar USA a
Ventisqueros, para
comercializar y
distribuir salmén
conjuntamente en
Estados Unidos.

Salmones Blumar
Magallanes comenzé sus
operaciones en la Regién

de Magallanes para
cultivo y venta de salmon.

PacificBlu se fusiond

con Pesca Fina SpA,
dedicada a la produccién
y comercializacién de
pesca blanca.

Compra del 40% de
Pesquera Bahia Caldera.

Midhurst pasa a ser el
primer centro de cultivo de
Salmén Atldntico sin uso de
antibidticos en la Regién de
Aysén.

Blumar se transforma en la
primera salmonera del pais
en adherir a Pacto Global
Chile, iniciativa de la ONU.

Aumento capital por
USD 40 millones

Obtencién del sello
Cuantificacion de “Huella
Chile” para todas las
plantas, incluidas las
operaciones de flota 'y
artesanales. Ademds, se
logra el sello de Reduccién
para la planta de harina de
San Vicente.

Crédito Sustainability

Blumar refresca la
comunicacioén de su
propuesta de valor

hacia sus principales
stakeholders, presentando
Su nuevo propésito
“Nutrimos personas
honrando el océano” y

su nueva linea grdfica.
Ademds, publica su
primera memoria integrada
e inaugura el espacio
“Mercado Blumar”, en la
Regidén de Magallanes.

Con la compra de
Salmones IceVal se
suman cinco concesiones
de aguamar en la Regidn
de Aysén.

Nacimiento de
Entrevientos, sociedad
entre Salmones Blumar
Magallanes y Multiexport
que opera una planta de
procesam. de salmones
en la Regién de
Magallanes.

Salmones Blumar
Magallanes logra su
primera cosecha de

salmones en la regién

y la cuantificacién de
emisiones de gases de
efecto invernadero para
toda la divisién de pesca.

Linked Loan con
Rabobank.

Venta de FrioPacifico SpA.

Blumar logra acuerdo para
abastecer sus plantas con un
100% de energias limpias.

Inauguracién de
primera Piscicultura
propia en Puyehue,
Regién de los
Lagos. Creacién

de Comité de
Equidad de Género.
Celebracion 75 anos
de la Compaiiia y
su contribucién a la
industria.



1.8 | CADENA DE VALOR
POR SEGMENTO
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Blumar, comprometida con la gestion sostenible, implementa
operaciones enfocadas en un manejo responsable de los
recursos marinos para minimizar impactos ambientales
negativos. La Compafiia reconoce que el recurso marino
es esencial para su funcionamiento vy, por lo tanto, se
preocupa por su preservacién a largo plazo. Algunas de
sus principales iniciativas en esta linea son:

Equipos altamente capacitados

Abastecimiento responsable

Apoyo a proveedores




Cadena de valor segmento acuicola

Blumar, gestiona un ciclo de produccién extenso para el
salmén (mayor a 2,5 afos), comenzando con la compra de
ovas y culminando con la comercializacién de los produc-
tos finales, luego del procesamiento en plantas de Ultima
tecnologia, garantizando calidad, cuidado ambiental y
eficiencia. El proceso consiste en:

1. Produccion de smolt: Nuestros ciclos comienzan con la
adquisicion de ovas “en estado de 0jo”, que cuenten con un alto
potencial productivo. A continuacién, asegurando el programa
de siembra anual, la compafifa dispone de una piscicultura
propia para el desarrollo de los smolts, y de pisciculturas ex-
ternas para este mismo propdsito. Estas instalaciones cuentan
con los mds altos estdndares de seguridad y bioseguridad.

12 meses

1. Produccién de
smolt

Los peces permanecen en estas instalaciones por alrededor
de 12 meses (agua dulce), lapso en el cual son preparados
para su posterior adaptaciéon a Agua Mar, cuando han
alcanzado pesos entre los 150 y 200 gr.

2. Centros de cultivo: Blumar cuenta con 55 concesiones
propias distribuidas en tres regiones, de las cuales
operaron 33 durante el afio 2023. Cada concesién en
operacion cuenta con centros de cultivo equipados con
modernas instalaciones y protocolos de seguridad. En
estos centros de cultivo, se lleva a cabo el proceso de
engorda que tiene un periodo de duracién entre 16 y
20 meses hasta alcanzar un peso promedio entre los
4.5 5 kg.

4-------4

Wellboat Pontones

~L

16-20 meses

2. Centros
de cultivo

3. Cosecha: Cuando los salmones alcanzan su peso 6ptimo,
son transportados vivos en Wellboats, barcos especializados
para mantener el bienestar animal y calidad de los peces
durante el vigje, hacia la planta primaria, proceso que
toma entre 12 y 24 horas.

4. Plantas de proceso: En planta primaria luego del traslado
serdn procesados (acopio, matanza, desangrado y eviscerado,
y clasificado por calidad), para luego ser despachados a plan-
tas secundarias, de valor agregado, donde la materia prima
se transforma en diversos productos frescos o congelados
(filetes, porciones, entero) bajo estricto control sanitario. Los
productos de Blumar cuentan con certificaciones HACCP,
BRC, IFS, BAP y ASC, asegurando la calidad del producto.

Transporte de
peces vivos

——]/

12-24 Hrs.

3. Cosecha

5. Comercializacion: La Compafiia vende sus productos
frescos y congelados tanto a clientes nacionales como
internacionales, distribuidos en mds de 30 paises. Con el
fin de dar un mejor servicio a sus clientes y abrir nuevos
mercados, Blumar cuenta con oficinas comerciales en
EEUU (BluGlacier, Miami), Europa (Vigo) y Shanghai
(Blumar Asia Ltd.)
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4. Plantas
de proceso

5. Comercializaciéon



Cadena de valor segmento pesca

En el sector pesquero, cada eslabén de esta cadena juega
un papel crucial en la creacién de productos de calidad,
sostenibles y que satisfagan las demandas del mercado.
En el caso de Blumar, la cadena de valor en el segmento
pesca considera:

1. Faena de pesca: La Compafiia cuenta con una flota
de seis barcos pesqueros de alta mar equipados con
tecnologfa de uUltima generacion, para la pesca selectiva de
cerco. Se utiliza para ello avanzados equipos de deteccion,
localizacién de carddmenes y traslado de la pesca, en
bodegas de frfo que mantienen el pescado en éptimas
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condiciones hasta su descarga, donde es seleccionado y
enviado a las plantas.

2. Plantas de proceso: Plantas de jurel congelado: En las
plantas de procesamiento destinadas al consumo humano, el
pescado es recibido y clasificado por tamafio, luego enviado a
Iineas automdticas que pesan y empacan el producto en cajas
que luego se congelan en tuneles a -18°C durante 21 horas.

Plantas de harina y aceite de pescado: Estas plantas se abastecen

principalmente de materia prima proporcionada por pescadores
artesanales y también de materia propia que no califica para

...... BLUMAR [N

Barcos: 8 - 10 Hrs
Lanchas: 1 - 3 Horas

1A. Pesca en
altamar

1B. Descarga

consumo humano. El proceso consta de diferentes etapas
fisicoquimicas que permiten la obtencién de harina y aceite
de pescado, con altos estédndares de calidad y ambientales.

Dentro de nuestra linea de harinay aceite de pescado, contamos
con productos certificados por HALAL, HACCP y Marin Trust.

3. Comercializacién: La Compaffa comercializa
internacionalmente jurel congelado a través de equipos
de venta en Chile, una oficina en Vigo, Espafia y en Asia
através de la filial Blumar Asia ltda, siendo los principales
mercados el africano y peruano.

)
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Para el caso de la harina de pescado, este se exporta
a China, Korea y el mercado nacional. Por otro lado, el
aceite de pescado tiene como principal destino Europa,
Asia y Chile.
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2. Plantas de
proceso

3. Comercializacion



SALMON R e JUREL
ATLANTICO T T ey CONGELADO

Beneficios Beneficios

Combatiendo la obesidad
@ Impacto positivo en la salud con el consumo de salmén o Hierro, magnesio y yodo
@ Mejora la nutricidn Teniendo en cuenta las altas tasas
de obesidad que enfrentan diversos
pafses del mundo, gobiernos y
@ Favorece la salud cerebral organismos asesores estdn animando @ MUltiples propiedades nutricionales & Favorece la produccién de glébulos rojos

a las personas a aumentar el consumo ) )
@ Excelente valor nutricional: de pescados como el salmon. ¥ Reduce riesgo de aterosclerosis, problemas

Protefnas, minerales y vitaminas* cardiacos y de vasos sanguineos

T@ﬂ 2379 Recomendacién semanal de

ingesta de salmén en EEUU

Vv Reduce riesgo de enfermedades cardiovasculares

@ Mejora el funcionamiento del sistema
nervioso e inmunoldgico




HARINA DE
PESCADO

Beneficios

& Materia prima de alimentos para peces y para la
crianza de animales

/\ Sustitutos vegetales

ACEITE CRUDO
DE PESCADO

Beneficios

O% Materia prima de alimentos para peces y
para la crianza de animales

{Of Enriquecimiento de alimentos

BLUMAR

IR TR

& Suplemento alimenticio para
consumo humano

<% Alimento de peces y mascotas

MERLUZA
y otra pesca
blanca

Beneficios

Fésforo, magnesio,
selenio y yodo

@ Impacto positivo en la salud () Excelente valor nutricional: Proteinas,

) minerales y vitaminas

Vv Reducen el riesgo de enfermedades
cardiovasculares @ Beneficios en consumo durante embarazo

¥ Reducen el cdncer de prostata, trastornos @ Desarrollo neuroldgico y cardiovascular
inmunoldgicos y la osteoporosis de lactantes y nifios

CHORITOS

Beneficios

Hierro, magnesio
B2yB12 zinc y selenio

& Impacto positivo en la salud () Mejora la nutricién

& Promueve la salud del corazén y la funcién @ Excelente valor nutricional: Proteinas,
cognitiva minerales y vitaminas
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Blumar se destaca por su sello de excelencia, que ase-
gura la calidad de sus productos y procesos, asf como la
integridad de su equipo y la gestién de una cadena de
valor sostenible.

La empresa prioriza el desarrollo responsable, promovien-
do el bienestar humano y la sostenibilidad ambiental. La
mejora continua y la innovacién son fundamentales en
todas las dreas de trabajo.

Blumar reconoce que el crecimiento sostenible es clave
para crear valor alargo plazo para todos los stakeholders

y contribuir al desarrollo socioeconémico de las comuni-

EST RAT EG IA D E dades, integrando la gestién de los temas materiales en
el centro de su estrategia y esforzdndose por reducir su
impacto en el medioambiente.

~N r
LA CO M I AN IA La Gerencia de Personas, a través de la Subgerencia de

Sostenibilidad, lidera los esfuerzos de sostenibilidad con
proyectos e iniciativas con un presupuesto asignado. De
esta forma, el drea vela por el cumplimiento y monitoreo
de la estrategia, para asegurar que la sostenibilidad sea
un pilar estratégico en todos los niveles de la empresa.

El tema material que
V se relaciona con este
capitulo es:

» Asociaciones para la sostenibilidad

La gestion de la sostenibilidad se evalda continuamente,
a través de las siguientes acciones:

1 e Los principales ejecutivos de la compafiia y los lideres
Estrote_g I_G_ de 42-47 de cada drea son evaluados anualmente por su des-
Sostenibilidad empefo, mediante una serie de objetivos individuales

relacionados con pardmetros ESG (Ambiental, Social
y de Gobernanza, si se traduce la sigla en espafiol)
que se relacionan con los temas materiales.

Compromisos 48-49
ESG e Anualmente, Blumar presenta al directorio el avance
de la implementacién de la estrategia de sostenibilidad.
Ademds, la compafifa cuenta con un Comité de Etica,
Sustentabilidad y Asuntos Corporativos que lidera
Alianzas Yy 51 dicho plan y se retine periédicamente para garantizar
asociaciones su cumplimiento.
e Debido a su estrategia de enfoque sostenible, Blu-
mar participa también en el Dow Jones Sustainability
Grupos de 5953 Index, ranking que le permite evaluar y gestionar su
interés desempefio en temas ESG.

Materialidad 54-57




Blumar entiende el valor de crecer en armonia con el entorno
natural y social, y busca desarrollar su negocio incorporando
la sostenibilidad y generando vinculos virtuosos. Es por

ello que su estrategia se vincula de manera directa con
sus grupos de interés, a los cuales dirige su accion en los
siguientes cuatro pilares:

14 sivuam

INDUSTRIA,
INNOVACIGN E
INFRAESTRUCTURA

RELACIONES DE
CONFIANZAY
COLABORACION

BLUMAR :

12 e
e COMPROMISO
MEDIO
AMBIENTAL

I ( ACCION
* o | O DEELCLMA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INNOVACION Y M
ADAPTABILIDAD ‘I'

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Nos preocupamos de maxi-
mizar la creacién de valor
para todos nuestros grupos
de interés. Uno de los focos
es la mejora continua de los
distintos procesos que reali-
zamos, priorizando la calidad
de nuestros productos y el uso
eficiente de los recursos.

Focos

e Mejora continua
e Calidad del producto
e Cultura interna

Riesgos asociados

e Pérdida de valor competitivo
e VVolatilidad de la industria
e Accidentes

e Interrupcion operacional

Innovacion
y adaptabilidad

Nos mantenemos atentos
a las necesidades del en-
torno y a las oportunidades
que nos presenta, con el fin
de adaptarnos de manera
dgil a los desafios sociales,
medioambientales, regu-
latorios y econémicos. La
innovacién es esencial para
agregar valor y asi mantener
nuestro liderazgo.

Compromiso
medioambiental

Nos debemos al medio am-
biente, es por ello que nos
preocupamos de su cuida-
do y permanencia a largo
plazo, efectuando nuestras
operaciones con un mane-
jo responsable de recursos
y minimizando el impacto
medioambiental. Participa-
mos en diversas iniciativas
velando por la sostenibili-
dad de nuestro entorno para
conservar el medio ambiente
para generaciones futuras.

Relaciones de
confianzay
colaboracion

Trabajamos en conjunto con
nuestros distintos grupos de
interés, con los que tenemos
una vinculaciéon permanente
y cercana, privilegiando la
calidad de las relaciones.
Promovemos instancias de
didlogo y participacion con
nuestros publicos y cuidamos
los vinculos laborales con
nuestros colaboradores, a
través de un didlogo sincero
y directo.

e [+D

e Adaptacion alos cambios
e Investigacion genética

e Desarrollo de productos

e Gestidon ambiental

o Adaptac. a cambio climdtico

o Compromiso cambio climdtico

e Riesgos asociados al cam-
bio climdtico

e Reputacién

e Alianzas estratégicas

e Relaciones laborales

e Vinculacién con stakeholders
e Colaboracion

e Cambios en la demanda de
los consumidores

e Uso de antibidticos

e Control de enfermedades

e Competencia/innovacién

e Cambio climdtico

o Eventos ambientales extremos

e Cumplimiento normativo

e Demandas civiles y de la
sociedad civil

e Reputacionales

e Pérdida de la licencia social
para operar

e Desconocimiento de la
sociedad civil

Pacto Global y avance en los ODS cMF 2.1.c
3-3 Asociaciones para la sostenibilidad

Desde 2018, Blumar es parte de las empresas adheridas
a Red Pacto Global Chile, primer organismo internacional
abocado a examinar los temas criticos relacionados con
la sostenibilidad en el mundo, una iniciativa de la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas (ONU). Adherir a Pacto
Global es asumir el compromiso de integrar el concepto de
sostenibilidad en toda la estrategia corporativa, mediante
la implementacién de 10 Principios, los cuales estdn cen-
trados en cuatro dmbitos: derechos humanos, relaciones
laborales, medio ambiente y anticorrupcién.

Adicionalmente, Blumar también adhiere a la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de la ONU, que incluye un
conjunto de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
e implica un compromiso comun y universal de parte del
Estado, las empresas y la sociedad civil. Es por ello que,
siete de ellos forman parte estructural de la estrategia de
la compafiia, detallada anteriormente.

Esta memoria presenta el trabajo y compromiso de la
compafia en esta linea, el cual se detalla a continuacion:



La igualdad de derechos y oportunidades
para mujeres y hombres en todos los
aspectos de la vida, junto con el empode-
ramiento de mujeres y nifias, representan
desafios globales. Persisten desigualdades
en dmbitos como la educacién, el empleo
y la presencia de violencia de género.

Blumar, desde su alta direccién, se compromete con la pro-
mocién de una cultura de equidad y diversidad. Reconoce la
importancia de implementar politicas y acciones concretas
para fomentar la equidad en todos los niveles de la organi-
zacidn, para construir un futuro mds equitativo y préspero.

e Comité Ejecutivo Equidad de Género

e Compromiso 10 principios Equidad y Diversidad Blumar

e 4 mesas equidad de género regionales: Caldera, Talcahuano-Corral, Puerto Montt y Magallanes

e Talleres liderazgo y sesgo

e Compromisos de Equidad de género de Gremios SalmonChile y PIBB

e 28% de las trabajadoras son mujeres
e 14% mujeres en el Directorio

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONGMICO

La creacién de empleos y el compromiso
con los planes que aporten en el desarrollo
permiten crear oportunidades de trabajo
y un crecimiento sdélido e inclusivo que
reduce las desigualdades.

Blumar econtribuye a la reduccién del desempleo en las
localidades donde estd inserta. Los colaboradores son
indispensables para el buen funcionamiento de Blumar,
ya que los resultados se logran por el trabajo colaborativo.
Blumar mantiene un buen ambiente laboral y propicia un
desarrollo organizacional constante.

e Empleo y Desarrollo local

e Apoyo a la educacidn técnica: convenios con liceos
Maullin y Marfia Behety y ONG Canales

e Apoyo a la formacién profesional: pasantias y prdcticas

e Programas de capacitaciones a trabajadores: cursos
técnicos y de habilidades blandas

e Politica de Derechos Humanos

e Remuneraciones conforme al mercado

e Encuesta de clima laboral

e Canal de denuncias

e Gestion permanente de Seguridad y Salud Ocupacional
e Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

Para lograr un buen desempefio eco-
némico es clave realizar inversiones en
infraestructura que ayuden a fomentar
mayor estabilidad social, lograr desarrollo
sostenible y conseguir comunidades mds
resistentes al cambio climdtico.

Blumar se adapta a las necesidades del entorno e innova
constantemente en productos y/o procesos, para adecuarse
a los diferentes cambios de la industria. Productos de alta
tecnologia y mejores procesos son claves en este sentido.

e Inversiones y proyectos de innovaciéon como la sala remota de alimentacién de salmones
e Apoyo en infraestructura a comunidades locales, como proyecto turistico caleta de pescadores Anahuac

e Inversion en innovacién de productos
e Proyecto de acuicultura Multitréfica
e Participacién en el Instituto de Investigacién Pesquera

e Participacién en iniciativas: Pincoy, GSI, Centro de Enfermedades, Intesal e Ictio

e Diagndstico de innovacion de la compaiifa
e Programa de formacion de innovacién

La produccién y el consumo sostenible
fomentan el uso eficiente y eficaz de la energia
y recursos, buscando mitigar el impacto en
el medio ambiente y, de esta forma, mejorar
la calidad de vida de las personas.

Blumar cuenta con diferentes sistemas para manejar el
consumo responsable de los recursos energéticos e hidricos,
junto con reducir las emisiones y tratar los efluentes. Todo
ello con un enfoque sistémico que controla la cadena de
suministro para que sea mds sostenible.

e Acuerdo de Produccidn Limpia (APL) de cero residuos
en la flota

o APL Estrategia de Cambio Climdtico y Economia Circular
para el sector Salmonero

e Certificacion Programa de optimizacion en el uso de
Antimicrobianos (PROA) centros de cultivo en Magallanes

e Gestién ambiental (residuos, energia, agua)

e Gestién Departamento de Salud de Peces

e Sistema de tratamiento de olores en Plantas de Harina
e Contrato de energias renovables en todas las plantas
e Manual de Buenas Prdcticas Circulares Farming Blumar
e Sistema de Gestién de Energia

1 ACCION
DEEL CLIMA

El cambio climdtico es un reto global que
estd repercutiendo en distintos sectores de
la economia global y en el equilibrio de los
ecosistemas, requiriendo que la comunidad
colabore para que avancemos hacia una
economia baja en carbono.

Blumar estd comprometida en tener una actividad econémica
mds sostenible y respetuosa con el medio ambiente, a través
de estrategias que gestionan los residuos, la energia y las
emisiones de nuestros procesos productivos.

e Politica de Medio Ambiente

e Sello Huella Chile: reduccién y cuantificacion
o Politica Corporativa de Cambio Climdtico

o Estrategia de Cambio Climdtico

e Blumar Circular

e Puntos de reciclaje en oficinas de la compafifa

e Estrategia de Gestién de Residuos

e Reciclaje de redes de pesca en alianza con Bureo
e Sistema de Gestién de Energfa

El negocio de Blumar depende de un océano
sano. Por ello, manejar responsablemente
los océanos y recursos marinos es
clave para el desarrollo sostenible de
la actividad, donde la contaminacion
marina, la sobrepesca y la acidificacion
de los océanos representan los mayores
problemas.

Blumar gestiona responsablemente sus procesos mediante
supervisién de expertos para preservar el desarrollo de los
salmones y evitar impactos en el hdbitat de los peces.

Su flota y centros de cultivos emplean sistemas de dltima
tecnologia para optimizar la captura, monitorear peces y
conservar la biodiversidad.

e APL de cero residuos en la flota

e APL Estrategia de Cambio Climdtico y Economfa Circular para el sector Salmonero

e Limpieza de playas
e Convenio con ONG BirdLife

e Flota y centros de cultivo con tecnologia de uUltima generacion

e 10 principios para un océano sustentable de la ONU
e Alianza con pescadores artesanales
e Cumplimiento regulatorio

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

La consecucidn del bien comun se logra
mediante alianzas estratégicas. El desarrollo
sostenible implica estrecha colaboracién entre
la sociedad civil, gobiernos y sector privado,
fundamentada en valores compartidos que
priorizan a las personas y al planeta.

Blumar mantiene un relacionamiento continuo y estrecho
con sus grupos de interés mediante una comunicacién fluida.
As( transparenta su gestién y genera lazos con quienes
comparten sus intereses.

Impulsa el trabajo colaborativo y la bisqueda de mejores
prdcticas mediante alianzas.

e Alianzas y colaboracién a través de gremios como Irade, Corbiobfo, CCIV, COMLOG, PIBB, Asipec, Salmon Chile,
Asociacion de Salmonicultores de Magallanes, Sonapesca, Pacto Global, GSI, Mesas Tripartitas, Intesal, Universidades,

entre otros
o Estrategia de Blumar
e Relacionamiento comunitario y con autoridades

e Memoria Anual Integrada bajo estdndar GRI, SASB, CMF



Otros ODS a los cuales contribuimos:

Vinculacién con Blumar

Estrategia de gestion

Memoria Integrada 2023

Iniciativas y avances en 2023

HAMBRE
CERO
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Los productos de pesca y acuicultura
aportan proteinas de alto valor nutriti-
vo, que contribuyen a una alimentacion
saludable, rica en vitaminas, minerales
y dcidos grasos esenciales y omega 3.

Promover un mayor consumo de pesca y salmones, ya
que aportan a una alimentacién sana y nutritiva en todas
las personas.

e Donaciones permanentes a juntas de vecinos y comunidades locales

e Aporte a Corporacién Alimentos Biobfo Solidario

e Proyecto “Banco de Alimentos del Mar” de Pescadores Industriales del Biobio

e Certificaciones de nuestros productos MSC, ASC, IFFO RS, BAP, IFS, Halal y Kosher
e Tienda y centro de experiencia “Mercado Blumar” en la regién de Magallanes

e Descuentos en compra de alimentos del mar en tienda “Alcopa” de Talcahuano

e “Compromiso Salmén” de SalmonChile

SALUD
Y BIENESTAR

e

Lavida sanay el bienestar de las personas
es fundamental, lo que implica que todas
las personas gocen de una vida saluda-
ble y exista acceso equitativo a servicios
médicos de calidad.

Blumar promueve la vida sana mediante politicas, normas
y procedimientos que garantizan el bienestar, la salud y la
seguridad de las personas que trabajan en sus operaciones.

e Politica de seguridad y salud ocupacional

e Sello COVID 19 para todas las instalaciones de la empresa otorgado por la ACHS

e Certificacion del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el trabajo

o Proyectos enfocados en salud y bienestar de nuestras comunidades como “Comprometidos con el Sur”y “Mds calidad de vida”
e Reglamento interno de orden, higiene y seguridad

e Creacion drea calidad de vida

EDUCACION
DE CALIDAD

g

La educacion, pilar fundamental de la
sociedad, es crucial lograrla de manera
inclusiva, equitativa y de calidad para
todos, enfrentando desaffos como la falta
de acceso, mejorando la calidad de la
ensefianza y fomentando oportunidades
de aprendizaje generalizadas.

Blumar implementa programas que contribuyen al desarrollo
de sus colaboradores y sus comunidades, enfocdndose en
el desarrollo del talento interno, fortaleciendo competencias
para el empleo y adaptando instalaciones educativas para
crear entornos de aprendizaje seguros.

e Becas a hijos de colaboradores para costear estudios de educacidén bdsica, media y universitaria
e Aporte a organizaciones con fin educacional como ONG Canales y Ensefia Chile

e Apoyo a comunidades en gestién y retiro de residuos

e Programa Blumar en tu Escuela - Programa composteras en escuelas rurales

e Blumar Conecta Empleo: Convenios con liceos que une talentos jévenes con el mundo empresarial

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

El agua es un recurso escaso de vital
importancia para todas las personas.
Por ello, es fundamental asegurar su
disponibilidad, gestion sostenible y el
saneamiento para todos, garantizando el
acceso universal a agua potable segura
y saneamiento bdsico.

Blumar gestiona de forma responsable el uso del agua, mitiga
posibles contaminaciones y trata los efluentes, fomentando
la reutilizacién del recurso. Ademds, las operaciones de
Blumar no se encuentran en zonas de alto estrés hidrico,
segun el informe AQUEDUCT.

-y

-

o Gestidn eficiente del agua en los procesos

e Recirculacién de agua proveniente del mar en plantas de harina
e Blumar Circular

e Medicién huella del agua de salmones

e Proyecto “Escuela de Agua Potable Rural” en Isla Huar

= ==




2.2 | COMPROMISOS ESG

CMF 4.1

La sostenibilidad estd integrada en todos los aspectos del
negocio de Blumar. Desde esa 6ptica resulta fundamental
para su estrategia empresarial, cuyo objetivo es crear y
compartir valor con todos sus grupos de interés.

Por ello, el enfoque de gestidén se basa en la matriz de

Uso de antibiéticos

materialidad y en los grupos de interés con los que se vincula
la Compaiiia, estando alineados con los ODS y sus metas.

A continuacidn, se detallan los compromisos definidos por

la Compafifa en el marco del Sustainability Linked Loan
firmado en 2020, asf como el progreso de cada uno:

&

Gestion de residuos

Durante 2023, Blumar redefinié sus compromisos a largo
plazo, contemplando nuevas y mds exigentes metas
voluntarias en materia ESG a 2030:

Tematica Compromisos
Uso de antibioticos

Mantenerse sobre el 60% de reduccidn uso de antibidticos
a 2030, considerando como linea base el afio 2017.

Lograr al menos el 9o% de valorizaciéon de residuos a 2030.

@ Gestion de residuos

Lograr a 2030 la reduccion del 30% de la huella de carbono
corporativa de alcance 1 y 2 en términos de intensidad,
con respecto a los niveles de 2020, y la incorporacién a
Science Based Target Initiative (SBTi).

Lograr a 2030 el nivel avanzado en la herramienta
empresarial de género WEP (Women’s Empowerment
Principles) de ONU Mujeres impulsada por Pacto Global.

Compromiso: Lograr una
reduccion de 58% en el uso de
antibidticos a 2027, consideran-
do como linea base el afo 2017

Resultado 2023: -56%
(172,9 gr APl/ton)

Tema material: Uso de Antibidti-
cos (maximizar produccién ABF)

Pdgina donde se aborda
su gestion: 143

Compromiso: Incrementar
progresivamente la cantidad
de centros de cultivo de salmdn
con certificacién ASC hasta lo-
grar el 60% entre 2026 y 2027

Resultado 2023: 72%

Tema material: Certificacion
del proceso y producto

Pdginas donde se aborda
su gestion: 129y 189

Compromiso: Alcanzar una
valorizacién del 80% de los
residuos a 2027

Resultado 2023: 86%

Tema material: Economia circular
y gestién de residuos

Pdginas donde se aborda
su gestion: 157 0 168

%)

R\
Energia renovable

Compromiso: Incorporar en
todas las plantas de Blumar
el 100% de energia eléctrica
renovable, proveniente de
empresa generadora, a 2027

Resultado 2023: 89%

Tema material: Gestién
energética

Pdginas donde se aborda su
gestion: 152 0 154

Huella de carbono

Compromiso: Lograr la reduccion
del 30% de la huella de carbono
corporativa de alcance 1y 2 a
2030 en términos de intensidad,
con base 2020, y alcanzar la
carbono neutralidad a 2050

Resultado 2023: -28%

Tema material: Cambio
climdtico y huella de carbono

Pdginas donde se aborda
su gestion: 149 0 151
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2.3 | ALIANZAS Y ASOCIACIONES

CMF 2.1.ii | CMF 6.1.vi | GRI 2-28

Alianzas y asociaciones
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Principales aportes a Gremios y Asociaciones (USD)

Gremios Pesca y Salmones 1.976.459
INPESCA 203.146
INTESAL 88.757
GSI 75.928
Otros 10.345
Total 2.354.636

Nota: Blumar y sus filiales declaran no haber realizado contribuciones relacionadas a campafias politicas, candidatos, medios de
votacidn o referéndumes, lobby, ni apoyo a organizaciones, segun estipula la Ley 20.900 y la Politica de Donaciones de la compafiia. No
se realizaron aportes de este tipo en 2020, 2021,2022 ni 2023



2.4 | GRUPOS DE INTERES
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Blumar reconoce la importancia de identificar a todas sus
partes interesadas o stakeholders, tanto internos como exter-
nos, y busca conocer sus opiniones para gestionar de manera
transparente y cercana los impactos de sus actividades.

Sus grupos de interés o stakeholders son un conjunto de
personas o instituciones, privadas o publicas, que tienen
una funcién en su cadena de valor y/o pueden verse afec-
tadas por su actividad. Dado que cada uno de ellos tiene
un rol significativo, el didlogo permanente es clave para
mantener relaciones sdélidas de confianza.

Blumar prioriza la calidad de las relaciones con diversos

grupos de interés a través del trabajo conjunto. Esto implica
mantener relaciones positivas tanto con los trabajadores
como con otros stakeholders, promoviendo la confianza
y la colaboracién. La empresa fomenta el didlogo vy la
participacién mediante alianzas estratégicas.

Canales de didlogo con los grupos
de interés

A continuacién, se presenta cada grupo de interés, su
descripcién y vinculacion con la empresa, asi como los
canales de comunicacién y su periodicidad.

Grupos de interés

¢Por qué son relevantes?

Canales de dialogo y frecuencia

igg/ Trabajadores

Personas que tienen un contrato
laboral indefinido o a plazo con
Blumar o con cualquiera de sus
empresas filiales.

Los trabajadores desempe-
filan un papel fundamental
en el cumplimiento de los
propdsitos y compromisos de
la Compafifa, contribuyendo
activamente a su funciona-
miento y éxito.

e Comités paritarios (mensuales)

e Encuesta de Clima Laboral (bianual)

e Comités ejecutivos de S&SO (mensuales)

e Reuniones de equipo (semanales)

e Reuniones de operaciones (diarias)

e Reuniones con sindicatos (permanentes)

e Ficheros (permanentes)

e Oficina de Recursos Humanos (permanente)

e\ﬁ Proveedores y
\ a® /) contratistas

Empresas que abastecen a Blumar
con materias primas o servicios que
son usados en el proceso productivo,
considerando a los contratistas que en-
tregan distintos servicios a la compania.

Los proveedores y contratistas
son parte clave de la cadena
de valor. Blumar se preocupa
de establecer relaciones de
confianzay respeto mutuo, prio-
rizando el apoyo a proveedores
locales en las comunidades
donde opera.

e Comités paritarios de faena (mensuales)
e Reuniones de seguimiento proveedor
(seguin requerimiento)
e Ferias de proveedores (anuales o semestrales)
e Portal de contratistas (permanente)
e Portal de proveedores

)

o
o

@9 Clientes

Segmento pesca: principalmente ma-
yoristas, focalizados en Europa, Africa,
Perly otros mercados sudamericanos.

(

Segmento salmones: principalmente
mayoristas; en algunos mercados cuentan
con oficinas para gestionar la relacion
comercialy estar cerca de mercados claves.

Los clientes son los partners que
permiten llegar a los consumi-
dores. A través suyo, la compa-
fila entiende los requerimientos
y las necesidades particulares
de los consumidores.

e Reuniones virtuales
(a solicitud de clientes y/o de Blumar)
e Ferias internacionales de productos
(anuales o semestrales)
e Contacto directo (permanente)

O
o N
Qo f
&

Comunidades

La comunidad de Blumar abarca a las
personas que residen en las dreas donde
la empresa lleva a cabo sus operaciones.

La comunidad es esencial para
Blumar, ya que le otorga licencia
social para operar. Por esto, la
empresa busca comprender sus
preocupaciones y resolver los
problemas de manera oportuna.

e Mesas tripartitas (mensuales)

e Ferias de alimentacion saludables
(seguin requerimiento)

e Reuniones bilaterales (permanentes)

$
<@ Inversionistas

Este grupo incluye a los accionistas,
fondos de inversion, acreedores y
clasificadores de riesgo.

Son aquellos que proporcionan
el capital para las operaciones.
La compafiia genera valor para
los accionistas a través del
pago de dividendos, asf como
del precio de las acciones.

e Junta de Accionistas (anual o extraordinaria)
e CMF (permanente)
e Memoria Integrada (anual)
e Presentacién de resultados (trimestral)
e Reuniones individuales
(a solicitud del inversionista)

Sociedad y entidades

‘ regulatorias
Este grupo incluye a la sociedad en
general, asi como a reguladores como
la Comisién para el Mercado Financiero

(CMF), el Ministerio de Medio Ambiente
y Subsecretaria de Pesca.

Las entidades regulatorias
son quienes fiscalizan y cer-
tifican la operacion. Ademds,
Blumar considera las nece-
sidades, preocupaciones y
expectativas de la sociedad
en general en su toma de
decisiones y operaciones.

e Contacto directo (permanente)

e Comunicados de prensa (permanente)

e Visitas (segln requerimiento)

o Newsletter electrénico (permanente)

e RRSS: Instagram, Twitter y LinkedIn (permanente)*
e Canal de denuncias (permanente)*

e Memoria Integrada (anual)*

e Pdgina web (permanente)*

* Estos canales son transversales para todos los grupos de interés



2.5 | MATERIALIDAD
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Para identificar los temas y contenidos mds relevantes de la
presente Memoria Integrada, se llevé a cabo un proceso de
actualizacién del estudio de materialidad que levanta aquellos
temas que son materiales tanto para Blumar, asi como para
sus grupos de interés respecto del impacto que tienen las
actividades de la organizacién en la economia, la sociedad
y el medio ambiente a lo largo de toda su cadena de valor.

En esta oportunidad se levanté un total de 27 temas ma-
teriales que son desglosados y profundizados respecto de
su gestion integral en el presente documento.

La revisién del andlisis de materialidad en 2023 se hizo
siguiendo las siguientes tres etapas:

Identificacion

Validacion

Descripcion Principales actividades

Identificacion

Para el proceso de actualizacion de los temas materiales
para Blumary sus grupos de interés en 2023, con apoyo
de consultores expertos, se llevd a cabo una revisién de
estudios, documentacién corporativa, publicaciones de
prensay comunicacién interna y externa de la Compaiiia,
con el fin de identificar los principales hitos del afio, asf como
los temas que fueron relevantes en términos de gestion.

Este proceso dio paso ala incorporacion de un nuevo tema
material “Riesgo y gobernanza climdtica”, al tener siete
repeticiones en el andlisis, asi como a la eliminacién de
cuatro que no fueron mencionados y que se fusionaron
con otros temas existentes.

El tema "Gestidn de sostenibilidad", siendo el mds recu-
rrente, no se incorpord debido a que es una temdtica que
estd implicita en todos los temas abordados.

e Andlisis documental exhaustivo de
fuentes internas y externas.

e Reuniones y entrevistas con los
gerentes de cada drea y directores
de la compafiia.

e Listado preliminar con 30 temas
relevantes para priorizar.

El paso siguiente fue priorizar los temas para distribuir-
los dentro de la matriz de materialidad de Blumar. Para
ello, se realizé un andlisis cuantitativo/comparativo de la
importancia relativa asignada a cada uno de los temas
definidos, considerando la mirada de los distintos grupos
de interés tanto internos como externos de la Compafia.

Se llevaron a cabo dos encuestas, una en versién es-
panol y otra en versidn inglés, las cuales se enviaron a
los grupos con los 27 temas materiales identificados.
En ella, se pidié evaluar cada tema en una escala del 1
al 5 la importancia que tiene para su grupo de interés
que Blumar gestione sus impactos, reales y potenciales,
positivos y negativos, siendo: (1) muy bajo; (2) bajo; (3)
medio; (4) alto; y (5) muy alto.

Adicionalmente, se incorporaron como criterios de prio-
rizacion aquellos estédndares mds relevantes para la
gestién sostenible de Blumar, como el Global Reporting
Initiative (GRI), el Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) -especificamente el segmento para industria
de carnes, aves y ldcteos-, y el Dow Jones Sustainability
Index (DJSI). En esta linea, se otorgd la nota mdxima (5)
a los temas solicitados por dichos estdndares, y la nota
minima (1) a aquellos que no son mencionados.

e Consultas internas y externas a los
grupos de interés

e Ponderacién cuantitativa

e Priorizacién de los temas relevantes
del afio

e 193 consultas efectivas realizadas
para la priorizacién de los temas
materiales:

- 74 trabajadores

- 7 directores

- 21 clientes

- 54 proveedores o contratistas

- 11 accionistas o Fondos de Inversién
- 23 sociedad y entidades regulatorias
- 3 miembros del sindicato

Validaciony
matriz

La matriz de materialidad fue validada por el drea
de sostenibilidad vy, posteriormente, fue enviada a los
miembros del Comité de Asuntos Corporativos, Etica y
Sustentabilidad del Directorio; érgano superior de go-
bernanza de esta materia en la organizacion.

e Consolidacién de los resultados
globales de priorizacidén.

e Matriz de materialidad 2023

En 2023, Blumar levanté 27 temas materiales en base a un andlisis de documentos secundarios,
estdndares y contexto de la industria. Estos temas fueron consultados a través de una encuesta a
los diferentes grupos de interés, lo que tuvo como resultado 193 respuestas en total.



1 Huella de carbono
2  Gestidon energética
3  Gestién de agua
Com.promi§° 4  Economia circular y gestién de residuos
medioambiental
5 Gestiéon de olores
6 Proteccién de la biodiversidad
7 Cumplimiento ambiental y manejo sostenible de los recursos
Salud y seguridad de los colaboradores
Atraccion y desarrollo del talento
10 Bienestar de los colaboradores y clima laboral
Relaciones de confianza 11 Gestién de los Derechos Humanos
y colaboracién 12 Relaciones laborales de confianza
13 Diversidad, equidad e inclusion
14 Relacion con la comunidad y pueblos originarios
15 Asociaciones para la sostenibilidad
16 Saludy seguridad de los consumidores
Innovacién 17 Cuidado y bienestar animal
y adaptabilidad 18 Uso de antibidticos, maximizar produccién Antibiotic Free (ABF)
19 Transformacién digital y tecnologia
e 20 Gestion de la cadena de abastecimiento
® 21 Gestidon de riesgos y crisis
e 22 Desempefio econdmico, solidez financiera y retorno a accionista
Eficienciay ® 23 Buen gobierno corporativo
creacion de valor ® 24 Etica, anticorrupcién y transparencia
e 25 Compromiso con el cliente
® 26 Riesgo y gobernanza climdtica
® 27 Seguridad de la informacidn y ciberseguridad

Matriz de materialidad
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Impacto para Blumar

Para mds informacién sobre temas materiales, sus impactos y la matriz de materialidad 2023, referirse a la seccidon
de Anexos.
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Los temas materiales
V que se relacionan con
este capitulo son:

* Buen gobierno corporativo
« Etica, anticorrupcion y transparencia

* Seguridad de la informacién y
ciberseguridad

Los pilares estratégicos que se

relacionan con este capitulo son:

@ EFICIENCIAY
CREACION DE VALOR

El gobierno corporativo de Blumar promueve la trans-
parencia, con profesionalismo e independencia tanto de
parte de los miembros del Directorio y sus comités como
del gerente general y su equipo ejecutivo.

Al mismo tiempo, vela por el cumplimiento de:

(i) La normativa interna y externa que regula sus ac-
tividades, negocios y los mercados en que participa;

(ii) El modelo de prevencion de delitos;

(iii) El cédigo de conducta, ética empresarial y otros
instrumentos relevantes.




3.1 | MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Politica de Gobierno Corporativo

La Politica de Gobierno Corporativo de Blumar se ha
elaborado para cumplir con el objetivo de generar valor
sostenible a largo plazo y promover la transparencia, el
profesionalismo e independencia. La Politica de Gobierno
Corporativo comprende a todas las filiales Blumar S.A.:
Pesquera Bahia Caldera S.A., Salmones Blumar S.A. y
Salmones Blumar Magallanes SpA.

La Politica de Gobierno Corporativo establece el Modelo de
Gobierno Corporativo de Blumar, que se compone de los
comités, descritos en la seccién siguiente, y de un marco
de politicas, prdcticas y agendas que abarcan a toda la
organizacién y se listan a continuacién:

1. Politica de Conflicto de Interés.

2. Prdcticas de efectividad del Directorio: E| gerente
general de la Compafifa es responsable de la induccién
de los nuevos directores, incluyendo establecer la agenda
anual de capacitaciones, evaluaciones, visitas en terreno
y responsabilidades legales segun lo establecen la Ley de
Sociedades Andnimas (Ley 18.046) .

3. Procedimiento de eleccién de auditores externos
y clasificadores de riesgo: El Directorio busca la mayor
independencia de sus auditores externos, entendiendo que
para ello es necesario realizar una periddica evaluacion
y/o rotacion de estos servicios. Para ello, el Directorio
ha definido que licitard cada cinco afios los servicios de
auditorfa externa, invitando a esta licitaciéon a lo menos
a tres de las empresas lideres en la materia, como es el
caso de Deloitte, PWC, KPMG o EY.

4. Procedimiento de comunicacién con el mercado:
Incluida en el Manual de Manejo de Informacién de Interés

para el Mercado, la Compafifa establece un calendario anual
o una politica de publicacién de los resultados trimestrales
y anuales que deberd ser aprobado por el Directorio, donde
en todo caso la fecha de publicacién de dichos resultados
deberd divulgarse con a lo menos 30 dias de anticipacién a
la publicacién correspondiente, mediante su incorporacion
en la web corporativa, en la seccién de inversionistas. Esto,
en linea con su compromiso por divulgar en forma veraz y
oportuna todo hecho o informacién esencial respecto de
la Compafiia y de sus negocios.

5. Procedimiento de andlisis y evaluacidn de la
informacion entregada al mercado: Se realiza con el
objetivo de analizar y evaluar periddicamente la informacién
que Blumar proporciona al publico, para identificar la
necesidad de ampliar, corregir o modificar dicha informacién.
Trimestralmente, el gerente general presenta al Directorio
las informaciones reveladas al mercado en los ultimos
tres meses. El Directorio, a su vez, analiza y evallda la
suficiencia, oportunidad y pertinencia de la informacién.

6. Procedimiento para la contratacién de ase-
sores especialistas.

7- Procedimiento de remplazo de ejecutivos
principales: Con el objeto de asegurar el adecuado
funcionamiento y la continuidad de las operaciones de
Blumar ante la prolongada ausencia, pérdida o remplazo
de alguno de sus ejecutivos principales, el Directorio de la
Compafifa cuenta con un procedimiento de remplazo de sus
Ejecutivos Principales. Corresponderd al Directorio, con la
colaboracién del gerente general y gerente de Personas,
contar con una adecuada descripcidn de los cargos de
sus Ejecutivos Principales y llevar el proceso biusqueda
y reemplazo del Ejecutivo Principal, dentro de los plazos
establecidos segun sea el caso.

Cabe destacar que, la Compafifa cuenta con una
Politica de Derechos Humanos, la cual fue aprobada
en 2021, donde se incluye un marco para la deteccién
de posibles barreras organizacionales que inhiban
diversidad, capacidades, visiones y caracteristicas en
esta instancia directiva.

Adicionalmente, durante 2023, se realizé la incorpo-
raciéon de una competencia adicional transversal para

los principales ejecutivos con el objetivo de impulsar
la diversidad. Esto, en linea con el asessment de HO-
GAN, el cual mide factores de diversidad, realiza un
inventario de personalidad que predice el desempefio
laboral y entrega un plan de desarrollo de aquellas
competencias evaluadas mds bajas. Como préximo
paso, se buscard modificar la politica de contratacion
tomando en consideracién estos factores ademds de
los principios conductuales de la Compaiifa.
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Los comités reflejan el interés de los accionistas (otros grupos
de interés no estdn representados) y estdn Unicamente
integrados por los directores de la Compafifa, con excepcion
del gerente general, quien participa como secretario en cada
uno de ellos. Los comités del directorio son: (i) el Comité de
Directores; (i) el Comité de Compensaciones y Liderazgo; (i)
el Comité de Estrategia; (iv) el Comité de Crisis (K1); y (v) el

Accionistas

Directorio

Gerente General

Equipo Ejecutivo

Encargado de
Prevencion de Delito

Comité de Asuntos Corporativos, Etica y Sustentabilidad. Este
ultimo tiene por objetivo promover y desarrollar la integracion
de la sostenibilidad en el centro del modelo de negocios y de
la organizacidn, abordando factores de sostenibilidad como
el cambio climdtico o materias de equidad de género. Tanto
este Comité como el Comité de Compensaciones y Liderazgo
adoptan decisiones estratégicas en estos dmbitos.

Propiedad y control CMF 2.3.1.i | CMF 2.3.4.ii [CMF 2.3.4.iii | CMF 2.3.1.iv | CMF 2.3.1.v
| CMF 2.3.1.vi | CMF 2.3.3.i | CMF 2.3.3.ii | CMF 2.3.3.iii | CMF 2.3.3.iv

Segun lo dispuesto en el titulo XV de la Ley N° 18.045
de Mercado de Valores, al 31 de diciembre de 2023
Blumar S.A. no posee un controlador, siendo los

siguientes sus principales accionistas, quienes tie-
nen mds de un 10% del capital accionario, al 31 de
diciembre de 2023:

SOCIEDAD NUMERO DE ACCIONES %
SOCIEDAD DE INVERSIONES PETROHUE SA 550.035.333 34,00%
INVERSIONES MARTE SPA 173.658.240 10,73%
INVERSIONES ORONTES SA 45.782.846 2,83%
INVERSIONES MARVIN SA 28.728.636 1,78%
INVERSIONES CUMILAHUE LTDA 3.968.010 0,25%
SAID DEMARIA SARA TERESA 2.773.914 0,17%
SARQUIS SAID JIMENA SOLEDAD 1.838.358 0,11%
INVERSIONES ROBLE VIEJO SA 1.239.683 0,08%
INVERSIONES PATRIA LTDA 692.171 0,04%
INVERSIONES RUPANCO LTDA 500.313 0,03%
INVERSIONES SANTA MANUELA LTDA 491.670 0,03%

Nota: Sociedad de Inversiones Petrohué S.A., Inversiones Orontes S.A., Inversiones Cumilahue Limitada, Inversiones

Roble Viejo S.A., Inversiones Patria Limitada, Inversiones Santa Manuela Limitada, Inversiones Rupanco Limitada, dofia

Teresa Said Demaria y dofia Jimena Soledad Sarquis Said poseen pacto de actuacidn conjunta no formalizado

Inversiones Marte SpA. e Inversiones Marvin S.A. poseen un pacto de actuacidn conjunta no formalizado.

RUT SOCIEDAD NUMERO DE ACCIONES %
94.699.000-0 SOCIEDAD DE INVERSIONES PETROHUE SA 550.035.333 34,00%
87.144.000-K INVERSIONES MARTE SPA 173.658.240 10,73%
77.490.500-6 EL CONDOR COMBUSTIBLE S A 146.657.570 9,06%
76.309.115-5 PIONERO FONDO DE INVERSION 139.644.462 8,63%
96.608.050-7 EMPRESAS SCN S.A 69.850.000 4,32%
88.606.800-K INVERSIONES BARACALDO SPA 58.614.752 3,62%
96.804.330-7 COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 49.572.750 3,06%
96.992.300-9 NOGALEDA INMOBILIARIA'YY COMERCIAL S A 47.238.229 2,02%
96.844.750-5 INVERSIONES ORONTES S A 45.782.846 2,83%
98.000.100-8 AFP HABITAT S A PARA FDO PENSION C 35.556.870 2,20%
Principales Accionistas 1.316.611.052 81,37%
Otros 301.372.560 18,63%
Total 1.617.983.612 100,00%

Nota: Al 31 de diciembre de 2023, se registraba un total de 127 accionistas.

Asimismo, a continuacién, se detalla cudl es el por-
centaje de propiedad de todas las personas naturales

que posean mds de un 10% de participacién, directa
o indirectamente:
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RUT ACCIONISTA N° ACCIONES % ACCIONISTAS RUT PROPIEDAD
PARTICIPACION 0O socCIos

94.699.000-0  Sociedad de Inversiones  550.035.333 34,00% Sergio Sarquis Menassa 3.644.199-2 22,83%

Petrohué S.A. Inversiones Orontes S.A. 96.844.750-5 52,06%

Inversiones Roble Viejo S.A. 76.578.900-1 6,04%

Inversiones Ebla S.A. 99.581.640-7 6,04%

Inv. Sta. Jimena S.A. 76.849.080-5 6,04%

Rio Esperanza S.A. 96.965.020-7 6,04%

Inversiones Rupanco Ltda. 78.206.110-0 0,01%

Inversiones Patria Ltda. 78.106.330-4 0,01%

Inversiones Santa Manuela Ltda.  78.845.680-8 0,01%

Inversiones Rio Colorado Ltda. 78.206.040-6 0,01%

96.844.750-5 Inversiones 45.782.846 2,83% Inversiones Rupanco Ltda. 78.206.110-0 13,04%

Orontes S.A. Inversiones Patria Ltda. 78.106.330-4 13,04%

Inversiones Santa Manuela Ltda.  78.845.680-8 13,04%

Inversiones Rio Colorado Ltda. 78.206.040-6 13,04%

Inversiones Roble Viejo S.A. 76.578.900-1 11,57%

Inversiones Ebla S.A. 99.581.640-7 11,57%

Inv. Sta. Jimena S.A. 76.849.080-5 11,57%

Rio Esperanza S.A. 96.965.020-7 11,57%

Inversiones Cumilahue Ltda. 77.090.920-1 1,54%

Marfa Josefina Sarquis Vial 10.245.568-5 0,00%

Jorge Alfonso Sarquis Vial 19.637.510-4 0,00%

Teresita Sarquis Vial 20.165.688-5 0,00%

Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 0,00%

Gonzalo Sarquis Said 6.375.814-0 0,00%

Jimena Sarquis Said 6.974.909-7 0,00%

77.090.920-1 Inversiones 3.968.010 0,25% Sergio Sarquis Menassa 3.644.199-2 100,00%

Cumilahue Ltda. Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 0,00%

Gonzalo Sarquis Said 6.375.814-0 0,00%

Jimena Sarquis Said 6.974.909-7 0,00%

Maria Josefina Sarquis Vial 10.245.568-5 0,00%

Jorge Alfonso Sarquis Vial 19.637.510-4 0,00%

Teresita Sarquis Vial 20.165.688-5 0,00%

76.578.900-1 Inversiones 1.239.683 0,08% Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 10,00%

Roble Viejo S.A. Pablo Sarquis Ochagavia 16.611.311-3 22,50%

Maria Luisa Sarquis Ochagavia  17.316.999-K 22,50%

Felipe Sarquis Ochagavia 18.395.516-0 22,50%

Rodrigo Sarquis Ochagavia 20.445.296-2 22,50%

78,206,110-0 Inversiones 500.313 0,03% Rodrigo Sarquis Said 6.280.901-9 79,72%

Rupanco Limitada Inversiones Roble Viejo S.A. 76.578.900-1 10,93%

Marfa Luisa Ochagavia Vial 7.031.562-9 0,07%

Pablo Sarquis Ochagavia 16.611.311-3 0,07%

Maria Luisa Sarquis Ochagavia  17.316.999-K 0,07%

Felipe Sarquis Ochagavia 18.395.516-0 0,07%

Rodrigo Sarquis Ochagavia 20.445.296-2 0,07%
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78.106.330-4 Inversiones 692.171 0,04% Gonzalo Sarquis Said 6.375.814-0 66,24%
Patria Ltda. Inversiones Ebla S.A. 99.581.640-7 33,25%
Francisca fﬁiguez Dominguez 0.905.435-2 0,51%
78.845.680-8 Inversiones 491.670 0,03% Jimena Sarquis Said 6.974.909-7 85,64%
Sta. Manuela Ltda. Juan José Cueto Plaza 6.694.240-6 0,07%
Inversiones Sta. Jimena S.A. 76.849.080-5 14,29%
3.351.222-8 Teresa Said Demaria 2.773.914 0,17% Teresa Said Demaria 0,17%
(Sucesidn)
6.974.909-7 Jimena Soledad 1.838.358 0,11% Jimena Soledad Sarquis Said 0,11%
Sarquis Said
TOTAL GRUPO SARQUIS 607.322.298 37,54%
RUT ACCIONISTA N° ACCIONES % ACCIONISTAS RUT  PROPIEDAD
PARTICIPACION 0O SOCIOS

87.144.000-K Inversiones Marte Ltda.  173.658.240 10,73% Mario Vinagre Mufioz 3.803.145-7 27,28%
Teresa Tagle Avilés 3.633.089-9 3,32%
Mario Vinagre Tagle 7.171.058-0 0,66%
Juan Ignacio Vinagre Tagle 7.180.550-6 0,66%
Pablo Vinagre Tagle 7.180.551-4 0,66%
Esteban Vinagre Tagle 10.366.648-1 0,66%
Inversiones Vinta Ltda. 77.794.780-K 66,75%
96.547.530-3 Inversiones Marvin SA.  28.728.636 1,78% Inversiones Marte Ltda. 87.144.000-K 99,60%
Manuelita Cafias Alemparte 7.011.707-K 0,40%

TOTAL GRUPO MARTE/MARVIN 202.386.876 12,51%

CMF 2.3.3.v

Por Ultimo, se detalla cudl es el porcentaje de propiedad
de todas las personas naturales que posean mds de un
10% de participacion, directa o indirectamente:

® Familia Sarquis 37,54%
Familia Vinagre 12,51%
® Moneda Fondo de Inversidn 8,63%
‘ ® Admin. Fondos de Pensiones (AFP) 8,60%
‘~ @ Otros Fondos de Inversidn 5,38%

@ Otros Accionistas 27,34%

A la fecha, no existen instituciones gubernamentales
chilenas o extranjeras que sean accionistas de Blumar
S.A. Cabe destacar que todas las acciones de Blumar
son ordinarias, de una misma y Unica serie y sin privilegio

alguno. En la Compafifa no existen series de acciones o
acciones con privilegios.

Cambios importantes a la Propiedad CMF 2.3.2 | GRI 2-6
Durante el aflo 2023, las administradoras de fondos de
pensién (AFP) aumentaron su participacion directa en la
compania de un 4,75% en el 2022 a un 8,60% en el 2023.

Junta de accionistas CMF 3.7.iii | CMF 3.7.iv

Blumar cuenta con un procedimiento establecido para co-
municar con antelacién las juntas generales ordinarias de
accionistas a las partes interesadas, vale decir, la Comisién
para el Mercado Financiero (CMF), Bolsas de Valores y
publico general (mediante publicacién en medios escritos).

Respecto a la eleccién de directores, si bien resulta acon-
sejable que el Directorio de Blumar esté informado sobre
los candidatos, este ha considerado que no es necesario
pronunciarse sobre las capacidades, experiencias y visiones
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que debieran tener quienes lo integran. Sin perjuicio de
lo anterior, con al menos siete dias de anticipacion a la
celebracién de la Junta de Accionistas en la cual se lleve
a cabo la designacion de los miembros del Directorio, los
curriculum vitae de los aspirantes se incorporan en la pdgi-
na web de la Compafifa, con indicacién de su experiencia,
profesion u oficio. Se clarifica, ademds, que no existe un
procedimiento formal considerando lo sefialado por la
normativa sobre sociedades andnimas vigente en Chile,
donde los directores son elegidos por los accionistas, sin
intervencion alguna de los directores en ejercicio.

Por ultimo, destacar que, dependiendo de la modalidad
de la Junta, se puede contar con sistema de votacién y
asistencia remota, la cual permitid la participaciéon simul-
tdnea de sus asistentes a través de la plataforma virtual
dispuesta por la empresa “Instituto de Directores de Chile”.

Marco de Politicas de Blumar GRI 3-3 Buen gobierno
corporativo | CMF 3.5 | GRI 2-23 | GRI 2-24

Adicionalmente a la Politica de Gobierno Corporativo y
el Modelo de Gobierno Corporativo, Blumar cuenta con
marco de politicas que consolidan la buena gestiéon de la
Compafiia, tales como:

° Politica de Gobierno Corporativo Blumar

. Cédigo de Etica

. Manual de informacién de interés para el mercado

. Cdédigo de Conducta respecto re rperaciones con
partes relacionadas

. Estatutos Blumar

. Cédigo de Conducta de Operaciones Relacionadas

. Cddigo de Conducta de Proveedores de Blumar

Adicionalmente, cuenta con las siguientes politicas que
aseguran el alcance de sus estrategias y su compromiso
con la sostenibilidad:

. Politica Integral de Riesgos Blumar

. Politica Medio Ambiente y cuidado de los cuerpos
de agua Blumar

. Politica de derechos humanos Blumar

. Politica de bienestar animal Blumar S.A.

. Politica corporativa de eficiencia energética

. Politica corporativa de cambio climdtico Blumar

. Politica general de habitualidad Blumar

° Politica de donaciones

. Politica fiscal Blumar

. Politica ambiental

. Politica corporativa de sostenibilidad

. Politica de seguridad y salud ocupacional

. Politica general de seguridad de la informacién

. Politica de inclusién laboral para personas con
discapacidad Blumar

. Compromiso biodiversidad Blumar

. Compromisos equidad de géneroy diversidad Blumar

° Compromiso packaging Blumar

. Compromiso con la salud y nutricién Blumar

Por dltimo, la Compafia adhiere a las siguientes iniciativas
y cédigos internacionales:

. 10 principios de Pacto Global

. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

. Principios para un océano sustentable de Pacto Global
° Conservation Alliance for Seafood Solutions (CASS)

3.2 | DIRECTORIO

CMF 3.2.i

Eleccidn del Directorio CMF 3.2.v | GRI 2-10

El Directorio es el érgano superior de administracién y
supervision de Blumar y sus filiales. Las personas que lo
conforman poseen un adecuado equilibrio entre el cono-
cimiento de la industria y experiencias en otras materias
relevantes para la Compafiia, como gestién de riesgo,
auditoria, gobierno corporativo, entre otros. Esto entrega
una diversidad de visiones para la toma de decisiones,
esenciales también para que el Directorio desempefie
sus funciones con unidad de propdsito, independencia de
criterio y eficaz funcionamiento.

Conforme a la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas
y los Estatutos de Blumar, el Directorio es elegido por
la Junta de Accionistas de la Compafiia, compuesto por
siete miembros reelegibles que permanecen en el cargo
por tres afios. Al final de dicho periodo, el Directorio debe
renovarse totalmente mediante una votacién donde son
elegidos aquellos candidatos que obtengan individual-
mente la mayor cantidad de votos. A la fecha no existe
una politica o criterios formales para la designacién de
candidatos a director de Blumar y tampoco existen pactos
de accionistas o de actuacién conjunta que regulen la
materia*. Por lo tanto, los accionistas votan libremente por
el o los candidatos a director que les sean presentados.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de
abril de 2021, fue renovado la totalidad del Directorio de
la compafifa por un nuevo periodo estatutario de 3 afios,
resultandos electos: Sergio Rodrigo Sarquis Said, Juan
Pablo Santa Cruz Negri, Andrés Pedro Santa Cruz Lépez,
Bernardita Noguera Bricefio, Juan José Cueto Plaza y Juan

Memoria Integrada 2023
J

Ignacio Vinagre Tagle. A su vez, se eligié a Patricio Rojas
Ramos en cardcter de director Independiente. Los 3 primeros
resultaron reelegidos por cuanto habian ocupado el cargo
en el periodo inmediatamente anterior. Al inicio de dicha
Junta Ordinaria de Accionistas y conforme el articulo 73
del Reglamento de Sociedades Andnimas, la lista con los
candidatos a director que habian aceptado su nominacién
y declarado no tener inhabilidades para desempefiar el
cargo fue puesta a disposicién de los accionistas. En dicha
oportunidad hubo siete candidatos para siete cargos a
proveer y su curriculum vitae fue publicado en la pdgina
web de Blumar. Posteriormente, el Directorio designé
como secretario y asesor legal del Directorio al Sr. Enrique
Zenteno Vidal, Abogado.

Con fecha 31 de mayo de 2023, el Directorio aprobd y
aceptd la renuncia de don Juan José Cueto Plaza al cargo
de director de la Compafia. En esa misma fecha, el Di-
rectorio acordd designar como director reemplazante a
don Carlos Gonzalo Sarquis Said hasta la préxima Junta
Ordinaria de Accionistas en abril de 2024, oportunidad
en que corresponde renovar el Directorio en su totalidad.

El gerente general es el responsable de la adecuada in-
duccidén de los nuevos directores, la que debe contener los
elementos del negocio, las visitas a terreno, asi como la
capacitacion en las responsabilidades que en ellos recaen,
segun lo establecen la Ley sobre Sociedades Andnimas
(LSA), el Reglamento de Sociedades Andnimas (RSA), la
Ley de Mercado de Valores, la normativa de la Comisidon
para Mercado Financiero y demds leyes aplicables. El
proceso de induccidon se detalla en el “Procedimiento de
induccién de Directores”.

*Pese a que no existe una politica de diversidad que aplique a la Compania en su totalidad, incluyendo al mdximo
érgano de gobierno, en el Cédigo de Etica de Blumar se reconocen los talentos internos, abriendo oportunidades para
que todos los cargos de la Compafifa sean ocupados por personas calificadas y competentes, sin importar su género.



Composicion del Directorio

GRI 2-9

De acuerdo alo sefialado en los Estatutos Sociales,
en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el
28 de abril de 2021, fue renovado el Directorio
por un periodo de tres afios. Luego de las modifi-
caciones anteriormente mencionadas, este quedd
conformado por las siguientes personas:

Sr. Juan Ignacio Vinagre Tagle
Primer Vicepresidente

Rut: 7.180.550-6
Nacionalidad: chilena

Profesién: abogado de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile
Afo de nacimiento: 1962
Fecha de ingreso al Directorio:
28 de abril de 2021

Experiencia:

Comenzé trabajando en 1987 como abogado en compaiiias
de seguros, derivando posteriormente a empresas relacio-
nadas al rubro de la energfa. Actualmente se desempefia
como asesor de diversos family offices.

Comités de Directorio en los que participa:

. Comité de Asuntos de Pesca Artesanal
. Comité de Compensaciones y Liderazgo
. Comité de Estrategia

Sr. Rodrigo Sarquis
Presidente

Rut: 6.280.901-9

Nacionalidad: chilena
Profesién: ingeniero comercial
de la Universidad Adolfo Ibdfiez
Afo de nacimiento: 1963

Fecha de ingreso al Directorio: 26
de septiembre de 2011

Experiencia:

Comenzé trabajando en 1986 como administrador de Planta
Talcahuano en Pesquera ltata S.A. (hoy Blumar S.A.). Ha sido
gerente zonal y gerente general de la compaiia. En 2011 fue
presidente de Blumar S.A. y director de sus filiales, retomando
la presidencia de la matriz en mayo de 2018 hasta la fecha.

Comités de Directorio en los que participa:

. Comité de Compensaciones y Liderazgo

. Comité de Asuntos Corporativos, Eticay Sustentabilidad
. Comité de Estrategia

o Comité de Crisis — K1

Sr. Andrés Santa Cruz Lépez
Segundo Vicepresidente

Rut 7.033.811-4

Nacionalidad: chilena

Profesién: empresario. Estudios de
Ingenieria Comercial en la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile
Afo de nacimiento: 1957
Fecha de ingreso al Directorio:
28 de abril de 2015

Experiencia:

Larga y reconocida trayectoria gremial, en la que destaca
su rol como presidente de la Sociedad Nacional de Agricul-
tura (2000-2005) y de la Confederacién de la Produccién y
del Comercio (2013-2015), siendo actualmente consejero
honorario de ambas entidades.

Comités en los que participa:

. Comité de Directores
. Comité de Asuntos Corporativos, Eticay Sustentabilidad
. Comité de Estrategia
. Comité de Crisis K-1

Sra. Bernardita Noguera Bricefio
Directora

Rut: 7.031.947-0
Nacionalidad: chilena

Afo de nacimiento: 1964
Profesién: ingeniero agrénomo de
la Pontificia U. Catdlica de Chile
Fecha de ingreso al Directorio:
28 de abril de 2021

Experiencia:

En 1989 comenzdé a trabajar como ingeniero agrénomo en la
Hacienda las Palmas de Marga Marga S.A. En 1993 ingresé
aInversiones Nogaleda S.A. para encargarse de los estudios
y proyectos. Desde 2015 se desempefia como Gerente de
Operaciones de Inversiones Nogaleda Inmobiliaria y Comercial.

Comités en los que participa:
. Comité de Asuntos Corporativos, Eticay Sustentabilidad
. Comité de Asuntos de Pesca Artesanal

Sr. Juan Pablo Santa Cruz Negri
Director

Rut 6.861.743-K

Nacionalidad: chilena
Profesién: ingeniero comercial de
la Pontificia U. Catdlica de Chile.
Afio de nacimiento: 1957

Fecha de ingreso al Directorio: 26
de septiembre de 2011

Experiencia:

Ha desarrollado su carrera profesional como ejecutivo
de grandes empresas, habiendo sido gerente general
de Diners Club, controller de Citibank Chile y director de
Arboris LLC USA, ademds de director de la Asociacion
de Bancos.

Comités en los que participa:
. Comité de Directores
. Comité de Crisis — K1

Sr. Gonzalo Sarquis Said
Director

Rut 6.375.814-0

Nacionalidad: chilena
Profesién: Abogado

Afio de nacimiento: 1965
Fecha de reingreso al Directorio:
31 de mayo de 2023

Experiencia:

En 1991 ingreso a trabajar en la Pesquera Atacama S.A,,
donde fue gerente general hasta 1997, que ingresé a
trabajar al family office familiar. En el 2000, ingresé como
director ejecutivo y presidente de Sinergia Inmobiliaria S.A.,
donde se desempefia como director hasta el dia de hoy. En
2011, producto de la fusién, se incorpora como director a
Blumar S.A. hasta el afio 2021. En este periodo continua
como director de Salmones Blumar S.A.y en 2021 ingresa
nuevamente como director a la matriz Blumar S.A.

Comités en los que participa:
. Ninguno al momento

Sr. Patricio Rojas Ramos
Director Independiente

Rut 7.242.296-1

Nacionalidad: chilena
Profesién: ingeniero comercial
con mencién en Economia y
magister en Economia de la
Pontificia Universidad Catdlica
de Chile y Ph.D. en Economia del
Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Ano de nacimiento: 1960

Fecha de ingreso al Directorio: 28 de abril de 2021

Experiencia:

Socio principal de Consultora Rojas & Asociados. Hasta
1997 fue Gerente de Programacién Macroeconémica de
la Divisién de Estudios del Banco Central de Chile. Fue
miembro de la Comisién Resolutiva Antimonopolios y de
la Comisién de Distorsiones. Ha sido consultor del Banco
Mundial y del BID.

Comités en los que participa:
. Comité de Directores (Presidente)

Nota: Del total de siete directores, uno es independiente y ninguno es ejecutivo. A su vez, el drgano estd compuesto por una directora mujer.



GRI 2-9 | GRI 2-11

La Compafiia ha establecido que los roles del gerente
general y del presidente del Directorio recaen en diferentes
cargos y personas. En consecuencia, el presidente de Blu-
mar no es gerente, ejecutivo o empleado de la Compaiia.

Cabe destacar que los miembros del Directorio de Blumar,
incluyendo al presidente, participan como representantes
en asociaciones gremiales de pesca y acuicultura y tienen
contacto directo (presencial) con autoridades y represen-
tantes de comunidades o grupos de interés relacionados
con los negocios de la Compafifa, todo dentro del marco
de laley chilena. Posteriormente, estos directores informan
sus gestiones y resultados al pleno del Directorio, de lo
cual se deja constancia en cada acta. En linea con esto,
muchas decisiones y acuerdos del Directorio se toman con
base en la informacién registrada.

De acuerdo con el articulo décimo primero de los Estatutos,
Blumar cuenta con un gerente general que es nombrado
por el Directorio y que ejerce todas las facultades que le
atribuya la ley y todas aquellas que expresamente le confiera
el mdximo drgano de gobierno. El gerente general actia
como secretario del Directorio y de todas las Juntas de
Accionistas, salvo que el Directorio designe a otra persona
para desempefiar esta funcién con cardcter permanente o
para una reunién concreta. Los Estatutos de la Compafifa
no establecen requisitos minimos de propiedad para el
gerente general ni para el Equipo Ejecutivo.

Los integrantes del Directorio tienen en
promedio 6,4 afios de permanencia.

CMF 3.2.iv

ANOSENEL ANOS DE EXPERIENCIA EXPERIENCIA EN EXPERIENCIA EN SEGURIDAD
DIRECTORIO EN LA INDUSTRIA GOBERNANZA Y RIESGO DE LA INFORMACION

Rodrigo Sarquis Said 13 38

Pablo Santa Cruz Negri 13 13 X X

Andrés Santa Cruz Lépez e) 9 X X

Patricio Rojas Ramos 3 X X

Gonzalo Sarquis Said 1 20

Bernardita Noguera Bricefio 3 3

Juan Ignacio Vinagre 3 3

El Directorio realiza visitas en forma regular a las
distintas instalaciones de la compafiia, las que son

guiadas por el Gerente General y tienen como objeti-
vo que el Directorio se interiorice de las operaciones,
supervise el estado de las instalaciones, se redna
con los principales ejecutivos y representantes de los
trabajadores de cada instalacién.

Directores independientes

De acuerdo con lo sefialado en el inciso primero del arti-
culo 50 bis de la Ley No 18.046, Blumar S.A. debe tener al
menos un director independiente. En este sentido, Patricio
Rojas Ramos es independiente, tal como lo establecen los

En 2023, realizé una visita en el mes de marzo a la
Planta de Harina de Corral, en el mes de junio visité la
Planta de Harina de Caldera y en el mes de noviembre
visito las oficinas de Puerto Montt y tres pisciculturas
donde la compafia produce smolts de salmoén atldn-
tico, Chayahue en Pargua, Ecosalmon en Rio Bueno y
Puyehue en Rio Pilmaiquén.

incisos cuarto y quinto del articulo 50 bis de la ley antes
indicada y fue electo por la Junta Ordinaria de Accionis-
tas realizada el 28 de abril de 2021. Salvo él, los demds
directores de Blumar S.A. no cuentan con una declaracién
de independencia.

Directores independientes conforme a la regulacién chilena

La Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas no contempla
una definicién de director independiente. Sin embargo, en
su articulo 50 bis establece ciertos criterios. Segun la nor-
ma, “no se considerard independiente a quienes se hayan
encontrado en cualquier momento de los dltimos 18 meses
en alguna de las siguientes circunstancias:

1. Mantuvieren cualquier vinculacidn, interés o de-
pendencia econdmica, profesional, crediticia o comercial, de
una naturaleza y volumen relevante, con la sociedad, las
demds sociedades del grupo del que ella forma parte, su
controlador, ni con los ejecutivos principales de cualquiera
de ellos, o hayan sido directores, gerentes, administradores,
ejecutivos principales o asesores de estas.

2. Mantuvieren una relacién de parentesco hasta
el segundo grado de consanguinidad o afinidad, con las
personas indicadas en el numero anterior.

3. Hubiesen sido directores, gerentes, administradores
o0 ejecutivos principales de organizaciones sin fines de lucro
que hayan recibido aportes, contribuciones o donaciones
relevantes de las personas indicadas en el nimero 1).

4. Hubiesen sido socios o accionistas que hayan
poseido o controlado, directa o indirectamente, el 10% o
mds del capital; directores; gerentes; administradores o
ejecutivos principales de entidades que han prestado ser-
vicios juridicos o de consultoria, por montos relevantes, o de
auditoria externa, a las personas indicadas en el ndmero 1).

5. Hubiesen sido socios o accionistas que hayan
poseido o controlado, directa o indirectamente, 10% o
mds del capital; directores; gerentes; administradores o
ejecutivos principales de los principales competidores,
proveedores o clientes de la sociedad.

Conforme a la ley chilena, solo califica como
director independiente y no ejecutivo el sefor
Patricio Rojas Ramos. Fuera del Directorio de

Blumar S.A., el sefior Patricio Rojas Ramos participa
en los directorios de Lipigas S.A., Grupo Patio SpA,
Patio Comercial SpA, Fondo de Infraestructura S.A.
y BCl Asesorias Financieras S.A.

Responsabilidades y funcionamiento del
Directorio CMF 3.2.vi | GRI 2-14 | GRI 2-12

Segun lo establecido en la Politica de Gobierno Corporativo
de la Compafifa, los miembros del Directorio de Blumar
S.A. deben:

o Establecer los mecanismos y procedimien-
tos necesarios para prevenir, identificar y resolver las
situaciones de conflicto de interés. El Directorio y los
ejecutivos principales declaran sus conflictos de interés
y participacion en otros directorios, asf como también
con las partes relacionadas.

. El Directorio es el principal articulador de su
Gobierno Corporativo y de una gestion eficaz de los ne-
gocios de Blumar, representando los intereses de todos
los accionistas y debiendo amparar y facilitar el ejercicio
de los derechos de estos sin distincién.

° Aprobar el Plan Estratégico de la Compafiia,
promover una gestion sostenible a largo plazo acorde con
el perfil de riesgo, y considerar la debida proteccién de los
intereses de los accionistas.

° Establecer politicas para la seleccién, evaluacion,
remocién y sucesion de la Alta Administracién, definiendo
una estructura que promueve la segregacion de funciones
y vela por la existencia de sistemas de informacién que
permitan adecuados reportes al Directorio.

Asimismo, de conformidad con la Ley N° 18.046 vy
la normativa de la Comisién para el Mercado Finan-
ciero (CMF):

. El Directorio revisa, aprueba y se hace
responsable de toda la informacién financiera y los
resultados consolidados de Blumar y sus filiales en
forma trimestral y anual. Esto se envia a la CMF y se
publica en www.blumar.com.

° La informacién financiera anual se incorpora a
la memoria del ejercicio y se somete a la aprobacion de
la Junta Ordinaria de Accionistas que se realiza en abiril
de cada afio.

° Toda la informacidn financiera antes sefialada,
incluidos el balance y el informe de los auditores externos es
examinada por el Comité de Directores, el cual se pronuncia
sobre ella en forma previa a la revisiéon y aprobacién por
el Directorio en pleno para su presentacion a la Junta
Ordinaria de Accionistas.

° El Directorio anualmente participa del proceso
de Materialidad de la Memoria Integrada de la Compafiia,
contestando la encuesta que identifica cuales los temas
relevantes desde su mirada.

. En el Comité de Asuntos Corporativos, Etica
y Sustentabilidad se presentan los resultados de la
materialidad y los cambios que hubiera respecto del
periodo anterior.



Sesiones del Directorio CMF 3.2.x | CMF 3.2.xii

El Directorio de Blumar se relne en sesiones ordinarias
y extraordinarias. Las primeras se celebran una vez al
mes, cumpliendo con lo establecido en el articulo 81 del
Reglamento de Sociedades Andnimas (RSA), y deberdn
tener una asistencia minima del 80% de los directores.
Mientras que las segundas se realizan en la medida de
las necesidades de la Compafiia, cuando las convoque
especialmente el presidente, por cuenta propia o tras la
peticién de uno o mds directores con su calificacién. Las
sesiones del Directorio, las cuales son presentadas en un
calendario anual el afio anterior, se desarrollan con un
minimo de cuatro directores y los acuerdos se adoptan
por la mayoria absoluta de los asistentes. En caso de
empate en las votaciones, resuelve el voto del presidente
o de quien lo reemplace.

En 2023, todos los directores de Blumar asistieron a la
totalidad de las reuniones, ya sea en forma presencial o
remota, con excepcion de los sefiores Juan Ignacio Vinagre
Tagle, Gonzalo Sarquis Said y Juan Pablo Santa Cruz Ne-
gri, quienes se ausentaron en una oportunidad cada uno.

El Directorio de Blumar S.A. cuenta con un sistema de infor-
macién seguro, remoto y permanente, que consiste en una
intranet a través de la cual cada integrante accede a actas
de Directorio y documentos tenidos a la vista antes y después
de cada sesidn, como textos definitivos de las actas, minutas,
sintesis, presentaciones, entre otro tipo de informacién. Asf,
por ejemplo, antes de cada sesidn, y con una antelacion mi-
nima de 2 dias hdbiles, la informacién pertinente a la sesién
de Directorio que corresponda se sube a intranet y, ademds,
se envia a cada director por correo electrénico.

No existe normativa formal en cuanto a la duracién de las
reuniones del Directorio de Blumar S.A., pero en promedio,
las sesiones se extienden entre 3y 4 horas.

En 2023 se celebraron 12 sesiones
ordinarias de Directorio y 4 extraordinarias,
con un indice medio de asistencia del 97%.

Capacitaciones y evaluaciones del Directorio
CMF 3.2.ix | CMF 3.2.ix.a | CMF 3.2.ix.b | CMF 3.2.ix.c
| GRI 2-17 | GRI 2-18

Para contar con un alto estdndar de Gobierno Corporativo
que facilite un mejor desempefio del Directorio en las fun-
ciones que le son propias, conforme a la ley y los Estatutos,
una vez al afo se realiza un procedimiento evaluativo para

la mejora continua, debiendo el Directorio, a solicitud de su
presidente, acordar las fechas de su realizacion. Para ello,
se requiere la participacién del Directorio de la compafia
en su totalidad, salvo causa justificada que lo impida.

A su vez, las evaluaciones que se realicen se centran en el
Directorio, considerado como érgano colegiado y no en las
funciones o desempefio de los directores considerados indi-
vidualmente. Este procedimiento tiene al menos las etapas
de evaluacién; entrega de resultados y recomendaciones;
e implementacién de recomendaciones. Esta dltima es
evaluada y acordada por el Directorio, por mayoria simple.

Cabe destacar que, en la Politica de Derechos Humanos
de lo Compafiia se incluye un marco para la deteccion
de posibles barreras organizacionales que inhiban di-
versidad, capacidades, visiones y caracterfsticas en esta
instancia directiva.

En lfinea con todo lo anterior, desde 2015, el Directorio de
Blumar S.A. realiza una encuesta de autoevaluacion a todos
sus miembros para detectar mejoras de funcionamiento y
organizacidn, siendo la Ultima aplicada en agosto de 2022.

Respecto de si la Compania considera la eventual con-
tratacién de asesoria de un experto ajeno a la sociedad
para la evaluacion del desempefio y funcionamiento del
Directorio, se destaca que, pese a no existir una politica al
respecto, en forma regular se han realizado alineamientos
estratégicos con la empresa consultora Pragma, a través
de talleres en los que han participado todos los miembros
de Directorio, y posteriormente se replican con la admi-
nistracién de las dos dreas de negocio de la Compafiia.

Por otra parte, el gerente general, en su rol de secretario, es
el encargado de establecer la agenda anual de las diversas
capacitaciones de interés del Directorio. Ello, con el objetivo
de mantener al mdximo érgano de gobierno adecuadamen-
te formado y actualizado en torno a nuevas tendencias y
materias de interés del negocio. El plan de capacitacién del
Directorio es aprobado anualmente en todo lo referente a
temas relevantes del negocio y marco regulatorio.

Durante el 2023, se gestionaron tres capacitaciones
significativas al Directorio, una en Gestion

Integral de Riesgos con expertos de Deloitte,

una capacitacion sobre la Nueva Ley de Delitos
Economicos y Ambientales (LDEA) N°21.595 que
entro en vigencia en 2023 liderada por el estudio
Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU &Uria., y por
ultimo, se logré concretar en enero de 2024 una
capacitacion de Equidad de Género dictada por
Margarita Ducci, Directora de Pacto Global Chile.

Diversidad del Directorio GRI 405-1 | CMF 3.2.xiii.a |
CMF 3.2.xiii.b | CMF 3.2.xiii.c | CMF 3.2.xiii.d | CMF 3.2.xiii.e
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Remuneracion del Directorio y del Comité de
Directores GRI 2-19 | GRI 2-20 | CMF 3.3.iii | CMF 3.2.ii

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 33 de la Ley de
Sociedades Andénimas N° 18.046, la Junta General Ordina-
ria de Accionistas es la que revisa y define anualmente la
remuneracién para cada uno de los miembros del Comité
de Directores. Ademds, la misma asamblea debe aprobar
el presupuesto anual para los gastos y el funcionamiento
del organismo para el periodo en ejercicio.

En este sentido, la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 21 de abril de 2023 establecié en 125 unida-
des de fomento (UF) brutas por mes la remuneracién de
los directores de la sociedad para el periodo comprendido
entre el 1 de mayo de 2023y el 30 de abril de 2024.

En el caso de los miembros del Comité de Directores, tienen la
remuneracién de Director ya sefialada y adicionalmente una
remuneracién de 65 Unidades de Fomento por mes, y en el caso
del Presidente del Comité a 130 Unidades de Fomento. La asis-
tencia a reuniones extraordinarias no da derecho a remuneracion.

En sesidn de Directorio celebrada con fecha 7 de mayo de
2021, el Directorio acordd por unanimidad encomendar a
don Rodrigo Sarquis Said y a don Andrés Santa Cruz Lépez
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*Para mayor detalle, referirse al capitulo 10

funciones especiales distintas del cargo de Director de la
Sociedad vy fijarles una remuneracién aparte por dichas
funciones y labores, de acuerdo a lo siguiente:

a) A don Rodrigo Sarquis Said le corresponderd
representar a Blumar S.A. en la Asociacién de Industriales
Pesqueros A.G. (Asipes), ya sea en forma directa o a través
de otra asociacion gremial; y

b) A don Andrés Santa Cruz Lépez le corresponderd
representar a Blumar S.A. y/o a la filial Salmones Blumar
S.A. en la Asociacién de la Industria del Salmén de Chile
A.G. (SalmonChile).

Asimismo, el Directorio acordd por unanimidad que por dichas
labores y funciones los sefiores Rodrigo Sarquis Said y Andrés
Santa Cruz Lépez recibirdn mensualmente como remuneracion
el equivalente a una (1) dieta adicional, esto es, la cantidad de
125 Unidades de Fomento cada uno, sin perjuicio de la que
les corresponde como Directores de la Compafiia.

A continuacion, se detallan las dietas percibidas por los
miembros del Directorio en el afio en curso:

2022 2023
DIETA DIETA FUNCIONES DIETA DIETA FUNCIONES
DIRECTOR COMITE DISTINTAS A DIRECTOR COMITE DISTINTAS A
M$ M$ DIRECTOR M$ M$ M$ DIRECTOR M$
Bernardita Noguera B. 49.807 - - 54.056 - -
Patricio Rojas Ramos 49.807 0.648 - 54.056 56.219 -
Rodrigo Sarquis Said 49.807 - 49.807 54.056 - 54.056
Gonzalo Sarquis Said - - - 31.776 - -
Juan José Cueto Plaza 49.807 - - 22.281 - -
Pablo Santa Cruz Negri 49.807 22.733 - 54.056 28.109 -
Andrés Santa Cruz Lopez 49.807 22.733 67.474 54.056 28.109 82.166
Juan Ignacio Vinagre T. 49.807 - - 54.056 - -
Total 348.650 85.867 117.281 378.395 112.437 136.222




Asesorias externas CMF 3.2.iii.b [CMF 3.2.ii.a | CMF 3.3

En la Politica de Gobierno Corporativo de Blumar se esta-
blece un procedimiento para la contratacién de asesores
especialistas. Ello, debido a que los Directores deben contar
con los antecedentes necesarios para tomar decisiones
informadas y pueden contratar asesores externos para
obtener opiniones de expertos en temas especificos. La
politica detalla que estos asesores deben ser independientes,
sin conflictos de interés y tener experiencia en las materias
consultadas. En ella se explicita que, los Directores pueden
compartir informacién confidencial con los asesores, siempre
que exista una obligacién de confidencialidad. Las opiniones
o asesorias de los especialistas deben ser documentadas
por escrito y proporcionadas a cada miembro del Directorio.
Asimismo, se detalla que dichas contrataciones deben contar
con la aprobacién del Directorio, sin la posibilidad de veto
por parte de uno o mds directores. Todas las decisiones,
incluyendo aquellas relacionadas con la contratacion de
asesores, se toman de manera colegiada y, en caso de
existir diferencias, prevalece la mayorfa. En 2023, no hubo
contrataciones de asesorias externas para el Directorio, por
tanto, no hubo gastos asociados a esta materia.

La Compafifa también cuenta con unos Fundamentos para

la Designacién de Auditores Externos, la cual transparenta
el proceso de elecciéon y designacion de auditores inde-
pendientes externos.

En el marco de esto, en 2023, se llevé a cabo una reunién en
la que participaron el Comité de Directores y los auditores
externos PwC Financiero. Durante esta sesion, el socio Sr.
Carlos Cuevas Caceres presenté el informe y dictamen
del cierre anual del afio 2022, quedando registrado en la
sesién N°g5 de dicho Comité. Posteriormente, en junio de
2023, el Directorio completo se reunié nuevamente con el
equipo de PWC Financiero, segln consta en la sesion de
Directorio N° 475. En esta ocasion, los sefiores Roberto
Ortiz, senior manager, y el Sr. Andrés Caceres, gerente
de auditoria, presentaron el plan de auditoria para el afio
2023. Finalmente, en diciembre, tuvo lugar otra reunién con
los mismos equipos tanto de Blumar como de los asesores
externos, donde el socio Sr. Carlos Cuevas Caceres presentd
los resultados del Control Interno 2023y el progreso de la
auditoria financiera del afio 2023. Este ultimo encuentro
quedd registrado en la sesién N° 483.

Por ultimo, cabe destacar que, en 2023, la Compafiia de-
signd al estudio “Portaluppi Guzmdn y Bezanilla Asesorias
Limitada” como asesor legal.

3.3 | COMITES DEL DIRECTORIO

CMF 3.2.xi | CMF 3.2.vii | CMF 3.3.i | CMF 3.3.ii
| CMF 3.3.iv | CMF 3.3.iv.a | CMF 3.3.vi| CMF 3.3.vii

Blumar S.A. cumple con los requisitos sefialados en el inciso
primero del articulo 50 bis de la Ley N°18.046, en cuanto
a que debe constituir un Comité de Directores.

Durante el afio 2023, el Comité de Directores de la
Compaiia sesiond los meses de enero, marzo, mayo,
julio, agosto, octubre y noviembre, abordando todas las
materias de su competencia y, especialmente, la revision
de los estados financieros trimestrales, semestrales y
anuales. Ademds:

. Aprobé la memoria anual de 2022.

o Propuso al Directorio a PWC Financiero como
empresa de auditorfa externa para la sociedad y
sus filiales, siendo ratificada por la Junta Anual
Ordinaria de Accionistas.

. Revisd las remuneraciones y compensaciones
de gerentes y ejecutivos principales.

. Se reunié en marzo, junio y diciembre con PWC
Financiero para presentar informe y dictamen
del cierre anual del afio 2022; plan de auditoria
para el afo 2023; y resultados del Control Interno
2023 y progreso de la auditorfa financiera del
afio 2023, respectivamente.

° Reviso los sistemas de remuneraciones y planes
de compensac. de gerentes y ejecutivos principales.

° Revisé los avances respecto del plan de auditoria
interna, incluyendo la evaluacion de riesgos
criticos, gestién y procesos, con la Gerencia de
Auditoria Interna 'y EPD en las sesiones de marzo,
mayo, julio, agosto, octubre y noviembre de 2023.

. Revisé las operaciones que la compafifa realizé
con sus empresas relacionadas: Pesquera Bahia
Caldera S.A., Salmones Blumar S.A., Salmones
Blumar Magallanes SpA, Pacificblu SpA, St An-
drews Smoky Delicacies S.A., Empresa Pesquera

Apiao S.A., BluGlacier LLC y Entrevientos S.A.
Las revisiones se concentraron especialmente
en servicios de maquila de productos acuicolas,
de administracion, compras y ventas de mate-
ria prima y de activos menores, reembolsos de
gastos y arriendos de instalaciones, préstamos
y capitalizacién de deudas.

Como se sefialé anteriormente, Blumar cuenta con un
procedimiento de contratacién de asesores especialistas
que regula estas acciones para el directorio, parte de su
Politica de Gobierno Corporativo. El Comité de Directores
contd con un presupuesto anual equivalente a 492 UF,
aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
realizada en abril de 2023. Dicho presupuesto no fue
utilizado durante el afio 2023, por lo que el Comité de
Directores no incurrié en gastos de ninguna naturaleza
en el periodo.

El informe de gestién anual del Comité de Directores de
Blumary filiales, que contiene las fechas de las sesiones
realizadas durante el periodo y las principales materias
tratadas, se pone a disposicién de los accionistas en
la Junta Ordinaria, asf como del publico en general en
las memorias anuales de la Compafifa y en el sitio web
de la CMF.

Referirse a seccién Anexos para revisar el informe de
gestion anual del Comité a que se refiere el art. 50 bis
de la Ley N°18.046

Ademds de los directores que forman parte del Comité
de Directores, seguin lo establece la legislacién sobre So-
ciedades Andnimas, se suma la participacién del Gerente
General, quien también asume el papel de secretario.
Asimismo, de manera regular, se unen a estas sesiones
el Gerente de Administracién y Finanzas y el Gerente de
Auditorfa Interna, este ultimo responsable de supervisar
las funciones relacionadas con la gestidn de riesgos y la
auditorfa interna.

Este Comité se reline trimestralmente en forma ordinaria
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y durante el afio 2023 también se reunié extraordinaria-
mente en tres oportunidades con la finalidad de revisar en
profundidad temas relativos a auditoria interna, gestion
de riesgos, compliance u otros necesarios.

Comité de Directores

Objetivos
Segun el articulo 50 bis, las funciones del Comité de Di-
rectores son las siguientes:

. Examinar los informes de los auditores externos,
el balancey los estados financieros presentados
por los administradores o liquidadores de la
sociedad a los accionistas, asi como pronunciarse
sobre ellos en forma previa a su presentacién a
los accionistas, para su aprobacion.

. Proponer al Directorio los nombres de los auditores
externos y clasificadores de riesgo que serdn
sugeridos a la junta de accionistas respectiva.
En caso de desacuerdo, el Directorio formulard
una sugerencia que se someterd a consideracion
de la junta de accionistas.

. Examinar los antecedentes relativos a las opera-
ciones entre partes relacionadas que refiere el
tftulo XVI'y evacuar un informe respecto de esas
operaciones. Una copia del informe serd enviada
al Directorio y se procederd a su lectura en la
sesidn citada para aprobacién o rechazo de la
operacién respectiva.

. Proponer al Directorio una politica general de ma-
nejo de conflictos de interés y pronunciarse acerca
de las politicas generales de habitualidad estable-
cidas, de conformidad con lo dispuesto en el inciso
segundo del articulo 147 de la Ley N° 18.046.

. Examinar los sistemas de remuneraciones y planes
de compensacion de los gerentes, ejecutivos
principales y trabajadores de la sociedad.

. Preparar un informe anual de su gestién, en el
que deberdn incluirse sus principales reco.
mendaciones a los accionistas.

. Supervisar el programa de auditoria interna, modelo
de prevencién del delito y programa gestion de riesgos.

Durante el afio 2023, el Comité de Directores ha dado
cumplimiento alos deberes sefialados en el Articulo 50 bis de
la Ley de Sociedades Andénimas, lo que puede verificarse en
el citado Informe de Gestion Anual del Comité de Directores.

Integrantes
° Sr. Patricio Rojas Ramos
(Presidente Comité / Director Independiente).
. Sr. Juan Pablo Santa Cruz Negri.
. Sr. Andrés Santa Cruz Lépez.

Periodicidad y Sesiones

La periodicidad con que el Comité de Directores reporta al
Directorio es trimestral. En 2023, se reunié durante el afio
2023 en siete oportunidades los meses de enero, marzo,
mayo, julio, agosto, octubre y noviembre.

Comité de Asuntos Corporativos, Etica y
Sustentabilidad cMF 3.1.vii| CMF 3.2.vii | CMF 3.5

Blumar establecié el Comité de Asuntos Corporativos, Etica
y Sustentabilidad, en reemplazo de los antiguos Comité
de Etica y Comité de Gobierno Corporativo. Entre otras
funciones, el comité tiene a su cargo velar por el cumpli-
miento de los principios de Buen Gobierno Corporativo y
evaluar acciones para la adopcidén, seguimiento y mejora
de estas prdcticas. A dicho comité se le encomendd man-
tener informado al Directorio sobre las mejores prdcticas
locales e internacionales en esta materia. Corresponde
al Directorio de Blumar efectuar el nombramiento de las
personas que integran este comité. Haciendo uso de su
facultad nomind a tres de sus miembros como integrantes.

Los comités éticos no se perciben como comités de asuntos
sociales, sino como comités que promueven activamente
la cultura ética y la ciudadania corporativa de las orga-
nizaciones a las que sirven. Por ello, su papel estd intrin-
secamente ligado al rendimiento y a la sostenibilidad de
la organizacion.

Objetivos

. Velar por la adopcidn de las mejores prdcticas de
gobierno corporativo y evaltda acciones para la
adopcidn, seguimiento y mejora de estas prdcticas.

° Velar por la difusion, cumplimiento e interpreta-
cién del Cédigo de Etica y Conducta Empresarial
y evalla cualquier cambio normativo que requiera
modificaciones a dicho Cédigo y propone al
Directorio las modificaciones a su texto.

. Recibir y analizar las denuncias efectuadas a
través del Canal de Denuncias y las canaliza a

la instancia apropiada.

. Facilitar la resolucién de posibles conflictos
relacionados con la aplicacién del Cédigo de Etica.

. Revisary dar seguimiento a la estrategia de sos-

tenibilidad de la Compania, dentro de la cual
se aborda la estrategia climdtica, y propone
al Directorio el presupuesto de sostenibilidad.

. Revisar y dar seguimiento a la estrategia de
comunicacion de la Compafia.

Integrantes

. Sra. Bernardita Noguera Bricefio
. Sr. Andrés Santa Cruz Lépez.

. Sr. Rodrigo Sarquis Said.

Periodicidad y Sesiones

En 2023, se reunid en tres oportunidades en los meses de
junio, agosto y noviembre reportando al Directorio posterior
a cada una de estas sesiones.

Comité de Compensaciones y Liderazgo
CMF 3.6.xi | CMF 3.6.xii

Corresponde al Directorio de Blumar efectuar el nom-
bramiento de las personas que integran este Comité.
Haciendo uso de esta facultad, nomind a tres de sus
miembros como integrantes.

Es responsabilidad del Directorio nombrar a las personas
que integran este Comité. Haciendo uso de esta facultad,
en 2022, nomind a tres de sus miembros.

El comité cuenta con la asesorfa externa en materia de
compensaciones y estudios de mercado de remuneraciones
por parte de Korn Ferry (mds conocido como Hay Group).

Objetivos

Através de una adecuada politica de compensaciones, busca
que la calidad de gestidon y prioridades de los ejecutivos
principales estén en linea con los objetivos de Blumary sus
filiales para el mediano y largo plazo, velando siempre por
elinterés social. Asimismo, busca minimizar las actuacio-
nes de los ejecutivos principales que no concuerden con
los intereses de la sociedad, asf como detectar en forma
oportuna aquellos casos en que esto suceda. El comité
debe cumplir con las siguientes funciones:

. Anualmente se supervisan todos los aspectos
de las compensaciones de los gerentes, ejecutivos
principales y trabajadores, entre ellos, beneficios
e incentivos del personal clave de la Compafiia.

. Fijar las metas y hacer la evaluacién del gerente
general y de los ejecutivos principales.

. Determinar las metas correspondientes al com-
ponente variable de la renta del gerente general y

los ejecutivos principales. La renta variable debe
incentivar la obtencién de logros relevantes, que
satisfagan las expectativas del Directorio y estén
alineadas con los objetivos de los accionistas.
El desempefio de los ejecutivos principales deberd,
en lo posible, ser evaluado por factores de
rendimiento medibles y objetivos, conforme con
las directrices del Directorio.

Velar porque los ejecutivos principales compren-
dan y hagan suyos los objetivos que traza
el Directorio y estén dispuestos a trabajar
lealmente por el logro de tales metas y objetivos.
Igualmente, tendrdn que verificar que estén
familiarizados con las remuneraciones fijas, los
haberes variables y los criterios para monitorear
el logro de sus metas.

No establecer incentivos niindemnizaciones en
funcion de logros de utilidades o beneficios
devengados, pero no realizados cuya situacion
definitiva pudiera modificarse en el futuro. Ademds,
evitar establecer un incentivo basado en la
medicion de aspectos parciales que pudiera
implicar el deterioro de otros aspectos necesarios
para la compafia.

Como parte del plan de Auditoria, establecer
una revisién profunda de las partidas contables
y, en su caso, de los logros y resultados que
se relacionan con el otorgamiento de bonos
e incentivos a los ejecutivos, asegurando que
los logros sean reales y no correspondan a
eventuales ilicitos.

Asegurar que las indemnizaciones a ejecutivos
principales, una vez que se ponga término a sus
contratos de trabajo -por la causal que sea- estén
sujetas a condiciones de mercado para ejecutivos
de nivel similar, en empresas equivalentes de la
industria pesquera/salmonera.

Promover la identificacion de talentos y planes
de desarrollo de carrera.

Velar por el desarrollo de los planes de sucesién
de los cargos clave, esto es, aquellos informados

por la CMF.

Apoyar a la compafiia en negociaciones colectivas.

Integrantes

Sr. Rodrigo Sarquis Said.
Sr. Juan Ignacio Vinagre Tagle.
Sra. Bernardita Noguera Bricefio.

77



Periodicidad y Sesiones

En 2023, se reunid en cuatro sesiones en los meses de
marzo, junio, septiembre y diciembre reportando al Direc-
torio posterior a cada sesién.

Adicional a ello, este afio, el comité sesiond en una sesién
especial que tiene el Directorio en su conjunto para ver
el funcionamiento y dar las pautas a la Administracién.

Comité de Estrategia

Objetivos

Establecer y revisar los lineamientos estratégicos de la
Compafiia, asegurando una gestion sostenible. Esta instan-
cia debe cumplir con las siguientes funciones especificas:

. Participa en proyectos y definiciones de lineamientos
estratégicos para orientar la gestion del Gerente
General y/o de los negocios en particular (ej., foco
estrategia comercial, metas de optimizacidn,
cadena de valor, proceso S&OP).

° Supervisa la estrategia de compra de pesca
artesanal y su cartera de financiamiento. Propone
al directorio eventuales provisiones de incobra-
bles y revisa otras materias relacionadas con la
pesca artesanal.

° Supervisa la estrategia de produccion en agua
dulce. Apoyar a la administracion en la toma de
decisiones estratégicas relacionadas con la fase
de agua dulce en la produccién de salmones de
la filial Salmones Blumar.

Integrantes

. Sr. Rodrigo Sarquis Said.

. Sr. Andrés Santa Cruz Lépez.
° Sr. Juan Ignacio Vinagre Tagle.

Sin perjuicio de lo anterior, los integrantes formalmente
designados, por acuerdo del Directorio, el Comité se en-
cuentra abierto para cualquiera de los demds directores
que deseen participar.

Periodicidad y Sesiones
En 2023, se reunié en cuatro oportunidades en los meses

de marzo, mayo, agosto y noviembre reportando al Direc-
torio posterior a cada sesion.

Comité de Crisis - K1

Este Comité se preocupa de velar por la continuidad
operacional. Solo funciona en el evento de ocurrencia de
situaciones de contingencia o crisis relevantes en Blumar
o sus filiales. Ademds de tres directores, este Comité lo
integran el gerente general, gerente de administracién
y finanzas, el asesor legal de la Compafiia y el asesor
en comunicaciones. Juntos, evaltan la contingencia, sin
limites de cantidad de reuniones ni tiempos de duracién.
Su objetivo es analizar todos los aspectos que impactan
negativamente el desarrollo normal de la Compafiiay tomar
las decisiones para resolverlas en el menor plazo posible,
minimizando el impacto en la continuidad operacional.

Objetivos

. Gestionar las acciones ante eventuales situaciones
de emergencia o crisis que afecten a la compafiia
y/o sus filiales.

° Dirigir y apoyar a los equipos K2 (equipos para
gestionar las emergencias o crisis por instalacién/
localidad).

° Velar por la oportuna preparacién de los equipos
K2 para afrontar situaciones de emergencia
o crisis.

. Luego de cada reunién de los distintos comités
del Directorio, incluido el Comité de Directores
(art. 50 bis Ley N° 18.046) se reportardn
los principales temas tratados, acuerdos y
recomendaciones al Directorio en pleno, de lo
cual se deja constancia en acta.

Integrantes

. Rodrigo Sarquis Said.

° Andrés Santa Cruz Lépez

. Juan Pablo Santa Cruz Negri.

Periodicidad y Sesiones
En 2023, se reunié en una oportunidad en el mes de marzo
reportando al Directorio posterior a la sesién.




De acuerdo con el articulo 49 de la Ley N°18.046, las socie-
dades andénimas tendrdn uno o mds gerentes designados
por el Directorio, el cual fijard sus atribuciones y deberes,
pudiendo sustituirlos a su arbitrio. Es importante mencionar
que los Estatutos no establecen requisitos minimos de pro-
piedad ni para el gerente general ni para el Equipo Ejecutivo.

En el mismo orden de ideas, al gerente, o gerente general,
le corresponde:

. La representacion judicial de la sociedad, seguin
lo establecido en el articulo 7° del Cédigo de

Procedimiento Civil, y tendrd derecho a voz en
las reuniones de Directorio.

. Actuar como secretario del Directorio y de las
juntas de accionistas en todas las reuniones que
se celebren, salvo que el Directorio designe a otra
persona para ejercer este cargo, ya sea en forma
permanente o para una reunién determinada. El
Directorio delega la responsabilidad de gestién
en el Equipo Ejecutivo.

La estructura de la alta administracion en 2023 fue la siguiente:

Equipo
Ejecutivo

-
Raul Hermosilla Calle

Ingeniero comercial
8.200.205-6
Inicio cargo: 01-10-2011

Marcelo Alvarez Sotomayor

Ingeniero civil industrial
8.357.061-K
Inicio cargo: 01-10-2011

i\
Manuel Gallardo Araneda

Ingeniero comercial
6.751.812-8
Inicio cargo: 28-04-2014

Y 5

pe

‘
Gerardo Balbontin Fox
Ingeniero civil mecdnico

7-254.586-9
Inicio cargo: 01-10-2011

.
1 &
Marcelo Otero Zursiedel
Bioquimico

7.380.687-9
Inicio cargo: 01-10-2011

n

Daniel Montoya Stehr

Ingeniero civil
8.302.666-9
Inicio cargo: 01-02-2015

Jorge Atton Eguillor

Ingeniero civil industrial

15.635.755-3
Inicio cargo: 01-03-2022

Ignacio Mir Ferndndez

Ingeniero civil mecdnico
15.643.963-0
Inicio cargo: 01-12-2023

Pedro Pablo Laporte

Ingeniero civil
8.087.541-2
Inicio cargo: 01-12-2013

Fernanda Taboada Medina

Ingeniero Civil Quimico
0.203.788-6
Inicio cargo: 01-07-2021

Ariel Elgueta Quitral

Ingeniero civil industrial
14.325.362-7
Inicio cargo: 15-07-2015




NOMBRE GERENCIA Y AREAS
DE RESPONSABILIDAD

Gerardo Balbontin Fox Gerencia General

Daniel Montoya Stehr Gestién Comercial Salmones

Marketing

Gestién Comercial Pesca
Calidad
Certificaciones

Marcelo Otero Zursiedel

Pedro Pablo Laporte Operaciones Farming
Area dulce

Salud de los peces

Alimentacién Salmones

Medio Ambiente Farming

Certificaciones

Ignacio Mir Ferndndez Operaciones Pesca
Plantas procesamiento de harina y aceite

Plantas de Consumo Humano

Medio Ambiente

Gestién Comercial Pesca

Manuel Gallardo Araneda Administracién
Finanzas

Relacién con inversionistas

Tecnologias de informacién

Control de gestién y planificacién financiera

Contabilidad

Abastecimiento

Radl Hermosilla Calle Recursos Humanos
Seguridad y Salud Ocupacional

Sostenibilidad

Comunicaciones

Comunidades

Avriel Elgueta Quitral Auditorfa y control interno
Gestidn de Riesgos

Ciberseguridad / Seguridad de la informacién

Compliance

Fernanda Taboada Medina Operaciones Planta Salmones
Mantenimiento

Calidad

Certificaciones

Marcelo Alvarez Sotomayor  Logistica Producto Final Pesca y Salmones

Comercio exterior

Jorge Atton Eguillor Planificacién
Optimizacién

Diversidad del equipo ejecutivo

a Ndmero de gerentes por género:

o

hombres mujer

a Ndmero de gerentes por nacionalidad:

w

12

N~

chilenos

o Numero de gerentes por rango de edad (afios):

C:0:0:0

b o

o Ndmero de gerentes por antigliedad (afios):

i

CMF 3.6.x

En 2023, sellevé a cabo el desarrollo de un Plan de Sucesion y de Retencion, el cual conté con

un mapeo de potenciales sucesores para cada gerencia, los cuales en el tiempo van reduciendo
brechas respecto del cargo a suceder a través del desarrollo de carrera. Este plan busca minimizar
elriesgo de no poder contar con el reemplazo para poder tener la continuidad operacional de la
compaiiia y sus filiales. A su vez, también considera posibles candidatos externos.

Remuneracion del Equipo Ejecutivo CMF 3.4.ii
| CMF 3.4.iii | GRI 2-19 | GRI 2-20

El Comité de Directores es el organismo encargado de
examinar los sistemas de remuneracién y planes de
compensacién de los gerentes, principales ejecutivos y
trabajadores de la sociedad. Anualmente, esto es revi-
sado por el Comité de Compensaciones y Liderazgo para
garantizar que guarde una proporcién razonable con la
importancia para la Compafifa, su situacién econdémica y
los estdndares de mercado de empresas comparables. Todo
ello, va en linea con la Politica de Compensaciones de la
Compafiia, donde existe una estructura salarial, percentil
de remuneraciones de ejecutivos, contra el mercado que se
van a comparary se adhiere a la metodologia Hay Group.

Ademds de ello, los sueldos se definen en funcién de la
evaluacién del cargo, independiente del género de las
personas u otra condicion. Ello se ve reflejado en la dis-
minucion de la brecha salarial por género en las distintas
categorias de cargos. Los altos ejecutivos Blumar cuentan
con un sistema de gestion de desempefio el cual evalda
su gestion en dmbitos ESG o economfia, medio ambiente y
personas. Este sistema se desarrolla de manera permanente
y representa un 45% respecto al desempeio econémico
o métricas financieras de la Compafiia, lo cual se refleja
en las compensaciones variables anuales.

En linea con lo anterior, dos veces al afo la Compafia
realiza una evaluacién de los cargos mediante encuestas
desarrolladas por organismos de reconocido prestigio
internacional, dadas las constantes fluctuaciones del
mercado laboral en estos dltimos afios.

Por dltimo, la Politica de Compensaciones busca recom-
pensar la excelencia a través de un paquete financiero
compuesto por pagos fijos y bono variable en los cargos
que el Directorio junto al Gerente General hayan definido.

Esta retribucién debe ser justa en términos organizacio-
nales y competitiva respecto al mercado de referencia,
por lo tanto, se fundard en principios de Equidad Interna
y Competitividad Externa.

2022 MUSD 2023 MUSD

Remuneracién Administracién superior 4.329 4.479

Durante 2023, la remuneracion total
percibida por la administracion superior de
la Compaiiia ascendié a MUSD $4.479.

Planes de incentivo CMF 3.4.iv | CMF 3.4.iii

Los principales ejecutivos de la Compafiia, jefes y su-
pervisores de drea cuentan con un sistema de gestion
del desempefio con base en la evaluacién anual de una
serie de objetivos individuales relacionados con pard-
metros operativos, comerciales y financieros, adicional
a los objetivos grupales asociados al rendimiento de
la Compafifa y a la herramienta de gestion de la sos-
tenibilidad corporativa, el Dow Jones Sustainability
Index (DJSI).

En caso de que corresponda, este sistema premia el buen
desempefio de los evaluados con una bonificacion voluntaria
y adicional al pago de las remuneraciones.

En particular, el Gerente General de Blumar tiene un sistema
de gestion de desempefio anual que se ve reflejado en su
compensacién variable anual y que en un gran porcen-
taje (80%) corresponde a métricas financieras de retorno
financiero de la Compafiia, tales como EBITDA sobre el
presupuesto, que mide capacidad para generar ingresos,
y ROCE sobre el presupuesto, que mide rentabilidad del
negocio sobre capital invertido.

Cabe sefialar que Blumar no cuenta con planes vigentes
de stock options para ejecutivos principales, por lo que
ninguno de ellos posee acciones de la empresa. Si los
hubo en el pasado y se terminaron de ejecutar en julio de
2011, lo que fue informado de manera completa en las
memorias anuales de 2010y 2011.
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3.5 | COMPLIANCE Y MARCO ETICO

GRI 3-3 Etica, integridad y transparencia | CMF 3.1.iii | CMF 3.6.ii.c | GRI 2-15 | GRI 2-16

Modelo de Prevencién del Delito (MPD)
CMF 3.4.iii | CMF 3.6.xiii | CMF 8.1.5.i | CMF 8.1.5.ii
| CMF 8.1.5.iii | GRI 205-1

La Compafifa cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos
que procura un comportamiento adecuado y respetuoso de
las leyes, con énfasis en los delitos especificados en la Ley

. Cohecho a funcionario publico nacional o extranjero
. Lavado de activos

. Financiamiento del terrorismo

° Receptacién

. Corrupcidn entre particulares®

. Administracién desleal

o Negociacién incompatible

. Apropiacion indebida

. Actividades extractivas sin concesién de acuicultura
. Gestidn de recursos hidrobiolégicos en estado

colapsado o sobreexplotado, o productos deri-
vados, sin acreditar su origen legal.

. Contaminacion de cuerpos de agua.
. Gestidn de recursos hidrobiolégicos vedados.
. Ordenar concurrir al trabajo a un trabajador, a

sabiendas que se encuentra en cuarentena o
aislamiento sanitario obligatorio decretado por
la autoridad sanitaria.

20.393; Yy la promocién de la libre competencia, en linea con
lo dispuesto en la misma ley y en el Decreto Ley N° 211.

En este sentido, las disposiciones de la Ley 20.393, que
entré en vigencia el 2 de diciembre de 2009, son aplica-
bles a las personas juridicas de derecho privado y a las
empresas del Estado, y los delitos que contempla son:

. Organizar, financiar o inducir a la creacién y
funcionamiento de milicias privadas o similares.
. Poseer ciertas armas, quimicos o explosivos sin la co-

rrespondiente inscripcidn y otras conductas similares.

. Captar, trasladar, acoger o recibir personas que
sean objeto de explotacién sexual, trabajos
forzados, servidumbre o esclavitud o extraccién

de dérganos.
° Delitos informdticos
. Sustraccién de madera

Sumado a lo anterior, Blumar cuenta con un procedimiento
de prevencion de delitos que define las actividades que
conllevan su funcionamiento. En 2023, no se registraron
sanciones en relacién con responsabilidad penal de las
personas juridicas.

Enjulio de 2023, Blumar certificé por
tercera vez su Modelo de Prevencion de
Delitos, con una vigencia de dos afios.
Ademads, debido a la publicacion de la Ley
de Delitos Economicos (Ley 21.595), en
agosto, la Compafia comenzoé un proceso
de actualizacién para adecuar sumodelo a
estas nuevas exigencias.

1) Blumar evalia el 100% de sus operaciones en relacién con los riesgos relacionados con la corrupcion.
En 2023, no fueron identificados riesgos significativos relacionados con esta temdtica.

Capacitaciones en MPD CMF 3.6.viii

Desde 2016 la Compaiiia se preocupa de capacitar a sus lideres en torno a temas de
compliance y marco ético. En 2023, se llevé a cabo el curso de Modelo de Prevencion de
Delitos, en el cual participaron 1.161 trabajadores. Estas capacitaciones se realizaron
via e-learning o de manera presencial, y ademds se entregé folleteria al respecto.

Programa de Libre Competencia cMF 3.6.ii.c
| CMF 8.1.4.i | CMF 8.1.4.ii | CMF 8.1.4.iii

Blumar reconoce y adopta como politica interna el res-
peto a las normas de defensa de la Libre Competencia
y la institucionalidad vigente en Chile, establecida en
el Decreto Ley N° 211. Para asegurar esto, dispone del
disefio e implementacién de un programa de cumpli-
miento normativo.

El Programa de Libre Competencia, publicado en la pdgina
web de la Compafiia y aprobado por el directorio en marzo
del afio 2021, es una de las formas a través de las cuales
la Compafifa se hace cargo de la gestién de los riesgos

al respecto. Durante el afio 2023, no se registraron casos
de sanciones en esta materia.

Riesgos asociados a la Libre Competencia

El Oficial de Cumplimiento de Libre Competencia de Blumar,
Ariel Elgueta, es el responsable de la gestidn y ejecucién
de las actividades contempladas en el Programa, dentro
de las cuales estd la deteccién y prevencién de riesgos
relativos a la libre competencia.

También, el Programa de Libre Competencia de Blumar
y sus filiales posee, dentro de sus elementos principales,
una matriz de riesgo relativo a la libre competencia, que
establece actividades de control para mitigar dichos riesgos.

Riesgo Contexto

Colusion

Intercambio de informacion Comercialmente

Sensible

Abuso de posicion Dominante

Interlocking Directo

Interlocking Indirecto

En el seno de una asociacién gremial

En el contexto de un joint venture

En un proceso de licitacién, o de una licitacion conjunta.

En el contexto de visitas de competidos a las
instalaciones

Relacién de colaboradores con competidores

En los andlisis de comportamiento del mercado

En el contexto de la relacién con brockers

Comprador Unico en la zona de operacién

Participacién simultaneas en empresas competidoras

Politica de Conflicto de Interés

Como parte de la Politica de Gobierno Corporativo, se des-
prende una Politica de Conflicto de Interés la que tiene como
objetivo identificar las principales situaciones que configuran,
o podrian configurar, un conflicto de interés, en aquellos casos
en los que miembros del Directorio, principales ejecutivos y
trabajadores que debido a su cargo, funciones o posicidn
puedan participar, decidir o influenciar asuntos de la Compafiia
en que tenga un interés personal comprometido. Del mismo

modo, busca establecer la forma en que los miembros del
Directorio, principales ejecutivos y trabajadores de Blumar
y sus filiales deberdn actuar para declarar y resolver estos
conflictos. La Politica abarca a Blumar S.A., Pesquera Bahia
Caldera S.A., Salmones Blumar S.A. y Salmones Blumar
Magallanes SpA. En adelante, dichas entidades se indicardn
como Blumar y filiales. Ademds, esta politica estd alineada
con el Modelo de Prevencién de Delitos de la Compafiia.



Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

El Cédigo de Conducta y Etica Empresarial aplica a todos
los trabajadores de Blumar, como un marco de referencia
que gufe su comportamiento en la empresa. Este Cédigo
que promueve la honestidad, transparencia y eficiencia,
sin violar la normativa legal vigente y respetando a
todos los involucrados. Se solicita a los colaboradores
leer el cédigo y manifestar su adhesion mediante una
carta de compromiso.

Ademds de compartir el propdsito, visién y principios de
la Compaiiia, este Cédigo establece normas en cuanto a:

. Conflicto de Intereses

. Atenciones y Regalos

. Relacion con Proveedores, Contratistas y Terceros
. Relacién con los Clientes

. Relacién con la Autoridad

. Donaciones Politicas

° Relacién entre los Miembros de la Compafifa
. Relacién con la Competencia

. Manejo de Informacién Confidencial

. Veracidad de la Informacion

. Integridad Personal

A su vez, hace referencia a todo lo que refiere al Comité
de Etica, como el Modelo de Prevencién de Delitos, Delitos
contemplados en la Ley 20.393, Encargado de Prevencion
de Delitos, el Canal de Denuncias, la Normativa de Cum-
plimiento, la Carta de Compromiso del Cédigo de Etica y
la Aprobacién del Cédigo de Etica.

Canal de denuncias CMF 3.6.vii | CMF 3.6.ix | CMF 5.5.iii
| CMF 5.5.iv | CMF 8.1.2.i | GRI 2-25 | GRI 2-26 | GRI 207-2
| GRI 406-1 | GRI 205-3

Blumar cuenta con un Canal de Denuncias disponible en
su web para ser utilizado por cualquier persona, ya sea
interna o externa, que garantiza la confidencialidad del
denunciante. Al presentar su caso, el sistema genera un
usuario y contrasefia exclusivos, permitiéndole acceder
al estado de su denuncia de manera segura y privada.
Ademds, la Compafifa se encarga de difundir continuamente
esta herramienta a los diferentes grupos de interés con la
finalidad de que sea conocida y usada.

CATEGORIAS DENUNCIAS N° CASOS 2023 %
Comercial 1 3%
Laboral 16 52%
Logfistica/laboral 8 26%
Proveedores/contratistas 4 13%
Salud y seguridad ocupacional 1 3%
Comunidades 1 3%
Corrupcion o soborno 0 0%
Acoso Laboral o sexual 0 0%
Discriminacién o acoso 0 0%
Privacidad de los clientes 0 0%
Conflictos de intereses 0 0%
Blanqueo de dinero o uso info. privilegiada 0 0%
Total general 31 100%
DENUNCIANTE N° CASOS 2023 %
Hombre 23 74%
Mujer 8 26%
Total general 31 100%

3.6 | MARCO REGULATORIO

CMF 6.1.iii | CMF 6.1.iv | CMF 6.2.viii | GRI 2-27

La actividad pesquera en nuestro pais se rige por la Ley
General de Pescay Acuicultura (LGPA), cuyo texto refundido
consta en la ley N°18.892, de 1989, que a partir del 1° de
enero de 2013 fue modificada por la ley N°20.657, que, a
su vez, le introdujo profundas transformaciones, siendo su
objetivo principal el de la conservacion y el uso sustentable
de los recursos hidrobiolégicos, mediante la aplicacién del
enfoque precautorio y ecosistémico, de regulacién pesquera
y salvaguarda de los ecosistemas marinos en que existen
es0s recursos, que quedan expresamente sometidos a la
soberania del Estado de Chile.

En este contexto y acorde a las disposiciones de la ley
N°20.657, las principales unidades de pesqueria de la
zona centro-sur en donde opera Blumar S.A., se encuen-
tran declaradas en régimen de plena explotacidn, es decir
que su punto bioldgico estd en, o cerca de, su rendimiento
madximo sostenible, como lo define la ley.

Ademds, como la Ley N° 20.657, de 2013, otorgd el de-
recho de opcién, como armador titular de autorizaciones
de pesca vigentes con anterioridad a 2012, en junio del
afio 2013 Blumar S.A. optd por cambiar todas aquellas
autorizaciones por licencias transables de pesca clase A,
quedando sujeta por lo tanto a la normativa que las rige.

La normativa en actual vigencia impone un gravamen anual
para los titulares de licencias transables de pesca clase
A, consistente en el pago de un impuesto especifico cuyo
valor o monto se relaciona con el ndmero de toneladas a
que tenga derecho a extraer el titular, seguin coeficiente de
participacion que represente su licencia; manteniéndose aquel
otro de pago de patente sobre las naves que se registren
para ejercer los derechos que otorgan aquellas licencias.

Para aquellas pesquerias sujeta a régimen de plena explotacién
y administrada con cuota global de captura, que determina
la autoridad pesquera, la legislacion vigente contempla un
proceso de publica subasta de hasta un méximo de 15%
de la cuota industrial cuando se encuentre en un nivel igual
o superior al 9o% de su rendimiento mdximo sostenible,
dando origen a las licencias transables de pesca clase B,
que tienen una vigencia fija de 20 afios, al cabo de los cuales

se vuelven a licitar; subasta que para algunas especies la
Subsecretaria de Pesca ha convocado anualmente.

Tanto las licencias transables de pesca clase A como clase
B, relinen las caracteristicas de ser divisibles, transferibles
y susceptibles de todo negocio juridico.

En cuanto a la cuota global de captura que se fije por la
autoridad para cada unidad de pesqueria, ella estd sujeta a
un fraccionamiento entre el sector industrial y el artesanal,
del modo que indica el articulo Sexto Transitorio de la Ley N°
20.657,de 2013, la que estard en rigor hasta el afio 2032.

Para cada afio calendario siguiente, mediante decreto
exento dictado por el Ministerio de Economia, se establecen
las cuotas anuales de captura de las distintas unidades
de pesquerfa sometidas a licencias transables de pesca;
mientras que, por medio de la respectiva resolucion de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, se determinan las
toneladas de las distintas especies hidrobioldgicas que los
titulares de aquellas licencias podrdn capturar en las res-
pectivas unidades de pesquerfa a las que estén autorizados.

La LGPA, ademds de los Consejos Zonales de Pesca, con-
sidera la existencia de ocho Comités Cientificos Técnicos
pesqueros, como organismos asesores y de consulta de la
autoridad pesquera en materias relevantes para la admi-
nistracién y manejo de las pesquerias, como en aspectos
ambientales y de conservacion.

Asimismo, refuerza la institucionalidad dedicada a la in-
vestigacion por medio de la creacién de un procedimiento
para determinar las materias a abordar en el Programa
Nacional de Investigacién para la Pesca y Acuicultura,
radicando la investigacién bdsica de dicho programa en el
Instituto de Fomento Pesquero (IFOP), que tiene la calidad
de organismo técnico especializado y un colaborador y
asesor permanente en la toma de decisiones, contribu-
yendo activamente con el desarrollo sustentable del pafs.

A continuacién, se destacan los marcos legales o nor-
mativos que regulan o que afectan la industria en la cual
participa la Compafiia:



Sector industrial 2023

Normativa que esté sujeta la industria

Ley N° 18.892 General de Pesca y Acuicultura
y sus modificaciones

Como afecta en las actividades de la empresa

Principal norma que regula la actividad pesquera y la acuicultura
en Chile. Entre otros aspectos relevantes, establece:

e Licencias Transables de Pesca Clase Ay Clase B

e Autorizaciones de pesca (régimen antiguo)

e Patente pesquera (anual por embarcacion)

e Impuesto especifico anual (royalty)

e Regulacion de la acuicultura (concesiones y autorizaciones)
e Investigacion para la administracion pesquera y la acuicultura

Reglamento Sanitario de la Acuicultura (RESA)

Establece las medidas de proteccién y control para evitar la
introduccion de enfermedades de alto riesgo que afectan a las
especies hidrobioldgicas, sea que provengan de la actividad de
cultivo con cualquier finalidad o en su estado silvestre. En caso
de que ocurran, afsla para evitar la propagacién y propende a
su erradicacion.

Reglamento Medioambiental de Acuicultura
(RAMA)

Reglamento con las medidas de proteccién del medio ambiente
para que los establecimientos de acuicultura operen en niveles
compatibles con las capacidades de los cuerpos de agua lacus-
tres, fluviales y maritimos. Lo anterior, considerando que la Ley
General de Pesca y Acuicultura establece que la mantencion
de la limpieza y del equilibrio ecoldgico de la zona concedida,
cuya alteracién tenga como causa la actividad acuicola serd
de responsabilidad del concesionario.

Laley N° 19.300 Sobre Bases Generales del
Medio Ambiente

Marco general de regulacion del derecho a vivir en un medio
ambiente libre de contaminacidn, la proteccién del ecosiste-
ma, la preservacion de la naturaleza y la conservacién del
patrimonio ambiental. Asimismo, regula los instrumentos de
gestién ambiental como la Evaluacién Ambiental Estratégica,
el Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental y el Acceso a
la Informacién Ambiental; la Responsabilidad por Dafio Am-
biental, la Fiscalizacién y el Fondo de Proteccién Ambiental; y
la institucionalidad ambiental de Chile.

Las siguientes son las entidades reguladoras nacionales
o extranjeras que cuentan con atribuciones fiscalizadoras

sobre Blumar:

Sector industrial

Entidades reguladoras nacionales con atribuciones fiscalizadoras

Comisidn para el Mercado Financiero

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura

Autoridad Sanitaria (Seremis)

Superintendencia del Medio Ambiente (SMA)

Superintendencia de Servicios Sanitarios (SSI)

Municipios

CMF 8.1.3.i | CMF 8.1.3.ii | CMF 8.1.4.i | CMF 8.1.2.i
| CMF 8.1.2.ii | CMF 8.1.2.iii |

Cabe destacar que, en 2023, no hubo sanciones ejecuto-
riadas del Registro Publico de Sanciones de la Superinten-
dencia de Medio Ambiente o de aquel érgano equivalente
en jurisdicciones extranjeras, en relacién al cumplimiento
legal y normativo en esta materia.

Por su parte, respecto de la existencia de procedimientos
destinados a prevenir y detectar incumplimientos regu-

Registro de multas

latorios referidos a los derechos de sus trabajadores, se
ejecutoriaron 19 sanciones en relacién con esta temdtica,
con un monto asociado a sanciones de $54.468.411 (USD
61.578,93).

En relacién al cumplimiento de leyes y reglamentos en
las diferentes materias correspondientes, se presenta a
continuacion el registro de multas pagadas durante 2023.

MULTAS BLUMAR S.A. (USD) 2023

MEDIO TRIBUTARIA /
LABORAL AMBIENTE SALUD ADUANERA OTRA
Blumar o o 8.276 424 o
Pesquera Bahia Caldera o o o o
Salmones Blumar 33.746 11.575 5.230 487 232
Salmones Blumar Magallanes 27.833 o o o 2.290
Total 90.093

Cumplimiento ambiental
El cumplimiento de la normativa vigente es parte del quehacer
diario de Blumar. Por eso, en 2023, la Compaiia se sometié a

488 procesos de fiscalizacién publicos, debiendo pagar dos
multas por ese concepto, las que totalizaron USD 11.575,
de las cuales una de ellas es superior a 10.000 délares.
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Los temas materiales
que se relacionan con
este capitulo son:

» Gestion de riesgos y crisis

Los pilares estratégicos que se
relacionan con este capitulo son:

@ EFICIENCIA Y
CREACION DE VALOR

CMF 3.6.i.
GRI 3-3 Gestidn de riesgos

Blumar cuenta con una Politica de Gestidn Integral de
Riesgos que establece los principales lineamientos del
modelo implementado en la organizacion, asf como los roles
y responsabilidades de los involucrados y la declaracion
de apetito al riesgo. Dicha politica se encuentra alineada
a los valores éticos de Blumar, teniendo como propdsito
apoyar la misién de la empresa y fortalecer la toma de
decisiones, considerando los procesos de identificacion,
evaluacién, ponderacion de impacto y probabilidad, miti-
gacién y monitoreo de los riesgos.

Dicha politica configura el Modelo de Gestién Integral de
Riesgos de la Compafiia, el cual se alinea con estdndares
internacionales tales como ISO 31.000 y COSO ERM, en-
tre otros. Este modelo permite que la gestién de riesgos
en Blumar se entienda como un proceso continuo que

comienza desde el Directorio de la Compafifa y se aplica
a través de todos los niveles del negocio. Por tanto, es im-
portante destacar que todos los ejecutivos y el personal se
encuentran alineados bajo la politica, procedimiento y las
prdcticas de gestidn de riesgos dentro de sus actividades
diarias, donde cada uno cumple con un rol.




4.1 | MODELO DE GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS

La Politica de Gestidon Integral de Riesgos crea un
Modelo de Gestidn Integral que contiene los siguientes
componentes:

1. Gobierno
2. Estructura de Riesgos
3. Gestion de Riesgos

INPUTS

4. Actividades de Control y Monitoreo

El modelo permite que la gestion de riesgos sea un proceso
continuo, dindmico, estructurado y metddico, ajustdndose a los
cambios de los contextos internos y externos y la visién/misién
y estrategia de la Compafiia, permitiendo tratar eficazmente
la incertidumbre e identificando riesgos y oportunidades.

Los roles definidos al interior del Modelo de Gestién Integral
de Riesgos son los siguientes:

° Directorio

. Comité de directores

o Comité Operativo de Gestion de Riesgos
° Encargado de Gestidn de Riesgos

° Funcién de Auditoria Interna

o Duefios de Riesgos

° Duefios de Procesos

° Todo el Personal

Los principales lineamientos del Modelo de Gestidn Integral
de Riesgos son los siguientes:

o Adoptary aplicar la Politica de Gestién Integral
de Riesgos, como una herramienta estratégica
de la toma de decisiones.

DIFUSION Y CAPACITACION CONTINUA

Implementar la Politica de Gestién de Riesgos, con
el fin de identificar todos los eventos que pudieran
afectar adversamente al cumplimiento de la mision,
los objetivos y la estrategia de la Compafiia.

Blumar reconoce la Gestién de Riesgos como
una disciplina transversal en la Compafiia.

Blumar define el apetito al riesgo, tolerancia y
sobrexposicién al riesgo.

La gestidn de riesgos es fundamental para la cultura
de Blumar. Todos los riesgos deben ser identificados,
priorizados, alineados con los objetivos y evaluados.

Blumar gestiona continuamente sus riesgos criticos,

implementando acciones con el objetivo de minimizar
su impacto y/o probabilidad de materializaciéon.

OUTPUTS

e Cambios regulatorios

e Entorno

¢ Objetivos estratégicos

* Riesgos emergentes

ESTRUCTURA DE RIESGO

ACTIVIDADES DE CONTROL

Areas funcionales/ Respons. procesos | Encargado Riesgos | Audit. Interna

Infraestructura de Riesgos Integrada

: Politicas &— Procesos: Metodologia &< Tecnologia

Politica, normas, procedimientos y estandares | Planes de accion

Cédigo de Etica | Gestiéndeincidentes | Sanciones disciplinarias

e Cumplimiento

e Gob.Corporativo

¢ Inteligencia en riesgos

e Cultura deriesgos

e Gestion de incidentes y crisis



4.2 | GOBERNANZA DEL RIESGO

CMF 3.6.v | CMF 3.6.vi

Directorio*

Gerenciade
Auditoria Interna

La Gerencia de Auditorfa Interna, a través de su funcién de
gestién de riesgo, es responsable de actualizar, proponer
cambios y mantener un adecuado proceso de gestion
integral de riesgos, asegurando una correcta aplicacién del

Comité Operativo de

Gestion de Riesgo

procedimiento y la politica, asi como asesorando técnicamente
al Directorio y Comité de Directores en materia de riesgos.
Esta gerencia reporta directamente al Directorio, al Comité
de Directores y al Gerente General de la Compafifa.

La principal funcién de la Gerencia

de auditoria interna y cumplimiento,
respecto ala gestion de riesgo es
validar que se realiza una adecuada
implementacion de la politica y
procedimiento de la gestion de riesgos
de manera integral en la Compaiiia.

(*) Miembros no ejecutivos en el Directorio que cuentan con experiencia en gestién de riesgos: Pablo Santa Cruz Negri, Andrés Santa

Cruz Ldpez y Patricio Rojas Ramos.

Para cumplir con la responsabilidad y mantener la independencia
de la funcién dentro de la Gerencia de Auditoria, se cred el
cargo de Jefe de Riesgos y Cumplimiento, quien debe asegurar
a la administracién una adecuada gestidn de riesgos, siendo
el encargado de detectar, cuantificar, monitorear y comunicar
riesgos tanto corporativos como de procesos. Asimismo, acttia
como facilitador y conector entre el Comité Operativo de
Gestion de Riesgo y los responsables o duefios de los procesos.

En este sentido, la persona de mayor rango con
responsabilidad a la gestién de riesgos a nivel operativo
es el Gerente de Auditoria, Ariel Elgueta, A su vez, es el
Comité de Directores el organismo encargado de supervisar
los resultados de la gestion de riesgos a nivel operativo.

Rol del Directorio CMF 3.6.iv
El Directorio, a través del Comité de Directores, revisa el

Inventario de Riesgos corporativos y su nivel de exposicion
a lo menos cuatro veces en el afo.

En 2023, se aprobd el estatuto del Comité Operativo de
Gestion de Riesgos, instancia que lleva adelante la toma
de decisiones y evaluacién de los eventos de riesgo que
tienen potencial de afectar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, teniendo como principal objetivo el hacer una
correcta gestidén y seguimiento de los riesgos de Blumary
reportar al Comité de Directores y/o Directorio los resultados
de su supervision.

Este Comité lo conforman el Gerente General, Gerente de
Administracién y Finanzas, Gerente de Auditoria Interna
y Oficial de Cumplimiento, y tiene una periodicidad
semestral, sin embargo, puede ser convocado con una
mayor periodicidad si las circunstancias asf lo exigen.

Durante el 2023, se presentd al Directorio el Plan de
Gestidn de Riesgos 2024, que contempla la actualizacién
de las matrices de riesgos y controles de los procesos,
ademds de capacitaciones a los duenos de riesgos,
ejecutivos y Directores y una evaluacidn de los riesgos
corporativos, entre otros.




4.3 | GESTION DE RIESGOS

CMF 3.6.ii | CMF 3.6.iii

El Procedimiento de Gestion Integral de Riesgos establece
la forma de realizar la gestién de riesgos de Blumar,
orientando las acciones necesarias para la identificacion,
evaluacion, tratamiento, comunicacién y monitoreo de los
riesgos de la Blumar.

Para la gestidn de riesgos de Blumar se basa en el modelo
establecido por el estdndar internacional ISO 31.000 el
cual se implementard de forma diferenciada para los
riesgos corporativos y para los riesgos de cada uno de
los procesos de la Compafiia.
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En 2023, se realizé un proceso de actualizacion de
la Politica y del Procedimiento de Gestion Integral
de Riesgo, respecto a las responsabilidades, la
evaluacion del disefio y del control del riesgo, asi
como del apetito del riesgo. Todo ello fue aprobado
por Directorio en octubre de ese afio.

Establecimiento del contexto
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Apreciacion del riesgo
Identificacion del riesgo
Para la Compafiia existen dos tipos de riesgos:

1. Riesgos corporativos: Los riegos corporativos
son aquellos potenciales eventos que puedan impactar a
los objetivos estratégicos de la Compania. Por su relevancia
para el cumplimiento de la estrategia es que se ha definido
que la identificacién de estos riesgos debe ser realizada
anualmente con los ejecutivos y Directores de la organizacion.

2. Riesgos de procesos: Para identificar los riesgos
existentes en cada uno de los procesos de la Compania, se
levantan los procesos que integran el mapa de procesos,
clasificdndolos en procesos estratégicos, de negocio y de
soporte. En forma anual o bianual se revisa si los procesos
han experimentado cambios significativos.

Andlisis del riesgo

Para el andlisis de estos riesgos se determinan las causas
y consecuencias de estos, al igual que la determinacién del
tipo de riesgo que se encuentra involucrado. Las causas de
los riesgos dependerdn del tipo de riesgo que sea. Para el
caso de los riesgos corporativos, se usan distintos andlisis
de acuerdo al origen del riesgo, pudiendo ser andlisis
bow-tie para riesgos internos y mixtos, y en caso de los de
origen externos a través de indicadores claves de riesgo.

Para el caso de los riesgos de los procesos, se realiza a
través de un levantamiento del proceso donde se serdn
identificadas las consecuencias para los riesgos criticos
que estos pueden provocar para la Compafiia, definiendo
un tratamiento para cada riesgo inherente.

Evaluacién del riesgo

Todos los riesgos sin importar si son riesgos corporativos o
de procesos, cuentan con una severidad del riesgo inherente,
la cual es determinada por los ejecutivos en el caso de los
riesgos corporativos y por los duefios del proceso para
los riesgos de procesos, la severidad se calcula como el
producto entre la probabilidad de ocurrencia y el impacto
a nivel inherente. La severidad inherente de los riesgos
debe ser analizada por medio del apetito del riesgo para
saber si dicho riesgo se encuentra dentro de los niveles
aceptados o se deben tomar medidas de accién por los
estamentos de la organizacién correspondiente.

En 2023 se actualizo el apetito al riesgo de Blumar, el cual es
determinado a partir del nivel de escalabilidad de la gestion
de los riesgos, los cuales se traducen en roles que tienen la
responsabilidad de gestionar el nivel de exposicién de riesgos.

Los niveles de la definicion de apetito del riesgo son
los siguientes:

Apetito al riesgo

Clasificacién Gestién

Extremo Comité de Directores

Comité Operativo de

SELIENTE Gestién de Riesgos

Medio Responsable de Riesgos

Bajo Monitoreo / vigilancia

El andlisis de los riesgos corporativos realizado
durante el 2023 fue presentado ante el Comité
de Directores, el cual tomé conocimiento de la

exposicion al riesgo segtin su nivel inherente
y residual, de acuerdo con los controles
identificados, ademds de un andlisis de los
planes de accién definidos por los ejecutivos.

Principales riesgos CMF 3.6.ii.a

Operacional Aumento accidentes fatales buzos

Accidentes laborales con
consecuencias fatales

Envejecimiento tripulaciones de
barcos y dificultad para reclutar
reemplazos

Mortalidades masivas en salmones

Alta dependencia de proveedores de
maquila de agua dulce

Aumento importante en uso de
antibidticos y/o antiparasitarios

Paralizacién por huelgas

Contaminaciéon ambiental

Estratégico Dafio a la reputacién de la Compafifa

Conflicto con comunidades

Cumplimiento  Perdida de certificaciones de plantas
productivas y centros de cultivos

Incumplimiento de normas o leyes



Destacamos las siguientes medidas de
mitigacion de algunos principales riesgos:

Riesgo Medidas de mitigacion

Accidentes laborales con consecuencias fatales

Gestién permanente de seguridad y salud ocupacional
(SSO) tanto para los trabajadores internos como para los
contratistas. Esta gestién se detalla exhaustivamente en el
capitulo 7, donde se describen los protocolos, procedimientos
y controles especificos adoptados para garantizar un
entorno laboral seguro. La gestiéon de SSO no solo busca
cumplir con los estdndares regulatorios, sino que también
se orienta hacia la promocién de una cultura de seguridad
sélida, asegurando la integridad y bienestar de todos los
involucrados en nuestras operaciones.

Implementacién de una sdlida gestion de riesgo de desastre
que fortalece aun mds la seguridad en el entorno laboral.
Esta medida garantiza la preparacion y respuesta efectiva
ante posibles desastres, reduciendo los riesgos de accidentes
laborales con consecuencias fatales.

Incumplimiento de normas o leyes

Se realizaron capacitaciones sobre la nueva Ley de Delitos
Econdmicos dirigidas a directores y ejecutivos de la compafiia
vinculados a estos potenciales riesgos, asegurando que los
lideres de la organizacién estén debidamente informados
y preparados para tomar decisiones que cumplan con los
requisitos legales vigentes. Esta iniciativa no solo fortalece
la cultura de cumplimiento en la empresa, sino que también
contribuye a la reduccién significativa de riesgos asociados
con posibles infracciones legales.

Revisién constante a nuestros procesos, a través de
auditorias periddicas que permitan fortalecer nuestro
ambiente de control y contribuir al cumplimiento normativo.




100

4.4 | ACTIVIDADES DE CONTROL

Gestidn de riesgo de desastres

La gestién de riesgo de desastres de Blumar centra su
andlisis en que una crisis puede afectar directamente a
la Compania, ya sea en orden reputacional u otro mds
tangible, ya que un incidente puede afectar las operaciones
regulares de la empresa y demandar recursos financieros,
materiales y humanos.

El sistema de gestién de riesgo de desastres tiene por
objetivo establecer una respuesta efectiva ante este tipo
de situaciones, manteniendo una actualizacién permanente
de los conceptos y estructuras para gestionar posibles
desastres. Ello, en linea con lo que exige la legislacion
vigente a través del Sistema Nacional de Prevencién y
Respuesta ante Desastres (SINAPRED), establecido en la
Ley 21.364 del Ministerio del Interior y Seguridad Pudblica.
Asimismo, la Compafia cumple con lo establecido por la
Politica Nacional para la Reduccién del Riesgo de Desastres
en esta materia, integrando asi todos los nuevos estédndares
para gestionar los riesgos que tengan el potencial de
generar un “riesgo de desastre” en la empresa.

Es por todo lo anterior que, durante el 2023, se realizé un
“up-grade” en el estédndar de gestidn de este tipo de riesgo,
creando el Sistema de Gestion del Riesgo de Desastres
de Blumar con una cobertura total en todas sus filiales y
unidades productivas.

Dicho esfuerzo permite enfocarse en la reduccién del
riesgo de desastres para asf cumplir con la reduccién de
los riesgos de manera controlada y concreta, cumplir con
la sostenibilidad relacionada a la empresa y responder a
situaciones de emergencia de manera coordinada (tanto
interna como externamente). Todo ello, alineado al nuevo
SINAPRED en cuanto a conceptos técnicos y a metodologias
de coordinaciones preventivas y de respuesta.

En esta linea, junto con una consultora externa, Blumar inicié
su trabajo generando un diagndstico de riesgo de desastres,
para lo cual se aplicaron las siguientes metodologias:

o Identificacién y andlisis de amenazas
. Identificacién y andlisis de niveles de exposicion

. Identificaciény andlisis de niveles de vulnerabilidades
. Identificacion y andlisis de niveles y tipo de
capacidades

Con ellos se posibilita la gestidon de los riesgos de desastres, a
partir de amenazas de origen natural, humano, social o biolégico.

En 2023, junto a la asesoria de un consultor externo, se
realizé un diagndstico de la gobernanza de los riesgos
de la empresa, con el objetivo de simplificar y despejar el
camino a la gestién eficiente de los riesgos. Esto significé
una reestructuracién de comités de gestion del riesgo de
desastres y la creacion de Planes de Reduccién del Riesgo
de Desastres y Planes de Emergencia, bajo formatos
exigidos por la Autoridad, y estructuras acordes con
la gestion del riesgo de desastres establecidas a nivel
internacional y nacional.

Cabe destacar que, durante el primer semestre del 2024 se
trabajard en la identificacion y andlisis de riesgos emergentes.

Seguridad de la informacidn GRI 3-3 Seguridad
de la informacidn y ciberseguridad

Blumar reconoce la importancia y dependencia que tienen
sus recursos informdticos y sistemas de informacién en el
negocio, por lo que brindar niveles apropiados de seguridad
y proteccién de su informacién y funcionamiento de sus
procesos estd dentro de sus principales prioridades. Por
ello, mantener un monitoreo permanente que permita
evaluar la probabilidad de ocurrencia y el impacto de
estos eventos en la organizacion, es de suma importancia.

La revelacién de informacién y la continuidad de las
operaciones es un tema clave para Blumary hoy se encuentra
como uno de los riesgos corporativos, es por eso que se
ha trabajado en un modelo que permita ocuparse de la
seguridad de la informacién de forma holistica en la empresa.

Gobernanza y ciberseguridad CMF 3.6.ii.b

La compafifa cuenta con un Comité de Seguridad de la
Informacidn, que sesiona seis veces al afio, conformado por el

gerente de Administracion y Finanzas, el gerente de Auditoria
Interna, el subgerente de Tecnologia, Jefe de Infraestructura
y el Oficial de Seguridad de la Informacién (CISO).

Las funciones del comité incluyen revisar los riesgos de
seguridad de la informacidn, realizar seguimiento de las
implementaciones de seguridad y toma de decisiones
estratégicas. Este comité reporta a través del Gerente
de Auditorfa Interna al Directorio las gestiones y mejoras
realizadas al sistema, por lo que la alta direccion se involucra
tangencialmente en toda la estrategia de seguridad de la
informacién y sus procesos de revisidn.

Son los directores Juan Pablo Santa Cruz, Andrés Santa Cruz
y Patricio Rojas (éste ultimo independiente) los encargados
de monitorear los temas de seguridad de la informacion
y ciberseguridad desde el érgano de gobierno. Por su
parte, es el Oficial de seguridad de la informacién (CISO),
el encargado de supervisar la estrategia de seguridad
de la informacion y ciberseguridad en Blumar. En esta
Iinea, es importante destacar es que los miembros del
Comité de Directores reciben informacién de la gestién
de ciberseguridad y temdticas propias del Comité de
Tecnologia de la Compafiia de manera regular, lo que ha
ido generando un conocimiento en la materia.

Sistema de gestion y politica de seguridad de la informacion

Blumar se compromete con impulsar una cultura
organizacional enfocada en la seguridad de la informacion
y difundir prdcticas para mantener la continuidad de los
procesos de negocio. Para esto, cuenta con una Politica
General de Seguridad de la Informacidn, la cual tiene
como objetivo establecer las directrices generales para
la proteccion de los activos de informacién utilizados en
los procesos de Blumar.

El documento detalla los tres pilares fundamentales de la
seguridad de la informacidn al interior de la compafiia, lo
cual es responsabilidad tanto para colaboradores como
proveedores, y son los siguientes:

1. Confidencialidad: nivel o clasificacién de la
informacién de acuerdo con la capacidad de accesibilidad
para las personas autorizadas

2. Integridad: nivel de proteccion de la totalidad y
la exactitud de la informacién

3. Disponibilidad: nivel de aseguramiento de los
accesos de los usuarios autorizados a la informaciény a
los activos asociados

Para estos efectos, Blumar cuenta con un Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) apegado

a las mejores prdcticas internacionales (ISO 27001), que
ha permitido generar politicas, procedimientos y controles,
para mitigar riesgos asociados a esta materia. Asimismo,
la organizacién cuenta con su politica general y un set de
politicas y normas de seguridad de la informacién que se
actualizan anualmente y son aprobadas por el directorio.

Dentro del conjunto de politicas destacan:

. Administracién de vulnerabilidades técnicas
. Control de acceso

. Desarrollo seguro

. Dispositivos méviles

. Escritorio y pantalla despejada

. Instalacién y uso de software

. Relacidn con proveedores

. Respaldo y recuperacion

. Seguridad en las comunicaciones

. Trabajo remoto

. Uso de computadores personales

. Uso de controles criptogrdficos

. Gestion de incidentes de seguridad de informacion
. Gestion de seguridad fisica y ambiental

. Gestién de seguridad en recursos humanos
. Uso de internet

. Uso de correo electrénico

. Gestidon de medios

. Contrasefia segura

. Eliminacién segura de la informacién

. Continuidad de negocios

Adicional a ello, Blumar ejecuta anualmente pruebas de
seguridad tales como:

. Andlisis de vulnerabilidades internos

. Pruebas de Ethical Hacking realizadas por terceros
. Ejercicios de Red Team realizados por terceros
. Auditorias de seguridad internas y externas

De los hallazgos encontrados, se realizan acciones
correctivas cuyo seguimiento es realizado por el drea de
seguridad y en comité de seguridad.

En base a ello, se hace una planificacién anual de proyectos,
que previamente es aprobada por el comité de seguridad
de la informacion.

Plan estratégico

Blumar cuenta con un plan estratégico alineado con su
mision organizacional, el cual busca asegurar el cumplimiento
de sus objetivos estratégicos, esto es, de sus capacidades
existentes o adicionales prioritarias para su quehacer. El
plan estratégico de seguridad de la informacién cuenta
con cuatro pilares fundamentales:
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Operacion de la
seguridad de la
informacion

Gestion dela
continuidad
operacional

A su vez, el plan estratégico contempla las siguientes
perspectivas:

1. Perspectiva Gestion de la Continuidad
Operacional: Desarrollo de capacidad operacional de
altos estdndares para la continuidad de los procesos
criticos productivos, que dependen de procesos tecnoldgicos
internos, asi como también de proveedores. Esto logra la
confiabilidad por parte de inversionistas y clientes.

2. Perspectiva Operacién de Seguridad de la
Informacidn: Esta perspectiva implica utilizar los elementos
tecnoldgicos internos de manera segura, para resguardar
la disponibilidad, integridad y confidencialidad de activos
de informacién estratégica de Blumar. Esta es utilizada por
inversionistas, directorio, entidades internas y externas, con
impacto directo en los procesos criticos productivos de la
organizacion, donde la tecnologia impacta directamente
en su capacidad.

3. Perspectiva Gestidn de Riesgos de Seguridad:
Desarrollo de un ambiente de controles internos y externos
que permitan minimizary controlar los riesgos de seguridad
de la informacién a los que los activos de informacién se
encuentran expuestos.

4. Perspectiva de Cumplimiento Normativo y/o
Regulatorio: Cumplir con los requisitos regulatorios,
legales y/o normativos que son requeridos por las partes
interesadas internas y/o externas y que posean requisitos

CUMPLIMIENTO Y
CIBERSEGURIDAD

Gestion de
riesgos de

seguridad

Cumplimiento
normativoy
regulatorio

de seguridad de la informacién que Blumar deba cumplir
para la mejora y cumplimiento de sus procesos.

Para proteger los procesos criticos, en el marco de Plan
Estratégico, se han implementado tecnologias que ayudan
a mitigar amenazas internas y externas que puedan
materializar un riesgo que afecte la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién.

Dentro de ellas se encuentran tecnologias de monitoreo
24/7 con gestidn de incidentes y alertas tempranas, dando
capacidad de accidn frente a alguna amenaza que se
materialice, herramientas de seguridad en los correos
electrénicos para evitar correos maliciosos, herramientas
de seguridad endpoint EDR, entre otros.

Para identificar los procesos criticos se hizo un andlisis de
impacto al negocio (BIA) y se identificaron los activos de
informacién que soportan los procesos de la compafiia. Asf,
se generaron las estrategias de continuidad de negocios
para la construccion del Plan de Continuidad de Negocios
(PCN) y Plan de Recuperacién de Desastres (DRP), estos
planes serdn actualizados en el afio 2024.

En Blumar priorizamos los esfuerzos en la implementacion
de actividades de control en base a los riesgos identificados
anualmente.

En nuestro catdlogo de riesgos de seguridad podemos
encontrar lo siguiente:

Riesgo Categoria

Malware, Virus, Gusanos, Troyanos, Spyware, Dialler, Rootkit
Codigo Malicioso

Ramsomware

Scanning

Recopilacion de Informacion Sniffing

Ingenieria social

Intentos de acceso

Intentos de Intrusion Explotacion de vulnerabilidades conocidas

Nueva Firma de Ataque (dia 0)*

Compromiso de Cuenta Privilegiada

Intrusion
Compromiso de Aplicacion, Bot

Ataque de denegacién de servicio (DoS / DDoS)?

Sabotaje

Disponibilidad
Intercepcién de informacién

Indisponibilidad de enlaces, falta de comunicacién con sistemas

Acceso no autorizado a la informacién

Acceso a informacion Confidencial Fuga de Informacién

Modificacion no autorizada de la informacién

Phishing

Derechos de Autor

Fraude
Uso no autorizado de recursos

Falsificacién de registros o identidad

Vulnerabilidad técnica Sistemas y/o softwares Abiertos

Robo de Documentacion Clasificada

Vulneracion de Seguridad Fisica
Piggybacking?®

1) Nueva firma de ataque que no se encuentra registrada en los sistemas de seguridad por lo que su deteccidon con medios
tradicionales se dificulta.

2) Ataques de denegacion de servicio y denegacion de servicio distribuido. El primero es sistema contra sistema y el sequndo son
varios sistemas contra uno.

3) Engafar a una persona autorizada haciéndole acceder a dreas reservadas.



Como parte del plan de tratamiento de riesgos se realizan
constantemente proyectos relativos a la ciberseguridad
algunos de ellos con foco en:

. Mejoras en segmentacién de redes

° Mejoras en salas de servidores

° Mejoras en controles de accesos fisicos

° Mejora en configuraciones de seguridad

. Mitigacion de nuevas vulnerabilidades encontradas

Ademds, para dar cumplimiento a futuras leyes e ir
adaptando nuestros procesos a nuevas exigencias en el
dmbito de la privacidad de datos y dando cumplimiento
a nuestro plan estratégico, es que en 2023 se definié
un presupuesto para analizar la situacién actual (GAP)

durante el aflo 2024 y preparar un plan director a corto
plazo que nos indique el camino que debemos realizar
segun el resultado obtenido.

Capacitaciones y cultura de la seguridad de la informacién
CMF 3.6.viii

Todos los colaboradores y proveedores de Blumar deben
cumplir con la Politica General de la Seguridad de la
Informacidn, la cual es socializada con ellos a través de
canales digitales, boletines semanales y cursos de formacion.

Las capacitaciones en materia de seguridad de la informacién
son constantes para todos los colaboradores de la compafiia,
la cual cuenta con un e-learning de seguridad de la

informacién y capacitaciones para que las partes interesadas
contribuyen a la adecuada transformacion digital de Blumar.
Desde el afio 2019 a la fecha, se realizaron capacitaciones
de Seguridad de la informacién y de Phishing, habiendo
809 personas capacitadas.

Durante el afio 2023 se realizd el e-learning del modelo
de prevencion de delitos donde se agregaron los delitos
informdticos abarcando un total de 941 participantes.
También se realizaron capacitaciones presenciales a 108
operarios de distintas plantas enfocado a la seguridad de
la informacién en la vida personal.

Se estima que el afio 2024 se realizara nuevamente el
e-learning de seguridad de la informacién donde se espera

Memoria Integrada 2

capacitar al universo completo de usuarios con acceso a
correo electrénico.

Adicional a estas instancias de capacitacién existe otra
que nace a raiz de ejercicios de Phishing educativo, donde
se mide la tasa de ingreso y se realizan capacitaciones
focalizadas a las personas que necesitan capacitacion
adicional sobre esta temdtica.

Por ultimo, también destaca la realizacién de una prueba
de recuperacion del sistema productivo Innova, el cual, en
un ambiente controlado, se pudo recuperar en el tiempo
de recuperacién objetivo (RTO) definido en el andlisis de
impacto al negocio (BIA), también se dio cumplimiento al
punto de recuperacién objetivo definido.

Desde el 2020 a la fecha la tasa de ingreso
ha presentado una disminucion siendo la del
primer ejercicioun 15,1% y el ultimo un 9,4%
este ultimo como elemento de estudio ya que

desde el afio 2021 hasta agosto del 2023 la
tasa de ingreso promedio fue de 2,8%.
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Los temas materiales
que se relacionan con
este capitulo son:

» Salud y seguridad de los consumidores

* Cuidado y bienestar animal

» Uso antibidticos (maximizar produccion ABF)
» Transformacion digital y tecnologia

* Compromiso con el cliente

Industria 108-113 Innovacion y trans-  136-139
formacidn digital

Productos 114-117

Gestidn 118-125

comercial

Saludy seguridad  126.129
de los consumidores

Salud y bienestar  130-.135
de las especies

Los pilares estratégicos que se
relacionan con este capitulo son:

EFICIENCIAY
CREACION DE VALOR

Blumar se ha posicionado como un actor clave en la indus-
tria de las proteinas, destacdndose por su participacién
tanto en la pesca como en la acuicultura.

La compafiia ofrece una amplia gama de productos,
desde salmdn congelado y fresco hasta jurel congelado,
asf como aceite y harina de pescado. Sin embargo, mds
alld de su contribucién al mercado de alimentos, Blumar
se compromete firmemente con la sostenibilidad en todas
sus operaciones.

Blumar sigue estrictos ciclos productivos que garantizan
la calidad e inocuidad de sus productos a través de la
implementacién de politicas y procedimientos rigurosos
que velan por el cumplimiento de las normativas ambien-
tales y de pesca.

Ademds, Blumar invierte en investigacion y desarrollo
para mejorar continuamente su eficiencia, sus prdcticas
sostenibles y minimizar su huella ambiental.




5.1 | INDUSTRIA

CMF 6.1 | CMF 6.2.iii | CMF 6.2.iv
Negocio de pesca extractiva

La oferta mundial de pesca de especies salvajes se ha man-
tenido constante en los Ultimos afios, pese a la disminuciéon
en algunos casos especificos de ciertas pesquerias peldgi-
cas. A continuacidn, se detalla evolucién del desembarque
de las principales especies de la pesca industrial en Chile:

Desembarques pesqueros por especie en Chile,
1992-2023 (miles de toneladas)

5.000 — Sardinas y Anchoveta (miles de toneladas)
4.500 —— Jurel y caballa (miles de toneladas)
4.000 ~— Merluza comun y de cola (miles de toneladas)
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3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0
MWL NO S MIWNOOH®MIWONOO A M
N O OO O O 0 O dH o dA d o N
O 0O O 6 O O O © O 00 O O O O o
A 4 4 4~ ~NdfNd~00Q QA

Licencias transables Clase A

Para proteger la sustentabilidad del recurso, los principales
paises pesqueros han establecido cuotas de captura por
especie. En Chile, la ley 19.713 sobre limites méximos de
captura por armador (LMCA), vigente hasta diciembre de
2012, asignaba anualmente a cada armador pesquero
un porcentaje de la cuota global de captura por unidad
de pesqueria en que participaba, porcentaje basado en
la pesca histérica 'y en los metros cubicos de capacidad
de bodega de sus barcos con autorizacion de pesca
vigentes. Esta asignacion fue respetada por la nueva
normativa en vigencia, desde el afio 2013, para aquellos
armadores que se acogieran al canje de autorizaciones
de pesca por las nuevas licencias transables de pesca
(LTP) Clase A que la ley introdujo, flexibilizando la
operatividad pesquera.

En la siguiente tabla se muestran las cuotas globales de
captura para la flota industrial de las distintas unidades
de pesqueria en que Blumar S.A. participa, establecidas
para los aflos 2022 y 2023 por la autoridad pesquera,
asf como también la cuota asignada a Blumar S.A. y
sus filiales.

CUOTA INDUSTRIAL CUOTA BLUMAR PARTICIPACION BLUMAR
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Jurel llI-X Regidn 617.576 537.006 125.454 109.092 20,31% 20,31%
Sardina Comun V-X Regién 63.028 63.322 13.615 13.486 21,30% 21,30%
Anchoveta V-X Regién 46.495 39.858 9.292 7.966 19,09% 19,99%
Anchoveta llI-IV Regién 30.552 31.627 12.853 13.306 42,07% 42,07%
Sardina Espafiola lll-IV Regién 1.500 1.500 808 808 59,87% 59,87%
Merluza de Cola V-X Regién 0.645 7.383 1.182 861 12,26% 11,66%
Merluza de Cola XI-XII Regidn 6.430 4.922 2 2 0,04% 0,04%
Merluza Comdun IV-paralelo 41°28,6' L.S. 24.277 24.521 16.047 16.209 66,10% 66,10%

Licencias transables Clase B

CUOTA INDUSTRIAL CUOTA BLUMAR PARTICIPACION BLUMAR
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Jurel llI-X Regidn 72.522 63.060 3.125 2.717 4,309% 4,309%
Merluza Comun IV-paralelo 41°28,6' L.S. 24.277 24.521 109 110 0,450% 0,450%
Anchoveta llI-V Regién 30.552 31.627 611 633 2,000% 2,000%

La industria de la harina y aceite de pescado

Uno de los sectores industriales mds relevantes en el dmbito
pesquero es el de la harina y el aceite de pescado. Por sus
atractivas propiedades alimenticias ambos son utilizados
fundamentalmente como materia prima en la produccion de
alimentos para peces y para la crianza de animales. La harina
de pescado tiene un elevado contenido proteico (mayor a 65%)

Pert y Chile son los principales
productores mundiales de harina
y aceite de pescado

A su vez, destaca la producciéon mundial de harina de
pescado, la que en 2022 alcanzdé 5.270 miles de toneladas,

y una mayor composicién de dcidos grasos esenciales -DHA
y EPA—, frecuentemente conocidos como omega 3, lo que la
hace preferible frente a los sustitutos vegetales.

El grdfico a continuacién muestra cudl es el uso mundial

de la harina de pescado por mercado, siendo la acuicultura
la que lidera con mdés de un 87% de este:

Uso mundial de harina de pescado por mercado, 2022 (%)

1,10% 410%

7,02% ’\‘

@ Acuicultura
® Cerdos

® Aves

® Otros

87,78%

evidenciando un leve aumento respecto del afio anterior
segun se puede apreciar en el grdfico a continuacion:

Produccién mundial de harina de pescado (miles de toneladas)
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El principal destino de exportacion de la harina a nivel
mundial es China y del aceite es Noruega. El mercado local
es también bastante relevante, siendo ambos productos
altamente demandados, especialmente por empresas
productoras de alimentos para salmones.

Importacién mundial de harina de pescado
promedio, 2022 (%)

Por su parte, el aceite de pescado, por su parte, también posee
una alta concentracién de omega 3 y otros dcidos grasos
esenciales, motivo por el cual es usado en consumo humano
directo como suplemento alimenticio, para el enriquecimiento
de alimentos y para el alimento de peces y mascotas.

Uso mundial de aceite de pescado por mercado, 2022 (%)
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Respecto de la produccién mundial del aceite de pescado,
en 2022 alcanzd 1.281 miles de toneladas, segun se
evidencia en el siguiente grdfico:
Produccidon mundial de aceite de pescado (miles de toneladas)
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Por ultimo, cabe destacar que los principales pafses a los
que exporta el aceite de pescado son Noruega y Dinamarca,
segun se destaca a continuacion:

Importaciéon mundial de aceite de pescado promedio,
2022 (%)

8% ® Otros
7% ‘ ® Noruega
® Dinamarca
9% ' ® China
® Turquia
20% 56%

Los precios de referencia mds importantes para la industria
chilena son el de la harina super prime y aceite grado aqua,
publicados por la International Fishmeal and Fish Oil Orga-
nization (IFFO). Durante el afio 2023 los precios fueron en

Precios de harina y aceite de pescado (USD/Ton)

promedio mds altos en comparacion al aflo 2022, cerrando
con una tendencia al alza. En el caso de harina super prime
su precio de cierre fue de USD 2.040/ton mientras que para
el aceite grado aqua el precio alcanzé USD 7.000/ton.
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Negocio acuicola

La oferta de salménidos proviene de la pesca extractiva y
del cultivo. La primera ha mantenido voliumenes de venta
estables en el tiempo, mientras que el volumen del segundo

ha crecido a una tasa compuesta de 3,6% entre 2013y
2023.En el grdéfico a continuacién se puede apreciar en
detalle el crecimiento en la oferta de los Ultimos afios:

Oferta mundial de Salmdn Atldntico de cultivo (miles de toneladas wfe)
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Principales especies salmdnidas cultivadas en Chile
En Chile se cultivan tres especies de salmdnidos: salmdn
Atldntico, salmén coho o del Pacifico y trucha.

. Salmdn Atldntico: La especie salmdnida de cultivo

mds importante a nivel mundial. Sus principales mercados
son Europa, Estados Unidos, Rusia, China, Brasil y Japodn.
Se produce principalmente en Noruega, Chile, Reino Unido,
Estados Unidos y Canadd. En 2023, en total se cosecharon
en el mundo 2.797 millones de toneladas WFE.



Cosecha de salmdn y trucha en chile (miles de toneladas wfe)
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® Salmdn Atldntico Trucha Arcoiris Salmén Paclfico
Produccién de Salmén Atldntico por pais, 2023 (%) Principales mercados de Salmdn Atldntico, 2023
(miles de toneladas)
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. Salmdn Coho: Se produce principalmente en
Chile y su mercado mds relevante es Japdn. En 2023, en
total se cosecharon en el mundo mds de 312.300 miles
de toneladas WFE.

. Trucha: Se produce fundamentalmente en Chile,
Noruega y en las Islas Faroe, siendo Japdn y Rusia sus
principales mercados. En 2023, en total se cosecharon en

Unidos

el mundo mds de 289.800 miles de toneladas WFE.

Para la industria chilena, el precio de referencia del salmdén
Atldntico es el del mercado de filetes frescos en Estados
Unidos. La especie llegd a su mdximo histérico en mayo
de 2022. Durante este afio se observé un alza en el precio
comparado con el afio anterior, promediando 6,120 USD/Ib.
El precio de cierre de afio fue de 5,83 USD/Ib.

Evolucién del precio del salmdn altldntico TD ($/Ib FOB MIA)
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Participacion relativa de Blumar
CMF 6.4.ii

Como en Noruega, la industria salmonera en Chile ha tendido
ala concentracién, con 10 Compafifas que manejan el 85%
de la produccion de salmén Atldntico. En el caso noruego,
10 Compafifas producen el 71% de la produccién del pafs.

Considerando todas las especies de salmdénidos, Salmones
Blumar es la sexta empresa exportadora a nivel nacional,
con un 5% de participaciéon de mercado y exportaciones
totales por USD 350 millones.

EMPRESA ATLANTICO COHO TRUCHA TOTAL %

AQUACHILE 851.529 3890.924 1.050 1.242.503 19%
MULTIEXPORT 689.134 237 8.499 697.870 11%
CERMAQ 539.606 65.912 o 605.518 9%
MARINE HARVEST 405.990 o o 405.990 6%
AUSTRALIS MAR S.A. 353.668 8.400 40.115 402.183 6%
SALMONES BLUMAR 345.672 4.353 o 350.025 5%
SALMONES CAMANCHACA S.A. 2092.113 32.516 o 324.629 5%
CULTIVOS YADRAN S A 233.959 o o 233.959 4%
SALMONES AUSTRAL 214.160 o o 214.160 3%
GRANJA MARINA TORNAGALEONES 182.116 132.805 o 314.921 5%
Otros 820.655 560.363 200.203 1.680.222 26%
TOTALES 4.937.603 1.194.510 339.868 6.471.980 100%
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5.2 | PRODUCTOS

CMF 6.1.i | GRI 416-1
Negocio pesquero

En 2023, Blumar S.A., junto con su filial Pesquera Bahfa 60% provino de la compra a pescadores artesanales y
Caldera S.A., obtuvo 342.214 toneladas de pesca. De estas, 40% de la flota de la empresa.

Capturas y compras de pesca Blumar (tonaladas) ® Propia
® Terceros
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Respecto de la produccién pesquera de Blumar, destaca parti- ~ mil toneladas. La harina, el aceite y la pesca blanca se mantu-

cularmente el alza del jurel congelado, el cual llegd el 2023a 108 vieron estables segiin se muestra en el grdfico a continuacion:

Produccidén pesquera Blumar, 2012-2023 (miles de toneladas) ® Harina @ Jurel congelado

® Aceite @ Pesca Blanca
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Principales clientes y proveedores de pesca CMF 6.2.iv
| CMF 6.2.iii

Principales productos del negocio pesquero

Los clientes que representan al menos un 8% de los ingresos
de Blumar S.A. son, en el dmbito internacional, Nigeria con
jurel congelado; y en el dmbito nacional, Biomar Chile S.A.
y Comercializadora Nutreco Chile LTD, ambas empresas
con la compra de harina y aceite.

i‘iA 1. Harina y aceite de pescado

2. Jurel congelado

o)

@ En el caso de los principales clientes de pesquera Bahia
Caldera S.A., aquellos que representan al menos un 10% de
sus ingresos, corresponden a una empresa coreana: Korea
Feed CO. LTD,, en el dmbito internacional; y una nacional:

@ Agricola Super LTDA. Asimismo, los Unicos proveedores que

\ representan al menos un 10% de las compras corresponde

a la suma de pescadores artesanales.

3. Merluza y otras pescas blancas

PRINCIPALES CLIENTES: BLUMAR S.A.

CLIENTE PAIS PRODUCTO

J. Marr (Seafoods) LTD Nigeria Jurel Congelado
Hongkong Topway Trading Co. Ltd China Harina & Aceite
E D And F Man Fishoils LTd Dinamarca Harina & Aceite

PRINCIPALES PROVEEDORES: BLUMAR S.A.

EMPRESA RUT GIRO

Pescadores artesanales Proveedores de pesca

Cia. de Petréleos de Chile Copec S.A. 99.520.000-7 Combustibles

Nota: Los pescadores artesanales son los dnicos proveedores de Blumar que, sumados, representan menos un 10% de las compras.
En la presente tabla se enlistan aquellos proveedores que representan mds de un 8% de las compras.

PRINCIPALES CLIENTES: PESQUERA BAHIA CALDERA S.A.

CLIENTE PAIS PRODUCTO
KOREA FEED CO. LTD. Corea Harina
XIAMEN C AND D COMMODITIES LIMITED. China Harina
FUZHOU MING CAI TRADE CO. LTD. China Harina

PRINCIPALES PROVEEDORES: PESQUERA BAHIA CALDERA S.A.

EMPRESA RUT GIRO
Pescadores Artesanales Proveedores de pesca
SOCIEDAD REYMUPESCA SPA 79.588.870-5 Combustibles




Aporte nutricional

Los ingredientes marinos se utilizan en una amplia gama
de productos para el consumo humano y animal, y no solo
como alimentos con multiples beneficios, sino también
con fines alternativos, como en la industria cosmética.

Los océanos contienen aproximadamente el 80% de la
biomasa del planeta, lo que significa que el potencial
nutricional, terapéutico y funcional de sus recursos es

infinito. La harina de pescado y el aceite de pescado
alimentan a peces y crustdceos de criadero, por lo que
se devuelven de manera efectiva mds de cinco millones
de toneladas de productos no alimentarios poco utiliza-
dos, pero sostenibles a la cadena alimenticia humana.

La harina y aceite de pescado se elaboran con pesca
peldgica, principalmente proveida por embarcaciones
artesanales. La comercializacion se realiza a través
de representantes de venta en los distintos mercados
tanto de Asia como del mercado local. Estos son desti-

Negocio acuicola

Blumar ingresé al negocio del cultivo de salmones en 2006
como parte de una estrategia de diversificacién hacia la
acuicultura. Hoy en dia posee 55 concesiones propias, 41
ubicadas en la XI Regidn de Aysén, 1 en la X Regidn de Los
Lagosy 13 concesiones en la Xl Regién de Magallanes. Durante
2023, 33 centros de engorda operaron en forma alternada.

A continuacion, algunos datos relevantes del negocio:

. Los centros que opera la Compafifa cuentan con
un moderno pontdn, los que disponen de la
habilitacién necesaria para alojar al personal que
colabora en la instalacion, ademds de silos de
almacenamiento de alimento para los salmones.

. Los centros de cultivo cuentan con jaulas de cul-
tivo, de 30 por 30 metros o 40 por 40 metros cada
una, debidamente protegidas con redes y cercos que
evitan la depredacién por parte de lobos y pdjaros.

. Cada uno de los centros de cultivo estd preparado
para producir entre 2.000 y 7.000 toneladas
por cada ciclo de produccién, el cual es de 16
meses promedio para el salmoén Atldntico en la
Xl Regién y 20 meses en la Xl Regién.

. La produccion de la Xl Regidn es procesada en una

nados principalmente a la formulacién de dietas en la
industria de los acuicultivos a nivel mundial.

Por su parte, los productos con base en jurel con-
gelado se elaboran con pesca peldgica industrial
proveida por la flota propia de la Compafia y estdn
destinados 100% al mercado para consumo humano.
La comercializacién se realiza a través de traders o
brokers, de forma directa y a través de sus oficinas
situadas en Espafia y China. En especifico, Blumar
estd constantemente desarrollando estrategias para
elaborar nuevos productos y llegar a otros mercados
relacionados al jurel congelado.

Cabe destacar que la Compafiia no opera en mercados
que prohiban la importacion de sus productos debido
a restricciones sanitarias o fitosanitarias. Ademds,
realiza andlisis segun sea necesario, en funcién de
los mercados a los que se destinan sus productos.

planta propia, emplazada en Talcahuano y con
capacidad de produccién de 57.000 toneladas
WEFE al afo. Mientras que la produccién de la Xl
Regidn es procesada en la planta Entrevientos,
que tiene una capacidad de 50.000 toneladas
WEFE al afio.

. La totalidad de la produccion es comercializada en
forma directa por Blumar en los mercados de
exportacién de estos productos.

. Para comercializar en los mercados de exportacion,
en 2012, Blumar S.A. abrié una oficina comercial en
Miami, Estados Unidos, que hoy posee propiedad
compartida en un 50% con otra empresa acuicola
nacional. Asimismo, en el afio 2013, inaugurd
una oficina conjunta de ventas con otros tres
productores en China: New World Currents,
actualmente operada solo por la Compafifa con
el nombre Blumar Asia Limited.

En 2023, Salmones Blumar S.A. cosechd 37 mil toneladas
WEFE, de las cuales el 100% corresponden a salmén Atldntico.
Por su parte, la filial Salmones Blumar Magallanes cosechd
13 mil toneladas WFE de salmdén Atldntico. Las ventas
acuicolas totalizaron USD 366 millones. Los principales
mercados de destino fueron América, Asia y Chile.

Principales clientes y proveedores acuicolas CMF 6.2.iv
| CMF 6.2.iii

Los clientes y proveedores internacionales que representan
al menos un 5% de los ingresos y un 10% compras de
Salmones Blumar S.A. y Salmones Blumar Magallanes
SpA son The Kroger CO, Nafco y Santa Monica Seafood

Company. ubicados en Estados Unidos, y el producto que
se comercializa con ellos es salmén. Mientras que, en el
dmbito nacional, los clientes y proveedores que representan
al menos un 16% de los ingresos y un 10% compras de
Salmones Blumar S.A. y Salmones Blumar Magallanes
son SpA.. Comercializadora Nutreco Chile Ltda y Biomar
Chile S.A. Ambos con alimentos.

PRINCIPALES CLIENTES: SALMONES BLUMAR S.A. Y SALMONES BLUMAR MAGALLANES SPA

CLIENTE

The Kroger Co
Nafco

Santa Monica Seafood Company.

PAIS PRODUCTO
EE.UU. Salmdn
EE.UU. Salmdn
EE.UU. Salmdén

*Considera los clientes finales de BluGlacier, LLC.

PRINCIPALES PROVEEDORES: SALMONES BLUMAR S.A. Y SALMONES BLUMAR MAGALLANES SPA.

EMPRESA

Comercializadora Nutreco Chile Ltda.
Biomar Chile S.A.

RUT GIRO
96.701.530-K Alimentos
96.512.650-3 Alimentos

En 2023, la Compafiia coseché 50 mil toneladas WFE.

Cosecha Blumar de salmén altdntico, salmdén coho y trucha 2014-2023

i ® Salar X-XI
(miles de toneladas wfe)
® Salar Xl
® Trucha
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5.3 | GESTION COMERCIAL

ACEITE DE
PESCADO

Produccidén aceite de pescado

Formatos
E] Plantas de proceso

@ Flexi tank
Caldera Coronel : —
San Vicente Corral % el San Vicente Corral Saco: 25 Kg

QK( Zona de pesca paE—— QF(( <::7<l

Sardinas Anchovetas Jurel Sardinas  Anchovetas Jurel Merluza
FAO 87

HARINA DE
PESCADO

Produccidén harina de pescado

E Plantas de proceso

Caldera : Coronel

Formatos

ﬁ Jumbo Bags: 1.250 Kg

Ventas aceite crudo de pescado Blumar  Certificaciones Certificaciones

Ventas harina de pescado Blumar

ARNo 2023: 13.446 Ton de aceite | MUSD 62.425 e,

P T B Afo 2023: 47.685 Ton de harina | MUSD 95.609 PN )
entre harina y aceite I;dxl_-‘i. marin@ entre harina y aceite :Td'ﬂlﬁi"‘h' ‘ marfn@
Cs? » Trust'c’ JALAL g, Trust’ <’

Consumo animal

Zona de pesca

ﬁ:aracterl’sticas fisicoquimicas Valor \ Consumo humano Consumo humano

FFA (expresado como dcido oleico) 4.0% max
- ﬁ?aracteri’sticas fisicoquimicas Valor \ /Caracterl’sticas fisicoquimicas Valor \

Humedad e impurezas 1.0% max
indice de peroxido 5.0 meg. max FFA (expresado como dcido oleico) 4.0% max FFA (expresado como dcido oleico) 4.0% max
indice de anisidina 25 max Humedad e impurezas 1.0% max Humedad e impurezas 1.0% max
indice TOTOX 35 max indice de peroxido 5.0 meq. max indice de peroxido 5.0 meq. max
Color Gardner 15 max indice de anisidina 25 max indice de anisidina 25 max
indice de yodo (Wijs) 140-170/100g indice TOTOX 35 max indice TOTOX 35 max
Antioxidante Sin adicion Color Gardner 15 max Color Gardner 15 max
Mercurio 0.5 mg/Kg indice de yodo (Wijs) 140-170/100g indice de yodo (Wijs) 140-170/100g
Cadmio 2.0 mg/Kg Antioxidante Sin adicién FAO 87 Antioxidante Sin adicién
Plomo 10.0 mg/Kg Plomo 0.1 mg/Kg Plomo 0.1 mg/Kg
Dioxinas TEQ PCDD/F WHO 5.0 ng/Kg Dioxinas TEQ PCDD/F WHO 5.0 ng/Kg Dioxinas TEQ PCDD/F WHO 5.0 ng/Kg
Suma dioxinas y PCBs similares a dioxinas | 20.0 ng/Kg Suma dioxinas y PCBs similares a dioxinas | 20.0 ng/Kg Suma dioxinas y PCBs similares a dioxinas | 20.0 ng/Kg
PCBs no similares a dioxinas (suma de PCB 28. 175 na/K PCBs no similares a dioxinas (suma de PCB 28. 175 na/K PCBs no similares a dioxinas (suma de PCB 28. 175 na/K
PCB52, PCB 101, PCB 138, PCB 153y PCB 180) ng/kg PCB52, PCB 101, PCB 138, PCB 153y PCB 180) ng/kg PCB52, PCB 101, PCB 138, PCB 153y PCB 180) ng/kg
EPA C20: 5n3 9-10% EPA C20: 5n3 17-18% EPA C20: 5n3 17-18%
DHA C22:6n3 12-15% DHA C22:6n3 3-5% DHA C22:6n3 3-5%
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JUREL
CO N G E LADO ;’%5 Jurel congelado

Pesca de jurel Blumar Formatos
Producto Capacidad de Capacidad de l — <
de origen empaque por dia congelacién por dia

WR Jurel con cabeza, agallas, visceras, cola y escamas.

San Vicente 700 toneladas 500 toneladas

Rocuant 240 toneladas 340 toneladas

HG Jurel sin cabeza, sin agallas y sin visceras.

Ventas jurel congelado totales de Blumar h

Ano 2023: 104.273 Ton de MUSD 100.957 M—
entero, HG y HGT

HGT Este corte no trae cabeza, visceras, cola,
ni escamas.

\

Lomitos Este corte elimina la piel y los huesos, se corta en
paralelo a la espina dorsal.

Zona de pesca

FAO 87
/ \ Certificaciones
NUTRIENTES (1009) Valor
Energia ( Kcal)/(KJ) 127 /532
Proteinas (g) 15
Carbohidratos (g) 0.8
Grasas Totales (g) 8-11

SALMON
ATLANTICO

Cultivo de salmones Blumar

:%; Salmén congelado % Salmén Fresco

Formatos

© ('

Producto Planta Capacidad de
de origen de proceso toneladas anuales
Aysén Talcahuano 57 MIL
Concesiones

Regién de Aysén (XI) ‘ 42 concesiones
Regién de Magallanes (XII) 13 concesiones

Ventas acuicolas totales de Blumar

Af0 2023: 51 mil toneladas WFE ‘ MUSD 365.869
/ INFORMACION NUTRICIONAL \
Tamaiio de la porcién: 100 g Por porcién
Contenido energético 169,5 keal (709,1 kJ)
Proteinas 219
Grasas totales 959
Grasas saturadas 189
Grasas trans 0,09
Grasas monoinsaturadas 459
Grasas poliinsaturadas 339
Omega 3 139
Colesterol 42,3 mg
Hidratos de carbono disponible 0,0g
Azlcares 00g
Azlcares afiadidos 0,049
Fibra dietética 0,0g
Qdio 97 mg /

TRIM Filete de salmén que ha sido sometido a un proceso de
trimado para eliminar partes no deseadas, como la piel, las
espinas o cualquier exceso de grasa.

Porciones Cantidades especificas o tamafios predefinidos
en los que se corta el salmdn para su consumo.

Certificaciones

A &I s

5 BE?S




MERLUZA

y otra pesca blanca

Produccién merluza y otra pesca blanca

Afo 2023: 7.564 Toneladas merluza y otra pesca blanca

/ INFORMACION NUTRICIONAL

\

Porcidn por envase: 5

Porcidn individual: 1009

Empresas relacionadas

1009 1 porcién
Energfa (kCal) 80 80
Proteinas (g) 17 17
Grasas Totales (g) 1.2 1.2
Colesterol (mg) 45 45
Hidratos de Carbono Disp. (g) 0 0
Azlcares totales (g) 0 0

Q}dio (mg) 49

49 /

CHORITOS

Cultivo, procesamiento y exportacion de choritos

PacificBlu

AP i

Coligada Planta de proceso

St Andrews Chiloé

Transforma y procesa

la materia prima

Ventas de choritos

Afo 2023: 19.967 Toneladas de choritos

El Golfo

/ INFORMACIGNNUTRICIONAL

\

Energfa ( Kcal)/(K]) 335 Kj/ 8o Kcal | Valor Diario %
Empresas relacionadas Grasa Totol 39 49
Grasas saturadas Og 59
Carbohidratos Totales | 0g Og
o Azlcar 1l4g Og
Proteinas 250 mg
Q)dio 10 mg /

Los ingresos totales de Blumar en el periodo ascendieron a
USD 674.447 millones, con el salmén Atldntico a la cabeza
(53%). El salmén Coho aporté un 0,4%; mientras que la
harina y el aceite de pescado contribuyeron un 23%; el
jurel congelado, un 15%; la pesca blanca un 7%; vy otros
productos un 1%.

Participacién en ferias y congresos internacionales
Blumar estuvo presente en distintas ferias y congresos
con una participacion destacada:

1) Presentacién de nueva imagen en ferias
internacionales: Por primera vez Blumar participd con un
stand propio de 56 metros cuadrados en la feria de Barcelona
(la mds grande del mundo), con el objetivo de dar a conocer
surenovada imagen y generar nuevos lazos con potenciales
clientes del mercado europeo, el cual cada vez es mds
relevante para ambas dreas de la compafiia. Situacion que
se repitié en octubre, en la feria Conxemar en Vigo, donde
la compania también participd con un stand independiente.

Mercado Blumar es el primer centro de experiencia de

Blumar en el pafs. Ubicado en la Regién de Magallanes,
su objetivo es acercar el salmén a las comunidades en
donde opera y realizar multiples actividades en torno
a la cultura gastronémica.

Politica de Clientes CMF 8.1.1.iii | GRI 3-3 Compromiso
con el cliente

Esta politica establece los lineamientos generales de
conducta que deben seguir ejecutivos y trabajadores de
Blumar al momento de relacionarse con los clientes, en
los procesos y mecanismos de aprobacion.

La Compaiiia no cuenta con procedimientos respecto a la Ley
19.496 en su Politica de Cliente. En su lugar, la Gerencia de
Auditorfa Interna es la encargada de auditar el cumplimiento
de la Politica de Cliente, de identificar las brechas y de
implementar un plan de accién para la correccion de fallas,
junto con tomar las medidas preventivas pertinentes.

La Politica pone especial énfasis en los montos aceptados,
periodicidad y mecanismos de aprobacién de clientes.
Ademds, estd estrictamente prohibido a los miembros

Blumar mantiene una relacion con sus
compradores en B2B, concentrada en pesca y
acuicultura. Por su parte, BluGlacier, su filial
comercial en Estados Unidos, cuenta también con
una plataforma de venta online B2C de salmones.

2) Fortaleciendo presencia en el mercado nacional:
Este afio, fortalecimos nuestra presencia en el mercado
nacional al participar en la feria de proveedores ESA Aysen,
donde buscamos establecer nuevas alianzas comerciales
y fortalecer nuestras relaciones con proveedores clave.
Ademds, destacamos nuestra participacién en las ferias de
consumidores Cerro de Sabores en Valparaiso y Food Service
en Espacio Riesco, como parte de nuestro compromiso con
la promocion del consumo de alimentos del mar en Chile.

Este centro de experiencia es pionero al comercia-
lizar salmén con precios accesibles para todos los
habitantes de la region y luego de mds de un afio de
operacion se ha convertido en un punto de encuentro
con las comunidades.

del Directorio, ejecutivos principales, y trabajadores de la
Compafiia y Filiales, dar, ofrecer, consentir en dar, recibir,
o consentir en recibir algin beneficio econémico con la
finalidad de favorecer la contratacién de un oferente por
sobre otro, incluyendo a Blumar vy Filiales.

Cada drea Comercial debe administrar un Registro de
Clientes que contenga la siguiente informacidn:

. Datos bdsicos del cliente.

. Historial del cliente.

o Riesgo en general.

. Resultado de la revision del cliente

En esta linea, Blumary sus filiales evitardn cualquier relacion



comercial con clientes localizados en paises catalogados
como paraisos fiscales, cuyos fondos puedan tener vinculos
con el financiamiento del terrorismo o el lavado de activos.
Ejemplos de estos paises incluyen las Islas Virgenes, Islas
Caimdn, Bahamas, entre otros.

Cabe destacar que, en 2023, no se detectaron incumplimientos
regulatorios referidos a los derechos los clientes respecto
de la ley N°19.496.

Satisfaccion de clientes

Para anticiparse a las necesidades y problemdticas de
todos sus clientes, Blumar aplica diversas encuestas;
organiza reuniones presenciales o via streaming; incentiva
la colaboracién entre los equipos comerciales; lleva un
registro de todas las operaciones comerciales con los
clientes y estd fuertemente orientada a mantenerlos
cautivos y a atraes otros nuevos.

Detractores

indice Net Promoter Score (NPS)

La Compafifa utiliza el sistema de medicién de satisfaccidn
de los clientes que indica su nivel de satisfaccion con la
experiencia y productos de Blumar en general, basado en
el nivel de recomendacion de la marca, que califica a los
clientes en tres grupos:

1. Detractores: Tienen una calificacién entre o y 6.
Son clientes insatisfechos que tienen una alta probabilidad de
cambiar de proveedor, e incluso podrian incitar a otros a hacerlo.

2. Pasivos: Responden con 7 u 8. Son clientes
satisfechos, pero no leales, por lo que son susceptibles
de irse con la competencia.

3. Promotores: Responden con g o 10. Son clientes
muy satisfechos vy, por tanto, leales a la marca, asf que
estdn dispuestos a comprar mds y a recomendarla.

~ eeoe
~ eeoe
O eee
~ eee
O eee

Esta medicion tiene por finalidad identificar oportunidades
para mejorar y fortalecer la conexién de los clientes con
la marca, garantizando asf una experiencia de servicio
excepcional y reforzando la posicién de Blumar como su
eleccién preferida en el mercado.

El objetivo de la Compafiia es llegar a un NPS = 55% al
2025 de forma progresiva, tomando en cuenta las metas
parciales de 50% a 2023y de 52% a 2024, siempre logrando
al menos la misma cantidad de respuestas de clientes.

QO eee

Pasivos Promotores
2 4 9 7 18

Satisfaccién Clientes: Metodologia NPS
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En 2023, con base en las respuestas de 112 clientes (tasa de respuesta de
un 61%), se obtuvo un 71% de satisfaccién en el indice NPS de Blumar

Comercializacién CMF 6.2.v | CMF 6.2.ii

Blumar trabaja con dos tipos de segmento: pesca y
acuicola, cuyos procesos de comercializacién se explican
a continuacion:

° Segmento pesca: generalmente, Blumar
comercializa a través de brokers especialmente en Asia
y Chile pero la venta es directa con el cliente, quien abre la
carta de crédito. En general, se trata de relaciones de largo
plazo, por lo que una vez o dos veces al afio se visita a los

clientes para revisar sus requerimientos particulares. La
Compafifa cuenta con una oficina comercial en Pontevedra,
Espafia enfocada principalmente a la comercializacién de
jurel congelado en distintos formatos. Sumado a lo anterior
a durante el afio 2023 se empezd potenciar la venta de
jurel congelado a través nuestra oficina de Shanghai.
Adicionalmente, Blumar trabaja en la creacién de productos
de mayor valor agregado en los que la certificacién MSC
se ha convertido en un atributo diferenciador, tal como
sucede en el mercado europeo.

PRINCIPALES MARCAS DEL NEGOCIO PESQUERO BLUMAR

PRODUCTO

MARCA

Harina de pescado
Jurel WRy HGT
Aceite de pescado

Harina de pescado
*desde 2023

Blumar y Pesquera Bahia Caldera
Antarctic Ice
Sin marca

Blumar

. Segmento acuicola: la relacion comercial
es B2B principalmente, para los canales minorista
(supermercados), restaurantes e industria de valor
agregado (ahumadores, platos preparados, entre
otros). El Modelo de Gestidon de Calidad de Blumar
mide periédicamente la satisfaccién de los clientes

y la resolucién de los reclamos. Ademds, existe una
politica de clientes y una segmentacién de los mismos.
Los productos son comercializados en forma directa
en los mercados de exportacion, a través de la oficina
comercial BluGlacier en Miami, Estados Unidos y en la
oficina Blumar Asia Ltd., ubicada en Shanghai.

PRINCIPALES MARCAS DEL NEGOCIO ACUICOLA BLUMAR

PRODUCTO MARCA

Salmoén congelado y fresco o Blumar
e Laguna Blanca

e Oshen




5.4 | SALUD Y SEGURIDAD DE - < = =
LOS CONSUMIDORES

Salmén Pollo Cerdo Vacuno
Retencidn de 28% 37% 21% 13%
proteinas 5
Calidad y seguridad de los productos £
CMF 3.6.ii.d agregar | GRI 3-3 Salud y seguridad de los Retencién de calorias 25% 27% 16% 7%

consumidores

El proceso de pesca y produccién de salmdn, eficiente @ Huella de carbono de producir 1 porcién de*
y respetuoso con el medioambiente, aporta un volumen

importante de proteinas al mundo, minimizando Rendimiento 73% 74% 73% 57%

continuamente su impacto en el entorno. :
;
Factor de conversién

5 1,3% 1,9% 3,9% 38,0%

Pesca y salmdn de cultivo: alimentos saludables y
proteinas sostenibles

Investigaciones recientes han demostrado que la produccion
de salmones de acuicultura tiene un impacto menor en el
cambio climdtico, si se compara con la producciéon de otras
proteinas de origen animal®. El salmén es una proteina
animal de baja huella de carbono, pues, en una porcién
normal de 40 gramos de proteina comestible genera 0,60

Qs

° de alimentos*

1,3 kg CO2eq

‘ Rendimiento por 100 : 56kg 39kg 19kg 7kg
kg CO2 equivalente, mientras que la segunda el vacuno - A kg de limento :
aporta 5,92 kg CO2 equivalente, es decir, libera casi diez c'om?
veces mds gases nocivos para el planeta. v
Asimismo, por cada kilo de producto, la ganaderia utiliza - - || Rendimiento

®

13 veces mds agua que el salmdn, lo cual toma especial Retencidn de proteinas El rendimiento comestible se calcula dividiendo

relevancia en el contexto de sequia prolongada que vive = Describe la ganancia de protefnas como la carne comestible por peso corporal total.
el pafs. @ m (% @ porcentaje de la ingesta de protefnas de
S— los alimentos. Se calcula en %: Proteinas @ Factor de conversidn de alimentos*

La huella de carbono mide el total de emisiones de gases en porciones comestibles / Energia bruta El Factor de Conversién de Alimento (FCR, por

: : . Ganado Cerdo Pollo Salmén i i ' o

de efecto invernadero causados directa e indirectamente (EB) de los alimentos consumidos. su sigla en inglés) mide la productividad de los

por la elaboracién de un producto (kg de Co2 equivalente diferentes métodos de produccién de proteinas.

/ 40 gr de proteina comestible)*. *Huella de carbono Kg CO2/40 gr. producto comestible Retencidn de calorias Demuestra los kilogramos (kg) de alimento
Se mide dividiendo las calorfas de la porcién necesario para aumentar el peso corporal del
comestible por las calorfas del alimento. La animal en 1 kg. Un FCR mds bajo representa
razén principal por la que el salmén convierte un uso mds eficiente de los alimentos.
las proteinas y la energia en musculo y
peso corporal de forma tan eficiente es Rendimiento por 100 kg de alimento
que es de sangre fria y no tiene que utilizar La carne comestible por 100 kg de alimento es
energia para calentar su cuerpo. Ademds, la combinacién del ratio FCR y el rendimiento
no gasta energia al ponerse de pie como comestible y presenta al salmén con una cantidad
los animales terrestres. favorablemente alta de carne comestible por

kg de alimento.

* Fuente: informe preparado para el Consejo del Salmdn por el Instituto de Economia Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2022
> Para mds detalles sobre esta medicidn, dirigirse al Capitulo 6, sobre compromiso con el medio ambiente



Compromiso con la calidad, inocuidad y seguridad
GRI 416-1

La seguridad y la calidad de los productos estdn en el
centro de la estrategia de Blumar. Por eso, capacita a
trabajadores, proveedores y contratistas; ademds, resguarda
la confianza de sus grupos de interés, cumpliendo con
las expectativas de seguridad y calidad de sus clientes y
consumidores finales. Por esta razén se apoya en auditorias
tanto internas como externas que abarcan el 100% de
los productos de Blumar. para validar la eficacia de sus
sistemas de gestién y la seqguridad alimentaria, revisando
anualmente sus compromisos y gestiondndolos a través
de un proceso de mejora continua.

En linea con lo anterior, sus métodos tradicionales de
produccion atraviesan todas las etapas del ciclo vital de
los salmones, y en ningln caso se utilizan técnicas de
modificacién genética relativas a la liberacién intencional
de organismos genéticamente modificados (GMO), ni se
usan hormonas en el proceso productivo. Unicamente,
son usadas sustancias aprobadas por la autoridad. Sin
embargo, el alimento que reciben los peces contiene
elementos que podrian ser genéticamente modificados en
alguna de sus versiones, como aceite de canola, aceites
dcidos vegetales, harina de soya, concentrado de proteina
de soya y harina de gluten de maiz, los que van del 0% al
30%, dependiendo de la composicion.

En el caso de sus plantas, son sometidas a programas
de aseguramiento de calidad, validados por el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura de Chile (Sernapesca)
y el Servicio Agricola y Ganadero de Chile (SAG) que
resguardan permanentemente la inocuidad de los productos
pesqueros destinados a los mercados nacionales e
internacionales. Asimismo, los productos destinados a
consumo humano cuentan con todas las resoluciones
sanitarias que corresponden.

Adicionalmente, Blumar pertenece a la Sociedad Nacional
de Pesca (Sonapesca), entidad que vela por la seguridad
alimentaria de la industria y su vinculacién con los organismos
técnicos de diversos paises; asf como también forma parte
dela International Fishmeal and Fishoil (IFFO) que vela por
la seguridad alimentaria de la harina y el aceite de pescado.

Control de plagas
Dentro de los prerrequisitos de su Programa de Aseguramiento
de Calidad, la Compafifa cuenta con sistemas que abordan
los controles de plagas, tercerizados a empresas especialistas
debidamente autorizadas por el Servicio Nacional de Salud.
Ademds, en el marco de las verificaciones periddicas de
productos del programa de aseguramiento de calidad, se
pesquisa plaguicidas prohibidos en Europa y en Chile. A
todo lo anterior se suman las siguientes consideraciones
de la Compafiia:
. No utiliza en sus instalaciones pesticida que
pudieran estar en contacto con sus productos.

. Para control de roedores utilizan métodos no quimicos.

. Dentro de las capacitaciones anuales del personal
se incluyen temas respecto a control de plagas.

Certificaciones

Enlos mercados en los que opera, Blumar cumple con las
certificaciones de cardcter obligatorio que le son requeridas.
En este sentido, gracias a las politicas y procedimientos
que garantizan la legalidad, calidad e inocuidad de sus
productos en los segmentos de pesca y acuicultura, y a
su sistema de gestion, el cual es sometido periédicamente
a auditorias de certificacion, la Compafiia cuenta con las
siguientes certificaciones:

SEGMENTO PESCA SEGMENTO ACUICOLA
HACCP de Sernapesca HACCP de Sernapesca
MarinTrust ASC
Halal BRC
MSC (*) BAP

IFS

Halal

Kosher

* Certificacién especifica para la pesqueria de jur el en Chile

Memoria Int

CERTIFICACION

ALCANCE

HACCP

Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (Hazard Analysis

and Critical Control Points). Esta certificacién es otorgada por el

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura de Chile, que se encarga

de garantizar la inocuidad de los productos de pesca elaborados en
plantas que son sometidas a un andlisis de control de puntos criticos

y riesgos, bajo la minuciosa supervisién de la autoridad sanitaria. Es
requerida obligatoriamente por el mercado de la Unién Europea, China e
indirectamente, por el mercado doméstico.

Pesca: Las plantas de harina y aceite de pescado de Bahia
Caldera, San Vicente y Corral cuentan con esta certificacion
para sus lineas de consumo animal. Ademds, las plantas de
San Vicente y Corral cuentan con este certificado para sus
lineas de consumo humano.

Salmones: La Planta de Procesamiento de Salmones
Talcahuano cuenta con esta certificacién, lo que significa que
podemos participar en todos los mercados que reconocen o
tienen convenio con Sernapesca (Brasil, Europa, Rusia, etc)

HALAL

Esta certificacidn de aceite de pescado para el consumo humano es otorgada
por el Centro Isldmico de Chile y estd orientada a la Comunidad Islédmica de
Asia, donde proveemos aceites ricos en dcidos grasos en Omega-3.

Pesca: Nuestras plantas de San Vicente y Corral tienen esta
certificacién para todos sus productos.

Salmones: La Planta de Procesamiento de Salmones
Talcahuano cuenta con esta certificacion.

MarinTrust

Programa de certificacién que cuenta con la membresia asociada ISEAL
(asociacién de membresia global para los estdndares de sostenibilidad)
y que rige el suministro responsable de materias primas destinadas a la
elaboracién de harinas y aceites de pescado. Es reconocida y respaldada
en toda la cadena de valor de ingredientes marinos y programas de
certificacién de acuicultura como BAP, ASC y Global GAP, que valoran
primordialmente el uso de especies sustentables.

Las plantas de San Vicente y Corral tienen esta certificacion
para la elaboracién de productos originados de la sardina,
anchoveta, jurel y subproductos del jurel.

Bahia Caldera logré la certificacién en 2022 para todas sus
plantas y pesquerias, y logré convertirse en la primera planta de
consumo humano en la categoria Cadena de Custodia.

MSC

El Estédndar de Marine Stewardship Council se utiliza para determinar si
una pesqueria estd siendo bien gestionada y es sostenible, puesto que
en él se reflejan los conocimientos mds actuales e internacionalmente
aceptados en el campo de la ciencia y de la gestién de pesquerias. Desde
el 26 de junio de 2019, la pesquerfa del jurel destinada al consumo
humano cuenta con la certificacion para todas las capturas que realiza la
flota industrial chilena. Esto favorece al desarrollo de nuevos productos
para distintos mercados globales como canal Horeca, retail, entre otros.

El 100% de la pesquerfa de jurel destinado a consumo humano
cuenta con esta certificacion.

En 2022, Blumar logré una nueva certificacién MSC en su
planta de congelados en Rocuant, la cual le otorgd el sello a la
cadena de custodia del centro ubicado en Talcahuano, lo que
le permitird a la Compafiia posicionarse en los mercados que
requieren esta importante certificacion.

ASC

The Aquaculture Stewardship Council es una organizacién de cardcter
independiente, con influencia mundial, que reconoce a las empresas
que llevan una acuicultura de forma responsable, a través del
programa de certificacién de acuicultura de ASC vy las etiquetas para
productos de mar.

11 centros de cultivo de salmdn estdn certificados ASC en las regiones
de Aysén y Magallanes, ademds de la planta de procesamiento de
salmones de Talcahuano, como cadena de custodia.

Por otro lado, tenemos un 52% de produccidn certificada para
la regién de Aysén y 100% para la regién de Magallanes.

Esto se traduce en 16.550 y 20.313 toneladas certificadas
respectivamente

BAP

La certificacion Mejores Prdcticas en Acuicultura (BAP por su sigla en inglés)
aborda el bienestar animal, la responsabilidad social y medioambiental,

asf como la trazabilidad y seguridad de productos, y define estdndares de
buenas prdcticas acuicolas para cada tipo de instalacion.

En Blumar contamos con la certificacién méxima de BAP
4 estrellas, lo que significa que estdn certificados los
proveedores de alimentos, las pisciculturas, los centros de
cultivos y la planta de procesamiento.

BRC
Norma britdnica de calidad y seguridad alimentaria.

La Planta de Procesamiento de Salmones Talcahuano cuenta
con esta certificacion.

IFS
Norma que garantiza la seguridad y calidad de los productos y
procesos alimentarios.

La Planta de Procesamiento de Salmones Talcahuano cuenta
con esta certificacion.

KOSHER

Esta certificacién viene de la palabra hebrea que significa “puro” o
“adecuado”. Es un sistema de control de calidad de los alimentos que
se rige bajo las normas judias.

La Planta de Procesamiento de Salmones Talcahuano cuenta
con esta certificacion.




5.5 | SALUD Y BIENESTAR

DE LAS ESPECIES

3-3 Cuidado y bienestar animal

Blumar considera de vital importancia la trazabilidad y
calidad en cada etapa de su cadena de valor para garantizar
la seguridad del producto final. Todo ello a través de un
esfuerzo conjunto de las diferentes dreas de la Compafiia.

En linea con lo anterior, la produccién de salmén de cultivo
de alta calidad y productos de valor agregado se respalda
con procedimientos rigurosos, formacién continua y el
intercambio constante de las mejores prdcticas en todo el
grupo. La mejora continua de los programas de control y
sistemas de garantia de calidad, impulsada por tecnologia
innovadora, es clave para ofrecer productos de excelencia
en todo el mundo.

Compromiso con la salud y el bienestar animal
Blumar estd comprometida con el resguardo del bienestar
de los peces de cultivo y, en general, con el bienestar
animal. Por ello, trabaja en las iniciativas a las cuales
adhiere a través de certificaciones que aseguran un correcto
desempefio, cumpliendo con las recomendaciones para
el bienestar de las peces propuestas por la Organizacion
Mundial de Sanidad Animal (OIE).

Por lo anterior, la Compafiia recurre a métodos de
manipulaciéon adecuados a las caracteristicas bioldgicas
del animal, mientras dispone de un entorno adaptado a
sus necesidades. Para ello, cuenta con politicas, procesos,
auditorias y certificaciones que permiten monitorear y
avanzar en su gestion.

Algunos de los principios que gufan a Blumar en este
dmbito son:

. Siembra y/o compra de smolts de alta calidad
sanitaria y genética.

. Cumplimiento normativo y de estrictas medidas de
bioseguridad en cada una de las dreas de sus
instalaciones.

. Adopcion de prdcticas que aseguren que los
peces tengan las mejores condiciones en el cultivo.

. Buenas dietas y estrategias de alimentacién.

. Monitoreo y control oportuno de cdligus.

. Monitoreos periddicos para evaluar la salud de
los peces.

. Capacitacion constante al personal en materias

relacionadas con salud y bienestar animal.

La Compafiia, ademds, previene la ocurrencia de brotes de
enfermedades infecciosas mediante un conjunto de actividades
que buscan evitar el ingreso de agentes patégenos a las
instalaciones de cultivo o reducir el impacto de su diseminacidn,
una vez que se presentan. En este contexto, se realiza el
screening de reproductores y se implementan medidas de
bioseguridad y estrategias de vacunacién. Asimismo, se
incorporan dietas funcionales y aditivos nutricionales junto con
establecer las condiciones para la aplicacion de tratamientos
de control de brotes de enfermedades.

Politica de Bienestar Animal

Las OIE sefala que el bienestar animal es “el estado fisico
y mental de un animal en relacién con las condiciones en
las que vive y muere”. Dicho estado puede ser cuidado
mediante el aseguramiento de cinco libertades:

. Libres de hambre y sed, fécil acceso al agua'y
una dieta para mantener la salud y el vigor.

. Libres de molestias, disconformidad, movimiento y
hacinamiento, proporcionando un ambiente apropiado.

. Libres de enfermedades, heridas y dolor, mediante
prevencién o diagndstico y tratamientos rdpidos.

. Libres de miedo, estrés y angustia.

° Libres de expresar un comportamiento natural,
proporcionando espacio suficiente, instalaciones
adecuadas y Compafiia adecuada de la propia

especie del animal.

Un buen estado de bienestar es aquel en el que estd sano,

cémodo, bien alimentado, seguro, capaz de expresar su
comportamiento innato y no sufre estados desagradables
como el dolor, el miedo y la angustia.

En cuanto al bienestar de los animales acudticos, la OIE
formula recomendaciones relativas a los peces de cultivo
e insta a “recurrir a métodos de manipulaciéon que sean
apropiados a las caracteristicas bioldgicas del animal, asf

La Politica de Bienestar Animal se complementd con
el disefio e implementacion del Programa piloto de un
monitoreo activo de bienestar animal, con dos centros
piloto de agua de mar monitoreados durante el 2023.

como un entorno adaptado a sus necesidades”.

Bajo estas recomendaciones, Blumar entiende que
para garantizar el bienestar de los peces de cultivo es
necesario mantener este estado mediante la prevencién
de enfermedades y el tratamiento veterinario, un espacio
adecuado, gestion, alimentacion, manipulacién responsable
y sacrificio sin crueldad.

Mientras que, para el caso de agua dulce, se trabajé en la
piscicultura Puyehue, donde se realizaron actualizaciones
de los protocolos en términos de bienestar animal y se
capacité a todo el personal de la piscicultura.




Iniciativas de cuidado animal

INICIATIVA

DESCRIPCION

AVANCES 2023

gsi

PROYECTO

PINCOY

—AQUABENCH'

*

132

ICTIO

BIOTECHNOLOGIES

Iniciativa de liderazgo
de productores globales
de salmodn cultivado,
enfocada en mejorar la
sostenibilidad del sector.

Iniciativa colaborativa
orientada a reducir el
uso de antibidticos en
la produccién de sal-
mdnidos en Chile y asi
ofrecer alternativas de
crecimiento sustentable

Iniciativa a través de la
cual las empresas que
la conforman se coordi-
nan para el control de
enfermedades. Asi, se
han desarrollado trata-
mientos antiparasitarios
en conjunto con las em-
presas. Estd integrada
por 14 productoras que
representan aprox. un
87% de la industria.

Proyecto que busca
entregar soluciones
sustentables y de ul-
tima generacién, para
la prevenciéon y control
de enfermedades en la
acuicultura.

En materia de bioseguridad, GSI ha establecido un grupo de trabajo técnico que
realiza talleres periddicos para intercambiar actualizaciones sobre prdcticas de
manejo de enfermedades, compartiendo experiencias. Durante 2023 se realizd
un encuentro presencial en Londres, donde participd Daniela Vargas, subgerente
de Salud. En estos talleres se analizan, entre otros, los siguientes temas:

e Mejora eficacia de tratamientos no medicinales

e Investigacién y Desarrollo

e Desarrollo de metodologias integrales no medicinales para el manejo de los
piojos de mar.

Ademds, GS| promueve entre sus miembros el compromiso de informar los distintos
indicadores de bienestar animal como parte del Informe de Sustentabilidad de
GSI, lo que permite directrices exactas y el monitoreo del uso en el tiempo.

e Estudio de Correlacion entre variables asociadas y estrategias de produccién con
el uso de antibidticos y la mortalidad por Sindrome de Rickettsiosis Salmonidea
(SRS) durante el periodo 2021-2023.

eInvestigacion monogrdfica sobre el impacto del oxigeno disuelto en el rendimiento
productivo y la salud en la acuicultura de salmdénidos.

e Desarrollo en el marco del Convenio Pincoy/Intesal para la creacién de una
plataforma y un mapa de Indicadores de Calidad del Agua y Medio Ambiente para
la industria salmonera en las regiones X'y Xl de Chile.

e Participacion del proyecto Pincoy en un taller del proyecto ICARS (plataforma para
generar, evaluary utilizar evidencia para apoyar el desarrollo de la implementacion
de soluciones basadas en ciencia, para mitigar la resistencia a los antimicrobianos
en los paises de ingresos bajos y medios).

e Divulgacion de los resultados y avances del proyecto Pincoy en dos seminarios/
congresos nacionales y tres congresos internacionales (Conservation Alliance for
Seafood Solution en Puerto Rico, WAS 2023 en Zambia y Aqua Epi-lll en India).

e Proyecto Caligus: cuenta con la participacion de las 14 empresas productoras,
representando el 87% de la industria. Durante el afio 2023, se han llevado a cabo
diversas jornadas de actualizacién sobre el uso de alternativas no farmacoldgicas,
asi como también se han realizado gestiones en colaboracién con la Autoridad y se
han iniciado nuevas coordinaciones de bafio en barrios complejos.

e Proyecto SRS: se involucran 12 empresas con el objetivo principal de implementar
buenas prdcticas comunes basadas en andlisis de datos con estadisticas robustas.
Estas medidas han demostrado ser eficaces en la reduccién del uso de antibidticos.

e Proyecto Yelcho: participan 11 empresas. Su objetivo es acelerar la introduccion de
nuevas vacunas y reducir el uso de antibidticos. En el marco de Yelcho, se trabaja
en estrecha colaboracion con el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) y el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura (Sernapesca) en una Alianza Publico-Privada.

Durante el transcurso del afio 2023, en IctioBiotic, la filial creada especificamente
para la comercializacién de probidticos, se alcanzaron los siguientes hitos:

e Se ha avanzé en la realizacién de validaciones en g centros pertenecientes a 6
empresas, donde se llevaron a cabo seguimientos exhaustivos para medir la
reduccion en la mortalidad ocasionada por el Sindrome de Rickettsiosis Salmonidea
(SRS), ASI COMO mejoras en la productividad, aumento de peso, incremento en la
ingesta alimentaria y fortalecimiento del sistema inmunitario.

e El producto culminé exitosamente en su fase de desarrollo y se encuentra
actualmente en la etapa comercial.

e En colaboracién con BioMar, se ha implementado diversas actividades de
promocion del producto, incluyendo reuniones personalizadas con distintas
empresas del sector salmonicultor participacion en eventos de divulgacién como el
Simposio de Gendmica Integrativa (SGI) y el Congreso de Inmunologia, ademds de
una amplia difusiéon en medio de comunicacién.

Uso de antibidticos 3-3 Uso de antibiéticos (maximizar
produccién ABF)

Blumar reconoce que maximizar la produccion sin
antibidticos no solo es importante desde el punto de vista
de la salud publica, sino que también fortalece la posicién
de la Compafifa en mercados exigentes al demostrar su
compromiso con la calidad y la sostenibilidad. Al adoptar
prdcticas de produccion sin antibidticos, Blumar puede
atraer a consumidores preocupados por su salud y
diferenciarse de la competencia al ofrecer productos de
alta calidad y sostenibles.

El uso de antibidticos ha sido calculado con los gramos
de ingredientes farmacéuticos activos (API) empleados
por tonelada producida y también como los gramos de
antibidticos por ciclo cerrado. Para demostrar la activa
gestidn en esta materia 12 centros de cultivos de salmones
obtuvieron la certificacién PROA (Programa de optimizacién
en el uso de antimicrobianos), 3 de ellos en la categoria libre
ABF (libre de antibidticos) y 9 en la categoria UEAB (uso
eficiente de antimicrobianos). Los centros que obtuvieron
certificacién PROA en 2023 fueron: Dring1, Dring 3, Punta
Vergara, Bahfa Ledn, Elena Norte, Elena Weste, Williams,
Vicufia 4, SE Forsyth, Cérdova 1, Punta Cola y Chivato 2.

Las gerencias de Salmones, de Produccién y Operaciones, y la
Subgerencia de Salud y Agua Dulce lideran la administracién
de antibidticos, que se hace en un perfodo determinado, lo
que asegura su ausencia en el producto final. Ello no solo
es revisado internamente a través de extensos muestreos
previos a la cosecha, sino también por intermedio de
muestreos de la autoridad en las plantas donde se elaboran
los productos finales.

Principios y compromisos Blumar ante el uso de antibidticos
Asimismo, en linea con el objetivo de disminuir el uso de
antibidticos, la Compafifa se compromete a cumplir con los
siguientes principios sobre la administracién de antibidticos
en todas sus operaciones de cultivo de salmones:

. Los antibidticos solo deben utilizarse para tratar la
presencia diagnosticada de enfermedades en los
animalesy en circunstancias limitadas para controlar
los brotes de enfermedades. No deben ocuparse
para promover el crecimiento de los animales o
para la prevencion rutinaria de enfermedades.

. El uso de antibidticos debe ser supervisado por
un veterinario familiarizado con las instalaciones
y los animales.

. Debe existir un uso responsable de los antimicrobianos.

. Antes de suministrar tratamiento a los salmones se
debe contar con muestras y diagndstico clinico

elaborados y autorizados, de forma escrita o
digital, por un médico veterinario.

A su vez, para la reduccidn progresiva del uso de antibidticos
es un tema prioritario para la industria. El empleo de estos
solo se considera cuando los peces presentan enfermedades.
En linea con lo anterior, Blumar se compromete a ser un
administrador responsable al momento de usar antibidticos
considerando:

. Trabajar en lo posible, por disminuir al minimo la
utilizacion de todos los antibidticos con el fin de
promover el crecimiento, la eficiencia alimentaria
y la prevencién rutinaria.

. Administrar antibidticos para tratar a los peces
que tengan una infeccién bacteriana con signos
clinicos y solo cuando lo prescriba un veterinario.

. Dar prioridad a la reduccién de todos los antibidticos
clasificados como antimicrobianos de importancia
critica para la medicina, segun la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS).

. Implementar el plan de reduccién de antibidticos
en un plazo determinado, con buenas prdcticas
de bienestar animal y gestién (por ejemplo,
bioseguridad, vacunacidn, higiene y prdcticas
de bienestar animal que incluyen evitar el
hacinamiento y el tamafio excesivo de los grupos,
reducir el estrés, permitir comportamientos
naturales, mantener una buena calidad del aire
y evitar la mezcla).

. Documentar e informar anualmente y publicamente
sobre el uso general de antibidticos, incluyendo el
peso total en kilogramos, los tipos de antibidticos
administrados y el motivo de la administracién.

. Establecer objetivos y plazos globales para
cumplir con estos compromisos para todas las
especies relevantes en sus cadenas de suministro.

. Poner en marcha un mecanismo transparente
para divulgar periédicamente los avances en la
adopcioén y aplicacién.

A lo anterior se suma que, dentro de las prdcticas de
bienestar animal estd el evitar el sufrimiento, por lo que
tratar las enfermedades, como la Septicemia Rickettsial
Salmonidea (SRS), es parte de esta obligacion.

Septicemia Rickettsial Salmonidea en Chile
En Chile, la infeccién bacteriana SRS afecta a los salmdénidos
en la fase de cultivo en el mar y es endémica de la fauna
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marina en el pafs, es decir, estd prdcticamente ausente
en otros paises productores de salmoén.

Se caracteriza por un predominio de lesiones cutdneas,
entre las cuales se encuentran vesiculas, hemorragias
petequiales, hemorragias equimaticas, erosiones y presencia

Uso de Antibidticos afio calendario, 2018-2023
(gr API/Ton)

de Ulceras Unicas o multiples. En Chile, la prevencion
del SRS se hace mediante vacunaciéon y su control
se realiza utilizando principalmente dos antibidticos:
Florfenicol y Oxitetraciclina, que no son considerados
como antibidticos de importancia critica para la salud
humana, segtn la OMS.

Uso de Antibidticos - ciclos cerrados 2023
(gr AB/ton)

® Salmones X, Xl y Xl

500 448
395 ® Salar 600 = Promedio industria
400 ® Coho 480
440
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293
200 169 173 244 293
143
100 300 139 134
100 .
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
AVANCES 2023 META 2027

e Desde 2017, la Compafifa ha bajado progresivamente el
consumo de antibidticos en sus centros de cultivo, logrando
la reduccion de un 56% al cierre de 2023. Sin embargo,
estos buenos resultados requieren un esfuerzo permanente
para mantenerlos.

e En cuanto a los gramos de antibidtico usado en la totalidad
de los ciclos cerrados cosechados, en 2023 la compania
estuvo bajo la industria, en un 46%.

Blumar suscribid el programa de Reduccién de Antibid-
ticos con la ONG internacional Monterey Bay Aquarium,
para bajar su uso a la mitad para 2025, utilizando 2017
como afo base. Ademds, en 2020 quiso avanzar un
poco mds alld, estableciendo una disminucién de un 8%
adicional a 2027.

Mortalidad

La salud de los peces durante su periodo de crecimiento se
mide a través de la mortalidad de las especies. De acuerdo
con los estédndares de la industria, se presenta la tasa de
mortalidad rotativa de 12 meses, que calcula la mortalidad

de los Ultimos 12 meses (enero a diciembre) como proporcién
del nimero de peces en el mar en el dltimo mes del afio
respecto del total de existencia (descontando la cosecha).
El cdlculo se realiza de la siguiente manera:

N° total mortalidades en el mar ultimos 12 meses* x 100

N° de cierre de peces en el mar ultimo mes del periodo

++ +

* No incluye peces sacrificados

N° total de mortalidad ultimos 12 meses
N° total de peces cosechados ultimos 12 meses
N° total de peces sacrificados en el mar

Mortalidad 2020-2023 (%)

12%
10,20
10%
8% 7:44 7,26
6%
4% 2,73 3,28
2% 89
0%
2020 2021 2022 2023

® Mortalidad Salmén Atldntico
® Mortalidad Coho

Tratamiento de cdligus

El cdligus, también conocido como piojo de mar, es un
pardsito natural que se encuentra en todos los océanos

del mundo, asi como en muchas especies. En Chile estd
presente en sardinas y rébalos. Dicho pardsito tiene un
efecto perjudicial para la salud y el bienestar de los peces
y puede reducir la productividad de los centros de cultivo.
El control de los niveles de piojo de mar es una prioridad
para todos los miembros de GSI (Global Salmon Initiative),
con excepcion de los miembros en Australia, donde no hay
piojo de mar; y Nueva Zelanda, donde se cria una especie
diferente que no se ve afectada por este pardsito.

Controlar los niveles de cdligus en los peces es una prioridad
para Blumar, debido a que altos niveles de estos pardsi-
tos afectan al sistema inmune de los peces cultivados y
bajan su apetencia. La cantidad de tratamiento utilizado
se calcula como la cuantia de ingredientes farmacéuticos
activos (AP, por sus siglas en inglés) usados (en gramos)
por tonelada de pescado producido (LWE).

Esta gestidn es liderada por las gerencias de Salmones y
de Produccién y Operaciones, y la Subgerencia de Salud
y Agua Dulce.

ANO ANTIPARASITARIOS EN EL BANO ANTIPARASITARIOS EN EL ALIMENTO
(GR API/TON) (GR API/TON)

2019 6,48 3,22

2020 7,05 0,02

2021 8,75 0,08

2022 7,26 0,03

2023 5,65 0,14

SEGUIMIENTO META EN 2023

METAS 2024

Fueron evaluadas alternativas de tratamiento mds
inocuas.

Reducir la aplicacién de tratamientos quimicos como
método para aminorar el cdligus.

Incorporar herramientas no farmacoldgicas para la
prevencién y control del piojo de mar.

Innovacién para mejores resultados de salud, bienestar
y calidad del salmén Atldntico

Como parte del programa global de Blumar y Veramaris,
que contd con la colaboracién de Skretting, en 2022 se
trabajé en un protocolo de alimentacién innovador rico en
omega 3, EPA 'y DHA gracias al aceite de alga sustentable
de Veramaris certificado por el ASC y el MSC.

La iniciativa consta de dos componentes: la introducciéon
del aceite de alga de Veramaris en los alimentos para el

salmén proporcionados por Skretting y el seguimiento de
la guia de nutricion éptima de omega (OON, Optimum
Omega Nutrition) de Veramaris para satisfacer los requisitos
nutricionales del salmdén atldntico a fin de obtener mejores
resultados en salud, bienestar y calidad.

Gracias ainnovaciones de este tipo, Blumar intenta lograr
sus objetivos ambientales y continuar mejorando la
sustentabilidad en toda su cadena de valor, lo que reduce
la dependencia de pesca extractiva para obtener omega 3.
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Blumar, comprometida con la innovacién constante y
con dar respuesta a las demandas cambiantes de los
consumidores para ofrecer productos de mayor calidad
y beneficios, estd desarrollando, adaptando y mejorando
procesos y atributos nutricionales de los productos.

La Compafifa realizé un diagndstico de innovacién elaborado
en base a levantamiento de informacién y encuestas por
parte de la Unidad de Innovacion de la Universidad de
Concepcidn, centro experto en la materia. Los mismos expertos
también dictaron un Programa de Formacion de Innovacién
que consto de 6 sesiones donde participaron 32 personas
de manera presencial y en promedio 70 personas online.

En cuanto a los procesos de Blumar, la mayoria de ellos se
basa en sistemas de informacién que apoyan la eficiencia
y la satisfacciéon de los stakeholders. En este sentido, para
la Compafiia, la transformacion digital ha sido fundamental
tanto a nivel competitivo como normativo, ya que permite

entregar productos de alta calidad, trazables y con todas
las certificaciones requeridas.

En 2020, Blumar realizé un andlisis de impacto al negocio
(BIA) que ayudd a determinar la criticidad de los procesos
y sus activos claves, y que considera:

. Impacto a Cliente

. Impacto Legal y regulatorio
° Impacto en la Imagen

. Impacto operacional

° Impacto financiero

En esa misma linea, durante 2024 se realizard un proceso
de mejora continua de las estrategias de continuidad de
negocios definidas, ademds de la realizacién de pruebas
sobre escenarios de contingencia a los sistemas criticos
de la empresa.

Innovacion del producto
En 2023, la Compafiia desarrollé diversas innovaciones de
productos asociados al drea de salmones que dan cuenta

Innovacion de productos

Laguna Blanca: Salmdn atldntico cultivado en Maga-
llanes con estdndares de sostenibilidad superiores. Sin
uso de antibidticos durante todo su ciclo de vida (agua
dulce y agua de mar). Producto certificado ASC.

Oshen Salmon: Filetes y porciones de salmén at-

ldntico frescos y congelados, comercializados via
e-commerce con servicio de entrega a domicilio en
todo Estados Unidos.

Nueva linea de productos marca Blumar: Histo-
ricamente la Compafifa ha vendido sus productos
retail en envases neutros o bajo marcas propias
de los clientes. Pero en 2023 desarrollé una linea

Innovaciones de proceso

En 2023, Blumar continué trabajando con el proveedor
de desarrollo de software en perfeccionar el Planificador
Comercial, con el fin de facilitar su uso y adecuar sus
reportes de evaluacidn de escenarios a los requerimientos
del equipo comercial.

Algunas de las mds recientes innovaciones de la Compafifa
en materia de tecnologfa son las siguientes:

1. Implementacidn sistema de Descarga Doble
Ciclo Embarcaciones Artesanales TTP: se
implementdé en pesca artesanal un nuevo sistema
de doble ciclo de descarga, permitiendo aumentar
la capacidad y calidad de la pesca descargada.

2. Automatizacién Linea de Empaque HGT: se
implementd la automatizacion de la linea de
empaque del producto HGT, lo que permite
optimizar la produccion, bajar la manipulacién
del producto y disminuir los riesgos asociados
a los protocolos de control del Minsal.

3. Sistema de recoleccién y evacuacidn de sub-
productos de linea HGT: se implementé un

de la integracién de estédndares de sostenibilidad. El detalle
de esto se puede ver en la siguiente tabla:

En 2023 se continud la expansién en ventas a través
del desarrollo de nuevos clientes y mayor participacién
con clientes actuales. El crecimiento en ventas el 2023
fue de 152% respecto al 2022.

Las ventas el 2023 se mantuvieron estables. Sin em-
bargo, tras una evaluacién del potencial de crecimiento
y la inversion en medios digitales requerida, se decide
descontinuar el proyecto.

de productos (filetes, porciones, hamburguesas)
en distintos formatos bajo la marca Blumar, desti-
nados principalmente al canal de supermercados
de Latinoamérica.

sistema de transporte y carga de subproductos
a camidén estanque hermético, para aumentar la
disponibilidad de la Iinea de proceso y bajar los
riesgos ambientales asociados al transporte de
productos, pasando de bins a tolvas herméticas.

4. Cambio sistema motriz de prensas de pescado:
se implementd en plantas de Harina de San Vicente
y Corral, el cambio de los sistemas motrices de
prensas, de control hidrdulico a eléctrico, lo que
permite una optimizacién energética y un control
de proceso gobernado por el sistema cada de
automatizacién de plantas.

5. Nueva etapa de tratamiento de olores en
Planta de Harina y Aceite de San Vicente: se
implementd una nueva etapa de tratamiento
de olores de los gases de planta, atravesé de
una etapa con lecho absorbente de compuestos
VOCs, lo que permite cumplir plenamente la
normativa ambiental.

6. Sistema de Deshidratado de Solidos Recuperados
del proceso DAF: se implementd un nuevo sistema
de deshidratado de sélidos provenientes de



las plantas de tratamiento de Riles (DAF). Esto
permite aumentar de manera significativa la
eficiencia de recuperacién de sélidos del proceso.

Sistema de recuperacién de condensados SARC
en Planta Harina y Aceite de Coronel: se
implementdé en Planta de Coronel un sistema de
recuperacién de condensados de alta presién
SARC, enfocado a una mejor eficiencia térmica
de las calderas y menores pérdidas energéticas
en proceso.

Proyecto HES Farming: se implementé la hoja
de entrada de servicios en SAP que conlleva
beneficios como la modernizacién y estandarizacion
del registro y seguimiento de los servicios
contratados, lo que mejora la eficiencia operativa
y reduce posibles errores humanos. Ademds, al
integrar esta funcionalidad en el sistema SAP,
la Compafiia obtiene una mayor transparencia y
trazabilidad en la ejecucion de los servicios, a fin
de identificar dreas de mejora y optimizacién en
su cadena de suministro y operaciones.

Envio automdtico de érdenes de compra: la
automatizacidon de este proceso agiliza
significativamente todo el proceso, reduciendo
los tiempos de respuesta y minimizando posibles
errores humanos; ademds de liberar recursos
humanos para tareas mds estratégicas y de
valor afladido.

Bl Seguimiento materiales: el desarrollo del

dashboard de seguimiento de materiales en
Business Intelligence proporciona una vision
en tiempo real del estado de los materiales y
de los tiempos de entrega de los proveedores
de Blumar, permitiendo identificar y abordar de
manera proactiva posibles cuellos de botella en la

cadena de suministro. Ademds, al integrarse con
el sistema SAP y actualizarse automdticamente,
garantiza la precision y fiabilidad de los datos.

Evaluacién de proveedores ESG: la implementacion
de la evaluacion ESG a los proveedores criticos de
la Compafifa permite evaluar su desempefio en
aspectos clave de sostenibilidad, lo que ayuda a
construir una cadena de suministro mds responsable
y sostenible. Ademds, al identificar y trabajar
con proveedores comprometidos con prdcticas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo
solidas, se mitiga el riesgo de impactos negativos
en la reputacion y operaciones de Blumar.

Sistema Securitas Access Control, o SAC: es
una completa solucién de software para la
gestion y control de acceso del personal tanto
interno como externo de una organizacién, con
una o varias plantas (sites). Cada zona de la
empresa es modelada con base en unidades
de negocio, dreas y zonas mediante diversos
puntos de control, que pueden configurarse de
forma automdtica o manual y segun el tipo de
sensor que se instale, puede vincularse a distintos
dispositivos de marcacion, tales como cédulas
de identidad, lectoras de patente u otras. De
esta forma permite a la Compafifa tener acceso
a un completo flujo e informacién de ingreso,
permanencia y salidas en tiempo real.

Gestor Integral de Residuos: se implementé el
sistema Ecoldgica que gestiona el proceso de
segregacion, reciclaje y traslado de distintos
residuos que se generan del proceso de la
Planta Salmones como cartones, pldsticos,
film, residuos orgdnicos del casino. Ademds, los
residuos valorizables se disponen a reciclaje y
reutilizaciéon, generando asf Economia Circular.

. Sala de alimentacién remota: la Compafiia
termind con 11 centros alimentados, proyectando
para el 2025 lograr el 100% de los centros Xl y XIl,
con beneficios significativos en la eficiencia en la
alimentacién, calidad de vida, algin impacto en RR.HH.
e inclusidn laboral

° Finalizacion del Programa de Cultivo
Multitréfico: junto a la Universidad de Aysén e inicid
de un nuevo proyecto asociado con The Nature
Conservancy (TNC), mediante el cual Blumar espera
contribuir al desarrollo de la acuicultura multitréfica
de macroalgas, con un importante impacto en las
comunidades donde opera, logrando mejores mercados,
mejor poder de venta (sistemas de secado de algas), y
mejor productividad en alianza con la U. de Los Lagos
que liderard el proyecto.

o Sistemas de medicién de calidad de MMPP
en FILEE: se implementd en lineas en ambas plantas
(EV y Coldn), mediante equipos con capacidad de
generar informacién valiosa a contar de imdgenes de
todos los filetes que pasan en una linea (distribucion
de color, melanosis, gapping, etc.).

. Potencial consolidacién de generacién de
valor del proyecto Corfo Ictios: la iniciativa permitird

que los productos generados durante su ejecucién (7
afos), generarian un interés concreto en un laboratorio
internacional de renombre para comprar participacién
importante y potenciar/perfeccionar y comercializar los
productos desarrollados.

o Winche modular eléctrico con capacidad
de traccion g Ton: a utilizarse desde fines de Q1 2024
para evitar uso de embarcaciones de fondeo para
maniobras de amarre y desamarre de lineas en periodos
de siembray cosecha o para bafios de peces. Ademds
del ahorro, se busca evitar periodos prolongados sin
lineas amarradas, en post de la seguridad.

° Proyecto de Automatizacion en el drea de
Compras y Abastecimiento: se desarroll6 en conjunto
con el drea de Tl un Dashboard de Compras que permite
obtener informacidn relevante sobre compras realizadas
por compradores en las diferentes sociedades de Blumar
y filiales, insumos y/o proveedores criticos, y tiempos
de emisién y aprobacién de OC. Ademds, se creé un
Dashboard de Reclamos.

o Proyecto de automatizacion, “Implementacién
SAP PM Plantas de Proceso VIl Region”: un trabajo
colaborativo entre dreas: Tl, Abastecimiento, Contabilidad,
Bodega y Plantas Productivas.
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COMPROMISO CON
EL CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE

Estrategia de 142-148
cambio climdtico

Gestién 149-172 =) /
ambiental : /

V Los temas materiales
que se relacionan con
este capitulo son:

* Huella de carbono

» Gestion energética

» Gestion de agua

* Economia circular y gestion de residuos
» Gestion de olores

* Proteccion de la biodiversidad

* Cumplimiento ambiental y manejo
sostenible de los recursos

» Riesgo y gobernanza climatica

El pilar estratégico que se
relaciona con este capitulo es:

El medioambiente juega un papel crucial en el negocio de
Blumar, ya que proporciona los recursos naturales que la
empresa comercializa.

Por esta razén, Blumar promueve la eficiencia, innovaciéon y
prdcticas sostenibles, incluyendo la reutilizacion, reciclaje y
disposicion adecuada de los desechos. Desde la reduccién
de residuos hasta la conservacién de energia y agua, la
empresa busca continuamente formas innovadoras de

operar de manera mds sostenible y eficiente.

En resumen, Blumar no solo es un lider en la industria de
las proteinas, sino también un ejemplo de compromiso con
la sostenibilidad. A través de sus acciones y politicas, la
empresa demuestra su dedicacién a preservar los recursos
naturales y contribuir al bienestar de las generaciones
presentes y futuras.
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Comprometida con enfrentar los desafios del cambio
climdtico, Blumar desarrollé su Estrategia de cambio climdtico,
que considera la identificacién de riesgos asociados, asi
como el establecimiento de indicadores y metas para el
mediano y largo plazo. Ademds, la Compafia integra
acciones y objetivos que le permiten mitigar los impactos
que genera su actividad en el medioambiente. Parte de su
compromiso al respecto es reducir las emisiones absolutas
de gases de efecto invernadero (GEIl) de alcance 1y 2 en
un 30% para 2030, con respecto a los niveles de 2020
y, en paralelo, preparar la hoja de ruta para alcanzar la
carbono neutralidad a 2050. Ello la alinea con el compromiso

voluntario expresado por Chile en su Contribucién Nacional
Determinada dentro del marco del Acuerdo de Parfs.

En ese contexto, Blumar trabaja una doble materialidad
tanto en acciones de mitigacién para disminuir suimpacto
como en la adaptacién de acciones que impulsen la
sostenibilidad de su negocio, a través del cual se hace cargo
de los principales desafios que enfrenta la humanidad,
no solo en materia de cambio climdtico sino también en
lo que respecta a la seguridad alimentaria. Esta gestidn,
responsable y eficiente, se extiende al uso de los recursos
necesarios para su operacion.

Politicas corporativas de cambio climdatico
y gestion ambiental

Politica de Cambio Climdtico
Blumar se compromete a limitar los impactos asociados al
cambio climdtico, asi como a evaluar y mitigar los riesgos

para el negocio, buscando soluciones sostenibles. Por ello,
apoya el Acuerdo de Parfs, las politicas nacionales y los
planes sectoriales establecidos para reducir las emisiones

y desarrollar la resiliencia, calculando, reportando y
verificando anualmente el inventario de las emisiones de
gases de efecto invernadero bajo el estdndar GHG Protocol.

Politica de Sostenibilidad

La preservacion, el cuidado y la adecuada explotacién de los
recursos naturales son asuntos prioritarios para la Compafiia.
Asi, genera valor en forma permanente y sin repercusiones
para su entorno. En este contexto, valora la convivencia
armoniosa y respetuosa que favorece la preservacion del
medioambiente para las generaciones futuras.

Politica Ambiental

Mediante su Politica Ambiental, Blumar se compromete
a trabajar y resguardar el medioambiente, estableciendo
acciones y metas con directrices concretas para sus diversas
dreas guiadas por los siguientes principios:

. Garantizar que las operaciones y procesos cum-
plan con la normativa y legislacion ambiental
vigente, sometiéndose voluntariamente, cuando
la circunstancia lo amerite, a estdndares
internacionales de la mds alta exigencia.

. Explotar de manera sustentable los recursos mari-
nos, tal como lo exige la legislacién chilena, mediante
la participacion directa en iniciativas de investigacion
pesquera y en diversas instancias de cooperacion.

o Mejorar continuamente los procesos productivos;
la participacién en proyectos de innovacion; y la
eficiente utilizacion de las materias primas, del
agua, del suelo, del aire y de la energfa.

. Incorporar en todos los procesos y en la consciencia
de los trabajadores los conceptos de reduccion
de emisiones y residuos, mediante un sistema de
gestién basado en la reutilizacién y el reciclagje.

. Motivary capacitar a los trabajadores y contratistas
para que efectlen sus labores de una manera
ambientalmente responsable.

. Llevar a cabo revisiones y auditorias periddicas
sobre los sistemas de gestién ambiental para
verificar y evaluar el cumplimiento de objetivos
y metas ambientales.

. Proceder con la mdxima diligencia y prontitud
para mitigar los efectos, caso de accidentes o
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incidentes ambientales, asf como actuar con total
transparencia frente a la autoridad y la comunidad.

. Someterse a procesos de certificacion con auditores
externos que comprueben que las prdcticas
productivas de la Compafiia cumplen con
los estdndares mds exigentes en materia de
produccion limpia y responsable.

. Asegurar la legalidad, calidad e inocuidad de sus
productos de la divisién de pescay acuicultura, y contar
con politicas y procedimientos que lo garantizan.

Politica Medioambiental y Cuidado de los Cuerpos de Agua
Esta politica fundamenta en un compromiso firme con
la proteccién de los recursos naturales utilizados en sus
operaciones, que abarca tanto la gestién responsable del
agua utilizada directa o indirectamente por la empresa como
la adecuada eliminacién de los residuos industriales liquidos.

Estrategia climdtica Blumar

En el marco del plan de trabajo ESG de la Compafiia, en
2021 se desarrolld una estrategia de cambio climdtico
basada en el estdndar internacional TCFD (Task-Force
for Climate Disclosure) que incluyd la elaboracion de una
politica de cambio climdtico y la definicion de una meta
consistente en reducir las emisiones absolutas de GEl de
Alcance 1y 2 en un 30% para 2030, con respecto a los
niveles de 2020%*;y ,en paralelo, la construccion de la hoja
de ruta para alcanzar la carbono neutralidad a 2050, lo que
requiere la definicién de acciones en diferentes aspectos,
como disminuir la dependencia de uso de combustibles
fésiles; entender los procesos de la Compafiia en un marco
de economia circular y eficiencia energética; aumentar
la participacion del uso de energias renovables, evaluar
escenarios, levantar riesgos y oportunidades, y desarro-
llar planes de formacion internos para capacitar en la
Estrategia de Cambio Climdtico a los trabajadores, como
se hizo con el Directorio.

Respecto a la gobernanza climdtica:

. Supervision del directorio: el directorio supervisa
los temas de cambio climdtico a través del comité
de asuntos corporativos, ética y sustentabilidad del
directorio, el cual tiene una frecuencia trimestral.

. Supervisién ejecutiva: el subgerente de sosteni-
bilidad y S&SO es el responsable de los temas
de cambio climdtico a nivel ejecutivo.

* Las emisiones de alcance 1 y 2 en 2020 fueron de 74.991 tonelada de CO2 eq, lo
que equivale a una intensidad de 0,39 ton CO2eq por tonelada producida.
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Estrategia Climdtica TCFD Blumar

Dimensiones Objetivos
Optimizar los procesos de
gobernanza en la gestion
deriesgos relacionados
con el cambio climatico.

1. Gobernanza

Aspectos o temas

e Estructura Organizacional

e Supervision de administracion
e Procedimientos para informar
a la administracién

e Responsabilidad del drea
gestién

Acciones / Medidas

e Definir encargados para esta-
blecer procesos de revisién en la
gestién de riesgos.

e Revisién y actualizacion de pro-
cesos de identificacion y gestion
de riesgos climdticos.

Establecer un compro-
miso estructural con el
medioambiente y el cam-
bio climatico.

Politicas y compromisos con el
medioambiente

e Revision y actualizacién de
politicas y compromisos ambien-
tales de la organizacion.

e Evaluar de la incorporacién de
nuevos compromisos.

Implementar procesos de
optimizacion de desempe-
fo para dar cumplimiento
alas metas relacionadas al
cambio climatico.

Incentivos de gestion relacio-
nados al clima

e Formular un plan de incentivos
para la gestidn de objetivos re-
lacionados con el clima.

e |dentificar oportunidades de
mejora en el desempefio aso-
ciado al clima.

e Generar instancias de edu-
cacién, capacitaciéon y trabajo
para la mejora en el desempefio.

2. Estrategia Optimizar los procesos de
integracion de la estra-
tegia financiera frente a
los riesgos del cambio

climatico

e Escenarios climdticos para
la elaboracién de la estrategia
e Descripcion del impacto de
los riesgos/oportunidades del
CC en el negocio, estrategia y
planificacién financiera

e Definicién de horizontes de
tiempo

e Planificacion financiera

e Planes de inversién. a corto/
largo plazo

e Describir la resiliencia de la es-
trategia, considerando diferentes
escenarios climdticos

e Realizar un andlisis de escena-
rio del cambio climdtico evaluan-
do los potenciales impactos en
el corto, mediano vy largo plazo
alineados a la politica de cambio
climdtico.

e Estructurar una estrategia
financiera que incluya la de-
preciacion de los activos e in-
fraestructura y la inversién en
el corto, mediano y largo plazo
considerando los posibles esce-
narios climdticos.

Realizar unarevisiony
actualizacion de la gestion
deriesgos

3. Gestion de riesgos

Riesgos y oportunidades rela-
cionados al cambio climdtico,
bosques y agua

e Levantar riesgos y oportunidades
considerando diferentes escenarios
climdticos y su impacto potencial
al corto, mediano y largo plazo.

e Elaborar procedimiento para
identificar y evaluar riesgos.

e Elaborar procedimientos para
gestion de riesgos relacionados
con el clima (mitigar, transferir,
aceptar o controlar)

e Elaborar Planes de accion

Realizar unarevisiony
actualizacion a la gestion
de residuos

Gestién de residuos

e Elaborar e implementar una
estrategia corporativa de residuos

Pérdida y desperdicio de ali-
mentos

e Elaborar una meta relacionada a
la perdida y desperdicio de alimen-
tos generados a lo largo de todo
el ciclo de vida de los productos.

e Elaborar un plan de accién para
alcanzar la meta en relacion con la
perdiday desperdicio de alimentos.

Realizar una revision

y actualizacion ala
gestion de la cadena de
abastecimiento

Integracién de ASG en la estrategia
de la cadena de abastecimiento.

e Integrar factores ASG en pro-
ceso de seleccidn y retencion de
proveedores

e Evaluacién de proveedores
e Planes de acciones correctivas

o Elaborar e implementar un sist. de
evaluacion de proveedores en sustent.
que considere planes de acciones
correctivas para mejorar desempefio.

4. Métricas

Realizar unarevisiony
actualizacion ala gestion
de la biodiversidad

e Exposiciony evaluacion de la
biodiversidad

e Medidas tomadas por la orga-
nizacién para progresar en sus
compromisos relacionados con
la biodiversidad

e Establecer un compromiso con
la biodiversidad

e Evaluar el impacto sobre bio-
diversidad.

e Generar medidas para evitar,
minimizar, rehabilitar/restaurar
la compensaciéon como dltimo
recurso para mitigar el impacto
residual restante.

e Elaborar planes de gestién de
biodiversidad.

e Elaborar un sistema de moni-
toreo para garantizar el cumpli-
miento de los planes de gestion

e Deforestacion
e Produccién/consumo de ma-
terias primas.

e Establecer un compromiso con
la deforestacién

e Elaborar e implementar un plan
de trabajo para cada una de las
materias primas relevantes.

e Elaborar una meta en relacion
con el abastecimiento sustentable

Actualizacion metade
emisiones basadas en la
ciencia

e Revision de significancia de
categorfas de alcance 3 no con-
sideradas

e Actualizaciéon de metas de
alcance 1y 2 segun requeri-
mientos SBTi

e Elaboracién de metas de al-
cance 3 basadas en la ciencia
e Compromiso Net Zero

e Elaborar una revisién de cate-
gorfas de alcance 3 excluidas y
su significancia en el total de la
huella e incorporar categorias
que pueden resultar significativas
o Actualizar meta de reduccion de
emisiones bajo el escenario 1.5°C
(objetivo basado en la ciencia)
e Elaborar metas de alcance 3
basadas en ciencia (estar en linea
con al menos un escenario muy
por debajo de los 2 °C.)
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Riesgos y oportunidades del cambio climdtico

Dentro de los riesgos estratégicos identificados por Blumar ~ al cambio climdtico que se clasifican, de acuerdo con
se encuentra el del cambio climdtico, por lo que la Compafila  TCFD, en:
ha realizado andlisis exhaustivos que han revelado, entre

otras cosas, que uno de los principales riesgos asociados e

al cambio climdtico es el estrés sobre los ecosistemas vy,

en particular, sobre los océanos.

Riesgos fisicos: Surgen como consecuencia de
cambios en la frecuencia e intensidad de eventos
climdticos catastrdficos. Estos pueden ser riesgos
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A medida que los glaciares y las capas de hielo se derritan,
las zonas bajas se inundardn y un escenario asf podria
interrumpir la corriente del Golfo, lo cual causaria un mayor
desorden en los ecosistemas. En este dmbito, surge el
riesgo del potencial descongelamiento del permafrost,
lo que provocaria una mayor emisién a la atmdsfera de

gases de efecto invernadero.

Ademds del mencionado, existen otros riesgos asociados

agudos (mayor severidad de los fendmenos
meteoroldgicos extremos) y riesgos crénicos
(alteraciones en los patrones de precipitacion,
incremento de las temperaturas y aumentos en el

nivel del mar).

. Riesgos de transicién: Son aquellos vinculodos
ala transicién hacia una economfia baja en carbono.
Por ejemplo, los riesgos legales, regulatorios,
politicos y tecnolégicos.

AREA AFECTADA
PARA BLUMAR

IMPACTO DEL RIESGO

RELEVANCIA PARA BLUMAR

Pesca y Salmones

Esto repercutirfa con mayor
intensidad en las ciudades
costeras y en el sur del pafs,
los que podrian sufrir futuras
situaciones de inundaciones.

Sufrir la pérdida parcial o total de
infraestructuras pertenecientes a la
Empresa, tales como oficinas, mue-
lles, activos, bodegas de acopio que
se encuentren dentro de las dreas
expuestas en comunas costeras e
interiores afectadas.

Pesca y Salmones

El aumento de los eventos cli-
mdticos extremos, como fuertes
precipitaciones, sequias o la
aparicién de nuevos fenéme-
nos marinos, podria producir
impacto en las operaciones
donde se encuentran inmersas

Dafio menor o total de infraestructuras
pertenecientes a la Empresa, tanto
instalaciones en tierra como en el mar,
que puede ocasionar interrupcion de
la cadena de suministro dentro de las
dreas expuestas en comunas costeras
e interiores afectadas.

TIPO RIESGO
. RIESGO
FISICO

Crénico Aumento del nivel
del mar

Agudo Aumento en
la frecuencia y
severidad de
eventos climdti-
cos extremos

Crdnico Aumento de la
temperatura
del agua
de mar

Salmones

Dado el incremento de la
temperatura del agua de mar
asociado a otros factores, como
el aumento de la radiacién
solary la disminucién de pre-
cipitaciones, se pueden ocasio
nar floraciones de algas no-
civas (FAN).

Dada la alta mortalidad de salmones
que pueden ocasionar los FAN y la
escasa posibilidad hasta este momento
de poder controlar estos fenémenos,
estos florecimientos se podrian hacer
cada vez mds comunes en el futuro y,
por lo tanto, generar fuertes pérdidas
econdmicas en la biomasa que se
encuentra en proceso de engorda.

Pesca

El aumento de las temperaturas
del agua de mar repercute en la
afectacién sobre la distribucion
y abundancia de los bancos
de peces.

El cambio en la distribucién y abundan-
cia de los bancos de peces ocasionard
un mayor esfuerzo de captura de pesca,
lo que involucrard probablemente
recorrer mayores distancias y emplear
mds tiempo en el mar para obtener los
mismos volimenes de pesca.

TIPO RIESGO DE
TRANSICION

AREA AFECTADA
PARA BLUMAR

IMPACTO DEL RIESGO

RELEVANCIA PARA BLUMAR

Regulaciones am-
bientales sobre
las emisiones de
CO2

Salmones y Pesca

Alza de los impuestos sobre los com-
bustibles fésiles, debido a la generacién
de GEI.

Puede incrementar significativamente los
costos operacionales para Blumar.

Aumento de
impuestos al
carbono

Salmones y Pesca

Debido a los compromisos adquiridos,
y por adquirir, para Blumar serd cada
vez mds importante la reportabilidad a
los distintos organismos ambientales.
Esto le permitird acceder a los mercados
que lo requieran.

Implementar equipo y sistemas que per-
mitan reportar en forma eficiente a los
organismos nacionales e internacionales
que asf lo soliciten.

Impuestos en
frontera para
productos impor-
tados

Salmones y Pesca

Se estd estudiando la imposicién de
impuestos en frontera a productos
importados que provengan de otros
mercados con huellas de carbono altas
o de paises sin regulacién relacionada
con el cambio climdtico.

Puede incrementar significativamente
los costos de los productos, generando
pérdida de competitividad, disminucién
de utilidades, etc.

Transicién hacia
una economia
baja en carbono

Salmones y Pesca

La transicién hacia una economia baja
en carbono requiere la optimizacién de
los procesos existentes y/o la implemen-
tacién de nueva tecnologia.

Moverse hacia una economia baja en
carbono requiere inversién en equipos y
magquinarias, ademds de la capacitacién
del personal para lograr los objetivos de
reduccién de GEI.

Efecto sobre la
imagen de la
empresa

Salmones y Pesca

En un mundo globalizado y con mercados
cada vez mds exigentes, es importante
cumplir con los requerimientos de los or-
ganismos internacionales, para demostrar
el compromiso con el cambio climdtico.

Tal como lo requiere el mercado, es nece-
sario cumplir con los objetivos

para reducir los efectos sobre el cambio
climdtico y asi demostrar el compromiso
de Blumar con este objetivo.

Impactos am-
bientales de la
operacién

Salmones

Existe un eventual impacto asociado a:
(i) uso de antibidticos, (i) acumulacion
de alimento no consumido y fecas en el
fondo marino (iii), residuos industriales
en playas, etc.

Tal como lo requiere el mercado, es ne-
cesario cumplir con los objetivos para
reducir los efectos sobre el medioambiente
y asi demostrar el compromiso de Blumar
con este objetivo. Ademds, realizar una
adecuada gestion de impactos, refleja la
responsabilidad de la Compafifa sobre
estos temas.




Gestidn y compromisos en linea con el
cambio climdtico

Mediante las siguientes iniciativas estratégicas, la Compafiia
demuestra su dedicacién a abordar los desafios ambien-
tales y sociales mds urgentes, asf como su compromiso
con la mejora continua en todas las dreas de su operacion.

° Participacion en Global Salmon Initiative (GSI):
Instancia establecida en 2013 donde participan
los principales productores de salmén del mundo,
la cual estd orientada al desarrollo sustentable
de la industria, ofreciendo una fuente de proteina
saludable y sostenible, al tiempo que se minimiza
el impacto ambiental y se mejora el aporte social.
Ademds, Blumar contribuye significativamente a
este esfuerzo proporcionando informacién vital
para el informe anual de sostenibilidad de GSI,
através de 14 indicadores clave que van desde
escapes hasta compromisos con la comunidad.
En 2023 participamos en el aniversario de 10
afos de GSly de trabajo conjunto como industria
a nivel mundial.

. “Manual de Buenas Prdcticas para la pesqueria
industrial de cerco de jurel en la Zona Centro Sur
de Chile”: Busca ser un medio para la difusion
de pautas de buenas prdcticas, en linea con la
normativa vigente, que son utilizadas en la pesca
del jurel para fomentar la sustentabilidad de
esta pesqueria en la zona centro-sur de Chile.

° Certificacion MSC del Jurel: destaca en la sus-
tentabilidad de la pesca industrial nacional que

se obtuvo la certificacién de Marine Stewardship
Council (MSC) que garantiza que el jurel es una
pesqueria responsable con el medioambiente, lo
que permite utilizar el sello azul en los productos
industriales de consumo humano. Blumar, Alimar,
Camanchaca, FoodCorp, Landes y Orizon recibieron
dicha certificacién, lo cual convierte al jurel
en la pesquerfa certificada mds grande de
Latinoamérica.

Metas ambientales asociadas a crédito con
Rabobank: Dentro de los compromisos adquiridos
en forma voluntaria por Blumar con Rabobank
figuran la reduccidn de las emisiones de huella
de carbono en los distintos procesos productivos;
el incremento del uso de fuentes de energias
renovables; la gestién eficiente de los residuos
generados por la produccién; la reduccién del
uso de antibidticos en el cultivo de salmones y
el incremento de los esfuerzos en los centros de
cultivo para la obtencién de la certificacion ASC.

APL “Estrategia de Cambio Climdtico y Economia
Circular para el Sector Salmonero”: Blumar
asumié este compromiso, cuyo principal objetivo
es optimizar las prdcticas del sector salmonicultor
y su cadena, especificamente en lo relacionado
con economia circular y cambio climdtico, a fin
de mejorar la sustentabilidad del sector y aportar
sectorialmente a los compromisos adquiridos por
el pafs en estas materias.

6.2 | GESTION
AMBIENTAL

Los temas ambientales de las operaciones (emisiones,
energia, residuos, agua y biodiversidad, entre otros) son
gestionados en conjunto por las gerencias operacionales
y las dreas de medioambiente de los segmentos de Pesca
y Acuicultura.

Emisiones

Para la Compafifa, la meta es reducir la intensidad de las
emisiones de gases de efecto invernadero en un 30% a 2030,
frente a los niveles alcanzados en 2020, mientras prepara
su hoja de ruta para alcanzar la carbono neutralidad al
2050, en linea con el compromiso expresado por Chile en su
Contribucién Nacional Determinada del Acuerdo de Paris.
Para lograr esto, la Compafifa ha estado trabajando en:

. Identificar y evaluar los riesgos y oportunidades
del cambio climdtico en el negocio, para lograr
diagnosticar su nivel de vulnerabilidad y exposicién,
através de TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures), GRI (Global Reporting
Initiative) y DJSI (Dow Jones Sustainability Index).

. Disminuir sus emisiones procurando la eficiencia
y la eficacia tanto en el desarrollo de sus procesos
como en el uso de recursos, reportando la
intensidad de las emisiones de gases de efecto
invernadero que se expresa en las toneladas
de CO2 equivalentes emitidas por tonelada de
producto final, para el segmento pesca y por
tonelada de WFE, para el segmento acuicola.

. Mitigar los olores de sus plantas productivas, en
Iinea con los objetivos del anteproyecto de primera
norma de olores en Chile. De hecho, en octubre de
2022, inaugurd un nuevo sistema de tratamiento

de olores en su planta de Corral, que facilita los
procesos de absorcién, neutralizacién y oxidacion
de los gases, disminuyendo de manera significativa
los niveles de olor generados en el proceso de
produccién de harina y aceite de pescado.

Plan de mitigacion de olores 3-3 Gestion de olores
Blumar tiene el compromiso de disminuir el impacto odorifero
que tienen sus operaciones. Para ello, trabaja de la mano
con la innovacidn, desarrollando tecnologia de punta que
les permita reducir las emisiones de olores en los entornos
en los que estdn insertos.

Sellos de Cuantificacién de emisiones: Programa Huella Chile
Blumar y todas sus filiales estdn adheridas al Programa
HuellaChile, el cual ha otorgado sellos de cuantificacidn
y reduccion de emisiones GEl a la compafifa. La medicion
de la huella de carbono en todas las instalaciones de
Blumar, tanto de las divisiones de pesca como de salmones,
obtuvieron el sello de cuantificacidon de Huella Chile, un
programa, impulsado por el Ministerio del Medio Ambiente,
que busca fomentar el cdlculo, reporte y gestion de los GEI
en organizaciones del sector publico y privado, reconociendo
alas empresas que miden sus gases de efecto invernadero.

Huella de carbono 3-3 Huella de carbono

| GRI 305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-3 | GRI 305-4

| GRI 305-5 | GRI 305-6 | GRI 305-7

Administrar las emisiones directas e indirectas ayuda
a Blumar a identificar, gestionar, controlar y mitigar
los riesgos asociados al cambio climdtico a lo largo de
toda la cadena de valor. En este contexto, la Compafiia
considera “emisiones directas de GEI” a todas aquellas
que se originan en sus instalaciones; mientras que las
“emisiones indirectas de GEI” son consecuencia de sus
actividades, pero se originan o dependen del control de
otra empresa.
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Alcance 1
Directo
A
Alcance 2
Indirecto

A

Electricidad ad-
quirida para uso
propio

Vehiculos
propiedad de
..° ..' la empresa

Combustion fosil

En el afo 2023, el alcance 3 continta siendo aquel con
mayor volumen de emisiones, incluyendo de una variedad
de actividades que abarcan desde activos arrendados
ubicados en dreas aguas arriba (tales como plantas
primarias y secundarias de salmones), hasta la adquisicion
de insumos (tales como alimentos, combustibles, lubricantes,
empagques, entre otros), asf como el transporte de productos
terminados (via aérea, maritima y terrestre), la disposicién

A de empleados
Produccién
i de materiales N
adquiridos _

9 ",

Alcance 3

Indirecto Viagjes de negocios

Disposicion de
" residuos

Uso de
productos = = Vehiculos propios
= = de contratistas
Actividades
adquiridas

y tratamiento de residuos, desplazamientos diarios al lugar
de trabajo, viajes de negocios, transporte de materia prima
entre otros aspectos relevantes. Esta medicion se realizd
segun los lineamientos del GHG Protocol utilizando el
limite organizacional de “enfoque de control operacional”,
que significa que la Empresa contabiliza el 100% de sus
emisiones de GEl atribuibles a las operaciones sobre las
cuales ejerce el control.

En 2023, se emitieron 394.233 Ton de CO, eq, de la cuales 74.698 corresponden al segmento Pesca, lo
que equivale a una intensidad de 0,44 Ton CO, eq por producto final. En el sector salmones, se emitieron
319.535 toneladas de CO, eq, lo que equivale a una intensidad de 6,37 Ton CO, eq por Ton WFE .

BLUMAR 2023

Emisiones GEI “Market based” (ton CO eq)

Emisiones GEIl “Location Based"* (ton CO eq)

Total Alcance1 61.538 61.538
Total Alcance 2 1.452 9.583

Total Alcance 3 331.242 331.242
Total Emisiones 394.232 402.363

(1) Considera emisiones de GEI de alcance 2 segun el método de mercado, que reconoce el origen renovable de generacidn de

energias, con un factor de emisién de o tCO2eq, para la energia respaldada con certificados de terceros. Blumar recibe certificados
I-REC de parte de ENEL, los certificados de 2023 serdn entregados el sequndo trimestre de 2024.

(2) Considera emisiones de GEI de alcance 2 segun el método local, que incluye la cuantificacién de la energia total consumida por el
factor de emisién de GEI del sistema eléctrico utilizado, en este caso los factores del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) 2023, Sistema
Eléctrico de Aysén (SEA) 2023 y Sistema Eléctrico de Magallanes (SEM) 2023.

Huella de Carbono Blumar
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Seguimiento meta 2023

Metas 2030

Se logrd la reduccién de un 28% de la intensidad de la
huella de carbono corporativa de alcance 1 y 2 (ton CO2eq
/ton producto) con respecto a las emisiones del afio 2020.

e Reducir la intensidad de las emisiones de gases de
efecto invernadero de alcance 1y 2 con respecto a la
produccién en un 30% para 2030, cOn 2020 como afo
base, y preparar hoja de ruta para alcanzar la carbono
neutralidad a 2050.

e Adherir a SBTI (Science Based Target Initiative).

e Invertir permanentemente en nuevas tecnologias
que reduzcan las emisiones de olores en las plantas
de procesos.

Gestidn energética 3-3 Gestién energética
| GRI 302-1 | GRI 302-2 | GRI 302-3 | GRI 302-4 | GRI 302-5

El uso eficiente de la energia es una de las principales
preocupaciones de Blumar, que no solo busca reducir su
consumo, sino también favorecer el uso de fuentes reno-
vables. En este sentido, en cumplimiento de la Ley 21.305
y alineada con el Plan Nacional de Eficiencia Energética,
cuyo objetivo es alcanzar la Carbono Neutralidad para
2050, la Compafiia publicé su nueva politica de Eficiencia
Energética que contempla la implementacién del Sistema
de Gestién de Energia (SGE) para Blumar S.A'y Salmones
Blumar S.A. EI SGE establece objetivos, metas, metodologias,
planes de accién y cambios en los procesos productivos,
con el fin de lograr una mayor eficiencia energética. En
este contexto, algunas de las iniciativas mds destacadas
en materia de gestién energética son:

Abastecimiento de energia eléctrica renovable

En 2023, Blumar recibié el certificado internacional de
utilizacion de energia renovable IREC en todas sus plantas
y filiales en el marco del contrato de abastecimiento de
energia 100% renovable firmado en 2021 con Enel Genera-
cién, lo cual garantiza el origen de las fuentes energéticas
utilizadas en ellas. Estos certificados acreditaron el 76% de
energias renovables en las plantas en 2022. Mientras que
en 2023 se sumé la Planta de Jureles Congelados de San
Vicente a este contrato, lo que les permitié acercarse a la
meta propuesta del abastecimiento del 100% de energia
eléctrica renovable en las plantas para el afio 2027, alcan-
zando un 89%. Este es uno de los multiples compromisos
que la empresa ha adquirido con la sostenibilidad.

Eficiencia energética y optimizacion del uso de combustible
La Compafifa promueve el uso eficiente y responsable de
los recursos energéticos, apoyando la gestién de la ener-
gfa, la mejora continua de su desempefio energético y la
optimizacién del uso de combustible a través de diferentes
acciones y compromisos.

En linea con lo anterior, en la planta de Harina de Coronel
se instald un sistema que optimiza el consumo de combus-
tible para la reduccion del material particulado. Debido a
la falta de suministro de gas natural, se debié aumentar
el consumo de combustibles liquidos. El nuevo sistema de
enfriado de harina de pescado mejora el desempefio ope-
racional de la planta al lograr una importante disminucién
del consumo de energia durante el proceso de enfriado de
la harina y permitird continuar minimizando el impacto de
Blumar en el entorno.

Mediante su Politica de eficiencia energética, la Compafiia
se compromete a:

. Definir metas y objetivos energéticos pertinentes,
revisdndolos y actualizéndolos constantemente.

. Garantizar la disponibilidad de la informacién y
los recursos necesarios para cumplir con los
objetivos y metas energéticas.

. Cumplir con los requisitos legales y con otras
exigencias, relacionados con la eficiencia ener-
gética, y el uso y consumo de energia; apoyar la
adquisicién de servicios y productos de eficiencia
energética que impacten el desempefio energético.

° Apoyar las actividades de disefo que incluyan
la mejora del desempefio energético.

. Buscar la mejora continua de su desempefio
energético y de su sistema de gestién de la
energia; revisar y actualizar de forma periddica
esta politica energética.

. Promover la eficiencia energética en sus procesos
e instalaciones, asf como la participacién de

trabajadores, proveedores y contratistas en el
desarrollo de una gestién energética responsable.

Durante el 2023, el consumo energético en el drea de la
pesca fue de 821.087 GJ, con una intensidad de 9,24 GJ/
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Ton de materia prima y 3,58 GJ/Ton de producto. En cuanto
al drea de salmones, el consumo energético fue de 559.218
GJ, con una intensidad de 10,92 GJ/materia prima, donde
a partir de 2023 se suma la piscicultura Puyehue a la
cuantificacién. Ello se detalla en los grdficos a continuacion:

Consumo Energético Area Salmones
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Seguimiento metas 2023

Meta 2027

En 2023 se logrd el abastecimiento del 89% de la energia
eléctrica de las plantas de Blumar vy filiales proveniente
de fuentes renovables.

e Incorporar en todas las plantas de Blumar un 100% de
energia eléctrica de fuentes renovables.

e Certificar los Sistemas de Gestién de Eficiencia Energética
de Blumar y Salmones Blumar.

REGION PRODUCCION

CA'[EGQRiA CONSUMO AGUA % SOBRE EXTRACCION % SOBRE
ESTRES HIDRICO DULCE (M3 TOTAL BLUMAR AGUA DULCE (M3 TOTAL BLUMAR

Plantas y Flota San Vicente,

Beneficios de nuestro sistema de gestién de energia

El sistema de gestién de energia implementado por
Blumar y Salmones Blumar trae consigo una serie de
beneficios, entre los cuales destacan, por un lado, su
compromiso con el uso eficiente de la energia, que
implica el respaldo a la adquisicién de servicios y pro-
ductos energéticamente eficientes y respetuosos con
el medioambiente. En el marco de este compromiso,
la Compafiia establecerd objetivos y metas a fin de
reducir la huella de carbono emitida en sus procesos.

Agencia de sostenibilidad energética e intesal certifi-
caron a dos trabajadores como gestores energéticos

En el marco del Acuerdo de Produccién Limpia (APL)
firmado por nuestra industria, y gracias al Diplomado

“Industrial Energy Manager” impartido por la agencia
de sostenibilidad energética junto a INTESAL, dos de
los trabajadores de la Compafifa se certificaron como
nuevos gestores energéticos. Se trata de Macarena
Contreras y Yerko Navarro, quienes durante 17 sema-

Gestidn hidrica 3-3 Gestién de agua | GRI 303-1
| GRI 303-2 | GRI 303-3 | GRI 303-4 | GRI 303-5

Blumar gestiona el recurso hidrico de manera eficiente y susten-
table, promoviendo su reutilizacién y los procesos de recirculacion.

Por otro lado, la creacién de valor, ya que, al dismi-
nuir el consumo de energia, logra reducir sus costos
operativos, incrementar su competitividad en el
mercado y posicionarse como lider global. Sumado
a lo anterior, destaca el alineamiento con las leyes
nacionales de Eficiencia Energética y Marco del
Cambio Climdtico. Todo ello en consonancia con
el objetivo nacional de alcanzar la neutralidad de
carbono para el afio 2050.

nas fueron preparados para conformar e implemen-
tar sistemas de gestién en la industria -con foco en
cambio climdtico, economfa circular, optimizacién de
materias primas y de consumo de energfas- basados
en la Ley de eficiencia energética, que sienta las bases
requeridas para concretar el primer Plan Nacional de
Eficiencia Energética.

Instalaciones ubicadas en zonas con estrés hidrico
Anualmente, el World Resources Institute clasifica en
cinco niveles las zonas con estrés hidrico por region. A
continuacion, se presentan las operaciones de Blumar SA
ubicadas en regiones con estrés hidrico:

Biobio Congelado Rocuant y Pro- Alto 0% 420.666 1,37%
ceso Salmones Talcahuano

Los Rios Planta harina pescado Corral Bajo 31532 8% 31.532 0,1%

Los Lagos  Piscicultura Puyehue Bajo 0% 29.635.200 96,8%

Aysén Centros de cultivo Bajo 0% 581 0,0%

Magallanes  Centros de cultivo Bajo 0% 101 0,0%

Nota: Un 8% del total del consumo de agua de Blumar estd en zonas de estrés
hidrico alto, equivalente a 31.532 m3 (considera operacién pesca y salmones)

A continuacién, se detalla el porcentaje de alimentos de
salmones que utiliza la Compafiia y que provienen de regiones
con un estrés hidrico inicial, alto o extremadamente alto:

Porcentaje de alimentos de salmones de regiones con
estrés hidrico incial, alto o extremandamente alto
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Medicidn huella del agua y huella hidrica de Salmones

Durante 2023, como parte de los requerimientos del APL
(Acuerdo de produccién Limpia) de Salmones, se llevé a cabo
una exhaustiva medicién de la huella del agua (ISO 14.046)
y huella hidrica (WFN) del segmento salmones. Esta inicia-
tiva, de suma importancia para el sector, implicé un andlisis
detallado que abarcé todas las instalaciones relacionadas
con la produccién del salmén, tanto propias como externas.

Desde pisciculturas hasta centros de cultivo, plantas primarias
y secundarias, cada componente del proceso de produccién
fue meticulosamente evaluado. Este proceso fue realizado
con el apoyo de Greenticket, empresa experta en la materia,
quienes recorrieron parte de las instalaciones, registrando
cada detalle y recursos utilizados en todo el proceso.

La Huella del Agua 2022, bajo la metodologia ISO 14.046,
fue de 1,27 m3/kg de salmdn, la cual se desglosa de la
siguiente manera:

CATEGORIA UNIDAD AGUA DULCE

AGUAMAR ALIMENTO PROCESAMIENTO

Uso de agua m3 0,0169

0,00701 1,37 -0,27

Para 2023, el resultado de la Huella del Agua, bajo la metodologia ISO 14.046, fue de 3,21 m3/kg de salmon, la cual

se desglosa de la siguiente manera:

CATEGORIA UNIDAD AGUA DULCE

AGUAMAR ALIMENTO PROCESAMIENTO

Uso de agua m3 0,0176

1,37 1,11 321




° En la etapa de agua dulce o pisciculturas, se
obtuvo una huella del agua de 0,715 m3/kg salmdn,
donde solo una de las 15 pisciculturas evaluadas
es propia de Blumar, la Piscicultura Puyehue. El
98% del impacto de la etapa de pisciculturas,
proviene del uso de electricidad, seguido del uso
de combustibles y finalmente agua.

. En la etapa de centros de cultivo, se obtuvo una
huella del agua de 0,0176 m3/kg salmdén, en
donde un 98% proviene del uso de combustible,
mds especificamente diésel con 0,0145 m3/kg
salmén del total de la huella de esta etapa.

. En la etapa de procesamiento del salmén, la
huella total corresponde a 1,11 m3/kg de salmdn,
donde en las plantas primarias el aporte corres-
ponde a 0,0763 m3/kg de salmdn y en planta
secundaria 1,04m3/kg de salmon.

. Por ultimo, el alimento utilizado en la etapa de
Farming se posiciona como el proceso que mds
contribuye a la huella del agua dentro de los
centros de cultivo y pisciculturas.

Por otro lado, la Huella Hidrica bajo la metodologia WFN

(Water Footprint Network) de 2022 y 2023 del segmento
de salmones:

Resultados 2022:

HUELLA HIDRICA FUENTES RESULTADO

(M2/TON)
Azul Directa 44
Gris Directa 271
Suministro Indirecta 5
Alimento Indirecta 1.345
TOTAL GENERAL 1.665

Resultados 2023:

HUELLA HIDRICA FUENTES RESULTADO

(M2/TON)
Azul Directa 300
Gris Directa 572
Suministro Indirecta 11
Alimento Indirecta 1.379
TOTAL GENERAL 2.262

La huella hidrica (WFN) de 2023 corresponde a 2.262 m3/
ton de salmdn, lo que se traduce en 2,26 m3/kg de salmon.

Distribucion Huella Hidrica 2023

61% 13%
® Azul

® Gris

25% @® Suministro

Alimento

1%

Los resultados presentados en el grdfico muestran que el
principal componente de generacién de huella hidrica es
debido al uso de alimento, que tiene una huella indirecta
de 1.379 m3/ton.

Consumo de agua pesca
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En el caso del drea de pesca, la Compafia cuenta con sis-
temas de descarga de pescado mediante bombas de vacio
que, ademds de disminuir los dafios a la materia prima,
genera menos residuos liquidos. Ademds, utiliza agua de

mar (76%) para gran parte de sus procesos industriales y
agua dulce potable suministrada por la red municipal (24%).
El agua salada de los procesos de pesca es reutilizada en
plantas productivas de harina de pescado en los procesos
de mitigacion de olores y plantas de tratamiento de riles
en las plantas de salmones.

Adicionalmente, la Compafia cuenta con sistemas de
recirculacién de aguas de descarga que permiten reducir
considerablemente los niveles de agua requeridos para la
descarga de pesca, lo cual disminuye la contaminacion.

Proyecto con comunidades: escuela agua potable
rural en isla huar

En busqueda de un uso consciente y correcto del agua,
junto a la USS y al Comité APR de Chucahua, en isla

Huar, se desarrollé un programa de fortalecimiento
de capacidades, con el fin de aumentar su eficiencia y
sostenibilidad en torno a la gestién del agua potable.
El proyecto, que tributa al Programa Territorial Hito
“Mds Azul”, tiene como objetivos especificos instalar
capacidades en el Comité, elevar la conciencia de la

Gestion de residuos y economia circular
3-3 Economia circular y gestién de residuos | GRI 306-1
| GRI 306-2 | GRI 306-3 | GRI 306-4 | GRI 306-5

Blumar ha ido incorporando una serie de elementos que le
permiten optimizar su gestién de residuos, para mejorar su
relacion con el medioambiente y sus comunidades aledafias.

Estrategia de residuos y economia circular Blumar

La meta a largo plazo de Blumar es destacarse como un
referente en la produccion circular dentro de la industria
pesquera y acuicola, centrdndose especialmente en la gestidn
de residuos. Desde 2021, la Compafiia ha delineado una
estrategia corporativa especifica para abordar este desafio,
con el propdsito de promover la circulaciéon de materiales 'y
reducir los impactos ambientales a través de una gestion
alineada con los principios de la economfa circular. Esto
implica la implementacién de medidas de minimizacion
y valorizacién a través de un sistema corporativo que
prioriza la mejora continua. En este contexto, la Compafiia
mantiene alianzas con proveedores especializados en el
reciclaje de residuos industriales.

Asimismo, Blumar se ha fijado el objetivo de incrementar
la gestién y valorizacidén de residuos, apuntando a que

Asimismo, las instalaciones de Coronel, Corral y Caldera,
cuentan con emisarios submarinos que permiten la descarga
de los residuos liquidos tratados en la zona del litoral per-
mitida, cumpliendo asi con la normativa ambiental vigente.

A través de la manifestacion de interés del APL de Pesca-
dores Industriales del Biobio, se realizaron capacitaciones
de la huella del agua para integrantes de los equipos
de operaciones, medio ambiente y sostenibilidad de las
empresas pesqueras del Biobfo.

comunidad con respecto al uso eficiente del agua y
propiciar la colaboracién y el intercambio de experiencias
con otros APR de la region. La iniciativa tuvo como
hito final la inauguracién de una oficina para el Comité
de APR, la cual serd un espacio donde se atenderd a
los usuarios del servicio, aplicando los conocimientos
adquiridos en las visitas a otros APR de la regién y en
las capacitaciones realizadas.

para el afio 2027, el 80% de los residuos sean valoriza-
dos dentro de un modelo de economia circular. En 2023
esta meta fue alcanzada, por lo que la compafifa realizé
un arduo trabajo de andlisis y reevaluacion de las metas
junto a Kyklos, empresa experta en residuos, definiendo
como nuevo compromiso la valorizaciéon de al menos un
90% de sus residuos generados a 2030.

En linea con lo anterior, la Compafia implementé procedi-
mientos y prdcticas para mejorar el registro, la identificacién
y la segregacion de los residuos generados en sus procesos
productivos. Estos residuos se asocian con actividades
propias, en el caso de los residuos orgdnicos, pldsticos e
insumos de proceso; y a actividades aguas abajo, en el
caso de los empaques de producto.

En el caso de los residuos generados por los insumos y
por las actividades, Blumar ha implementado un Comité
responsable de la gestidn de residuos cuya misién es va-
lorizar la mdxima cantidad posible y reducir su generacion.
Con respecto a los residuos generados aguas abajo de



su cadena de valor, la Compafia se encuentra evaluando
distintos tipos de empaques para migrar hacia materiales
mds sostenibles.

Convenios con gestores expertos en valorizacion de re-
siduos drea Farming

En linea con su estrategia de sostenibilidad, la Compafifa
firmé en 2021 un convenio con Ecol.dgica para garantizar
el adecuado tratamiento de los residuos producidos en los
centros de cultivo de Salmones Blumar, lo cual genera, al
mismo tiempo, recuperabilidad, trazabilidad y alternativas
de economfa circular.

Este trabajo considerd software, equipamiento, personal,
transporte, trazabilidad legal y capacitaciones. Junto con
ello, se prepard y clasificé cada elemento para que sea
retirado y entregado directamente a los destinatarios fina-
les o las estaciones de transferencia para su reutilizacidn,
reciclaje o compostaje.

Por su parte, Blumar Magallanes gestiond un convenio con
Rembre Magallanes, empresa regional que se encarga de
retirar los residuos generados en los centros de cultivos,

oficina administrativa y bodega. Dichos residuos son se-
gregados desde origen vy, posteriormente, acopiados en

Residuos de pesca: Principales residuos por etapa

é"

Flota Blumar

las bodegas de Rembre Magallanes, para ser derivados
a una empresa de reciclaje en el norte de Chile.
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En el afio 2023, Blumar alcanzé la valorizacién del 86%
de los residuos generados.

A'lo largo de los afios, la eficaz gestién de los residuos ha
contribuido significativamente al incremento sustancial
de su valorizacién, reflejando asf el compromiso continuo
hacia la sostenibilidad ambiental, reduciendo la conta-
minacidén y perseverando los recursos naturales para las
generaciones futuras.

Traslado

Descarga

En 2023, se logrd valorizar un 45% de los residuos gene-
rados en la totalidad de las operaciones, equivalentes a
465,2 toneladas y el 55,3% se destind a eliminacién, que
corresponde a 576,18 toneladas.

Los principales insumos utilizados para la produccién son
empaques y embalajes (Pldstico, Film, Nylon, Madera, Cartén
y Polipropileno), articulos de limpieza y aceites lubricantes.
Durante el periodo, se valorizé el 59,4% de los residuos
provenientes de la flota y el 42,2% de los residuos gene-
rados en las plantas de procesos.

La flota cuenta con la certificacién del Acuerdo de Pro-
duccién Limpia (APL) “Manejo sustentable de residuos
asimilables a domiciliarios en embarcaciones de pesca
industrial”, liderado por Sonapesca.

Porcentaje valorizacion de residuos Pesca
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Residuos de salmones: Principales residuos por etapa
En 2023, se valorizd el 89,4% de los residuos provenien-

Porcentaje valorizacién de residuos de Salmones

Residuos Salmones por instalacion

Memoria Integrada 2023
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total de residuos, como boyas, planzas y flotadores) los
que son valorizados a través de gestores contratados por
la organizacién y residuos domésticos utilizados durante
la operacién de los centros de cultivo que son destinados
a rellenos sanitarios y no son segregados. Otros residuos

Valorizacién Salmones por tipo de residuo 2023

® Vidrio @ Papely Cartén ® Madera @ Neumdticos @ Escombros

El residuo orgdnico es la generacién preponderante en
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Principales residuos que generd la operacién Pesca en 2023

PRINCIPALES RESIDUOS QUE
GENERA LA OPERACION

EN QUE ETAPA DE LA CADENA
DE VALOR SE GENERA

IMPACTOS ASOCIADOS A
ESTE RESIDUO

Redes en la Flota
Residuos Orgdnicos (Plantas)

Residuos domiciliarios
(Flota y Planta)

Papel y cartén
(proceso de empaque)

Pldstico (maxisacos vy film)

Chatarra (mantencién de la
operacion en la planta)

Residuos peligrosos de la flota
propiay de los Artesanales (acei-
tes usados y baterfas) y plantas
de procesos(mantencion)

Operacién propia
Operacién propia

Operacién propia

Operacién propia

Operacién propia

Operacién propia

Operacién externa 'y
propia

Valorizado

Valorizado

Enviados a relleno sanitario

Valorizado

Valorizado

Valorizado

Valorizado

Principales residuos que generd la operacién Farming en 2023

PRINCIPALES RESIDUOS QUE
GENERA LA OPERACION

EN QUE ETAPA DE LA CADENA
DE VALOR SE GENERA

IMPACTOS ASOCIADOS A
ESTE RESIDUO

Lodos

Ensilajes

Residuos domiciliarios,
asimilables a domicilia-
rios e industriales

RESPEL

Derrame de combus-
tibles, aceites u otros.
Residuos domiciliarios,
asimilables a domicilia-

rios e industriales

RESPEL

Piscicultura y Plantas
de procesos

Piscicultura y CES

Piscicultura, CES y
Plantas de proceso

Piscicultura, CES y
Plantas de proceso

Transporte y Traslado
[terceros]

Transporte y Traslado

[terceros]

Transporte y Traslado
[terceros]

Eutrofizacién cuerpo de agua receptor de descarga.

Afectacién de la salud del personal debido a emanacién
de dcido sulfhidrico o malos olores en general debido a
descomposicién de la M.O.

Riesgo sanitario y afectacién de la salud del personal
debido al mal manejo o acumulacién excesiva de los re-
siduos domiciliarios [malos olores, foco de vectores, etc].

Riesgo sanitario y afectacién de la salud del personal
debido al mal manejo del RESPEL.

Riesgo sanitario y contaminacién de suelos, subsuelos y
cuerpos de agua.

Riesgo sanitario y afectacién de la salud del personal
debido al mal manejo o acumulacién excesiva de los re-
siduos domiciliarios [malos olores, foco de vectores, etc].

Riesgo sanitario y afectacién de la salud del personal
debido al mal manejo del RESPEL.

Compromiso de Packaging Sustentable GRI 301-1

| GRI 3012-2 | GRI 301-3

Blumar vela por la preservacion, cuidado y adecuada
explotacién de los recursos naturales, generando valor en
forma permanente. Asimismo, se preocupa de la convivencia
armoniosa y respetuosa con su entorno, minimizando los
impactos medioambientales de su operacion.

En ese contexto, la Compania avanza hacia una economia
circular que permita reducir, reciclar y reutilizar los residuos
generados y, en particular, los insumos utilizados para
los empaques de los diferentes productos. La gestién
sostenible de los recursos implica adquirir y materializar
en el mediano plazo empaques que provoquen un impacto
menor en el medioambiente.

En linea con su compromiso de packaging sustentable,
la Compania busca soluciones de embalaje alternativas,

disefiadas para la reduccién de materiales, la reutilizacién,
el reciclaje, el compostaje o que prioricen los materiales
renovables y certificados. En este marco desarrolla cajas
genéricas con material 100% reciclado, y film biodegra-
dable para planta Jurel Blumar.

Por el lado del cartén se cambid la materialidad de la
caja genérica marca Blumar, pasando a un empaque
fabricado con materia prima 100% de origen reciclado, lo
que contribuye con a la reduccién de uso de drboles, ya
que 1 tonelada de cartén equivale a 17 drboles adultos.

Blumar Circular

Blumar Circular trata pldsticos y residuos sélidos para destinarlos
al reciclaje y, de esta manera, darles un nuevo uso, pasando
de una economia lineal a una circular, mientras refuerza su
compromiso con el cuidado del medioambiente y la innovacion.
Alo largo de los afios, algunas acciones en este dmbito son:



Blumar Circular comenzé
en mayo de 2019 con
el reciclaje de boyas vy
flotadores y posterior
proyecto de upciclying
de racks de agua que
terminé concretdndose
en abril 2020.

En octubre de 2021 se crea el
Comité Circular, para analizar
implementacion y resultados
de la gestion de residuos y se
formaliza la estrategia de gestién
de residuos de la Compafia
completa, fijando una ambiciosa
meta para 2027: lograr el 80%
de valorizacién de los residuos.

A partir de 2022, Fiordo Austral,
aliado estratégico de Blumar,
recibe ensilaje para crear
subproductos como harina de
pescado, aceite, fertilizantes,
entre otros. En el afio 2023
mds del 70% de los residuos
generados por Salmones Blumar
provienen de este ftem.

En mayo del 2023 inicié el proceso
productivo de la Piscicultura Puye-
hue de propiedad S. Blumar. Dentro
de los residuos generados se
encuentran los Lodos, valorizados
por una empresa local denominada
Ecoprial que genera subproductos
como biogds y fertilizante.

En abril de 2021 se
firmé un contrato por
el servicio de gestién
de residuos con la
empresa Ecoldgica,
entrando a gestionar
integralmente distintos
tipos de residuos y
comenzando a valorizar
cartones, chatarras,
neumdticos y baterias,
entre otros.

En junio de 2019 la
Compaiifa se asocid
con la empresa
procesadora de
pldsticos Puelche,
para el reciclaje de
hdpe y upcycling
de tuberias en el
proceso productivo.

Economia circular en los procesos de Blumar

Dado que Blumar tiene dos segmentos de negocios (sal-
mones y pesca), la complementariedad de ambos permite
que lo que no se usa en el proceso productivo del salmén o
del jurel, se utilice en la produccién de harina de pescado.

Blumar se esfuerza por optimizary
aprovechar al mdximo sus recursos,
gestionando integralmente los residuos
orgdnicos en toda su cadena de valor.
Desde el ensilaje en los centros de cultivo
hasta las visceras y descartes en las
plantas, todos son enviados a plantas que
producen harina y aceite de pescado.

Desde el afio 2022 hasta la fecha, la
Compafia mantiene un convenio con
Alpescas-Sonapesca, con el compromiso
de entrega de redes de cultivo para su
valorizacién, y en paralelo comienza el
trabajo con la empresa atando cabos
para valorizar distintos tipos de cabos.
Dentro de este marco, Blumar destaca el
reciclaje permanente de redes de pesca
através de Bureo, con los que participa
en el proyecto Net Positiva, que permite el
reciclaje de redes de pesca desechadas,
las que se transforman en grdnulos de
pldstico NetPlus, reduciendo asf sus
residuos. NetPlus sirve de insumo para
la fabricacién de lentes de sol, skates,
sillas ergonémicas y productos deportivos,
entre otros. Desde 2016, la empresa
ha entregado 153.570 kg de redes de
pesca en desuso, de los cuales 23.040
kg correspondieron a la gestiéon 2023.

A continuacién, se presenta la cuantificacién de alimen-
tos y/o partes no comestibles retiradas de la cadena de
suministro, en linea con el Estdndar de Contabilizacion y
Reporte sobre Pérdida y Desperdicio de Alimentos:

Plantas consumo

Alimento
para
produccion
de harinade
pescado

humano ?

| i

I

I i

. | . .
Alimentos “--- L---_p Alimento consumido
consumo Partes no
humano comestibles

Durante 2023, Blumar
mantuvo su convenio con
Ecoldgica, empresa lider
en gestion de residuos del
pafs, con el fin de gestio-
nar de mejor manera la
disposicion de los residuos
propios generados en los
distintos procesos produc-
tivos en mar.

A partir de 2023, Ecoldgica estd
gestionando los diferentes resi-
duos de la Planta de Salmones,
donde se ha visto un aumento
importante en la valorizacién,
principalmente por la mejor se-
gregacién y gestion. Importante
mencionar que los residuos de
orgdnicos del casino se estdn
valorizando igual, anteriormente
se iban a relleno sanitario

Desde 2016 a fines de 2023 Blumar ha reciclado
cerca de 154 toneladas de redes de pesca. En 2023 se
entregaron a reciclaje 23.040 kilos.

PERDIDA Y DESPERDICIO EN LA ELABORACION DE ALIMENTOS MARINOS 2021 2022 2023
Peso total de los volimenes de pérdidas y 24.573 ton 20.483 ton 21.769 ton
desperdicio del proceso de la pesca y salmones
Peso total de los productos de sardina, anchoveta,
jurel y salmdén que se usan de insumos en el 24.573 ton 20.483 ton 21.769 ton
proceso de la produccién de harina de pescado
Total descartado

0 ton 0 ton 0 ton
Intensidad de la pérdida y el desperdicio de
elaboracién de alimentos marinos 0 0 0




Pérdida y desperdicio de alimentos

En 2020 se celebrd por primera vez el Dia Internacional
de Concienciacién sobre la Pérdida y el Desperdicio

de Alimentos, liderado por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricul-
tura (FAO), y el Programa de las Naciones Unidas
para el Medioambiente (PNUMA) y sus asociados. El

Iniciativas circularidad con las comunidades

llamado fue a trabajar mds para reducir la pérdida y
el desperdicio de alimentos, ya que ambos fenémenos
pueden disminuir ain mds la seguridad alimentaria y
los recursos naturales.

Ademds, los consumidores han expresado su preo-

2022. Primer Punto Limpio en Talcahuano: Este proyecto

surge de la necesidad de incentivar el reciclaje en la
comuna de Talcahuano, ofreciendo un lugar donde
depositar los residuos, logrando asi que estos se
valoricen y no terminen en rellenos sanitarios. En
conjunto con la llustre municipalidad de Talcahuano,
se identificaron los residuos de mayor generacién en
la comuna lo que ayudd con el inicio del proyecto.

cupacion por este tema que es parte de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible (Meta 12.3 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible).

En linea con lo anterior, Blumar trabaja dia a dia para
reducir el desperdicio de alimentos en todas sus acti-
vidades productivas, en los segmentos de negocio de
Pesca y Acuicultura. Por eso, aprovecha al mdximo los

2023. Ruta circular de Blumar: La Compaiiia fue parte
del “International Seminar on Circular Economy”, evento
organizado por la Universidad Andrés Bello, y en el que
Blumar expuso junto a distintos actores claves de la
academia, la industria y el gobierno con el objetivo de
crear conciencia de la importancia y la transversalidad
de la economia circular.

recursos para reducir los costos de operacion y mitigar
el impacto ambiental, mediante la extension del ciclo
de vida de los materiales e insumos.

Por eso, la Compafila mantiene los mds altos es-
tdndares de calidad que ayudan a garantizar la
inocuidad de los alimentos, en linea con los ODS 2
y 12 de la ONU.

2023. Jornada de cambio climdtico y economia
circular: Realizada Junto a Deloitte y Kyklos y en
el marco del Acuerdo de Produccién Limpia de
la industria del salmoén, este espacio permitié
acercar a gerentes, subgerentes y jefaturas de
Farming a estas temdticas y, a su vez, alinear
sus principios con la estrategia de sostenibilidad
de Blumar estrategia de Sostenibilidad.

2022. Junto al Ministerio de Medioambiente, Blumar ensefid
areducir, reutilizar y reciclar a estudiantes de San Vicente:
La instancia se enfocé en concientizar a los estudiantes
de sexto bdsico del Colegio San Vicente de Talcahuano,
sobre temdticas de proteccién del medioambiente marino. El
taller se realizé en dos secciones, en las que se les explicd
la importancia de reducir, reutilizar y reciclar los residuos
y, posteriormente, los nifios y nifias pudieron fabricar sus
propios llaveros a partir de pldsticos reciclados.

Acercando a los proveedores a las buenas prdcticas
circulares de farming

Con el objetivo de sensibilizar a sus proveedores sobre
temdticas relacionadas con el cambio climdtico, la eco-
nomia circular y las prdcticas de gestion de residuos im-
plementadas en sus centros de cultivo, la Compafiia llevd
a cabo el taller "Manual de Buenas Précticas Circulares
Farming Blumar". Esta iniciativa forma parte del plan de
cumplimiento del Acuerdo de Produccién Limpia al que la
empresa estd suscrita, y fue organizada en colaboracién

2023. Primer Punto Limpio en
Coronel, en la planta de harina
de Blumar: Con el objetivo de
que las comunidades puedan
gestionar sus residuos, y promover
el cuidado medioambiental.

con la consultora Kyklos y el comité coordinador del Acuer-
do de Produccién Limpia (APL). En este comité participan
activamente las dreas de Sostenibilidad, Comunidades,
Medioambiente y Abastecimiento.

Limpieza de playas

Como una forma de reafirmar el compromiso con el
medioambiente y contribuir al cuidado del entorno en el
que opera, Blumar ha participado en distintas iniciativas
de limpieza de playas:

Junto a la asociacién gremial SalmonChile, la
empresa trabajo en el proyecto “Comprometidos
con el mar”, que busca limpiar las playas en la
localidad de Aysén. En 2023, se abarcaron se
recolectaron 95.085 kilos de residuos, los cuales
involucraron principalmente boyas y flotadores,
plumavit, tubos HPDE, y cabos.

En los centros de cultivo de Salmones Blumar,
ubicados en Aysén, se realizaron campafias a

2023. Reciclamos junto a Resiter en
nuestras oficinas de Magallanes: La
actividad, desarrollada con motivo del Dia
Mundial del Reciclaje, contd con diversos
premios, como Kits de reciclaje y un
maxi-saco reutilizado, que sirvieron para
incentivar a los trabajadores a reciclar.

través de las cuales se recolectaron un total de
18.149 kilos de residuos

. Como parte de su compromiso con la Asociacién
de Salmonicultores de Magallanes, la Compafiia
apoyé en la limpieza del borde costero en el drea
de Skyring y Natales, haciéndose responsable de
un cuadrante completo durante un trimestre. Los
residuos recolectados totalizaron 60.463 kilos.
Ademds, coordinados también por la Asociacién de



Salmonicultores de Magallanes, la Compafia ha
apoyado la limpieza de playas en Puerto Natales
junto a otras empresas productoras de salmdn,
especificamente en Golfo Almirante Montt.

° El equipo de Operaciones de Farming realiza lim-
pieza de playas en los sectores cercanos a los
centros de cultivo de forma quincenal para dis-
minuir el impacto de sus residuos, recolectando
12.587 kilos de residuos en total.

. Manteniendo su compromiso con el medioambiente
y el cuidado de los océanos, y en el marco del
Dia Mundial de la Limpieza de Playas, volun-
tarios de las plantas y oficinas corporativas de
Blumar participaron de la limpieza de la orilla de
Playa Blanca, El Morro, Lenga e Isla Reyes, en
la regién del Biobio, y también en las regiones
de Aysén y Magallanes. Las actividades, a las
que la Compafifa adhiere todos los afios, forman

Proyecto limpieza Bahia Coronel

El proyecto de limpieza de la Bahia de Coronel tiene
como objetivo gestionar los residuos generados por
la actividad pesquera artesanal durante la tempora-
da de sardina y anchoveta. En él se destaca el retiro
de mds de 5 toneladas de residuos asimilables a
domiciliarios; el reciclaje de cerca de 100 kg de plds-

Biodiversidad s-3 Proteccién de la biodiversidad
| GRI 304-3 | GRI 304-4

La proteccién de la biodiversidad es primordial para Blumar ya
que de ella depende mantener tanto la legitimidad social para
operar como las autorizaciones gubernamentales respectivas.
En este sentido, la Compafiia trabaja para garantizar que sus
operaciones y procesos cumplan con la normativa ambiental
vigente, incorporando voluntariamente los esténdares interna-
cionales mds exigentes, manteniendo siempre a disposicién
de la comunidad la informacién sobre sus compromisos.

En este contexto, la Compafiia monitorea las aguas servidas
provenientes de las plantas de tratamiento que son descargadas
a la masa de agua receptora. De todas maneras, las rutas de
navegacién cercanas a las dreas protegidas estdn identificadas
por la autoridad, incluyendo las zonas de montes submarinos.

En cuanto a la pesca incidental, el personal embarcado

parte de las distintas limpiezas que organizan a
nivel nacional la Direccién General del Territorio
Marftimo, la Marina Mercante y las diferentes
capitanias de puerto de nuestro pafs, las que
tienen como finalidad sensibilizar a la ciudadania
sobre los efectos colaterales del aumento de
contaminacién en el borde costero.

. Por Ultimo, este afo también la Compafia se
sumé al llamado de la Capitania de Puerto Montt
para el ordenamiento y la limpieza del borde
costero de Puerto Montt, adhiriendo al Plan
Tenglo, que considera tres etapas. La primera
tiene relacién con la limpieza del borde costero,
a través de campanas de reciclaje y de limpieza
de playas; la segunda con el desguace y retiro de
naves; y la Ultima estd enfocada en la limpieza
del fondo marino. Cabe destacar que, bajo este
Plan, se lograron retirar mds de 3.500 kilos de
residuos de las playas.

ticos PET, y la participacién de 117 embarcaciones,
de las cuales 31 trabajan en conjunto con Blumar.
Ademds, se realizaron talleres de concientizacién
con los pescadores artesanales y hubo avances
importantes asociados a la mejora de la infraestruc-
tura para la gestién de residuos en Caleta Lo Rojas.

estd altamente capacitado sobre los protocolos de cap-
tura de especies vulnerables como tortugas, mamiferos
marinos y tiburones, entre otros. Ademds, cuentan con un
manual de buenas prdcticas especifico para responder
ante estos incidentes.

En el drea de salmones, todas las actividades de produccion
pueden afectar indirecta o directamente la biodiversidad
donde estas se desarrollan. Pero, Blumar se hace cargo de ello.

Si bien, los escapes de peces son un riesgo latente, este
se mitiga considerablemente gracias a la instalacién de
estructuras que aseguran el confinamiento dentro de las
artes de cultivo. Por ello, en caso de ocurrir, el impacto
estaria relacionado con la invasién de especies no endé-
micas al ambiente.

Los aspectos que pueden generar efectos no deseados
sobre la biodiversidad son:

. Posibles impactos sobre hdbitats criticos o de
alto valor de conservacion

. Proteccién e integridad genética de las pobla-
ciones silvestres

Evaluacién de impactos a la biodiversidad

. Uso irracional de los recursos (materias primas
para fabricar alimento para peces)

° Transferencia de enfermedades o pardsitos de
cautiverio a poblaciones silvestres

. Escape de los cultivos y posible riesgo como
especie invasora

NUMERO AREA

DE SITIOS (HECTAREAS)
Numero utilizado para todas las actividades operativas 65 926,11
Evaluacién de impacto en la biodiversidad para sitios utilizados para actividades 60 802,98
operativas en los Ultimos cinco afios
De los sitios evaluados en los dltimos cinco afios, jcudntos sitios estdn muy cerca de la 14 463,28
biodiversidad critica y cudl es el drea total de estos sitios?
Planes de manejo. De esos sitios muy préximos a la biodiversidad critica, jcudntos sitios 14 463,28

tienen un plan de manejo de la biodiversidad y cudl es el drea cubierta por estos planes

de manejo de la biodiversidad?

Nota: Para las instalaciones restantes no existe evaluacién de impacto
en la biodiversidad, ya que no tienen contacto con ella propiamente tal.

Operacion en dreas protegidas GRI 304-1

Blumar estd comprometida con el resguardo y proteccion
de la biodiversidad. En ese contexto, busca contribuir a la
conservacion y gestién de los recursos hidrobiolégicos y los
ecosistemas marinos. Dado lo anterior, sus instalaciones de
pesca no son adyacentes ni estdn ubicadas en dreas protegidas
o0 dreas no protegidas. Ademds, cuenta con una metodologia
de evaluacién de riesgos de biodiversidad que considera:

. Informar publicamente sobre los pasos del proceso
de nuestra evaluacién del riesgo para la biodiversidad.

. Usar de un enfoque especifico para cada lugar.

. Referencias a metodologias o marcos utilizados
para la evaluacion

. Integracion en procesos multidisciplinares de
gestién de riesgos en toda la empresa

° Riesgos de biodiversidad relacionados con la depen-
dencia considerados en la evaluacion de riesgos.

. Riesgos de biodiversidad relacionados con el
impacto considerados en la evaluacion de riesgos.

En la region de Aysén son 15 los centros de cultivo de
salmones que operaron durante 2023y que se encuentran
emplazados dentro de la Reserva Forestal Guaitecas:
Téllez, Se Forsyth, Forsyth, Level 2, Williams 1, Dring 1,
Dring 3, Chivato 1, Victoria, Chivato 2, Isquiliac, Vicufia 1
y 4, Midhurst y Ninualac 2.

En Magallanes, los centros de cultivo de salmones que ope-
raron durante el afio 2023 y estdn emplazados dentro de la
Reserva Nacional Kawésgar son: Bahia Ledn, Gémez Carrefio,
Perez de Arce, Estero Riquelme, Cérdova 1y Cérdova 2.

Desde 2019, la Corporaciéon Nacional Forestal de la Region
de Magallanes y Antdrtica Chilena viene desarrollando
distintas instancias y acciones como parte del Plan de
Manejo del Parque Nacional Kawésgar y de la Reserva
Nacional Kawésgar. Aqul, la industria salmonera ha pasado
a ser un actor relevante y, por lo mismo, Salmones Blumar
Magallanes ha sido parte.

Todas las operaciones cuentan con Resolucién de Calificacion
Ambiental aprobada, ya que en el drea donde se emplaza
el proyecto no hay instalaciones en tierra. Asimismo, pese
a que estd en aguas interiores de la Reserva Nacional



Alacalufes, la operacion no las impacta. Por lo tanto, no
repercute significativamente debido a la minima superficie
afectada de los centros de cultivo.

Acciones con la vida silvestre

En 2023, los centros de cultivo de Blumar no registraron
incidentes relacionados con la mortalidad de mamiferos
marinos, aves o especies protegidas. Al igual que el afo
anterior, tampoco hubo acciones letales vinculadas con la
vida silvestre en el periodo. La empresa elabora informes
de avistamientos mamiferos marinos en todos sus centros
de cultivo emplazados en rios, lagos, estuarios y mar.

Con la ONG BirdLife International, a través de ATF-Chile, se
construyd una hoja de ruta de colaboracion con arma-dores
de pesca de cerco de las regiones de Los Rios y La Araucania
para avanzar en el desarrollo de técnicas que permitan reducir
la interaccién negativa entre pesquerias y aves marinas.
Blumar mantiene vigente un convenio de transferencia para
la mitigacién de captura incidental en pesquerias de cerco,
pues, en ocasiones, las aves quedan atrapadas en las redes.
La Compafia es consciente de que sus operaciones

pueden afectar hdbitats naturales y ecosistemas de
especies de la fauna. Es por ello que, cuenta con un im-
portante rastreo de aquellas especies que pertenecen a
la Lista Roja de la UICN y las especies que forman parte
de la lista de conservacién nacional y que cuentan con
hdbitats en dreas en las que las operaciones Blumar
estdn presentes.

Luego de la revisién de documentos con validez legal que
establecen los estados de conservacién de las especies
en nuestro pais (RCE: Reglamento para la Clasificacién de
Especies Silvestres Segun Estado de Conservacion), Blumar
determind la presencia de especies que potencialmente
podrian encontrarse en las zonas donde se encuentran
ubicados sus centros de cultivo y que encajan en alguna
categoria de conservacion.

Lo anterior, incluyé la categorizacidn establecida por la Lista
Roja de Especies Amenazadas de la Unién Internacional
para la Conservacién de la Naturaleza (UICN, 2020-2). Las
especies amenazadas estdn incluidas en las categorias
VU (Vulnerable), EN (En peligro) y CR (En peligro critico).

ESTADO DE CONSERVACION*

NUMERO DE ESPECIES

En peligro critico
En peligro
Vulnerables

Casi amenazadas

Preocupacién menor

32

25

51

363

Cuidado de los Océanos
GRI 3-3 Cumplimiento ambiental y manejo sostenible
de los recursos

La preservacidn, el cuidado y la adecuada explotaciéon de
los recursos naturales son prioritarios para Blumar, pues
gran parte de su materia prima proviene del océano. De
ahf que se ocupe de hacer una medicién directa a partir
de INFAs (informes ambientales de centros de cultivo de
salmones) y monitoreos respaldados por certificaciones.
La politica ambiental, el manual de buenas prdcticas de
jurely el protocolo de manejo de pesca incidental ayudan
a garantizar la gestién sustentable de la Compafifa.

*En base a RCE y UICN 2020-2

Principios para un Océano sostenible

Blumar asumid la responsabilidad compartida, junto al go-
biernoy la sociedad civil, de tomar las medidas necesarias
para mantener un océano saludable, adhiriendo a los “Diez
Principios para un océano sostenible”, lanzados en 2019y
que promueven prdcticas empresariales responsables en
todos los sectores y dreas geogrdficas y pretenden apoyar
los esfuerzos para alcanzar los objetivos del Acuerdo de
Paris y el Programa de Accién de 2030. Estos se com-

plementan con los “Diez principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas sobre derechos humanos, trabajo,
medioambiente y lucha contra la corrupcion”.

Luego de su participacién en la “Conferencia sobre los Océa-
nos de las Naciones Unidas” celebrada en Lisboa en 2022,
la Compafiia adhiere a dichos principios, que impulsan un
cambio de paradigma en la integracién de la sostenibilidad
en las operaciones e incentivan la fuerte coordinacién entre
los gobiernos, la sociedad civil y las industrias.

Los “Diez Principios para un Océano Sostenible” se clasifican
en tres bloques: (1) Salud y productividad del océano (2)
Gobernanza y compromiso y (3) Datos y transparencia:

1. Salud y productividad del Océano

e Principio 1: Evaluar el impacto a corto y largo
plazo de sus actividades en la salud de los océanos
e incorporar dichos impactos a su estrategia y
sus politicas.

e Principio 2: Considerar oportunidades de negocio
sostenibles que promuevan o contribuyan a restaurar,
proteger o mantener la salud del océano y la produc-
tividad y los medios de vida que dependen de ellas.

e Principio 3: Adoptar medidas para prevenir la
contaminacién que afecta a los océanos, reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero en
sus operaciones para prevenir el calentamiento y
la acidificacién de los océanos y trabajar por una
economia circular.

e Principio 4: Planificary gestionar su uso e impacto

sobre el espacio y los recursos marinos de manera
que se garantice la sostenibilidad a largo plazo y

A un afio de la firma de los principios de los océanos
sostenibles de la ONU

En el marco de la celebracién del Dia Mundial de los

Océanos, Blumar se reunid con la directora ejecutiva
de Red Pacto Global, Margarita Ducci, con el objetivo
de reafirmar su compromiso con los Principios de los
Océanos Sostenibles de la Organizacién de las Nacio-

tomar medidas de precaucién cuando sus actividades
puedan afectar a zonas marinas y costeras vulnerables
y a las comunidades que dependan de ellas.

2. Gobernanza y compromiso

e Principio 5: Interactuar de manera responsable
con los organismos reguladores o ejecutores
pertinentes en materia de leyes, reglamentos y
otros marcos relacionados con los océanos.

e Principio 6: Seguir y apoyar el desarrollo de
normas y buenas prdcticas reconocidas en el
sector o mercado pertinente que contribuyan a
la consecucién de unos océanos saludables y
productivos y a asegurar los medios de vida.

e Principio 7: Respetar los derechos humanos, el
derecho al trabajo y los derechos de los pueblos
indigenas en las actividades de la empresa
relacionadas con los océanos, incluido el ejercicio
de una debida diligencia apropiada en la cadena de
suministro, consultar e interactuar con los grupos
deinterés y las comunidades relevantes de manera
oportuna, transparente e inclusiva y abordar los
impactos identificados.

3. Datos y transparencia

e Principio 8: Cuando proceda, compartir datos
cientificos relevantes para apoyar la investigacion
y la cartografia de los océanos.

e Principio 9: Actuar transparentemente en relacién
con sus actividades relacionadas con los océanos,
sus impactos y sus dependencias de conformidad
con los marcos de reporte de referencia.

nes Unidas. Este compromiso incluyé la adhesion a los
nueve principios propuestos por la organizacién, con el
propdsito de orientar diversos aspectos del desempefio
de la Compafifa en los dmbitos pesquero y acuicola.
Ademds, Blumar auspicid el libro "Meteorologia Marina",
proyecto impulsado por la Fundacion Mar de Chile.




Sostenibilidad de los recursos marinos
La pesca con futuro implica la recuperacién del recurso
siempre cumpliendo con la normativa chilena 'y guidndose

por los mds altos estdndares internacionales de produccion.
De hecho, tras adoptar las medidas posteriores a la Ley
de Pesca en 2013, las estimaciones del sector pesquero
industrial apuntan a la recuperacién del recurso.

En siete afios, la pesca industrial pasé de un volumen de
recuperacion de cuota de 35% a casi un 95%, asociado a

objetivos de manejo del rendimiento mdximo sostenible.
Una prueba de lo anterior es que el jurel, la anchoveta, la
sardina comun y la merluza del sur salieron de un estado
de agotamiento para avanzar hacia uno de recuperacion.
En este contexto, Blumar refuerza su compromiso con la
proteccion del recurso y su hdébitat a través de diversas
acciones. Gracias a los sistemas de ordenamiento satelital,
implementados en 1995, se han ido mejorando las cuotas
individuales de captura que la autoridad calcula afio a afo,
lo que ha permitido a la Compafiia poner en la mesa de
millones de personas proteinas de alta calidad.

% Harina de pescado + % Aceite de pescado

FIFO=

xFCRe

Rendimiento harina de pescado + Rendimiento aceite de pescado

FIFO BLUMAR

2020 2021
0,51 0,39

2022 2023
0,46 0,48

Un FIFO (pescado requerido: pescado obtenido) bajo 1 significa
que se requiere menos de un kg de pesca por kg de salmadn. El
0,48 que exhibidé en 2023 se ubica cerca al limite inferior al que
se puede llegar, dado que hay nutrientes especfficos y esenciales
que solo son aportados por la harina y el aceite de pescado.

Existen tasas que permiten calcular la dependencia de
pescado administrado como alimento para los salmones
de los centros de cultivo. Para estimar las cifras, Blumar
toma la cantidad de peces vivos de pequefias pesquerias
peldgicas que se requiere para producir y la compara con
la cantidad de harina o aceite de pescado necesario para
generar una unidad de salmoén de granja.

Dependencia de aceite de pescado y Factor de
Conversidn de Alimento

2
1,69 1,68
15 1,32
o ——— 1,17

1 1,13 1,14
0,5

0

2021 2022 2023
® FFDRo ® FCR

Este cdlculo se basa en los pardmetros del ASC para la
Relacién de Dependencia de Harina de Pescado (FFDRM,
por su sigla en inglés) y para la Relacién de Dependencia de
Aceite de Pescado (FFDRO). Estos indicadores representan
la relacién de dependencia de los salmones cultivados con
otros peces requeridos para la produccién de su alimento
(harina y aceite de pescado).

Esta informacién se recibe de los proveedores de alimento
de la empresa y se calcula de acuerdo con el siguiente
criterio: cudntos kilos de alimento se necesitan para producir
un kilo de salmén por el porcentaje de harina o aceite de
pescado en el alimento.

Dependencia de harina de pescado y el Factor de
Conversidn de Alimento

2

15
B—
o— ® o117

1 1,13 1,14
0,5 0,18 0,18 0,20

' H

2021 2022 2023
® FFDRo O FCR
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Los temas materiales
V que se relacionan con
-~ este capitulo son:

» Salud y seguridad de los colaboradores

* Atraccion y desarrollo del talento

* Bienestar de los colaboradores y clima laboral o
La gestidn eficaz de personas es un aspecto fundamental

¢ Gestion de los Derechos Humanos en cualquier organizacién comprometida con el creci-

e enel aharalesidelconfianza miento sostenible y la excelencia operativa. Los principios
conductuales que guian las acciones de las personas que
 Diversidad, inclusién y equidad

trabajan en Blumar, asi como la estrategia de gestién de

s « Relacién con la comunidad y pueblos originarios personas buscan impulsar el éxito y la prosperidad tanto
— y - individual como organizacional.
Sa— * Gestion de la cadena de abastecimiento
.
—_— o R En el ndcleo de su estrategia de gestion de personas yace
= el firme compromiso con tres pilares fundamentales: la
atraccién y retencién del talento, la bisqueda constante
Los pilares estratégicos que se de eficiencia y productividad, y la promocién de un estilo
relacionan con este capitulo son: de liderazgo que inspire y empodere a sus colaboradores.

15 . d 176-18 7 Estos pilares se traducen en acciones concretas y resul-
rapajacores = EFICIENCIAY : ; 4o
] - » : oy B R RDE VALOR tados tangibles, contribuyendo al éxito a largo plazo de

la organizacién y al bienestar de las personas.

Relacion sostenible 50g.222 .

con proveedores

Relacionamiento 223-229
comunitario




7.1 | TRABAJADORES

Blumar mantiene una estrecha relacién con sus mds de dos
mil trabajadores, quienes combinan sus competencias y
valores para aportar al crecimiento y desarrollo sostenible
de la organizacion. Gracias a esto, la Compafiia se vincula
con ellos en un entorno de respeto y transparencia.

Dentro de las prioridades establecidas por Blumar en el
eje central de su Estrategia de Gestidn de Personas estd el
asegurar el bienestar de sus trabajadores, tanto directos
como indirectos. Por ello, procura resguardar su salud y
seguridad e impulsa la formacién del talento y el desarrollo
laboral para favorecer la actualizacién de conocimientos y
reforzar las competencias y habilidades necesarias para
un optimo desempefio.

Del total de 2.286 trabajadores directos de
Blumar, el 28% son mujeres, mientras que el
72% restante son hombres. A su vez, un 2%
de la dotacion la conforman extranjeros.

i 72% @ ] 98%

Dotacion 2023

Pesca 997

Salmones 1.289

Total 2.286

Estrategia de Gestion de Personas

Con el propdsito de fortalecer su cultura organizacional,
alinear el trabajo en torno a las personas con su Estrategia
de Sostenibilidad, y en concordancia con su Estrategia de
Gestidn de Personas, Blumar contempla los siguientes pilares:

gsTION DE PERSONAS

Seleccién

Claridad de e Induccién

funciones,
Coordinacién e
Innovacién Capacitacion
y Desarrollo
Profesional
Seguridad,
Salud y

Calidad de 3 icac, Evaluacién
Vida de Metas y

Competencias

Compen PERSONAS Marca
saciones k Empleadora
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Pilares de la Estrategia y sus avances a la fecha:

(%

Promover Estilo de
Liderazgo

Blumar busca promover, desa-
rrollar y compartir un estilo de
liderazgo basado en el respeto a
las caracteristicas individuales de
las personas, el cual constituye
el eje principal de su cultura y
principios conductuales.

Hitos 2023:
e Se conformd un Comité de
Gestion de Personas.

e Se traspasaron los principios
conductuales al trabajo de cultura
organizacional.

e Se realizaron talleres y acti-
vidades para dar a conocer el
propdsito y los principios con-
ductuales de la organizacion.

e Se realizé actualizacién del
perfil del lider de Blumar y sus
competencias asociadas.

e Incorporacién en dimensiones
del desempefio del SGD los
principios conductuales definidos
para dar soporte al propdsito de
la organizacién.

Préximos pasos:

e Se dard continuidad al trabajo
y las sesiones del Comité de
Gestion de Personas para el drea
de pesca y salmones.

e Trabajo en liderazgo en base
al nuevo perfil e identificacion
de cargos criticos.

®

Atraer y Desarrollar
Talento

La Compaiiia tiene como propdsi-
tos fundamentales atraer, retener
y promover talentos, reconociendo
que son la clave del éxito de su
estrategia y creacion de valor.

Hitos 2023:
o Ampliacion e incorporacion al SGD
del siguiente nivel organizacional.

¢ Realizacién jornada de capaci-
tacion para evaluadores del SGD
y proceso de feedback.

 Induccién corporativa en platafor-
ma BUK; formalizando este proceso.

e Avance en definicién de Marca
Empleadora.

o Se desarrollé un plan de sucesién
y de retencién en dreas criticas.

o Se conformé Comité de Equidad
de Género y establecieron los
10 compromisos de equidad de
género y diversidad en Blumar.

Préximos pasos:
o Definicién de Marca Empleadora.

e Elaboracién de Politica de Equi-
dad de Género.

e Firma de Compromisos WEP's
de ONU mujeres y Pacto Global.

e Continuidad trabajo Comité Eje-
cutivo de Equidad de género y las
mesas zonales de equidad de género.

e Elaboracién plan de desarrollo
para profesionales y ejecutivos.

e Programa de reconocimiento
de los principios conductuales.

Eficienciay
Productividad

Blumar orienta la gestiéon y los
procesos de recursos humanos
hacia el impulso de su estrategia,
enfocdndose en la eficiencia, la
productividad y la mejora continua.

Hitos 2023:
e Creacion de la unidad de Ca-
lidad de vida.

e Se implementd el desarrollo
de un sistema de gestion de
personas, BUK, dando soporte
tecnoldgico a la gestion del drea.

e Mejora de infraestructura en
las distintas zonas del pafs para
mejorar la calidad de vida de los
trabajadores, como, por ejemplo:
casino, sala de capacitacién y
de eventos, sala de mdquinas y
gimnasio, etc...

e Se realizaron cambios en el
organigrama y se configuré una
nueva estructura de la Gerencia
de Personas.

Préximos pasos:

e Se elaborard propuesta de valor
de Blumar, tanto para trabaja-
dores como para atraer nuevos
talentos a la organizacion.

e Se implementard firma digital
para toda la organizacién a través
de la plataforma BUK.

e Se fomentard el uso del médulo
de capacitacién de BUK.

e Elaboracion de un plan de cali-
dad de vida con planificacién de
distintas actividades a realizarse
durante el afio.

(&) —

Principios conductuales

Para consolidar la Estrategia de Gestién de Personas, en
2023 Blumar trabajé en la bajada de su nuevo propdsito
“Nutrimos personas, honrando el océano” y de sus ocho
principios conductuales que definen los comportamientos
y principios que hacen cumplir y dan vida al propdsito,
siendo el adn de los trabajadores de la Compafiia. Ello,
con el objetivo de identificar a las personas que conforman
la Compafifa en base a una misma cultura e identidad.

Bienestar y calidad de vida 3-3 Bienestar de los
trabajadores y clima laboral | GRI 201-3

Blumar busca fortalecer la cultura de bienestar y promover
un estilo de vida saludable entre sus trabajadores, ofreciendo
una variedad de beneficios, tanto voluntarios como aquellos
contemplados en la legislacién chilena.

Beneficios CMF 5.8.v

Centrada en mantener un buen clima laboral, Blumar estd
comprometida con aumentar permanentemente el nivel
de satisfaccién de los trabajadores y sus familias. En este

Mediante talleres presenciales impartidos a los diferentes
equipos, desde Talcahuano a Magallanes, se hizo un trabajo
de difusidn de los principios conductuales que conté con la
participacion de 1.307 trabajadores, 57% de la dotacidn total
de la Compafia. Las diversas dindmicas implementadas
en las sesiones permitieron generar espacios de reflexion
sobre cémo estos principios se aplican a la cotidianidad
del trabajo en cada drea en Blumar.

sentido, algunos de los beneficios que ofrece incluyen:
colaciones, capacitaciones, becas y bonos escolares; bonos
por maternidad y nacimiento de hijos; préstamos, aguinaldos,
canastas navidefias, fiestas y regalos de Navidad para los hijos.

GRI 401-2

A continuacién, se detalla el listado de beneficios con los
que cuentan los trabajadores de Blumar:
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Beneficios Cobertura

Cajas de compensacién

Todo el personal

Canasto Navidad

Todo el personal

Colacién

Todo el personal

Maternidad permisos

Todo el personal

Paternidad permisos

Todo el personal

Celebracién Fiestas Patrias

Todo el personal

Convenios con instituciones (gimnasio, dental, etc)

Todo el personal indefinido

Préstamo de vacaciones

Todo el personal indefinido

Bono de nacimiento

Todo el personal indefinido

Bono de matrimonio

Todo el personal indefinido

Bono vacaciones

Todo el personal indefinido

Descuento venta de salmén

Todo el personal indefinido

Préstamos varios (médicos, calefaccién, estudios, etc...)

Todo el personal indefinido

Premio por antigliedad

Todo el personal indefinido sujeto a convenio

Asignacién de defuncién

Todo el personal indefinido sujeto a convenio o anexo

Beca de estudio

Todo el personal indefinido sujeto a convenio o anexo

Bono por destruccion de casa

Todo el personal indefinido sujeto a convenio o anexo

Aguinaldos Todo el personal indefinido y plazos fijos con antigiedad > a 3 meses

Bono por escolaridad

Todo el personal indefinido y plazos fijos con antigliedad > a 3 meses

Paseo anual

Todo el personal con convenio

Regalos de Navidad

Hijos menores de 12 afios de todo Personal

Fiesta de Navidad

Trabajadores con hijos menores a 12 afios de edad

Sala cuna

Todo el Personal afecto

Seguro complementario de salud y dental

Todo el personal indefinido con financiamiento compartido

Seguro de Vida

Dependiente de la naturaleza del cargo

Teletrabajo

Personal cuya naturaleza del cargo lo permite

Diversas bonificaciones: Bono Nocturno, Bonos Festivos,
Bono Producciones, Premios por Metas de Produccion,
Bonos por Cargo, Bono Asistencia, entre otros.

Dependiente de la naturaleza del cargo

Ropa de trabajo

Todo el personal segun requerimientos de cada cargo

Adaptabilidad laboral CMF 5.3.ii

Blumar cuenta con un Pacto de Adaptabilidad por medio del
cual cualquier trabajo administrativo que implique dificultades
para asistir presencialmente a la oficina. 2% trabajadores
estdn acogidos a éste y desempefian sus labores de manera
remota, de los cuales 49% son mujeres y 51% hombres.

Festividades
Después de un afio 2022 marcado por las restricciones

impuestas por a la pandemia del covid-19, en 2023 los
miembros de la empresa Blumar tuvieron la oportunidad de
reunirse nuevamente para celebrar las Fiestas Patrias. Estas
celebraciones estuvieron llenas de alegria y camaraderia,
con diferentes dreas de la Compafiia disfrutando de bailes,
competencias y juegos tipicos, ademds de degustar los
platos mds tradicionales de la gastronomia chilena, que
deleitaron a todos los trabajadores que participaron en
estas festividades.

Asimismo, las festividades de fin de afio fueron todo un
éxito. Un total de 1.664 personas, entre trabajadores y sus
seres queridos, disfrutaron de jornadas llenas de diversion
y sorpresas. No obstante, fueron los mds pequefios quienes
se destacaron como los verdaderos protagonistas al
participar en actividades lddicas, bailes, juegos y recibir
los esperados regalos. Su participacion les brindé una
experiencia inolvidable.

Becas

Gracias a los convenios colectivos suscritos con sindicatos
y grupos negociadores, en 2023 se otorgaron 46 becas
escolares a los hijos e hijas de los trabajadores de Pesca
y Salmones, estudiantes de niveles de educacién bdsica,
media y superior. La entrega de estas becas se llevé a cabo
en el auditorio de la Compafiia, en un ambiente familiar
para celebrar tan importante logro.

Reconocimiento a trabajadores

En 2023, Blumar conté con diferentes espacios para
reconocer la dedicacién, el compromiso y los valiosos
aportes de sus trabajadores, tales como:

. En la celebracién de sus 75 afos de historia, se
reconocieron a aquellos trabajadores que han
formado parte de la familia Blumar por mds de
35 afios, destacando su compromiso y aportes.

. Al boletin “Blumar Conectado" se sumé la sec-
cién “Personas que honran el océano”, un formato
de entrevista que destaca la trayectoria y las
contribuciones de los trabajadores. Este afio se
difundieron tres historias llenas de esfuerzo y
valor de la planta de San Vicente: Carla Reyes
Lagos, soldadora; Dionisio Sdnchez, portero y
José Varela, Administrativo de adquisiciones.

. En el marco de la feria “Food and Service”, la Cor-
poracién ProPescado, entidad dedicada a la
promocion del consumo de productos del mar,
reconocié al patrén de pesca de Blumar, Roberto
Mansilla, y al tripulante Daniel Méndez por su
destacado compafierismo y su firme compromiso
de convertir la actividad pesquera en una labor
mds sustentable y sostenible.

Vida sana

En linea con la promocién dia la vida sang, en 2023 se

destacan dos hitos relacionados con el deporte:

. La inauguracién del nuevo gimnasio del Club De-
portivo Blumar en el marco de la conmemoracion
de sus 21 afios, que implicé una inversion superior
a $25 millones de pesos e incluye equipamientos
como estaciones multifuncionales, TRX, spinning
y mesas de ping-pong.

. Las Olimpiadas del Salmén Blumar 2023 realizadas
en Punta Arenas, Puerto Montt y Puerto Aysén,
que han sido una tradicién desde el afio 2015,
reunié a trabajadores de las distintas sedes
del pais en torno a jornadas de bailes, pruebas
sorpresa y distintos deportes colaborativos.

° Campeonato club deportivo para fiestas patrias:
En agosto comenzé el campeonato del Club
Deportivo Blumar, que abarcé las ramas
deportivas de futbol y ping-pong, y movilizé a
mds de 180 trabajadores de las distintas dreas
y plantas de procesamiento en la regién del
Biobio, quienes compitieron con entusiasmo y
brindaron apoyo a los equipos participantes en
el torneo. El equipo de Flota Bahia San Vicente
gané en futbol, y Omar Fredes y Camila Figueroa
destacaron en ping-pong.

Clima laboral

Es de suma importancia para Blumar promover un clima
laboral armdnico, procurando adecuadas condiciones
de trabajo e incentivando buenas relaciones entre los
trabajadores. En este sentido, en 2023 se realizé la VIl
versién del Estudio de Clima Laboral, cuyo objetivo es conocer
los niveles de satisfacciéon de los trabajadores en relacion
con su ambiente laboral y relaciones interpersonales. Todo
ello a fin de definir las dreas de mejora en las que se debe
poner un mayor énfasis en beneficio de todos.

En el estudio de clima laboral participaron 1.779 trabajadores,
correspondiente al 85% de la dotacién total, mediante la
encuesta de clima, y algunos focus groups y conversatorios.
La Compafia considera que estos esfuerzos pueden
impulsar la eficiencia, aumentar la productividad, mejorar el
ambiente, la cultura y el liderazgo. Desde que se comenzé
a medir el clima laboral en 2012, se han logrado avances
significativos, tanto en la metodologia como en la busqueda
constante de la mejora continua. :
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Esta VIl versidn del Estudio de Clima Laboral arrojé resultados
similares en casi todas las categorias, sin embargo, Blumar
desarrollé algunas actividades para fortalecer las dreas que
considerd necesarias debido a disminuciones significativas
respecto al estudio anterior.

En el caso de la categoria “Liderazgo”, que obtuvo una baja
importante de cuatro puntos porcentuales, la Compafifa
impartié talleres en sus dreas y gerencias a fin de reforzar
el valor y la importancia de este punto y abrir un espacio
para reflexionar sobre las caracteristicas de liderazgo que
se requieren en los tiempos actuales, en concordancia con
lo que aspira Blumar de sus jefaturas.

Con el fin de actualizar el perfil del lider Blumar, se
redefinieron nueve competencias en los dmbitos de
liderazgo, de negocios e interpersonal, para ser trabajadas
con los principales ejecutivos y jefaturas de la Compafiia.

Destacando que este afio se incorpord la competencia de
impulsar la diversidad en linea con el trabajo que se estd
realizando en esta materia.

Por dltimo, se realizaron talleres ejecutivos de clima
laboral en todas las gerencias mds criticas de la compania,
centrados en mejorar la cercania, confianza, comunicacién
y reconocimiento, integrando acciones concretas en estos
dmbitos, como la promocién del trabajo en equipo, la
realizacién de reuniones uno a uno y la implementacién
de planes de capacitacién, entre otros.

Seguimiento
meta 2023

Meta 2024

No se logré alcanzar la meta
del 76% de aprobacion. En
2023 la aprobacién fue de
un 71%, mismo resultado
que en la versién anterior.
Ademds, la tasa de res-
puesta fue del 85%, lo que
supone un 5% menos que
la meta establecida.

Llevar a cabo un andlisis y
reevaluacion de la encuesta
de clima laboral actual con el
objetivo de mejorar continua-
mente este proceso. Por otro
lado, se realizard un pulso en
las dreas mds criticas de la
compafiia, dado que la préxima
encuesta de clima laboral se
realizard el afo 2025,

Permiso parental GRI 401-3 | CMF 5.7.i | CMF 5.7.ii |
CMF 5.7.iii | CMF 5.7.iv

En 2023, Blumar mantuvo su compromiso de capacitar e
informar, mediante campafias comunicacionales internas,
sobre permisos postnatales y otros derechos.

Sibien enla Compania no existe una politica que establezca un
periodo de descanso posterior al nacimiento de un hijo superior
al legalmente vigente?, ni que fomente la corresponsabilidad

Memoria Integrac

parental, sin embargo, existe el beneficio de que cualquier mujer
con un contrato temporal, en caso de quedar embarazada, pasard
automdticamente a tener un contrato indefinido. Ademds, en
plantas donde la presencia de mujeres es mayoritaria, existen
beneficios que van mds allé del cumplimiento normativo en
caso de que sus hijos sean menores de dos afios.

A continuacidn, se detallan las cifras referentes a la licencia
parental para el perfodo 2023:

LICENCIA PARENTAL

TOTAL DE EMPLEADOS:

DESGLOSE POR SEXO:

LICENCIA PARENTAL % DE N° DE % DE N° DE % DE N° DE

DE EMPLEADOS

EMPLEADOS EMPLEADOS

MUJERES MUJERES HOMBRES HOMBRES

Derecho a permiso parental (los que fueron

” 1,31%
madre o padre en el afio) 3

Se acogieron al permiso parental

0
(sobre los que tienen derecho parental) 67%

Empleados que han regresado al trabajo
en el periodo objeto de informe después de
terminar el permiso parental (sobre los que
se acogieron al permiso parental)

85%

Regresaron al trabajo después de terminar el

permiso parental y seguian siendo empleados
12 meses después de regresar (sobre los que
se acogieron al permiso parental)

20%

30

20

17

30% 9 70% 21
45% 9 55% 11
35% 6 65% 11
75% 3 25% 1

Nota: solo 4 personas terminaron sus permisos y licencias, los 13 restantes que han regresado, atin no se cumplen los 12 meses desde su regreso.

Desarrollo y atraccién de talentos 3-3 Atraccién
y desarrollo del talento | CMF 5.8.ii | CMF 5.8.iii | CMF
5.8.iv | GRI 404-2

La atraccidn y retencién de talento es de vital importancia
para Blumar, pues considera que su crecimiento y éxito
a largo plazo requieren de un equipo solido y motivado,
capaz de enfrentar los desafios, trabajando con excelencia y
contribuir al logro de los objetivos corporativos. Es por esto
que, la Compafifa se esfuerza en promover un entorno de
trabajo atractivo que incluye oportunidades de desarrollo
y crecimiento, asi como beneficios competitivos, a fin de
atraer y retener a los mejores talentos del mercado.

En este sentido, para potenciar equipos de alto desempefio
y contribuir al fortalecimiento de su cultura organizacional,
Blumar ejecutd una serie de programas de formacion orientados
a impulsar el liderazgo, la identidad y la comunicacién
efectiva. Adicionalmente, desarrolld diversas actividades que
permitieron reforzar los conocimientos técnicos asociados a
los procesos y otras iniciativas que ayudaron a promover la
cultura interna, fortaleciendo adin mds el buen clima laboral.

Blumar se enfoca en desarrollar su talento interno a través
de la Estrategia de Personas, lo que incluye:

. Definir las competencias del perfil del lider
mediante la evaluacién de los lideres actuales y la elaboracién
de planes de desarrollo para cerrar las brechas existentes.

° Establecer principios conductuales para
todos los miembros de la organizacion con base en una
evaluacién continua del clima laboral y el aumento del uso
de sistemas de gestion de desempefio.

. Incrementar el nimero de personas con las
competencias necesarias a través de evaluaciones previas
a la contratacién y evaluaciones de desempefio anuales.

. Mantener y desarrollar beneficios para los
trabajadores y comunicarlos mediante diferentes canales,
como lanzamientos de propdsito y cambio de imagen de
marca, boletines informativos internos, reuniones con
sindicatos y la participacién activa de comités paritarios,
entre otros.

*No tenemos dias adicionales al postnatal legal, ya que hoy se contemplan 168 dias o 24 semanas.
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La Municipalidad de Talcahuano, en su Encuentro Regio-
nal de Empresas, reconocié a Blumar por su destacada
participacién y colaboracién, principalmente con la Ofi-
cina Municipal de Intermediacién Laboral de la comuna.

Alo largo del afio, la Compafiia participé activamente

Formacién CMF 5.8 | CMF 5.8.i

Para Blumar, garantizar el desarrollo profesional y personal
de sus trabajadores es crucial para enfrentar con éxito los
desafios actuales y futuros. Por ello, la Gerencia de Personas,
junto a un drea especializada en formacién y desarrollo
organizacional, ha establecido un didlogo permanente
con sus cuatro comités bipartitos de capacitacién que
tienen la misién de evaluar los programas y brindar las
asesorias respectivas y, ademds, generar levantamiento
de necesidades de capacitacién con las distintas dreas.

Este ano, el programa de capacitaciones, que concilia las
necesidades operativas de la Compafiia y los requerimientos
técnicos y de desarrollo personal de los trabajadores,
se tradujo en 98 cursos en los que participaron 2.018

personas correspondiente al 88,28% de la dotacion, con
55.771 horas de formacién.

Participantes capacitaciones 2023

Mujeres @] ® Hombres

Salmones

800

Horas formacién 2023

o

hombres mujeres

en diversos encuentros empresariales y ferias laborales
organizadas por las diferentes municipalidades de la
Regién del Biobio, con el objetivo de contribuir a la
empleabilidad regional y beneficiar a las comunida-
des vecinas; asf como atraer a los mejores talentos y
reforzar la marca empleadora de Blumar.

Horas formacién 2023

23.056

@ Pesca
® Salmones

32.715

Promedio horas formacién 2023

23,12

@ Pesca
® Salmones

25,38

En 2023 se invirtié un total de $522.982.182 en capacitacién
para los trabajadores, lo cual significa un 194% de aumento
respecto de 2022. A continuacion, se detalla por segmento:

Inversidn capacitacién 2023

$ 400.000.000
$343.497.957

$300.000.000

$200.000.000 $179.484.225

$100.000.000

$0

Pesca Salmones

Principales temas abordados en las capacitaciones

Propdsito y Principios Conductuales

Aplicando acciones preventivas respecto a los delitos tipificados en la ley de
responsabilidad penal de la persona juridica (ley 20.393)

Técnicas de uso y manejo de extintores

Técnicas de seguridad para operaciones en espacios confinados

Técnicas de operacién segura y eficiente de calderas a vapor

Aplicacién de herramientas de andlisis de datos con Power Bi nivel bdsico

Manejo de mortalidad en centro de cultivo

Plataformas y herramientas de formacion

Blumar reconoce que el desarrollo del capital humano
no solo asegura las habilidades necesarias para
la ejecucion de la estrategia empresarial, sino que
también potencia la atraccidn y retencidn de talento,
la motivacién de empleados y, como resultado, la
productividad e innovacién. En un contexto de industrias
basadas en el conocimiento, el capital intelectual
se convierte en un componente clave de los activos
intangibles de las Compafifas que, en el caso de
Blumar, es gestionado y mejorado mediante sistemas
de gestion del conocimiento y procedimientos para el
aprendizaje organizacional, como:

o Plataforma Buk: nueva plataforma de gestién
de personas, que cuenta con un mddulo de
capacitaciones online de diferentes temdticas,
compuesta por aquellas que por defecto entregal la
aplicacién y ademds da la opcién de poder disefiar
e incorporar capacitaciones internas propias. En
noviembre de 2023 se realizé el lanzamiento piloto
de BUK, cuyo objetivo es capacitar y promover
el desarrollo de los trabajadores a través de
este espacio digital que cuenta con una amplia
biblioteca de cursos impartidos por speakers
expertos en distintas temdticas; cdpsulas y

material informativo para los trabajadores. El
gran beneficio de esta nueva herramienta es
que todos los trabajadores de la compafifa
podrdn tener acceso a ella desde cualquier
dispositivo y en el momento que lo requieran,
lo que por supuesto hace mds fdcil el proceso y
permite a todos tener la informacién a la mano.
En esta plataforma se ha alojado la induccién
corporativa de la compafiia, asf como también, la
formacidén del propdsito y principios conductuales
de Blumar, y se continuard elaborando mallas de
capacitacién en distintas temdticas relevantes
para el desarrollo del negocio. Este programa
tiene como objetivo desarrollar las habilidades
de los trabajadores y aumentar el numero de
personas capacitadas, logrando al menos que
esté capacitado el 75% de la dotacion de Blumar.

Programa de prdcticas: En linea con la atraccién
de talento y la vinculacién con instituciones
educacionales, en 2023, 83 estudiantes de distintas
carreras y niveles de formacién realizaron sus
pasantfas y/o prdcticas en la Compafifa, aportando
en diversas dreas de las diferentes instalaciones
a lo largo del pafs y a su vez Blumar contribuye
a la formacion profesional de estos alumnos.



Programas destacados en formacion 2023

PROGRAMAS DESARROLLO
DE TRABAJADORES

DESCRIPCION DEL OBJETIVO DEL PROGRAMA/
BENEFICIOS EMPRESARIALES

% TRABAJADORES A TIEMPO
COMPLETO QUE PARTICIPARON

Se implementaron talleres presenciales en varias locaciones, des-
de Talcahuano a Magallanes, con el fin de difundir los principios
conductuales en Blumar. Estos talleres incluyeron dindmicas que
generaron reflexién sobre la aplicacién de estos principios en el
trabajo diario. El objetivo del programa es mejorar las habilidades
de los trabajadores y fomentar la identificacién con la cultura de la
empresa, alcanzando mds del 50% del personal en el primer afio.
Para el afio 2024, la meta es aumentar en un 10% el nimero de
personas capacitadas en estos principios con respecto a 2023.

Talleres de propésito y
principios conductuales

Participantes: 1.291 trabajadores
Duracién: 5.558 horas totales

Impulsar a los trabajadores a plazo fijo, de las plantas de Rocuant
Taller de oficios realizados en y San Vicente, a aprender distintos oficios tales como Electricidad y
el Instituto Virginio Gomez y Gasfiterfa, Arte en Madera Reciclada y Decoupage. Este conocimiento
desarrollados por Sence no solo les permitird reinventarse, sino también fomentard su desarrollo
personal e independencia profesional.

Participacién: 88 trabajadores
Duracién: 6o horas

Este programa busca potenciar las habilidades directivas de jévenes
profesionales con entre 1 y 10 afios de experiencia laboral, asf como

Programa High Potencial satisfacerlas necesidades de empresas que desean retenery desarro-
Managers, impartido por la llar su talento emergente. Se enfoca en el desarrollo del pensamiento
Universidad del Desarrollo estratégico, la comprensién de los negocios y el liderazgo, fortaleciendo

habilidades ejecutivas clave para el avance profesional. Ademds, para
las empresas, este programa ofrece beneficios a largo plazo al impulsar
los procesos de gestién del conocimiento y retencién de talento. La
meta es retener al menos al 80% de los participantes en el programa.

Participacién: 8 trabajadores
Duracién: 6o horas

Taller “Transformando lasorga-  Este programa tuvo como objetivo exponery abrir conversacién sobre
nizaciones con IA”, impartido cémo la Inteligencia Artificial estd transformando las organizaciones,
por Jhon Atkinson, docentedela ademds de ensefiar algunos conceptos detrds de esta tecnologia. Se
Facultad de Ingenieriay Ciencias busca capacitar al 100% de los principales ejecutivos en temdticas
de la Universidad Adolfo Ibafiez  de actualidad contingente, como lo es la |A.

Participacién: 8o trabajadores
Duracién: 2 horas

Programa de Operadores de Especializar y potenciar las habilidades de los operarios de
Planta de Harina en San Vicente pesca en el periodo de veda.

Participacién: 40 operadores plantas San
Vicente y Coronel. Duracién: 124 horas.

Maximizar la eficiencia en la gestiéon de mantenimiento para mejorar
la calidad laboral y lograr un sistema que satisfaga las necesidades
actuales de la Compafiia y que proporcione informacién en tiempo
real, consistente y transparente impulsando el crecimiento.

Nuevo sistema SAP PM

Participacién: 85 trabajadores
Duracién: 18 horas.

Curso de soldaduraenalianza  Entregar conocimientos prdcticos y de seguridad acerca del
con INACAP proceso de soldadura.

Participacién: 10 personas, entre ope-
rarios y electromecdnicos de los centros
de cultivo e integrantes del sindicato
Nueva Esperanza de Salmones Blumar
Magallanes. Duracién: 20 horas.

Programa formacion tripulantes ar-

tesanales paradesempeiiarseen la

flota pesquera industrial, apoyado Promover la sostenibilidad social del sector pesquero.
por Capacitaciones Kopar

Participacion: 10 aspirantes obtuvieron
matricula de tripulantes de cubierta de
naves especiales. Duracién: 150 horas.

Programa formacion trabajadores para

el término de su Educacion Media, de-

Entregar la oportunidad a los trabajadores que lo requieran

sarrollado por el Liceo de Puerto Aguirre para que culminen su Educacién Media

Participacién: 6 trabajadores.
Duracién: 2 semestres.

Evaluacion de desempeio GRI 404-3

En 2023, se evalud el desempefio de ejecutivos principalesy el cumplimiento global de objetivos. En este sentido, el 31% de
trabajadores de distintas dreas y cargos para ayudar a visibilizar  los trabajadores fue medido por su rendimiento con base en

objetivos y de forma periddica en su desempefio y desarrollo
de carrera con base en variables multidimensionales. Esta
herramienta ha permitido establecer planes de compromiso
personales y grupales que han ayudado a dar continuidad a los
procesos, pero también a mantener las ventajas competitivas
y ejecutar las estrategias corporativas de Blumar. Ademds,
ha contribuido al desarrollo e implementacion de un marco de
compensacién adecuado y equilibrado para todas las catego-

rias de trabajadores, adoptando planes de compensacion que
incorporan componentes tanto fijos como variables.

Asl, la Compafifa tiene un enfoque y un sistema integral
de recompensa sobre la base de métricas de desempefio
individual, que no solo reflejan su compromiso con el crecimiento
y desarrollo de su equipo, sino que también aseguran una
retribucién justa y equitativa en todos los niveles organizativos.

Evaluacion de desempeiio % todos los empleados N°trabajadores Hombres Mujeres

Pesca 17%

174 123 51

Salmones 41%

531 470 61

Con el propdsito de entregar herramientas para la
gestion de la performance de sus equipos de trabajo

en los centros de cultivo, Blumar impartié el taller
“Retroalimentando para gestionar asertivamente el
desempefio”, en el que participaron jefes y asistentes

Rotacién GRI 401-1

Consciente de que los trabajadores representan el activo
principal en la fuerza de produccién, innovacién y mejora
continua de procesos, Blumar se esfuerza por mantener un
entorno laboral propicio para el desempefio y por cultivar
un clima laboral de excelencia. En este sentido, respecto a
las obligaciones definidas en el plan de beneficios y otros
planes de jubilacién, asi como el apoyo a la transicién, a

de centro de Magallanes, guiados por la Consultora
RITTO. Por otro lado, junto a Mds Consultores, se
realizaron talleres de feedback y retroalimentacién
para evaluadores de desempefio y evaluados de la
compafifa, donde participaron mds de 100 personas.

pesar de la ausencia de una politica formal, los contratos
colectivos incluyen cldusulas de salida con beneficios dirigidos
especialmente a las jubilaciones por invalidez o vejez.

En cuanto a la tasa de rotacidn total de trabajadores en
2023, fue de 24,5%, con una tasa voluntaria que alcanzé el
6,7%. Ademds, durante el afio, se llevaron a cabo 850 nuevas
contrataciones, distribuidas entre 274 mujeres y 576 hombres.

ITEMS TASA ROTACION TOTAL TRABAJADORES TASA ROTACION VOLUNTARIA
TOTAL 2021 16,4% 10,2%
2022 17,5% 9,2%
2023 24,5% 6,7%
POR GENERO Hombres 25,4%
Mujeres 22,2%
POR CATEGORIA Alta Gerencia 0,0%
DE CARGO Gerencia 3,1%
Jefatura 4,9%
Operario 36,4%
Administrativo 8,8%
Otros profesionales 13,2%
Otros técnicos 11,0%
POR Chile 24,5%
NACIONALIDAD Venezuela 34,0%
Haitf 100%
POR <30 afios 8,9%
RANGO DE EDAD  Entre 30y 40 afios 7.4%
Entre 41 y 50 afios 4,0%
Entre 51 y 60 afios 2,6%
Entre 61 y 70 afios 1,5%
>70 afios 0,1%



7.2 | COMPROMISO EN MATERIA
DE DERECHOS HUMANOS

3-3 Gestion de los Derechos Humanos | GRI 411-1

Blumar estd comprometida con el fomento y promocién
de buenas prdcticas para el desarrollo sostenible. De ahi
que orienta sus actividades al crecimiento del pais, en
un marco de buen gobierno corporativo, transparencia y
equidad, respetando la legislacion y normativa vigente del
pais, manteniendo un trabajo colaborativo con sus grupos
de interés y actuando en coherencia con los Principios
Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos
de las Naciones Unidas, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible detallados en la Agenda 2030 -entre
otros compromisos de sostenibilidad-.

Adicionalmente, la Politica de Derechos Humanos de la
Compafifa es difundida a todos sus trabajadores. En ella
se respalda el compromiso fundamental de respetar y
salvaguardar los derechos inherentes a toda persona,
con especial atencién a cuestiones criticas como trabajo
decente, rechazo al trabajo forzoso u obligatorio y al tra-
bajo infantil, respeto a la diversidad, equidad de género
y no discriminacion, libertad de asociacién y negociacion
colectiva, seguridad y salud ocupacional, condiciones de
trabajo justas, respeto a los derechos de las comunidades,
compromiso con la inclusion, entre otros.

En este contexto, la Compafifa promueve y respeta la
proteccién de los derechos humanos, centrdndose en
asegurar los derechos laborales, la libertad de asociacién
y negociacion colectiva, en su operacién en Chile, segun
los principios presentes en tratados de derecho interna-
cional. Asimismo, se preocupa constantemente por crear
un ambiente de confianza y transparencia para que los
trabajadores puedan desempefiarse correctamente, ga-
rantizando una politica de puertas abiertas que facilita
el didlogo y la resolucién de inconvenientes. A esto se
suma que Blumar mantiene una comunicacién directa y
permanente con los dirigentes de los sindicatos, lo que
permite establecer vinculos de confianza y trabajar de
manera colaborativa.

Es importante destacar que desde el momento en que
Blumar selecciona a sus futuros trabajadores, no hace
ningun tipo de discriminacién por origen, género, edad,
raza, religion, orientacion sexual o nivel socioecondmico.
Su mirada organizacional es variada y abierta, pues, busca
nutrirse de diversos enfoques para enfrentar sus desafios
organizacionales, todo ello en linea con su Politica de
Derechos Humanos y su Cédigo de Etica.

Para asegurar lo anterior, la Compafia cuenta con diferentes
procedimientos y mecanismos para prevenir, detectar y
mitigar posibles incumplimientos a los derechos humanos
de los trabajadores tales como:

. Canal de denuncias?

. Constantes auditorias de clientes y certificaciones
. Certificaciones de calidad internacionales

. Eventuales fiscalizaciones de la autoridad com-

petente, inspeccion del trabajo y servicio de salud.

. Constantes reuniones con sindicatos y mesas
laborales donde se da la instancia de plantear
posibles incumplimientos en estas materias.

. Auditorfas internas ejecutadas por entidades externas.
. Distintos comités de directorio de la Compafiia.
. Estudios de clima laboral bianual.

° Encuestas ISTAS 21 (Protocolo de vigilancia de

riesgos psicosociales en el trabajo).

. Matriz y gestion de riesgo por parte de la gerencia
de riesgo

2) Para mds informacidn sobre el canal de denuncias referirse al Capitulo 3.

Este compromiso no se limita exclusivamente a las opera-
ciones internas de la Compafiia, sino que también abarca
su relacién con proveedores, contratistas y socios. En este
sentido, se establecen estrictos requisitos éticos para
sus operaciones propias, abordando a sus trabajadores,
actividades directas y productos que ofrecen. Asimismo,
es una exigencia de cara a sus proveedores y socios que
compartan y apliquen los mismos estdndares en materia
de derechos humanos. Al integrar estos principios en todos
los aspectos de su cadena de valor, Blumar contribuye

El estdndar Aquaculture Stewardship
Council (ASC) de Salmones es aplicado
en la totalidad de las operaciones
de esta industria en Blumar, y en todas las auditorias
se ha obtenido la certificacién ASC correspondiente.

En cuanto a los criterios evaluados en Ifnea con los
derechos humanos, el estdndar cuenta con un principio
de “Desarrollar y gestionar los centros de cultivo de
una manera socialmente responsable”. En el marco de
este principio, se revisan conceptos como libertad de

En 2023 se realizé una auditoria del

A Bﬁp Global Seafood Alliance Seafood

b 2 Processing Standard, del Best Aqua-

culture Practices (BAP) donde se aprobaron conformes

criterios sobre trazabilidad del producto, seguridad

alimentaria, gestién medioambiental y responsabilidad
social para Salmones Blumar S.A.

En este Ultimo aspecto, la auditoria respalda con un
100% de cumplimiento en criterios que aseguran que
la Compafiia no realiza ningun tipo de trabajo forzoso o
contratado, incluido el trabajo penitenciario. Esto incluye
trdfico humano, la confiscacion o tenencia de documentos
de identidad originales, la obstaculizacién o impidiendo la

1) Rechazo al trabajo forzoso o trabajo infantil

Blumar rechaza cualquier forma de trabajo forzosa y no
aplica ningun tipo de coaccidén que tenga como objeto
retener a sus trabajadores en contra de su voluntad. Asi-
mismo, estd comprometida con el respeto a los derechos
de los nifios, por lo que rechaza el uso de mano de obra
infantil, incorporando como politica la no contratacién
de menores de 18 afios. Lo anterior, se complementa
con su plataforma de control de contratistas, que

activamente a la construccién de un entorno laboral y co-
mercial que promueve la dignidad, la equidad y el respeto
universal de los derechos humanos.

Por otra parte, para la obtencién de las certificaciones
ASC y BAP en nuestros centros de cultivo y plantas de
procesamiento se realizan auditorias, las cuales abordan
criterios sociales, que incluyen derechos humanos, donde
se solicita y evaltda el cumplimiento de este tema en los
trabajadores.

asociacién y de negociacién colectiva; trabajo infantil;
trabajo forzoso, obligatorio y en régimen de servidumbre;
discriminacién; salud y seguridad en el entorno laboral;
salarios, contratos (laborales) y subcontrataciones Re-
solucién de conflictos; prdcticas disciplinarias; jornada
laboral y horas extras; educacién y capacitacion; y politicas
empresariales en materia de responsabilidad social.

En todos estos criterios, Blumar fue evaluado bajo in-
dicadores estrictos de la norma, habiendo cumpliendo
con la totalidad de estos.

renovacién de documentos de vigje o de identificacién, y
otros medios de coercidn destinados a obligar a alguien a
trabajar. Asimismo, la auditoria respalda que la Companiia
cumple con las leyes locales y globales sobre trabajo
infantil. También respalda que sus trabajadores tienen
derecho a la libertad de asociacién segun la seccién del
Cddigo de Conducta de la empresa y asegura igualdad
de oportunidades con respecto al reclutamiento, la con-
tratacion, las condiciones de empleo, la compensacion,
acceso a formacién, promocién, cese o jubilacion. Por
ultimo, a través de su regulacién interna, asegura que la
Compaiifa cuenta con un entorno de trabajo donde prima
trabajadores la dignidad y el respeto, y no se permiten
actos fisicos, verbales o abuso sexual, intimidacién o acoso.

certifica y controla el ingreso de todos los contratistas
con el fin de detectar eventuales transgresiones. Este
aspecto es fiscalizado por las distintas auditorias que
han permitido mantener las certificaciones de calidad.
Esta informacidn se encuentra detallada en el Cédigo
de Etica y en la Polftica de Proveedores de Blumar.

Blumar directamente no contrata a menores de edad




y fiscaliza que sus contratistas tampoco lo hagan, a
través de su plataforma de control. Unicamente, abre
sus puertas a estudiantes de liceos que mantengan

2) Condiciones de trabajo justas, respeto a la diversi-
dad, no discriminaciéon y compromiso con la inclusién

Condiciones de trabajo justas, respeto a la diversidad,
no discriminacién y compromiso con la inclusién

Blumar rechaza toda forma de discriminacion y se
compromete a velar porque todos sus trabajadores
sean tratados con respeto, promoviendo la igualdad
de oportunidades en cualquier relacién. Este compro-
miso se encuentra explicitado en el Cédigo de Etica,
en el Reglamento Interno y en la Politica de Derechos
Humanos, representando la posicién de tolerancia
cero que tiene la Compafiia frente a cualquier tipo de
discriminacién, para lo que cuenta con capacitaciones
periédicas que cumplir en toda la planilla.

A su vez, Blumar entiende que el trabajo permite
establecer redes sociales e incentivar la participacién
social. En este sentido, la inclusién laboral es un primer
gran paso, pues, mejora el clima laboral al promover el

trabajo colaborativo mientras aumenta el compromiso
de los trabajadores. Blumar también se compromete a
respetar la dignidad de las personas con discapacidad,
trabajando en la educacion y capacitacion para permi-
tirles desarrollar sus funciones adecuadamente y lograr

3) Libertad de asociacién y negociacién colectiva

Blumar basa sus relaciones en una buena comunicacion
con sus sindicatos o grupos negociadores vy, por ello,
reconoce el derecho de sus trabajadores a organizarse
por la defensa y promocidn de sus intereses sin interferir
en sus decisiones e incentivando su derecho a la repre-
sentacion, conforme a lo establecido en la legislacidn
chilena. Ademds, la empresa reconoce la importancia
de la negociacién colectiva como instrumento para la

4) Seguridad y salud ocupacional

Blumar procura garantizar las mejores condiciones de segu-
ridad y salud ocupacional posibles en todos sus lugares de
trabajo, promoviendo la difusién de una cultura de seguridad,
invitando a tomar conciencia sobre el riesgo, y fomentando el

seguros escolares vigentes con seguimiento perma-
nente y previo a una solicitud formal por parte de las
instituciones educativas.

que se sientan valoradas y respetadas. Por lo tanto, prohibe
todo acto de discriminacién hacia personas con discapa-
cidad, asf como aquellos de indole racial, étnica, religioso,
por orientacion sexual o de cualquier otro tipo. De hecho,
la empresa procura que todas las personas cuenten con
garantias en los procesos de seleccién internos y externos,
estableciendo criterios de igualdad para las postulaciones.

Por dltimo, la Compafiia rechaza toda forma de acoso,
amenaza o intimidacién en el lugar de trabajo, sean
éstas de cardcter verbal, fisico, sexual o psicoldgico,
asegurando un entorno de trabajo positivo y respe-
tuoso. La empresa reconoce, ademds el valor de la
formacién para el desarrollo de las personas y sus
capacidades, impulsando la participacién activa de
sus trabajadores. Para ello cuenta con los siguientes
mecanismos de control:

e Politica de Derechos Humanos

e Consultas periddicas sobre clima laboral

e Canal de denuncias

e Comités paritarios de faenas (contratistas)
e Sindicatos y federaciones sindicales

determinacién de condiciones contractuales, asf como
para la regulacién de las relaciones entre los directi-
vos y los sindicatos. Todos los contratistas de Blumar
conocen la politica de libertad sindical que fi gura en
el manual de buenas prdcticas para contratistas, el
cual fue entregado en 2022. No obstante, como me-
canismo de control, la empresa mantiene abierto un
canal de denuncias.

comportamiento responsable, mediante diversas actividades
formativas. Asimismo, a través de los comités paritarios la
empresa busca mejorar la seguridad y salud de sus traba-
jadores, fomentando la adopcién de medidas preventivas.

5) Respeto a los derechos de las comunidades

Blumar estd comprometida con el respeto de los de-
rechos de las comunidades locales de los territorios
en los que desarrolla sus actividades, por medio de la
promocion de actividades de consulta libres e infor-

6) Privacidad y comunicaciones

Blumar se compromete a respetar la confidencialidad
y el derecho a la intimidad de todos sus trabajadores y
mantiene el compromiso de utilizar de forma adecuada
y respetuosa toda la informacién y los datos que tenga
en su poder. También se compromete a que todas sus
comunicaciones, institucionales y comerciales, no sean
discriminatorias y respeten las distintas culturas, con
especial atencién a no afectar negativamente al publico

madas. La empresa participa activamente en mesas
de trabajo publico — privado e incentiva el desarrollo
de instancias de participacion con la comunidad vy
autoridades locales.

mds vulnerable, como es la infancia. Tomando como
referencia los Principios Voluntarios de Seguridad y
Derechos Humanos, Blumar se compromete a garantizar
que los servicios de seguridad privada que protegen
al personal y a sus instalaciones actlen de acuerdo
con la legislacién vigente y en concordancia con las
normas del derecho internacional recogidas en los tra-
tados suscritos y ratificados por la Republica de Chile.

Categoria % del total evaluado % del total evaluado donde % del riesgo con acciones
en los ultimos 3 afios  se han identificado riesgos de mitigacion tomadas

Operaciones

propias 100% 0 0
Operaciones de

contratistas 'y 0

proveedores 100% 0 0
(nivel 1)

Relaciones laborales 3-3 Relaciones laborales de
confianza | GRI 2-30 | GRI 402-1 | GRI 13.18

Blumar asegura la libertad de asociacién y negociacién
colectiva de sus trabajadores a través de iniciativas como
su Politica de Derechos Humanos, el cumplimiento de
la legislaciéon chilena y la disponibilidad de un Canal de
Denuncias. Estas medidas garantizan que los empleados
sean tratados con dignidad y respeto, promoviendo la
igualdad de oportunidades y la participacion activa en la
toma de decisiones.

Como parte de su cultura, la Compafifa mantiene un vinculo
sindical cercano y de confianza, esencial para preservar
un excelente clima laboral y el bienestar de sus trabajado-
res. Reconoce la importancia de la negociacién colectiva
como instrumento para la determinacion de condiciones
contractuales, asi como la regulacién de las relaciones
entre los directivos y los sindicatos, contemplada en su
Cddigo de Etica. En ese sentido, todas las negociaciones
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son gestionadas a través de las jefaturas y la Gerencia de
Personas, asegurando que se desarrollen dentro del marco
de las relaciones laborales de respeto y didlogo establecidas
por la empresa y manteniendo una comunicacion directa y
activa en estos procesos.

Todo lo anterior ha permitido que, en los ultimos ocho
afios, se llegue a acuerdos satisfactorios sin recurrir a
ninguna huelga. Al término de 2023, Blumar cuenta con
15 sindicatos, cuya gestidn se realiza a través de la Ge-
rencia y Subgerencia de Personas, asf como las gerencias
operativas, jefaturas de dreas y plantas.

Al 31 de diciembre de 2023, un 68% de los
trabajadores pertenecen a algtn sindicato,
superando ampliamente la media nacional.

También, la Compafifa cuenta con una politica de “Puertas
Abiertas” que permite mantener un didlogo constante con
todas las organizaciones de trabajadores, sean estas sin-
dicales o de cualquier otra naturaleza. Por su parte, sus
proveedores conocen su Politica de Libertad Sindical, lo
cual es parte del Manual de Buenas Prdcticas para Con-
tratistas entregado a todos los que se vinculan con Blumar.
Por ultimo, también se les informa del uso del mecanismo
de control mediante el canal de denuncias.

A esta comunicacion efectiva se le suma que existe un
periodo minimo para informar sobre posibles cambios
operacionales significativos que podrian afectarles de
forma considerable en la Compafia, que estipula 30 dias
de anticipacidn (4 semanas) de aviso a los empleados para
el cambio de jornada, segun lo sefiala la ley. Asimismo,
en todos los contratos con trabajadores estd establecido
que en los acuerdos de negociacion colectiva se informa
el plazo de aviso y las disposiciones para la consulta.

En cuanto a las politicas o compromisos de Blumar rela-
cionados con la contrataciéon de trabajadores 2023:

. Se implementa una contratacién ética abordada
en la Politica de Derechos Humanos y en el
Cdédigo de ética.

. No se retiene ningiin documento de identidad a
ningun colaborador, respetando la prohibicién

de ocultar la identidad.

. Respecto al enfoque de las tasas de contratacion,
se cumple segun la legislacién laboral chilena.

. En virtud de estas politicas, a todos los trabajado-

res se les entrega una copia de su contrato en
un lenguaje comprensible, dentro de los plazos
que determina la ley.

. Estas politicas y compromisos se aplican a las
agencias de empleo utilizadas para reclutar
trabajadores.

. En los casos de incumplimiento, se identifican y

abordan mediante el canal de denuncias y auditorfa
de clientes, asi como certificaciones de calidad.

Negociaciones colectivas GRI 2-23 | GRI 2-30

En el marco del vinculo cercano y de confianza que tie-
ne con los sindicatos, Blumar se preocupa de apoyar la
formaciéon de los dirigentes sindicales, para potenciar su
labory profesionalizar su gestién. A esto se suma que, para
la Compafifa, la negociacién colectiva es un mecanismo
estable, con fechas determinadas de vencimiento de los
convenios de contratos colectivos, pudiendo tener plazos
que van de dos a tres afios mdximo.

En 2023 se desarrollaron 5 negociaciones colectivas con
sindicatos que involucraron a un total de 361 trabajadores,
lo que equivale al 16% de la dotacién total. En todas ellas,
logramos alcanzar un entendimiento satisfactorio que dejo
muy conformes a la gran mayoria de los participantes,
tanto trabajadores como representantes de la empresa.
Estas instancias permiten alcanzar reajustes de remu-
neraciones y beneficios dentro de un clima de respeto
y cordialidad con una mirada a largo plazo, que busca
fortalecer las relaciones internas y mantener puestos de
empleo sostenibles en el tiempo.

Este éxito no es resultado del azar, sino mds bien de la
constante y positiva relacién que mantenemos con nuestros
dirigentes sindicales. A través de una comunicacién con-
tinua y cercana, todos tienen la oportunidad de expresar
sus puntos de vista, disentir respetando la diversidad,
siempre en un ambiente de respeto mutuo.

Los desafios que enfrentamos en la sociedad actual son
dificiles, tanto a nivel nacional como mundial. Sin embargo,
contar con dirigentes sindicales preparados y bien infor-
mados sobre la industria y cada drea de nuestra empresa
facilita la posibilidad de llegar a acuerdos sostenibles en el
tiempo. De lo contrario, la tarea seria considerablemente
mds complicada.

Reunidn anual con el presidente del directorio, el gerente
general, el gerente de personas y los presidentes de
todos los sindicatos, con el fin de mantenerse actuali-
zados de los desafios y gestién de la compafifay a su
vez plantear sus inquietudes a la mdxima autoridad
de la compania.

Memoria Integrada 2

Trabajadores cubiertos por convenios de negociacién colectiva

Numero de

trabajadores

Sindicato Inter-Empresa 44
Tripulantes Flota Cerco

Numero de

e trabajadores

Sindicato Empresa Planta 547
Salmones Blumar

Sindicato Empresa Tripulantes 53
y Descargadores (Sintride)

Sindicato de establecimiento Centros 150
de Cultivo Salmones Blumar XI

Sindicato Inter- Empresa Motoristas 28 Sindicato IceVal 30
Sindicato Inter- Empresa Pilotos 17 Sindicato Nueva Esperanza Xl 52
Sindicato Empresa Planta Harina Corral 81 Sindicato Empresa Salmones Blumar SA 142
Sindicato Empresa Planta Harina 79
San Vicente
Sindicato Empresa Plantas Rocuant 36
Sindicato de Trabajadores Eventua- 157
les Transitorios a Plazo Fijo Blumar
Sindicato Pesquera Bahia Caldera 115
Sindicato de Establecimiento 29
Congelado Planta San Vicente
Seguimiento Meta 2024

meta 2023

En 2023, Blumar alcanzd un exitoso cierre de sus negocia-
ciones colectivas con cinco sindicatos, las que involucraron
a un total de 361 trabajadores.

Llevar adelante negociaciones colectivas en el plazo
establecido, donde se logre mutuo acuerdo y se contintie
adecuadamente con las operaciones de la Compafiia.

Diversidad, equidad e inclusién 3-3 Diversidad,
equidad e inclusién | CMF 5.4.1 | CMF 5.4.2 | GRI 202-1

Para Blumar, la diversidad en el lugar de trabajo no solo trae
consigo beneficios de imagen, también potencia la innovacion
y mejora el clima al interior de las empresas. Por ello, desde
que Blumar selecciona a sus futuros trabajadores, no hace
ningun tipo de discriminacién, como ya se ha sefialado.

En cuanto a la inclusién laboral, desde el afo 2018, las
empresas con mds de 200 trabajadores deben cumplir
con la Ley N°21.015, que fomenta la inclusién laboral de
personas en situacién de discapacidad. En este contexto,

la Compafiia realizé un catastro interno para identificar a
aquellos trabajadores aptos para formar parte del Registro
Nacional de Discapacidad. Este andlisis del entorno se
hizo de la mano de especialistas, que contribuyeron al
desarrollo de la cultura inclusiva de Blumar.

Equidad de género

En el marco de las sesiones anuales del Comité de Com-
pensaciones y Liderazgo, se llevé a cabo una quinta sesion
especial en la cual se presentd a este Comité del directorio,
el resultado de un diagndstico de equidad de género y
diversidad que contd con la asesoria de expertos. Este
andlisis entregd las bases para la creacion del Comité de




Equidad de Género y aprobd un programa de equidad de
género que se estd trabajando con una empresa asesora
externa experta en la materia, Data-Lab. En el marco de
esta implementacion, se aprobd el decdlogo de equidad
de género y diversidad.

En mayo de 2023, se realizd el primer Comité Ejecutivo
de Equidad de Género, compuesto por representantes
de todas las dreas de la Compafifa, que sesiond en dos
oportunidades durante el afio. El propdsito principal de este
comité es sentar las bases para que Blumar se posicione
como una empresa mds inclusiva, equitativa y con mayores

28% 17% 12%

oportunidades para todas las personas.

Por otra parte, Blumar participé en el programa de TGE
(target gender equality) de Pacto Global, que busca ace-
lerar procesos de equidad de género en las compafiias y
a nivel local participdé en el programa de buenas prdcticas
laborales con equidad de género del ministerio de la mujer
y equidad de género.

Todo ello, en linea con el objetivo que tiene la Compafiia
de promover un ambiente laboral equitativo donde se
fomente el liderazgo y desarrollo de las mujeres.

17% 10% 0%

Mujeres de Mujeres en cargos Mujeres en alta
dotacion total gerenciales (junior, direccion
media y superior)

Como parte de las iniciativas de la Compafiia para avanzar
y generar conciencia en temas de equidad y diversidad,
se suscribid el decdlogo basado en el Estudio de Equi-
dad de Género realizado en el aflo 2022 por Data-Lab,
centro de investigacién y consultora laboral. Este hecho
brinda un espacio de reflexién acerca de las fortalezas
y desafios que presenta Blumar en sus dreas de trabajo,
asi como del compromiso de avanzar en cuestiones de

Mujeres en Mujeres en STEM Mujeres en
direccion junior (ciencia, tecnologia, fuerza de ventas
ingenieriay generadoras de
matematicas) ingresos

equidad de género.

Otra accién implementada para abordar este tema fue la
exitosa instauracién de las mesas de trabajo zonales y
talleres de Equidad de Género para todas las operaciones
de Blumar. Ademds, se asociaron metas e indicadores de
seguimiento a estas acciones, cuyos informes son presen-
tados al Comité de Equidad.

Fomentar la participacién de las mujeres en
posiciones de liderazgo y su presencia en
diversas actividades operativas.

Velar por la no discriminacién en el recluta-
miento, la seleccidn, la capacitacién, el de-
sarrollo de carrera, las promociones y las
compensaciones.

Contribuir activamente a destacar el rol de
la mujer en la industria pesquera y salmonera.

Desarrollar y promover campafias comu-
nicacionales para sensibilizar e impulsar
cambios significativos en la equidad de
género y el valor de la diversidad.

Formar a nuestros lideres para que cuenten
con las herramientas para la promocién de la
equidad y diversidad, impulsando el desarrollo
de las mujeres en toda la cadena de valor
de la pesca y la salmonicultura.

Fomentar la conciliacion de la vida familiar,
personal y laboral de los trabajadores, incenti-
vando el equilibrio entre las responsabilidades
familiares y laborales de hombres y mujeres.

Buscar el desarrollo de las mujeres en el dm-
bito laboral y educacional, a través de oportu-
nidades que ofrece la misma empresa, como
también en la articulacién con otras instituciones.

Velar, desde la alta direccién de la Compaiia, por
espacios de trabajo seguros, donde prime la con-
fianzay el respeto, con estdndares de conductas,
protocolos y canales de denuncia apropiados.

Generar instancias de didlogo y reflexién
para la promocién de prdcticas que propicien
mayor equidad y diversidad.

Generar instancias para fortalecer los vinculos
con las mujeres de las comunidades, con el
fin de impulsar su desarrollo.




Adicional a ello, en 2023, en Blumar se llevaron a cabo las
siguientes iniciativas en linea con la equidad de género:

. 4 mesas zonales de equidad de género.

. Talleres de lideres en equidad de género.

° Talleres de sesgos en equidad de género.

° Compromiso y decdlogo de equidad de género
y diversidad.

° Participacion en el programa de TGE (target

gender equality) de Pacto Global y buenas
prdcticas laborales con equidad de género del
ministerio de la mujer y equidad de género.

° Avances de los compromisos de equidad de
género con los gremios.

. Primera medicion de la herramienta empresarial
de los WEP 'S de ONU Mujeres y Pacto Global.

. Talleres de Liderazgo y metodologia dirigido a
las mesas de trabajo zonales, que les permita
orientar su conformacion y alinear frente a con-
ceptos clave en Puerto Montt, Caldera, Talcahuano
y Punta Arenas.

° Intervencién en procesos de reclutamiento y
seleccidn, a través de implementacidn de curricu-
lum ciego para cargos profesionales y técnicos.

Como cada aio, en 2023, Blumar conmemoré el
Dia Internacional de la Mujer, con un programa
de actividades y acciones durante todo el

mes, preparadas internamente y en conjunto
con sus distintos gremios. La empresa estd
comprometida en continuar trabajando para
alcanzar sus objetivos de equidad de género,
emprendiendo una ruta construida entre todas
y todos. Para conmemorar el 8M, se entrego

un regalo con sentido, elaborado por una de

las vecinas de Libertad Gaete, en Talcahuano,

a las mds de 600 mujeres que, de Caldera a
Magallanes, trabajan dia a dia en la Compadiiia.

Asimismo, Blumar participé en diversas iniciativas para
impulsar la equidad en la industria, tales como:

° Taller de Equidad de Género impartido por
SalmonChile donde se abordaron temdticas

como la importancia de la equidad, diversidad
e inclusién en el contexto actual; cémo la equi-
dad se alinea con los principios ESG, y casos de
buenas prdcticas nacionales e internacionales
como modelos a seguir.

. Primer Encuentro por la Equidad, evento orga-
nizado por SalmonChile en la regién de Los Lagos,
que cerrd un mes de actividades que la Mesa
de Equidad de Género del gremio salmonicultor
organizé durante marzo para dar a conocer los
avances de las empresas socias en esta materia.

. Participacién en la iniciativa “Pauta viva para una
convivencia laboral”, impulsada por Pesca con
Manos de Mujer con el objetivo de visibilizar las
necesidades de la pesca artesanal e industrial
desde una mirada femenina. En este contexto
también se presenté la Guia de convivencia laboral
positiva, también elaborada por la agrupacién
Pesca con Manos de Mujer, que tiene como
objetivo crear un ambiente de trabajo libre de
acoso, comentarios inapropiados y maltrato en
todas sus formas.

Personas con discapacidad CMF 5.1.5

Blumar facilita la adaptacién de las personas con disca-
pacidad a través de diversas herramientas, entre ellas,
cuestionarios internos y mesas de didlogo que le permite
mejorar las dreas de trabajo como el bafio, la atencion de
almuerzos especiales, entre otros. Junto con estas acciones,
la Compafiia orienta y apoya procesos mediante la entrega
de informacién, tanto a personas con discapacidad, en
particular, como al equipo en general.

Con el objetivo de crear un ambiente laboral inclusivo, di-
verso y libre de discriminacién para todos los trabajadores,
contratistas y futuras contrataciones, en 2023 se cred un
Plan de Inclusién Laboral y un Comité de Inclusién Laboral
compuesto por Gerencia de Personas, Subgerencia de
Sostenibilidad y S&SO, Subgerencia de Administracion y

finanzas, Departamento de seguridad y salud ocupacional
y gestoras de inclusion laboral representando a cada una
de las sociedades, mediante el cual se gestionaron las
siguientes iniciativas:

. Andlisis de puestos de trabajo enfocado en los
riesgos asociados a personas con discapacidad.

. Plan de reclutamiento y seleccién para asegurar
la permanencia las personas con discapacidad.

. Instancias de capacitacién sobre lenguaje inclusivo,
normativa legal asociada, cultura inclusiva,
sensibilizacion y no discriminacién.

° Desarrollo de una politica de inclusién laboral
de la Compafifa, autorizada por el directorio y
difundida a todos los trabajadores.

. Uso de la evaluacién de clima laboral y canal
de denuncias para recoger datos claves sobre
el estatus actual de la organizacion.

. Seis gestoras de inclusién laboral certificadas,
responsables de realizar diagndsticos inclusivos,
asesorar sobre cambios normativos y coordinar
capacitaciones y actividades inclusivas.

. Alianzas con organizaciones como Triangular

Inclusiva, Fundacién y OTEC para desarrollar
programas que derriban barreras y fomentan

Numero de personas en situacién de discapacidad

la diversidad, equidad e inclusidn.

° Creacién de programas de capacitacidn per-
sonalizados segun las necesidades de cada
sociedad, incluyendo talleres y capacitaciones
sobre inclusion.

Ala fecha, hay 9 trabajadores del drea de Pesca
y 14 en el drea de Salmones, que presentan algtn
grado de discapacidad. En conjunto, representan

el 1% de la dotacidn total de la Compaiia.

En 2023, la Fundacién Triangular fue la encargada de
acercar a los trabajadores de Salmones Blumar Magallanes
a la inclusién a través del primer "Taller de Diversidad e
Inclusién en el Entorno Laboral", realizado tanto en moda-
lidad online como presencial, permitiendo la participacion
de trabajadores de las oficinas corporativas y del personal
de los centros de cultivo. Mediante dindmicas grupales, la
instancia motivé a conocer, reflexionar, escuchar, compar-
tir y preguntar sobre temas de discapacidad, inclusién y
diversidad, haciendo énfasis en la bdsqueda de Blumar
por crear espacios y oportunidades para todos.

Se destaca como iniciativa en materia de inclusién, el
caso de un colaborador encargado de la nueva sala de
control de alimentacién remota, quien es expaciente de la
Teletdn, por lo cual toda la infraestructura del lugar estd
acondicionada para sus necesidades de desplazamiento.

Sociedades Mujeres Hombres Total %
Blumar S.A. 4 4 8 0,34%
Contratista de Pesquera 0 1 1 0,04%
Bahia Caldera S.A.
Salmones Blumar S.A. 6 7 13 0,56%
Salmones Blumar Magallanes SpA 0 1 1 0,04%
Total 10 13 23 1%
Acoso laboral y sexual CMF 5.5.i | CMF 5.5.ii ° Politica de Derechos Humanos establece condi-

Blumar busca asegurar un entorno de trabajo positivo
y respetuoso para todos quienes formen parte de la
Compafifa. Para esto, pese a que no cuenta con una Politica
de No Discriminacién y Acoso, establece los siguientes
lineamientos corporativos:

ciones de trabajo justas, que rechazan toda forma
de acoso laboral o sexual, amenaza o intimidacién,
ya sea de cardcter verbal, fisico o psicolégico,

. Reglamento Interno mediante el procedimiento de
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gestién de acoso laboral y sexual (articulo 47
y 48), documento que detalla las medidas co-
rrectivas o disciplinarias adoptadas en caso de
comportamiento discriminatorio o acoso. Estas
medidas pueden variar desde acciones correc-
tivas hasta la caducidad del contrato de trabajo,
dependiendo de la gravedad de la situacion.

Cddigo de Etica mediante el compromiso n°® 10 del
documento, en el punto g de las normas de ética res-
pecto delarelacién entre los miembros de la Compafifa.

Compromisos de equidad de género y diversidad.
Principios conductuales, especificamente en el n° 8.

Canal de denuncias disponible para trabajadores,
proveedores, comunidades, clientes o terceros
en general, donde se pueden denunciar situa-
ciones contrarias a nuestro cédigo de ética o
incumplimientos normativos, estas denuncias
pueden ser anénimas en caso de ser requerido.

Programas de capacitacién en materias de acoso
laboral y sexual que organiza la Compania. En 2022
se llevé adelante un programa de capacitaciones de
acoso sexual y laboral, el cual se reforzé en 2023
através de la definicidn y actualizacién del Cédigo
de Etica, proceso que contd con 300 encuestados y
13 entrevistas con personal clave de la Compafia
abordando esta materia especifica. Ademds, en
2023 se llevaron a cabo capacitaciones de sesgo
de género vy talleres masivos con la bajada del
propdsito y los principios conductuales.

Mediana brecha salarial 2023

Adicionalmente, en la induccion que se realiza sobre
seguridad y salud ocupacional a todos los trabajadores
de la Compaiiia, se revisa el Reglamento Interno, el cual
aborda esta temdtica.

A través de los programas "Buenas Prdcticas
Laborales con Equidad de Género" y
"Prevencion de Violencia Contra las Mujeres",
tres colaboradoras de Blumar completaron

el programa formativo contra la violencia

de género. Este curso, que les entrego
herramientas para contener, apoyary guiar a
mujeres de su entorno que se vean afectadas
por violencia doméstica, representa el primer
ciclo de capacitaciones impulsado por Pesca
con Manos de Mujer, con el apoyo del Servicio
Nacional de la Mujer y la Equidad de Género.

Brecha salarial GRI 2-4

En forma periddica, Blumar realiza una evaluacién para
mantener la competitividad de las remuneraciones en
funcién de la realidad del mercado, definiendo los sueldos
en funcién de una metodologia internacional de evaluacién
de cargos, independiente del género de las personas u
otra condicién o caracteristica.

La media de la brecha salarial total del sueldo total ganado
(considerando las bonificaciones) es de 70% y la mediana
de 75%. Con respecto a la brecha salarial del sueldo base
es de 74% tanto para la media como la mediana.

Media brecha salarial 2023

Alta Gerencia 96% 84%
Gerencia 101% 101%
Jefatura 88% 95%
Operario 93% 79%

Administrativo 93% 92%
Otros 78% 73%
profesionales

Otros técnicos 80% 70%

TOTAL 75% 70%

Salario digno

Convencidos de que una justa remuneracion es un derecho
fundamental y es esencial para el bienestar y la motivacion
de los trabajadores y contratistas, Blumar se esfuerza por
establecer prdcticas salariales transparentes y competitivas
sin distincién por condiciones o caracteristicas personales,
sino en funcién del cargo.

Para ello, la Compafia cuenta con una Politica de
Compensaciones, asi como con un Comité de Compensaciones
y Liderazgo del Directorio que busca alinear la calidad de la
gestién y las prioridades de los altos ejecutivos de Blumar
y sus filiales con los objetivos de mediano y largo plazo del
Directorio en la gestién de la empresa. Los lineamientos de
este Comité estdn orientados a minimizar las actuaciones
de los altos ejecutivos que no se ajusten a los intereses
de la empresa y a detectar oportunamente tales casos,
si se produjeran. Asimismo, supervisa todos los aspectos
de la remuneracién de los directivos, altos ejecutivos y
trabajadores de la empresa, incluyendo compensacion,
beneficios e incentivos para el personal clave de Blumar.
Por otro lado, entrega a la administracidn los lineamientos
para la gestiéon de personas de Blumar.

En cuanto a la justa remuneracién, la Compafifa reconoce
que las brechas salariales pueden reflejar desigualdades
histéricas y estructurales. Por tanto, se compromete a
realizar evaluaciones periddicas de sus politicas salariales,
identificando y corrigiendo cualquier disparidad injustificada.
Todo ello con el fin de contribuir a un entorno donde cada
colaborador, independientemente de su género, raza, origen

Memoria Integrada 2023

étnico u otras caracteristicas personales y sociales, reciba
una compensacién acorde a su cargo y responsabilidades
y de acuerdo al mercado.

Si bien el procedimiento de contratacién estd detallado
en un documento interno, la compensaciéon de los
trabajadores se basa en el sueldo fijo garantizado
mensual, que siempre estard por encima del ingreso
minimo mensual establecido por la legislacidn chilena.
Ademds, Blumar contrata empresas que verifican el
cumplimiento legal de cada uno de los proveedores,
incluyendo el correcto pago de remuneraciones, por
encima del salario minimo legal.

A su vez, Blumar cuenta con la certificaciéon internacional
ASC, que integra criterios sociales. En este se evalua
que la empresa cuente con un salario digno para sus
trabajadores, segun la metodologia Anker, que estima
el costo de un nivel de vida bdsico, pero digno para un
trabajador y su familia en un lugar determinado, y verifica
si ese salario se paga efectivamente. Esta metodologfa
considera los gastos de alimentacion, vivienda y otras
necesidades esenciales. El drea de Personas realiza una
revision constante de la aplicacion de esta metodologia,
evaluando los cargos con ingresos mensuales fijos mds
bajos y ajustando seglin sea necesario para cumplir con
este estdndar. En Ilinea con este compromiso , Blumar
busca altos estdndares éticos y garantiza un ingreso
minimo digno, considerablemente superior a la legislacion
chilena, el cual se detalla a continuacién:

Sexo Salario minimo nacional Salario bruto Blumar Ratio
Mujer $ 460.000 $743.946 162%
Hombre $ 460.000 $738.830 161%
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7.3 | SEGURIDAD Y SALUD

OCUPACIONAL

3-3 Salud y seguridad de los trabajadores

Para Blumar, mantener la seguridad y la salud ocupacional
es una prioridad, por ello la cultura basada en la prevencién
es parte de su sello, y los temas asociados son monitoreados
por el directorio y reportados mensualmente. En esta linea, y
como incentivo para mantener altos estdndares, existen obje-
tivos de seguridad y salud ocupacional dentro del sistema de
evaluacion del desempefio de la Compafiia, que son aplicables
de manera transversal, abarcando tanto a los principales
ejecutivos como a las jefaturas de las dreas operacionales.

En los segmentos de pesca y acuicultura, la gestién de
estos aspectos se realiza a través de una estructura interna
liderada por la Gerencia de Personas y la Subgerencia de
Sostenibilidad y Seguridad y Salud Ocupacional (S&SO).

En concreto, en materia de seguridad y salud, Blumar se
compromete con los siguientes principios:

. Garantizar una politica de seguridad y salud
ocupacional.
. Promover la participacion activa de todos sus

trabajadores, incluyendo a quienes ejercen jefatu-
ras, en los procesos productivos a fin de reforzar
la cultura preventiva basada en los pilares del
autocuidado, participacion y liderazgo.

. Trabajar activamente para hacer participes a
sus trabajadores de las medidas de seguridad
que se adoptan en sus dreas de trabajo, me-
diante capacitaciones, actividades y monitoreos
constantes de parte de la mutualidad, Asociacién
Chilena de Seguridad (ACHS).

. Mantener al 100% de los trabajadores represen
tados en comités formales de salud y seguridad,
tanto a través de comités paritarios como de
comités ejecutivos, que velan por la seguridad.

. Revisar de manera constante la legislacion,
protocolos e indicadores mediante su Sistema de

Gestidn en Seguridad y Salud Ocupacional, lo cual
apoya significativamente el cuidado de las personas.

. Mantener los comités paritarios de Higiene y
Seguridad y el Sistema de Gestién de S&SO
certificados por la mutualidad ACHS.

Sistema de Gestiéon de Seguridad
y Salud Ocupacional GRI 403-1 | GRI 403-8

La gestién preventiva de seguridad y salud ocupacional
de Blumar tiene como objetivo establecer bases sdlidas
para cumplir con las directrices y fomentar la participacion
activa de la gerencia y las jefaturas. Ademds, la Compaiia
refuerza entre sus trabajadores la idea de prevenir a través
del autocuidado y el cuidado mutuo, promoviendo un sistema
de gestién que favorece la mejora continua y las buenas
prdcticas, en colaboracién con proveedores y contratistas.

En este contexto, el Sistema de Gestién de S&SO de Blumar
proporciona un marco para abordar posibles riesgos en las
dreas de pesca y de salmones. Para lograrlo, se cumplen
los estdndares mds estrictos, que estdn sujetos a una
revisién y mejora continua constante. Ademds, el sistema
estd regulado por la autoridad maritima, asegurando que
los barcos de la Compafifa respeten los estdndares de
seguridad exigidos y mantengan altos niveles de habi-
tabilidad. Este Sistema de Gestidn de S&SO es abordado
en el Cédigo de Etica de la Compafifa, lo cual implica un
requisito conductual para los trabajadores propios y ter-
ceros de Blumar en cuanto a las medidas en esta materia.

Los focos de esta drea son los siguientes:

. Revisién constante de la legislacién y protocolos
de indicadores de S&SO.

° Matrices de identificacién de peligros y evaluacion
de riesgos (IPER) de cada proceso, los cuales se
revisan de forma anual.

° Planes de accién con medidas de control, audi-
tados por la mutualidad.

o Planes de emergencia por departamento; en
2021 se instauraron los Comités de gestién de
crisis, en los cuales participan jefaturas de todas
las dreas de la Compafifa.

° Procedimientos en caso de accidentes, incidentes
y enfermedades profesionales.

° Capacitaciones continuas sobre la importancia
del autocuidado a través de protocolos de salud
y de seguridad, de matrices IPER, procedimientos
de seguridad, de emergencias, entre otros.

Tras una extensa auditorfa realizada entre agosto y
noviembre del 2023, la ACHS recertificé el Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) de
Blumar en todas las instalaciones, elogiando el alto nivel
de cumplimiento de la Compafiia, y destacando que “los
porcentajes obtenidos no son habituales en los procesos

de auditorfa que realiza la ACHS a sus empresas dfiliadas”.

La evaluacion establecié que Blumar tiene una estruc-
tura adecuada para la implementacién del Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo. Esto se
debe a que la organizacién ya ha interiorizado los cinco

Politica de Seguridad y Salud Ocupacional CMF 5.6.i

El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional
es comprometido mediante una Politica de S&SO aplicable
al 100% de sus operaciones y con cobertura total de sus
trabajadores, la cual responde a los requerimientos de la
Ley 16.744 vy los lineamientos de la OIT, y cuya aprobacion
e implementacién es realizada por la Direccién Ejecutiva y
supervisada por el Gerente General de la Compafiia. Asi-
mismo, ello es verificado por un ente autorizado, la ACHS.

La politica contempla los siguientes objetivos especificos:

o Mantener activa participacion de la gerencia, jefatu-
rasy supervisores, en la gestién de sequridad y salud
ocupacional por medio de los comités paritarios y orga-
nizaciones internas, generando ambientes inclusivos.

° Auditoria de los sistemas de seguridad de empre-
sas contratistas basados en los estdndares de
seguridad de la Compafiia.

El 100% de los trabajadores propios y de
terceros en todas las instalaciones de la
Compaiia, estdn cubiertos por el sistema de
seguridad y salud ocupacional, certificado por
la Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS),

el cual estd basado en los lineamientos de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

pilares estructurales de un SGSST, basdndose en las
directrices entregadas por la OIT; es decir, que cumple
con Politica, Organizacion, Planificacién, Evaluacién y
Accién en Pro de las Mejoras.

El proceso de auditoria concluyé con un cumplimiento
del 100% en el drea de pesca, la planta de Salmones en
Talcahuano, las instalaciones administrativas en Puerto
Montty Aysén, asf como en sus centros de cultivo. Salmones
Blumar Magallanes, por su parte, logré un cumplimiento del
97%. Estas cifras reafirman el permanente compromiso de
la Compaiifa con la seguridad y salud de sus trabajadores.

° Generar los espacios de construccién conjunta
en desarrollo preventivo, a través de la capaci-
tacion y motivacién de los trabajadores.

° Fomentar en los trabajadores una cultura de
seguridad basada en el autocuidado y el cuida-
do mutuo a fin fortalecer ambientes de trabajo
seguros y participativos.

° Promover un sistema de gestién de seguridad y
salud ocupacional que permita la mejora continua
de las operaciones.

. Desarrollar, en conjunto con empresas proveedoras
y contratistas, una gestién preventiva alineada con la
cultura de seguridad y salud ocupacional de Blumar.

La Compaiiia cuenta con politicas, normas y procedimientos que permiten garantizar la salud y seguridad
delos trabajadores y contratistas. Para dar cumplimiento a sus directrices, se busca mantener una

activa participacion de la gerencia y jefaturas en la gestion en este dmbito; reforzar en los trabajadores

la prevencién basada en el autocuidado; promover un sistema de gestion que permita el mejoramiento
continuo de las buenas prdcticas en las operaciones; y desarrollar, en conjunto con empresas contratistas
y proveedoras, una gestion preventiva en las operaciones, alineada con las directrices de Blumar.
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Blumar ha identificado diferentes peligros laborales que
presentan un riesgo de lesion con grandes consecuencias
entre quienes forman parte de su operacién. En ello,
destacan principalmente las tareas de intervencion de
equipos, trabajos en lineas de amonfaco y trabajos de
altura fisica principalmente, especificamente para la
industria de salmones. Dichos peligros se han identifi-
cado segun Procedimiento de Seguridad plasmado en
la Matriz de Identificacién de Peligros y Evaluacién de
Riesgos de la Compafifa. Para mitigar dichos riesgos,
se llevan a cabo diferentes capacitaciones al personal
propio y tercero, asf como otras iniciativas que se des-
tacan a continuacién.

Iniciativas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional GRI 403-7 | SASB FB-MP-320.0.2

En el marco del Sistema de Gestién en S&SO, en 2023
se desarrollaron las siguientes iniciativas y proyectos
destacados:

° Proyecto de digitalizacién estadistica de S&SO
mediante plataforma que permite consolidar los
principales indicadores del drea que estd integrado
con el sistema de Recursos Humanos, a través
de SAP. Lo anterior proporciona informacién
actualizada y confiable de la situacién de los
accidentes y sus seguimientos.

° Pesquera Bahia Caldera certificd por primera vez
su sistema de gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional.

° En el drea de Pesca, 95 trabajadores realizaron
el curso “Trabajo en Altura”, instancia desarrolla-
da con el objetivo de mantener un conocimiento
optimo de los distintos sistemas a utilizar en
trabajos de altura y mostrar a los equipos cémo
generar un trabajo mds eficiente de la mano de

la seguridad.

° Se realizaron jornadas de capacitaciéon y sensibi-
lizacién con empresas contratistas en el drea
de Farming.

. Dos jornadas en Puerto Montt y Punta Arenas

con empresas de servicio, autoridades sectoriales
y ACHS, en el marco del mes del Buceo.

. Asesoria estratégica para el drea de Farming,
junto a la consultora DEKRA, a través de la ACHS,
lider global en seguridad, con el objetivo de mejo-
rar desempefio en seguridad de la Compafiia. La
metodologfa apunta a realizar un diagndstico de la
cultura organizacional, asi como un andlisis 360°

de los lideres, con miras a una cultura preventiva;
realizar entrenamientos y coaching especificos
a jefaturas en esta materia; prevenir lesiones
graves y fatales (LGF) e implementar procesos
para abordar de manera integral las conductas,
condiciones fisicas y riesgos relacionados con la
operacion, implementando el software Adaptive.
Adicionalmente se incorpord la herramienta LDI
como un instrumento de diagndstico de liderazgo
y entrenamiento de campo para hacer un diag-
nostico de ambos aspectos en terreno, donde
también se abordd un proceso para reducir la
exposicién a LGF.

. Celebracién de la “Semana de la Seguridad y
Salud Ocupacional en Farming”, en conmemo-
racién del Dia Internacional de la Seguridad y
Salud en el Trabajo. Con mds de 70 personas 'y
cientos de asistentes via streaming desde Aysén 'y
Magallanes, también se contd con la participacion
del exjugadory entrenador de tenis, Horacio de
la Pefia, y se entregaron reconocimientos a los
trabajadores destacados en las actividades diarias
que se llevan a cabo, considerando el trabajo
preventivo y el compromiso por la seguridad en
los procesos y el entorno laboral.

Por ultimo, cabe mencionar que existe un protocolo de
vigilancia especifico para la exposicién a ruidos, trabajo en
alturas, espacios confinados, trabajo de buceo, exposicién
a frio; que se revisa a través de programas de vigilancia
con la mutualidad (ACHS).

Comités paritarios GRI 403-2 | GRI 403-4

En Blumar existen siete comités paritarios de Higiene y
Seguridad que cuentan con la activa participacion de las
gerencias, y que se encargan de asesorar e instruir a los
trabajadores sobre la correcta utilizacién de instrumentos
de proteccidn, asi como de vigilar que, tanto las empresas
contratistas y proveedoras, como las personas, cumplan
con las medidas de prevencidn, higiene y seguridad. A ello
se suman los comités ejecutivos en las unidades de nego-
cios de Pesca y de Salmones, donde participan jefaturas,
gerentes de drea y el gerente de Personas.

Las notificaciones de inseguridades o peligros, asi como
las inquietudes de los trabajadores al respecto, se reali-
zan al comité paritario y a los departamentos de S&SO,
siendo el comité paritario el encargado de canalizarlas. En
el caso de los procedimientos de notificacion de lesiones,
enfermedades, etc., se llevan a cabo a través de la jefa-
tura directa de la persona afectada, en coordinacién con
el departamento de S&SO. Estos Ultimos, junto al comité
paritario, se encargan de investigar considerando medidas
ingenieriles, técnicas, administrativas u otras.

El 100% de los trabajadores
de Blumar estd representado
en comités formales de
Saludy Seguridad.

Memoria Integrada 2(

En 2023, se implementé una iniciativa participativa que consiste en
buzones fisicos en las instalaciones, donde los trabajadores pueden
depositar sugerencias e inquietudes sobre diferentes aspectos,
incluyendo aquellos relacionados con la seguridad y la salud.

Nivel de Certificacion

Comité Paritario Inicial Intermedio Avanzado
Planta Harina San Vicente
Planta Harina Coronel X
Planta Congelados Rocuant X

Planta Harina Corral

Planta Bahia Caldera

Salmones Blumar Xy Xl

Salmones Blumar Magallanes

Planta Salmones Talcahuano

Faena Planta Salmones

Faena San Vicente

Faena Corral

X [ X | X [ X | X | X[ X |X]|X]|X]|X

Capacitaciones en Seguridad y Salud Ocupacional
GRI 403-5

La Compafiia trabaja activamente en el desarrollo de
capacitaciones, actividades y monitoreos constantes con
la mutualidad para involucrar a sus trabajadores en las
medidas de seguridad adoptadas en sus dreas de trabajo.
En este contexto, durante 2023, Blumar, en colaboracién
con la ACHS, realizd la Tercera Reunién Anual de Empresas
Prestadoras de Servicios en Punta Arenas, con el objetivo
de fomentar la cultura de seguridad y salud ocupacional,
ademds de identificar nuevos desafios en este dmbito. La
exitosa jornada también facilitd la unificacidn de criterios de
seguridad con todas las empresas contratistas y subcon-
tratistas con las que trabaja Blumar, con miras a avanzar
conjuntamente hacia una cultura de seguridad que les
permita alcanzar su desafio de operar con "cero accidentes".

Ademds, en 2023 se llevaron a cabo las siguientes capa-
citaciones a trabajadores propios y terceros:

. Se realizaron distintas actividades con los buzos,
empresas contratistas y la autoridad maritima, a fin
de reconocer la labor de buceo y concientizar sobre
los principales riesgos que enfrentan, asi como las

medidas necesarias ante una emergencia, con el
objetivo de entregarles un entorno mds seguro.

Se impartié el taller “Primeros Auxilios” a 20
trabajadores como parte de la entrega de cono-
cimientos esenciales y prdctica de habilidades
para responder de manera efectiva en situaciones
de emergencia en el trabajo.

La decimoprimera Compafia de Bomberos de
San Vicente se trasladé a la planta de jurel
congelado para realizar un simulacro y poner a
prueba los distintos sistemas de prevencién y
control de incendios.

Los supervisores de buceo de las empresas

contratistas de Blumar participaron en el segun-
do curso de “Supervision Efectiva en Faenas de
Buceo”, que tiene como objetivo ensefiar herra-
mientas bdsicas y habilidades a aquellos que
desempefian funciones de supervisién en faenas
de buceo. Todo esto con el fin de contribuir al
logro de los objetivos de la Compafia en cuanto
a la prevencién de lesiones y enfermedades.
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° Se concretd la visita de representantes de la
segunda Compafia de Bomberos de Puyehue a
la nueva Piscicultura Blumar ubicada en la comu-
na. Este encuentro sirvié para que la Compafiia

GRI 403-5

presentara su Plan de Emergencia y afianzara
lazos con la institucidn, lo que le permitird seguir
colaborando en futuras capacitaciones y simu-
lacros en la Piscicultura.

Programas de formacidn en temdticas de seguridad y salud en el trabajo

Temas tratados de S&SO

Prevencion de riesgos en el sector industrial

Induccion de seguridad

Técnicas de operacién segura y eficiente del vapor

Contactos de seguridad

Primeros auxilios

Matriz IPER Planta

Control de incendios

Protocolo Tmert

Sustancias quimicas

Reconocimientos de dreas criticas

Orientacion en prevencion de riesgos

Reglamento interno RIOHS

Investigacién de incidentes

Plan emergencia

Manejo manual de carga

Técnicas prevencién de riesgos

Prevencion de riesgos en el uso de tableros
eléctricos y herramientos

Uso de extintores

Trabajo en altura

Red humeda

Trabajo en espacio confinado

Procedimientos seguridad

Protocolos MINSAL

Primeros auxilios

Sustancias peligrosas

Salud Ocupacional GRI 403-3 | GRI 403-6

Para gestionar la Salud Ocupacional, se desarrolla un pro-
grama de trabajo para la implementacién de protocolos de
S&SO0 del Ministerio de Salud. Entre ellos destacan: el Proto-
colo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales, el Protocolo de
Vigilancia para Trabajadores Expuestos a factores de riesgo
TMERT, el Protocolo de vigilancia de exposicién a condicio-
nes hiperbdricas, el Protocolo de Exposicién Ocupacional
a Ruido (Prexor), el Protocolo radiacién UV y el Protocolo
de manejo manual de carga normado por el Ministerio del
Trabajo y Previsidn Social. Estos se evallan periddicamente,
mediante controles operacionales de condiciones, personas,
inspecciones y revision en terreno de los procedimientos y
uso de elementos de proteccion personal. Luego, se generan
reportes con las observaciones levantadas.

Ademds, de manera voluntaria, en la Para la Planta de
Salmones se desarrolld un programa preventivo de enfer-
medades profesionales, especialmente para los operarios

de las plantas con la asesoria de un kinesidlogo, que
realiza un programa de trabajo en coordinacién con el
drea de seguridad, para canalizar potenciales dolencias
y derivarlas si corresponden a la mutualidad.

Complementariamente se desarrollaron algunas acciones como:

1. Operativo Cdncer de mamas en colaboracién con
la Fundacién Arturo Lépez y coordinado con gremio
Pescadores Industriales Biobio, especialmente
para las operarias de plantas de proceso en la
comuna de Talcahuano.

2. Campafias dentales, operativo oftalmoldgico,
campafia de alimentacién saludable en los
centros de cultivo, vacunacion de COVID-19
en colaboracién con el Ministerio de Salud y
vacunacién voluntaria de influenza cofinanciado
entre la empresa y trabajador.

Memoria Integrada 2C

En 2023 se registraron ocho casos de dolencias y enfermedades laborales en la Compaiiia, especificamente
en los trabajadores propios del negocio de salmones. En el caso de trabajadores externos, no se registraron
este tipo de casos. Los principales tipos de dolencias o enfermedades profesionales registrados entre los
trabajadores propios de Blumar hipoacusia®, accidentes caida al mismo nivel, atriccion mano y dedos,
golpe por o contra en manos, golpes, atricciones o dolencias musculoesqueléticas de extremidades
superiores; por su parte, entre los trabajadores no propios son cortes, atriccion mano y dedos o golpes.
Cabe destacar que, en 2023, hubo cero fallecimientos relacionados a dolencia o enfermedades laborales.

Cifras destacadas en S&SO

Empresa 2020 2021 2022 2023
Blumar 6,91% 9,43% 9,54% 10,06%
Pesquera Bahfa Caldera 2,00% 3.82% 6,72% 5,.33%
Salmones Blumar 12,4% 18,03% 13,26% 5.83%
Salmones Blumar Magallanes 2,90% 3.99% 4,08% 10,98%

Tasa de accidentabilidad

Empresa 2020 2021 2022 2023
Blumar 4.4 3.80 6,47 5.44
Pesquera Bahia Caldera 1,0 5.84 3,51 1,64
Salmones Blumar 1,7 1,18 1,63 1,46
Salmones Blumar Magallanes 3.7 1,93 3,20 3,33

Tasa de siniestralidad

Empresa 2020 2021 2022 2023

Blumar 85,5 90,7 91,54 84,88

Pesquera Bahfa Caldera 3.1 779 50,07 12,33

Salmones Blumar 110,2 60,3 44,82 87.31

Salmones Blumar Magallanes 62.4 20,3 41,62 63,96
Seguimiento metas 2023 Metas 2024

o Tasa Accidentabilidad Pesca disminuyd 1,1% respecto a 2022.
e Tasa Accidentabilidad Pesca por debajo nivel industria.
e Tasa Accidentabilidad Salmones disminuyd en un 0,1%
con respecto a 2022.

e Tasa Accidentabilidad Salmones por sobre nivel industria.
e Tasa Siniestralidad Pesca disminuyd 11% respecto a 2022.
e Tasa Siniestralidad Pesca por debajo nivel industria.

e Tasa Siniestralidad Salmones aumentd respecto a 2022.
e Tasa Siniestralidad Salmones por sobre nivel industria.
e Cero accidentes fatales de trabajadores propios y de
contratistas en las instalaciones.

e No existieron accidentes graves en 2023.

e Disminuir las tasas de accidentabilidad en comparacién
con el afio anterior, siempre estando bajo los niveles de
la industria.

e Reducir las tasas de siniestralidad en comparacion
con el afio anterior, siempre estando bajo los niveles de
la industria.

e Cero accidentes fatales de trabajadores propios y de
contratistas en las instalaciones.

e Reducir la cantidad de accidentes graves respecto de
afos anteriores.

Nota: En 2023 se registrd un accidente fatal en la planta de salmones. Es importante indicar que era parte de una empresa esporddica, no contratista.

205



7.4 | RELACION SOSTENIBLE
CON PROVEEDORES

3-3 Gestion de la cadena de abastecimiento | CMF 5.9.i
| CMF 7.2 | CMF 7.1.i | CMF 7.4.ii | CMF 7.4.iii | CMF 7.1.iv
| CMF 7.1.v | CMF 6.2.iii | GRI 2-8

Los proveedores y contratistas desempefian un papel esencial
en la cadena de valor de Blumar. No solo contribuyen al
compromiso que se mantiene con todos los stakeholders,
sino que también son una via crucial a través de la cual la
Compafifa aporta a las economias de las zonas en las que
opera, ya que muchos de ellos son del territorio.

La Compafifa cuenta con un Cédigo de Conducta de Pro-
veedores y Empresas Contratistas y un Reglamento Interno
de Salud y Seguridad para contratistas, donde se explicita

la conducta ética que se espera de parte de ellos. A su vez,
el Modelo de Prevencién de Delitos de Blumar contempla
una politica que define los lineamientos que sustentan la
adopcion, implementacion y operacion de acuerdo con la
Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas para la prevencidn de los delitos. Este modelo
incluye un canal de denuncias para que proveedores y
contratistas puedan informar sobre las violaciones al
Cédigo de Etica y Conducta Empresarial. Dicho canal estd
disponible en el sitio web corporativo.

Durante el 2023, un total de 391 empresas contratistas fueron responsables de prestar servicios

y acceder de forma regular a nuestras instalaciones. Estas empresas en conjunto emplearon a
aproximadamente 4.078 personas, quienes desempefiaron sus funciones en diversas dreas de
nuestra organizacion. Los proveedores y contratistas desempefan una variedad de labores que

se ajustan a las necesidades emergentes en diversas dreas de operacion de Blumar. Esto incluye
tareas en las plantas de procesamiento, plantas de harina, instalaciones de piscicultura, asi como
en los centros de cultivo, abarcando todas las facetas de la operacion de la empresa. Desde labores
de mantenimiento hasta actividades especificas relacionadas con la produccion, los contratistas
contribuyen de manera integral al funcionamiento fluido y eficiente de nuestras operaciones.

Politica de Gestion de Proveedores CMF 5.9.ii

La politica de gestidn de proveedores de Blumar es parte del
Procedimiento de Compras, mientras que los linea-mientos
que la guian estdn establecidos en el Cédigo de Conducta
y Etica Empresarial. A continuacién, se detallan los prin-
cipales aspectos de esta politica:

° La relacién entre los trabajadores de Blumar y
sus filiales con los proveedores siempre deben
resguardar los intereses de la Compafiia, ga-
rantizando igualdad entre los participantes,
cooperacion, lealtad y transparencia.

° No adoptar ningun tipo de compromiso ni actitud
de parcialidad hacia algin proveedor particular,
debiendo por sobre todo, considerar variables de
decision de tipo técnica, comercial u otras, que
considere siempre los beneficios y los costos de
cada eleccion.

. Cumplir con las exigencias de las normas de
gestion de calidad en lo que respecta a la selec-
cién, evaluaciéon y mantencion de proveedores.

. Suministrar al proveedor informacién clara y
adecuada sobre lo que se requiere, de modo

que este sepa con toda precisién qué es lo que
debe proporcionar.

. Fomentar la integracién en el marco de crecimiento
conjunto y colaborativo con proveedores estra-
tégicos y/o destacados por su servicio.

o Asegurar que la seleccion y contratacion de

proveedores se ajuste a la normativa interna
existente en cada momento vy, en especial, a

Cédigo de Conducta de Proveedores y Contratistas

El Cddigo de conducta de proveedores y contratistas
resume y declara los principios éticos de proveedores,

contratistas y subcontratistas que aportan bienes o ser-
vicios a las empresas del grupo Blumar, entre ellas Blumar
S.A., Pesquera Bahia Caldera S.A., Salmones Blumar S.A.
y Salmones Blumar Magallanes SpA. Adicionalmente, la
Compafifa busca que sus proveedores promuevan estos

Identificacion de riesgo de proveedores GRI 407-1

| GRI 408-1 | GRI 409-1

Los riesgos* de proveedores estdn relacionados con
infracciones al Cédigo de Conducta de Proveedores y
Contratistas, que incluye temas como fraude, antifraude
y anticorrupcién, informacién financiera y cumplimiento
de la normativa laboral y cumplimiento normativo. En este
sentido, Blumar cuenta con un drea de gestion de riesgos
que los centraliza con un enfoque sistemdtico de gestion
de peligros y riesgos. Este involucra la identificacién de
los riesgos, el andlisis del riesgo potencial y estrategias de
mitigacién bajo la jerarquia de controles empezando por la
eliminacidn, la sustitucion y los controles administrativos.
Dentro de los riesgos estdn:

o Los asociados a los proveedores criticos de
insumos esenciales para la continuidad opera-

los valores de la cultura corporativa, al estilo
de gestidn y al Cédigo Etico y de Conducta de
los colaboradores.

. Informar al proveedor acerca del Modelo de
Prevencién de Delitos, en el que se incluyen com-
promisos relacionados con la ética empresarial (por
ejemplo, corrupcidn y prdcticas anticompetitivas).

. Promover relacion de largo plazo con los proveedores.

principios y compromisos entre sus respectivos proveedores.

De esta forma, Blumar busca que sus trabajadores
tengan un marco de referencia que gufe su actuar en
cada una de las tareas y decisiones cotidianas. Por
ello, el Cédigo expresa la forma de actuar esperada
privilegiando un desempefio honesto y transparente,
siempre en busqueda de eficiencia, pero sin transgredir
la normativa legal vigente.

cional. Los elementos necesarios para apoyar
este proceso incluyen la notificacion de todos
los riesgos.

° Inclusién de todas las partes interesadas en el
andlisis de riesgos.

. Realizacién de auditorias e inspecciones periddicas.
. Andlisis eficaz de causa raiz de cualquier incidente.
. Formacion periddicay recurrente en materia de seguridad.
. Aplicacién de métodos de comunicacion sobre seguridad.

Asimismo, la Compafifa cuenta con los siguientes protocolos
y lineamientos para asegurar el buen funcionamiento de
su cadena de abastecimiento:

*Blumar cuenta con una Politica de Derechos Humanos, Cédigo de Etica y Cddigo, Conducta para Proveedores y Contratistas y un
Reglamento interno para empresas contratistas mediante los cuales se asegura de contar con protocolos de evaluacidn que impidan
riesgos en la cadena de suministro tales como el trabajo infantil, trabajo forzoso o que se atente con la libertad de asociacidn.



El documento define los lineamientos y nueva forma
de la cultura preventiva, en particular de foco en
riesgos criticos identificados.

La nueva cultura preventiva, busca de forma ob-
jetiva reducir aquellas desviaciones en conductas
y condiciones que puedan afectar la seguridad de
los trabajadores. Esta declaracién debe ser la que
obligue a desarrollar mejores y planificadas tareas,
mejores lideres, trabajadores conscientes y proacti-
vos, y sobre todo una mejor cultura de buen criterio.

Documento chequeo auditoria que contiene puntuacién

de 0 a 100 donde se evalia en detalle los distintos

aspectos de documentacién de salud y seguridad
que debe tener el trabajador antes de bucear.

El documento tiene como objetivo establecer medidas

y acciones para la proteccién de los trabajadores de

buceo, previene accidentes y enfermedades profesio-

nales, otro de sus objetivos es la estandarizacion de

actividades, equipamiento que se deben considerar
para realizar labores de buceo.

El contratista debe facilitar y mantener un control
permanente de los requisitos documentales que se
solicitan en las plataformas ASEM/OVAL.

En todas las instalaciones de Salmones Blumar (cen-
tros de cultivos), se dispone de una porteria virtual,
la cual verifica antes de comenzar los trabajos que
los requisitos documentales estén correctamente
validados en la plataforma ASEM/ OVAL, siendo este
un requisito obligatorio y que define su acceso para
comenzar con las respectivas labores.

Propdsito documento dar un marco legal y contribuir a disminuir los accidentes laborales y las enfermedades
profesionales relacionados a condiciones hiperbdricas. Estableciendo criterios comunes, lineas de accidn y re-
comendaciones para el trabajador que se somete a condiciones hiperbdricas.

Seguridad y Salud Ocupacional de
proveedores y contratistas

Blumar cuenta con un Reglamento de Seguridad para
empresas contratistas, este documento establece los
requerimientos minimos de prevencién de Riesgos
que deben ser cumplidos por el personal de empresas
Contratistas, su objetivo es normar y fiscalizar las
medidas de prevencion de los equipos, conforme a la
legislacién vigente.

El alcance de este reglamento es aplicable a todas
las empresas contratistas que desarrollan trabajos
dentro de las instalaciones de Salmones Blumar S.A.
y Blumar S.A.

Para la medicién y evaluacién del comportamiento de los
contratistas en el dmbito laboral, de seguridad y salud
ocupacional, Blumar cuenta con portales exclusivos
que favorecen el cumplimiento de los compromisos
que la Compafifa asume con los derechos humanos.

Blumar cuenta con las siguientes plataformas y
herramientas para relacionarse con sus provee-
dores y contratistas y asegurar cumplimiento de

la ley de subcontratacién:

e Un portal exclusivo para contratistas que facilita un
didlogo mds eficiente y efectivo al permitirles cargar toda
la documentacién necesaria, asegurando asf la seguridad
de sus trabajadores.

e Procura que todos sus contratistas cumplan con su
estilo de prevencién de riesgos y seguridad laboral,
debido a que participan activamente en los comités
paritarios de faena creados para este propdsito.

e Una plataforma de control documental de los reque-
rimientos de seguridad de los contratistas y que opera
como organismo verificador de antecedentes laborales,
controlando el cumplimiento legal de los trabajadores
de contratistas y proveedores con especial énfasis en
la remuneracion que la ley exige.

e Un encargado de control de gestién laboral de
contratistas quien depende del drea de compras y
abastecimiento.

e Una lataforma que se centra en supervisar el cum-
plimiento legal de los trabajadores de contratistas y
proveedores, prestando especial atencién al aspecto
salarial, en conformidad con lo que exige la ley.
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Seleccién de proveedores CMF 5.0.ii

Blumar se adhiere a una estrategia de abastecimiento
estratégico, definiendo una carta Gantt anual de licitacio-
nes que se complementa con requisitos no planificados
a lo largo del afio. Esta estrategia se basa en principios
y actividades clave que garantizan un proceso de selec-
cién de proveedores justo, transparente y competitivo,
asegurando que todos los proveedores tengan igualdad
de oportunidades y que las decisiones se tomen basa-
das en criterios objetivos y evaluaciones imparciales. Se
publican las licitaciones, permitiendo a los proveedores
interesados acceder a toda la informacién necesaria para
participar. La documentacién y los criterios de selecciéon
incluyen aspectos técnicos, financieros, de experiencia,
capacidad operativa, cumplimiento de normas legales y
regulatorias, entre otros.

La revisién de bases junto a equipos interdisciplinarios
asegura que los documentos de licitacién sean claros y
concisos, describiendo detalladamente los requisitos y
criterios de seleccién. La publicacién adecuada a través
de portales de compra o via mail garantiza una amplia
difusion de las licitaciones, mientras que la igualdad de
oportunidades se mantiene mediante consultas publicas y
una comunicacién transparente con todos los participantes.
Un comité de evaluacién imparcial analiza las propuestas
basdndose estrictamente en los criterios establecidos, y se
mantiene una documentaciéon completa de todo el proceso
para asegurar la rendicién de cuentas.

Las bases de licitacién ilustran la aplicacién de estos
principios y actividades. Detallan requisitos especificos
como especificaciones técnicas, cumplimiento de leyes
y regulaciones, criterios de evaluacién que incluyen
tanto aspectos técnicos como econdmicos, y enfatizan
la importancia del cumplimiento normativo, legal y éti-
co. Ademds, resaltan la necesidad de documentacién
adecuada y la implementacién de prdcticas de soste-
nibilidad, como el manejo de residuos y la eficiencia
energética, reflejando un compromiso con los criterios
de seleccién objetivos y el fomento de prdcticas éticas
entre los proveedores.

Este enfoque sistemdtico para la seleccion de proveedores
importantes subraya la importancia de identificar y trabajar
con proveedores que no solo cumplen con los requisitos
técnicos y econdmicos, sino que también comparten el
compromiso de Salmones Blumar con la sostenibilidad, la
eficiencia energética y la responsabilidad social. El detalle
de las actividades claves en estos procesos es el siguiente:

. Revisidn de bases: Para cada proceso de licitacion
serevisany validan las bases junto a un equipo
interdisciplinario de las distintas dreas involucra-

das. En estas de consideran documentos claros
y concisos que describan de manera detallada
los requisitos técnicos, financieros y legales;
ademds de los criterios de seleccion, plazos,
procedimientos de presentacién de propuesta
o cualquier otro relevante.

. Publicidad adecuada: A través del portal de
compras publicas, Wherex, o via mail se anuncia
la licitaciéon de manera amplia y accesible, utili-
zando medios de comunicacién adecuados. Esto
garantiza que los proveedores potenciales tengan
conocimiento de la oportunidad de licitacién.

. Igualdad de oportunidades: Se brindar a todos
los proveedores el mismo acceso a la informacién
y aclaraciones sobre la licitacién, a través de
consultas publicas. Se responde a las consultas
de manera oportuna y se proporcionan aclara-
ciones y modificaciones a todos los participantes
de manera equitativa.

. Comité de evaluacién: Para cada caso se cons-
tituye un comité o equipo de evaluacién compuesto
por personas competentes y sin conflictos de
interés. Se establecen procedimientos claros para
la evaluacion, a través de matriz de evaluacion,
de propuestas y seleccion del proveedor. La
evaluacién debe basarse estrictamente en los
criterios establecidos y no permitir ningun tipo
de favoritismo o sesgo.

Blumar mantiene un compromiso firme con el cumplimiento
de los mds altos estdndares laborales en toda la cadena
de suministro. Esto incluye a las empresas contratistas
y subcontratistas. El objetivo es garantizar la excelencia
operativa, la integridad empresarial y la responsabilidad
social. Para asegurar que todas las partes involucradas
compartan y cumplan con estos valores, se exigen una
serie de documentos y cumplimientos que abarcan des-
de la legalidad de la contratacién hasta el bienestar y la
seguridad de los trabajadores. Los estdndares laborales
especificos que se exigen incluyen:

. Legalidad en la contratacidn: Se exige la presen-
tacién de contratos de trabajo que certifiquen la
formalidad de la relacién laboral, garantizando
que todos los trabajadores estén contratados
de acuerdo con la legislacién laboral vigente.

. Idoneidad para el trabajo: Los trabajadores de-
ben presentar documentos que acrediten su habi-
lidad y aptitud para realizar las labores asignadas.

Salud y Seguridad Ocupacional: Se requiere la
presentacion de exdmenes médicos que certi-
fiquen la capacidad fisica de los trabajadores
para desempefiarse en condiciones especificas.
También se exige evidencia de capacitacién en
primeros auxilios y manejo de emergencias.

Informacién y formacidn sobre riesgos laborales:
Los trabajadores y las empresas contratistas
deben recibir informacién sobre los riesgos labo-
rales asociados a sus funciones y ser formados
en estdndares de control de riesgos criticos y
procedimientos de trabajo seguro.

Prevencidn de riesgos y emergencias: Las empre-
sas contratistas deben contar con planes de
prevencién de riesgos y emergencias, programas
de capacitacién ajustados a las faenas a realizar
y evidencia de la recepcion y comprensién de
reglamentos y planes de emergencia especificos.

Cumplimiento de obligaciones previsionales y
laborales: Se requiere la presentacién de
documentacion que certifique el cumplimiento
de obligaciones previsionales y laborales, como

liquidaciones de sueldo y comprobantes de pago
de cotizaciones previsionales.

. Compromiso con la Etica y Conducta Empresarial:
Se solicita la entrega de un cédigo de conducta
y la firma de compromisos relacionados con la
prevencion de delitos, la ética empresarial y el
manejo de situaciones de riesgo.

Tipos de proveedores

El drea de abastecimiento de Salmones Blumar estuvo
trabajando en la clasificacién y monitoreo continuo de sus
principales proveedores, lo que hoy le permite conocer su
nivel de facturacién, el detalle de las funciones que rea-
lizan, asi como su razén social. Esto permite alimentar el
plan estratégico para gestidén de proveedores, que busca
priorizar a aquellos que son criticos debido a su alto im-
pacto financiero y al alto riesgo en el aprovisionamiento.
La Compafifa mantiene el control de los gastos conside-
rando ndmero de proveedores, categoria y distribucién
geogrdfica. De esta manera, la segregacion permite un
andlisis de riesgos exhaustivo que facilita el disefio de
estrategias para su mitigacion.
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Descripcion

La actividad empresarial depende de ellos, a me-
nudo se trata de recursos raros o Unicos o, en otras
palabras, compras de alto riesgo para la empresa.

Estrategia

La estrategia de Blumar es asegurar el abastecimiento
y la calidad del contrato largo plazo y mediano plazo
con un plan de desarrollo.

Ademds, se compromete con el andlisis de los indices
de sustentabilidad (DJSI) y fomentar I+D (Alianzas).

Principales rubros

e Alimentos

e Pisciculturas

e Plantas de proceso
e Transporte biomasa
e Ensilaje

Descripcion

Estas compras tienen un riesgo comercial bajo, pero
se caracterizan por su suministro limitado, ya que
solo las ofrecen unos pocos proveedores.

Estrategia

e Formalizar y disminuir procesos de abastecimientos
e Formalizar segun procedimiento de compras

e Cartas de asignacion directa

e Contratos de corto plazo

e Convenios Marco / Registro info

e Tarifarios

Principales rubros

e Estudios ambientales

e Servicios de laboratorios

e Insumos especfificos y especializados
e Muelles / Bodegas

Descripcion

Compras que tienen un impacto significativo en el
negocio, pero también son abundantes. Con los ele-
mentos de apalancamiento, hay mucho margen de
maniobra y oportunidades de ahorro significativas.

Estrategia

e Eficiencia en gestién de negociacién y administracion
e Licitaciones con contrato corto plazo y mediano plazo
e Negociaciones por volumen

e Seguimiento de condiciones y garantias

e Desarrollo de proveedores

e Soluciones administrativas flujo caja Pyme

e Andlisis indices sustentabilidad / plan desarrollo
conjunto

e Andlisis al detalle de costos (ECO)

Principales rubros

e Buceo

e Fondeo

e Cabotaje marftimo

e Transporte de personas maritimo
e Redes y talleres

e Fotoperiodos — Monitoreos

Descripcion
Estas compras tienen poco impacto en la actividad
empresarial. Son abundantes.

Estrategia

e Reduccion de procesos de abastecimientos
e Contratos Marco

e Registro info.

e Desarrollo de Stock

e Negociacion por volumen

e Bodegas a concesion

e Estandarizacién

e Seguridad y rapidez

e Automatizacion de procesos
e Implementacién HES

Principales rubros

e Transporte de personal terrestre
e Servicios de mantencién

e Materiales e insumos varios

Clasificacién de proveedores criticos

Para Blumar, es esencial mantener un control riguroso
sobre sus proveedores criticos, aquellos que suministran
materiales, insumos y/o servicios considerados fundamen-
tales para la operacién, ya que pueden tener un impacto
significativo en los resultados de la Compafiia.

Los materiales, insumos y/o servicios serdn considerados criticos
cuando se cumpla alguna o varias de las siguientes condiciones:

Son indispensables para la continuidad operacional.

Representan un valor anual de compra igual o
superior a US$1.5 millones.

Son operaciones en las cuales se cuenta con un
solo proveedor.

Grandes compaiias
Solvencia Econémica
Mercado competitivo

Compaiias Grandes y Medianas
Estabilidad econémica
Mercado Poco Competitivo a Restringido

Clasificacion por tipo de

Proveedores criticos 502
Proveedores no criticos 1.867
Total de proveedores 2.369

Numero absoluto de
proveedor proveedores

Entre otros, se toman en cuenta los siguientes ftems:

Alimento de peces

Combustible

Transporte terrestre de cosecha
Transporte marftimo de cosecha
Transporte maritimo de smolts
Medicamentos de peces
Servicio de planta primaria
Servicio de frigorifico

Ovas

Servicios de piscicultura
Seguros.

El procedimiento de compras de Blumar diferencia a los
proveedores que no son criticos de aquellos que sf lo son.

Estos ultimos se clasifican en:

Compaiiias Grandes y Medianas
Estabilidad Econémica
Mercado altamente Restringido

Porcentaje dentro del total
del gasto en proveedores

56,53%

43,47%
100%
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Riesgos asociados a proveedores criticos y medidas de mitigacion
Blumar cuenta con medidas de mitigacién que permitan

Descripcion del riesgo

La terminacion de uno o mds de los contratos de
piensos con poca antelacién podria dar lugar a costos
adicionales.

disminuir el riesgo asociado al insumo critico nivel 1. A
continuacioén, se describen las medidas:

Medidas de mitigacion

e Contar con mds de un proveedor critico, que esté
aprobado para operar.

e Contar con mds de un contrato para proveedores
de alimentos

Problemas de produccién en las propias operaciones
de alimentacién podrian hacer que la Empresa incurra
en costos adicionales importantes.

Se cuenta con stocks de insumos para abastecer
perfodos que la Compafia ha evaluado como
razonables de mantener.

Depende de un pequefio grupo de contratistas para los
suministros clave de la industria.

e Cuenta con varios proveedores de estos servicios de
mantencién en las operaciones.

e Tiene un barco operativo listo para salir si existiese
algun inconveniente.

Abastecimiento de combustible.

Efectla licitaciones de contratos con proveedores de
primera linea, en los contratos con energia.

Suministro de envases para jurel y salmones.

Planes de stock, se proyecta produccién y se compra en
base a eso.

Evaluacion de proveedores CMF 7.2.i | CMF 7.2.ii

| CMF 7.2.iii | CMF 7.2.iv

En 2023 se llevd a cabo una evaluacién de proveedores en
el segmento de salmones, tras haber realizado un levanta-
miento y clasificacién de estos en cuanto al tipo de prestacion
(materiales o servicios) y su nivel de criticidad en impacto
financieroy riesgo de aprovisionamiento. Con la definicion del
grupo de proveedores que debia someterse a evaluacion, se

elabord una rubrica con los siguientes cuatro pilares a evaluar:

v/ Cumplimiento Subcontratista — Plataformas
+/ Calidad del servicio - cumplimiento operativo
v/ Apreciacién del servicio

v/ Cumplimiento sustentable

EVALUACION DE NACIONALES EXTRANJEROS
PROVEEDORES 2023 2023
Numero total de proveedores sometidos a evaluacién 497 5
Numero de proveedores analizados en 2023 con criterios de sostenibilidad 497 5
Compras totales del afio que corresponde a proveedores sometidos a evaluacion $279.271.714.303 $6.135.239.363

Compras totales del afio que corresponde a proveedores analizados

bajo criterios de sostenibilidad

$279.271.714.303 $6.135.239.363

Nota: El 100% de los proveedores fueron analizados en 2023 considerando criterios de sostenibilidad y el
100% de las compras totales del afio correspondid a proveedores analizados bajo estos mismos criterios.

Proceso de evaluacién de proveedores

La evaluacion se realiza a todos los proveedores de ma-
teriales y servicios que tienen un impacto material en los
objetivos del Sistema de Gestidn (SG). Estos proveedores

son evaluados en funcién del insumo o servicio que entre-
gan, considerando los objetivos del SG: inocuidad, calidad,
legalidad, medio ambiente y aspectos sociales, laborales
y de derechos humanos.

Memoria Integrada 2

item Detalle

Insumos Los insumos considerados, entre otros, son los envases primarios y secundarios
productos quimicos, insumos de proceso y servicios. Estos ascienden a 497 pro-
veedores nacionales y 5 extranjeros, al cierre del afio 2023.

Periodicidad Mensual y anual

Registro En el registro denominado Listado de Proveedores se sefiala el encargado y el
responsable por parte del segmento acuicola de evaluar cada insumo y servicio.

Tipos de evaluacién Existen cuatro tipos de evaluaciones: proveedores de insumos y servicios en general,
evaluaciones enfocadas a temas ESG y evaluaciones enfocadas temas sociales.
En caso de que un proveedor sea utilizado por mds de un usuario, serd evaluado
por cada uno de ellos y se tomara un promedio ponderado, esto serd enviado al

proveedor una vez sea finalizado el proceso de evaluacién y andlisis.

La evaluacion se realiza cuantitativamente expresando el resultado conforme a la siguiente tabla:

Excelente Resultado de evaluacion = 95%
Bueno Resultado de evaluacién = 85%
Regular Resultado de evaluacién = 75%
Insuficiente Resultado de evaluacion < 75%

Aspectos que se consideran en la evaluacidon

Evaluacion del servicio De o a 30% e Cumple con la especificacion de servicio
asociado e Entrega un servicio de calidad y en el tiempo oportuno
Evaluacion del servicio Deoa 10% e Cumple con fechas de entrega comprometidas

asociado e Cumple y respeta procedimientos internos de la empresa
e Disposicién a cambios de programas y fechas
e Capacidad de respuesta ante emergencia

Asistencia técnica De o a20% e Informacién requerida es enviada oportunamente
e Realiza adecuado y oportuno tratamiento de reclamos
e Dispone de comunicacién adecuada y oportuna
e Cuenta con personal idéneo

Caracteristicas del oa20% e Dispone de certificacién relacionada con su actividad

proveedor e Dispone de auditoria o visitas de tercera parte (clientes)
e Cuenta con politica de sostenibilidad.

Seguridad y salud De o a20% e Su personal ha tenido accidentes del trabajo
ocupacional o Se encuentra actualizada la informacién en el Portal de Prevencién
o Participa en actividades S&SO organizadas por Salmones Blumar

-
2

3

215



Proceso de evaluacion en el drea farming

En 2023, el drea de farming realizé un levantamiento y
clasificacién de proveedores, que implicéd catalogarlos
segun tipo de prestacién (materiales o servicios), critici-
dad en impacto financiero y riesgo de aprovisionamiento,
tras lo cual se definié el grupo de proveedores que serd
sujeto a evaluacién. Esto nos permitio definir el grupo de
proveedores sujeto a evaluacion.

Esta evaluacién nos permitié obtener una visién integral
del desempefio de nuestros proveedores en dreas clave,
asegurando asf el cumplimiento de nuestros estédndares
y requisitos establecidos.

Este afio, el drea de farming aplicé un proceso detallado
de segmentacién y evaluacion, destacando la importancia
de una gestion de proveedores estratégica y alineada con
nuestros objetivos de sostenibilidad y eficiencia operativa.
Este proceso incluyd:

Segmentacion:
° Obtencidn base de datos: Recoleccién de las Orde-
nes de Compra (OCs) emitidas en el periodo analizado.

° Dinamizacion para obtener montos totales de
compray cantidad de Ocs emitidas por proveedor

. Enriquecimiento de datos: Se agregan columnas
de nombre de fantasia, regién de operacion,
descripcion del rubro. Se determina trabajar en
esta primera instancia con proveedores sobre
USD 100.000 anuales.

. Andlisis de aprovisionamiento estratégico: Se
definen los dos ejes de la matriz de kraljic segun
los siguientes criterios:

a. Importancia estratégica de las compras
(impacto en el negocio): impacto en calidad,
impacto de quiebre, impacto en Valor agre-
gado, impacto ambiental, impacto en costo.

b. Complejidad del mercado de suministro:
Barreras de entrada, disponibilidad de
aprovisionamiento, poder del proveedor.

Politica de evaluacién
Se definen los siguientes factores de rendimiento
relevante:

. Cumplimiento Subcontratista — Plataformas
Objetivo: Evaluar el desempefio de los proveedores

estratégicos en dreas clave para garantizar el cumplimiento
de los estdndares y requisitos establecidos.

Beneficios Esperados: Asegurar que los proveedores
cumplan con los niveles de rendimiento esperados en
aspectos criticos.

. Cumplimiento operativo

Objetivo: Optimizacién de recursos. Identificar oportunidades
para optimizar recursos y mejorar la eficiencia operativa
en la gestién de proveedores.

Beneficios Esperados: Reduccién de costos, mejora en la
gestion de recursos y maximizacion del valor proporcionado
por los proveedores estratégicos.

. Apreciacidn del servicio

Objetivo: Evaluar la percepcién y apreciacién del servicio
por parte de los usuarios internos que reciben directamente
los servicios prestados por los proveedores.

Beneficios Esperados: Asegurar la satisfaccion del cliente
interno, garantizando que los servicios proporcionados
cumplan con las expectativas y necesidades operativas.

. Cumplimiento sustentable

Objetivo: Evaluar y promover prdcticas sustentables y
responsables en la cadena de suministro.

Beneficios Esperados: Alinear las actividades de los
proveedores con los criterios ambientales, sociales y de
gobierno (ESG), contribuyendo a la sostenibilidad global de
la organizacion.

Evaluacién ambiental GRI 308-1

Los proveedores de Blumar deben desarrollar précticas de
eficiencia energética que apunten a la reduccién del consumo
de recursos naturales y fomenten el uso de energias renovables.
Por ello, se les incentiva, junto a los contratistas, a incorporar
innovacién y prdcticas responsables que minimicen el impac-
to ambiental y que cumplan con la normativa, procurando
reducir el volumen de residuos y, en lo posible, minimizar
las emisiones de gases de efecto invernadero generados
en sus operaciones. En el caso del nimero de proveedores
evaluados en relacién con los impactos ambientales, fue de
184, que corresponde al 37% del total.

Para la evaluacién se toman en consideracidén los siguientes
criterios ambientales:

. Reduccidén de residuos y reciclaje
. Consumo de agua

. Emisiones de CO2

° Consumo de energia

. Consumo de energia renovable

Evaluacion social

La seguridad y la salud ocupacional implican evaluar los
accidentes laborales del periodo y la entrega de informacién
oportuna al Portal de Contratistas y Proveedores.

El Cédigo de Conducta de Proveedores y Contra-
tistas contempla un apartado con los siguientes
compromisos sociales:

e Trabajo forzado y trabajo infantil: Los provee-
dores no podrdn realizar trabajo forzado y/o contratar
mano de obra infantil, bajo ninguna circunstancia, tal
como lo establece el Cédigo de Etica de Blumar.

2. Jornadas laborales y remuneraciones: Los
proveedores deberdn cumplir con las leyes y reglamentos
sobre jornadas y remuneraciones vigentes del pais en
que se ejecutan sus operaciones. Ademds, tendrdn que
apegarse a las leyes o reglamentos sobre remunera-
ciones minimas y duracién de jornada de trabajo.

= Derechos Humanos: los proveedores deberdn
respetar los derechos humanos de sus trabajadores,
contratistas y subcontratistas, tratarlos con dignidad y
respeto y no someterlos a condiciones degradantes. En
este sentido, no podrd haber discriminacién alguna. De
hecho, se espera que impulsen una cultura y espacio
de trabajo que fomenten la igualdad de oportunida-
des. Ningun empleado podrd sufrir violaciones a su
integridad fisica o psiquica, o cualquier otra forma de
trato abusivo por parte del proveedor.

Libertad de asociacién y derecho a la ne-

Evaluaciéon gobernanza
Para la evaluacién se toman en consideracidn los siguientes
criterios de gobernanza:

o Cddigo conduta y ética empresarial

o Transparencia y divulgacién: ;La empresa divul-
ga de manera transparente su estructura orga-
nizativa, politicas y prdcticas de gestién?

° (En qué medida la empresa ha elaborado y pu-
blicado reportes de sostenibilidad que aborden
aspectos ambientales, sociales y de gobierno
corporativo?

Para la evaluacién se toman en consideracién los siguientes
criterios sociales:

. Impacto en la comunidad local

. Diversidad

gociacién colectiva: los proveedores deberdn cumplir
con los requerimientos legales y normas de cada pafs
en materia de libertad de asociacién, fomentando el
respeto a la libre reunién, representacién y negociacién
con trabajadores.

G Discriminacion: en sus procesos de seleccién,
el proveedor no podrd discriminar a nadie por su raza,
color, religidn, sexo, edad, capacidad fisica, nacionalidad
u orientacion sexual.

6. Salud y seguridad: los contratistas o presta-
dores de servicios deberdn ofrecer a sus trabajadores
un ambiente de trabajo seguro, sin riesgos ni para su
seguridad y ni para su salud. Cuando sea necesario
deberdn proporcionarles implementos y equipos de
proteccién apropiados para prevenir los riesgos de sufrir
accidentes o enfermedades profesionales, cumpliendo
con la normativa de salud y seguridad vigente.

7. Comunidades: los proveedores de Blumar
deberdn generar buenas relaciones con las comuni-
dades aledafias a sus operaciones y, en lo posible,
contribuir al desarrollo local.

En 2023 Blumar logro su objetivo de
evaluar el 100% de sus proveedores criticos,
alcanzando un niumero de 502, de los
cuales ningtn proveedor fue evaluado con
la categoria de insuficiente, por lo que no

se aplicaron planes de accidn correctivos.
Es importante destacar que la Compaiiia
trabajara solo con proveedores de categorias
bueno o excelente y quienes obtengan

una evaluacion regular deberdn, en un
plazo no superior a tres meses, superar sus
observaciones; en caso contrario, serdn
eliminados del listado de proveedores.
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Préximos pasos en evaluacion de proveedores

Revision y mejora Expansion de la evaluacion Capacitacion a los proveedores

Accion Accion

Accion

Colaborar conlas dreas involu-  Replicar la evaluacién para incluir a  Implementar programas de capacitacion
cradas para revisar y mejorar  un mayor nimero de proveedores de  para los proveedores con el objetivo de

la rdbrica de evaluacion. diversos rubros.

Beneficios Esperados:

Beneficios Esperados:

mejorar su desempefio en dreas especi-
ficas identificadas durante la evaluacién.

Asegurar que la evaluaciénrefleje  Obtener una visién integral de la cadena  Beneficios Esperados:
de manera precisa las necesida-  de suministro y mejorar la calidad de  Desarrollar relaciones mds sélidas y colaborativas
des cambiantes de la organizacién  los servicios a través de una evaluacién  conlos proveedores, mejorando su capacidad

y los estdndares del mercado. mds amplia.

Avances en los compromisos ESG
en la cadena de abastecimiento

En linea con su compromiso inquebrantable con el desarro-
llo sostenible, Blumar ha avanzado constantemente en la
gestidn de riesgos econdmicos, sociales y ambientales en su
cadena de valor. Para enfatizar la importancia de adoptar
estdndares y metas que contribuyan a minimizar los impac-
tos, Blumar ha estrechado los lazos con sus proveedores.

Durante el periodo 2021-2022, se exige a los proveedores
de alimentos para salmones cumplir con estdndares que
previenen la deforestacion de bosques nativos y establecer
metas para la reduccién de gases de efecto invernadero.
Ademds, se planea optimizar las dietas a través del andlisis
del ciclo de vida, considerando categorias especificas como
emisién de GEI, cambio de uso de suelo y eutroficacidn.

El drea de abastecimiento clasifica y monitorea continua-
mente a los principales proveedores, lo que les permite tener
un control preciso sobre el gasto, categoria y distribucién

para cumplir con los estdndares requeridos.

geogrdfica de los mismos. Esta segmentacién detallada
facilita un andlisis de riesgos exhaustivo y la elaboracién
de estrategias para su mitigacién. Blumar ha apoyado a sus
proveedores de alimentos para peces en el abastecimiento
de materias primas acordes a una politica de abastecimiento
responsable, promoviendo harinas y aceites de pescado
procedentes de pesquerias certificadas y la sustituciéon de
soya tradicional por soya certificada por la Roundtable for
Responsible Soy (RTRS) o equivalentes.

En 2023, Blumar ha implementado nuevas iniciativas para
fortalecer su gestién sostenible:

. Certificacién de Eficiencia energética: Blumar
estd trabajando activamente en obtener una
certificacion de eficiencia energética, reflejando
su compromiso con la sostenibilidad y la reduc-
cién del impacto ambiental de sus operaciones.

° Evaluacién ESG a proveedores: Se han incorporado
evaluaciones ESG como criterio esencial en la
seleccién y evaluacién de proveedores criticos,
asegurando que sus prdcticas estén alineadas
con los valores y expectativas de Blumar en
materia de sostenibilidad.

. Capacitacion en huella de carbono y economia
circular: Se han realizado jornadas de capacitacién
dirigidas a ejecutivos y proveedores relevantes del
drea de farming, centrdndose en la importancia de
la huella de carbono y los principios de la economia
circular. El objetivo es promover prdcticas que
contribuyan a la reduccién del impacto ambiental.

. Gestion de residuos en operaciones: Blumar estd
solicitando a sus proveedores que elaboren,
capaciten e implementen planes de gestion de
residuos entre sus trabajadores. Esta medida
busca minimizar el impacto ambiental de las
operaciones y promover prdcticas sostenibles
en toda la cadena de abastecimiento.

Adicional a ello, en el marco de la relacién comercial con
sus proveedores de alimentos de salmones, la Compafia:

. Requiere dar cumplimento, o en su defecto, compro-
meter un plan de trabajo con metas, plazos y KPls,

con el objetivo de proveerse de dietas cuyas materias
primas no contribuyen a la deforestacién de bosques
nativos, de cualquier zona geogrdfica del planeta.

. Solicita fijar metas de reduccién de gases de
efecto invernadero, en linea con la iniciativa Science
Based Targets. Adicionalmente, el andlisis del ciclo
de vida le permite a Blumar optimizar las dietas
en base a categorias especificas como emision
de GEI, cambio de uso de suelo y eutroficacidn.

° Apoya los esfuerzos de sus proveedores de alimen-
tos para peces por abastecerse de materias primas
que cumplan con una politica responsable. Este
compromiso estd alineado con los estdndares
exigidos por la certificacion ASC, que han obtenido
sus centros de cultivo de agua de mar. Ademds, la
Compaiia motiva a aquellos que suministran harina
y aceite de pescado a colaborar con pesquerias
certificadas bajo el esquema de miembros del
ISEAL, que incluyan directrices especificas para
fomentar la gestidon ambiental responsable de
especies peldgicas pequefias, o equivalentes. En
el caso de la soya, Blumar impulsa la transicion de
la soya convencional a la certificada por la Roun-
dtable for Responsible Soy (RTRS), contando con
el 100% de los proveedores con esta certificacion.

Enlinea con lo que exige la certificacion ASC que obtuvieron sus centros de cultivo de agua de mar, Blumar apoya
todos los esfuerzos de sus proveedores de alimento para peces por abastecerse de materias primas que cumplan
con una politica de abastecimiento responsable. En este aspecto, la Compaiia incentiva a quienes comercializan
harina y aceite de pescado a trabajar con pesquerias certificadas bajo un esquema de miembros del ISEAL, que
incluyan directrices que en forma especifica promuevan la gestion ambiental responsable de especies peldgicas
pequeiias o un esquema equivalente. En el caso de la soya, Blumar promueve la sustitucion de soya tradicional
por una certificada Roundtable for Responsible Soy (RTRS) o equivalente.

Trazabilidad en la cadena de suministro GRI 13.23
A través de licitacion de alimentos se solicitan a provee-
dores certificaciones en las cuales se asegure el uso de

Certificaciones Nutreco

ingredientes validados y aprobados globalmente y que
sean suministrados por proveedores evaluados y apro-
bados formalmente.

CERTIFICACION N° CERTIFICADO ORGANISMO CERTIFICADOR VALIDO HASTA
ISO goo1:2015 21552-Q15-001 Control Union 08-07-2026
ISO 14001:2015 21552-E15-001 Control Union 08-07-2026
ISO 45001:2018 21552-OHS-001 Control Union 08-07-2026
ISO 50001:2018 GE-2022/0009 AENOR 08-03-2025
GLOBAL GAP CU 855109-01.2022 Control Union 30-09-2023
BAP ClL11955509/1 — CL1195537/1 Bureau Veritas 05-02-2024
RTRS Cadena de custodia Pendiente emisién Control Union *)




Certificaciones Biomar

. RTRS (Round Table on Responsible Soy Association)
. ASC Feed Standard, la cual en referencia materias
primas de origen de soya, significa implementar los
siguientes principios;

Principio 2. provision de Soya de manera responsable.
El proveedor de la soya debe cumplir el cédigo
de conducta de Biomar y si amerita, se deberd
realizar un proceso de Due Diligence (Auditoria
de cumplimiento). Que se requiera o no auditorfia
dependerd del pafs de origen del ingrediente y
de si este tiene alguna certificacién del producto
que lo avale.

Principio 5. que indica que debe haber provisién

Certificacion Planta de procesamiento de Salmones

responsable de Ingredientes Vegetales. En este
principio se menciona que Biomar deberd asegurar
que los ingredientes provienen de una cadena de
suministro libre de deforestacién o conversién.
Para eso hay que hacer un andlisis de riesgo que
considera:

a) Si la Soya proviene de un pafs riesgoso
con respecto a la deforestacién

b) Si existe un andlisis de riesgo del rubro
/industria

c) Si existe un andlisis por parte del fabricante
d) Si el ingrediente tiene una certificacion
aceptada por ASC

CERTIFICACION

N° CERTIFICADO

ORGANISMO CERTIFICADOR VALIDO HASTA

| BRC(Global standard food safety issue 9) 1711961 Control Union 17-03-2025
BRC (Global Standard Food Safety Issue 9) C855871IFS-01-2023 Control Union Pert sac 09-04-2024
BAP AM310117 ANAB 31-10-2024
KOSHER SUPERVISION BRTSA-9ZXY4 IKIKOSHER 31-12-2024

ASC CoC CERTIFICATE

CUP-C-855871-MSC

Control Union 25-08-2024

Desarrollo local de proveedores GRI 204-1

Blumar demuestra su compromiso con el desarrollo de sus
proveedores en las diversas localidades en las que opera.
Asi, un 70% de ellos provienen de las regiones de Atacama,
Biobio, Los Rios, Los Lagos, Aysén y Magallanes, donde
la empresa tiene sus operaciones. En cuanto a las cifras
asociadas a las compras del afio 2023, se desglosan de
la siguiente manera:

. Compras a proveedores de bienes:
204.498 millones de ddlares.

. Compras a proveedores de servicios:
252.771 millones de délares.

° Compras a pescadores artesanales:
58 millones de ddlares.

Segun las unidades productivas, el sector de salmones
tuvo un gasto de 329 millones de ddlares, lo que implica
un 87% de gasto en proveedores locales el 2023; en tanto
el sector pesca tuvo un gasto en proveedores locales de
78 millones de ddlares, significando un 56% de gasto en

proveedores locales, el detalle de estos valores se puede
observar en los siguientes grdficos:

Gasto en proveedores locales 2023
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Sector Pesca Sector Salmones

® Gasto total en proveedores Pesca

® Gasto en proveedores locales Pesca

® Gasto total en proveedores Salmones
Gasto en proveedores locales Salmones

% de Gasto en proveedores locales 2023
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® Salmones

87%

® Pesca

56%

Seguimiento
meta 2023

Meta 2024

Se realizé evaluacién del 100% de los proveedores criticos.

Realizar evaluacién del 100% de los proveedores criticos.

Relacidn con los pescadores artesanales

Blumar se abastece de pesca peldgica mediante la compra
a proveedores artesanales debidamente autorizados. En
este sentido, para 2023, el 60% de la pesca provino de la
compra de pescadores artesanales, mientras que el 40%
lo hizo de la flota propia. Estas cifras dan cuenta de la
importancia de la pesca artesanal en la cadena de valor
de la Compafifa.

40%

® Pescadores artesanales
Flota propia

60%

Durante el perfodo, Blumar adquirié pesca de 148 pescadores
artesanales, de los cuales 91 pertenecian a la Regién del
Biobio, 2 a la Regidon de La Araucania, 22 a la Regién de
Los Rios y 33 a la Regién de Atacama.

El abastecimiento proveniente de pescadores artesanales
durante el afio 2023 fue de 205.328 toneladas de
pesca peldgica, lo que significé un 3% mds que el afio
anterior. Esta pesca fue utilizada en el abastecimiento
de las plantas de harina y aceite de pescado de la
Compaififa. Ello, gracias a que la empresa dispone de
cuatro puntos de recepcién de pesca, ubicados en las
comunas de Talcahuano, Coronel, Corral y Caldera. En
dichas localidades, un terminal computacional ayuda a
los proveedores artesanales a cumplir con la declaraciéon

de origen legal de la pesca, segun lo establecido por el
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.

Trazabilidad de la cadena de suministro

GRI 13.23.12.b | GRI 13.23.1.Cc

El protocolo de desembarque, tanto en la pesca indus-
trial como artesanal, es establecido por la autoridad
pesquera segun lo definido en la Ley 21.600 que exige
informar las recaladas, controlar la descarga y obtener
la certificacion del Servicio Nacional de Pesca. Este
proceso implica la verificacién de la descarga en planta
y la emisién de una Declaracién de Descarga visada por
el Servicio, marcando el inicio del ingreso de informacién
al sistema de Trazabilidad que, a su vez, abarca las
fases de transformacion, transporte, almacenamiento
y despacho/venta de los productos finales. Como resul-
tado, se asegura que no se pueda recibir pesca ilegal,
no declarada y no reglamentada.

Iniciativas destinadas para abordar actividades ilegales
La empresa, a través de los ejecutivos del drea de pesca,
participa de manera permanente en:

. Comisiones y actividades de los gremios (pes-
cadores Industriales del Biobio y Sonapesca).

° Comités gubernamentales de la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura y el Servicio Nacional
de Pesca y Acuicultura, tales como los distintos
Comité de Manejo (por especie y por macrozona)
y Comité Zonales de Pesca, donde si discute la
normativa y regulacién pesquera, evaluando y
promoviendo consultas asociadas a las mejores
prdcticas para el control de la pesca ilegal.
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Procedimientos de compras, licitaciones
y pagos

Licitaciones

Respecto a sus procesos de licitacién, la Compaffa procura
asegurar un suministro de bienes y servicios éptimos,
mediante evaluaciones no solo econémicas sino también
técnicas, considerando en ellas criterios de sostenibilidad.
De esta manera se han logrado procesos de licitacion
robustos, evaluaciones de proveedores criticos, revisiones
de desempefio periddicas, reuniones de seguimiento con
proveedores e incluso la conformacion de un Comité Gestion
de Residuos Area Salmones.

Procedimiento de compras

Blumar cuenta con un procedimiento de compras que
facilita los procesos involucrados en abastecimiento de
materiales y servicios, y que ha resultado clave para el drea
de abastecimiento, que requiere de la oportuna entrega
de bienes y servicios para las distintas unidades de la
Compafiia, lo cual, finalmente, contribuye a la continuidad
operacional de toda la empresa.

Pago oportuno a proveedores

La Compafiia se abastece en su mayoria de proveedores
nacionales, que representan un 70% del total. A su vez, tanto
para proveedores nacionales como extranjeros, se cuenta
con métodos de pago oportuno que en su mayoria no supe-
ran los 30 dias, como se muestra en los siguientes grdficos:

N° de facturas pagadas a proveedores nacionales 2023

3.840
6% “

® Menor a 30 dias
® Entre 31 y 60 dias
® Mds de 60 dias

54.171
91%

N° de facturas pagadas a proveedores extranjeros 2023

82
10% ‘

® Menor a 30 dias
® Entre 31 y 60 dias
® Mds de 60 dias

727
90%

Memoria Integrada 2023

7.5 | RELACIONAMIENTO

COMUNITARIO

3-3 Relacidén con la comunidad y pueblos originarios
GRI 413-1 | GRI 413-2 | GRI 415-1

Para Blumar, el vinculo con las comunidades vecinas a sus
operaciones es parte fundamental con su compromiso con la
sostenibilidad alargo plazo, por eso, su estrategia de negocios
cuenta con elementos orientados a contribuir al crecimiento
local y la calidad de vida de las personas, promoviendo un
didlogo cercano, respetuoso, sincero y abierto que le permita
conocer y gestionar los temas que les afectan e interesan, a
fin de crear valor compartido en el territorio.

En este contexto, existe un mecanismo formal para reportar
incidencias, que implica la comunicacién directa de las
personas con los miembros de la Empresa que asumen
un rol activo en la canalizacién de las percepciones y
expectativas de las comunidades. Estos son la Gerencia
de Personas, la Subgerencia de Sostenibilidad y S&SO y
las distintas dreas de operaciones que son responsables
de los asuntos comunitarios.

& ()

Relacionamiento Puertas
abiertas

Por ultimo, en reuniones periédicas con las comunidades
y sus dirigentes, Blumar entrega informacién sobre los
programas y proyectos que los favorecen; asi como informa a
las comunidades locales sobre el impacto de sus operaciones,
dado que es requerimiento de las certificaciones como
por ejemplo ASC para salmones y MarinTrust para pesca.

Iniciativas destacadas 2023

La calidad del vinculo que Blumar ha desarrollado con
organizaciones sociales y actores publicos se ha visto
fortalecida gracias a la ejecucién de iniciativas que van
en directa relacién con la mejora de la calidad de vida

Desarrollo local

Sumado a lo anterior, la Compafiia también establece
relaciones transparentes y de confianza con las autoridades
locales, regionales y nacionales. En este dmbito, su
politica de puertas abiertas le ha permitido recibir a
diversas delegaciones nacionales y extranjeras, ademds
de autoridades y escuelas interesadas en el trabajo que
realiza. De ahf que constantemente surjan iniciativas
de valor compartido, sistemdtico, transversal, cercano
y transparente. Ademds, Blumar participa activamente
en mesas tripartitas sectoriales y vecinales, asi como
en actividades organizadas por municipalidades y
organizaciones de la sociedad civil.

La Compafifa se vincula con las comunidades de forma
cercana desde Caldera a Magallanes, lo que implica
un trabajo en siete regiones, 13 comunas y mds de 26
localidades. El foco estd puesto en cinco lineas de accidn:

)

po

@5 & 3

Donaciones
y aportes

Educaciény
capacitacion

de las personas que habitan los territorios en donde la
Compahfia tiene presencia. En este sentido, a continuacion,
se presentan las iniciativas de vinculacién mds destacadas
de cada regién durante 2023 por cada linea de accidn.

Mirando el 2024, Blumar espera concretar
aun mds actividades que permitan mejorar

la calidad de vida de los habitantes de los
territorios en donde tiene presencia, estando
permanentemente atentos a las necesidades,
e identificando problemdticas para colaborar
de manera asertiva y sostenible.
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GRI 203-2

Lineas de trabajo de

relacionamiento DS

k‘ﬁ?ﬁo Mesas, reuniones con

vecinos y/o autoridades.
Relacionamiento

Promover proyectos y
actividades enmarca-

das en el Concepto de
Lok > Calidad de vida. Dentro
@ de éstos se destacan

las iniciativas de apoyo
Desarrollo Local a infraestructura veci-
nal, turismo, vida sana
(deporte y alimentacion
saludable) y cultura.

Aportes corporativos a
instit. de beneficencia,
k educacionales, ONG s.

Donaciones y Aportes Apoyo a organizaciones

ala Comunidad comunitarias, segun
pertinencia de la solicitud.

Proyectos

destacados Proyectos Beneficiados

Mesas territoriales: 6

e Convenio con Banco de
Alimentos Biobio Solidario

e Proyecto Orquesta Juvenil
Municipal Thno 2023

e Banco Alimentos del Mar Pes-
cadores Industriales del Biobio

e Proyecto "Yo Emprendo
Fortalece" 2023 Gaete

e Proyecto "Mds Calidad de
Vida" Hualaihué

e Apoyo a pescadores
artesanales

e Proyecto Agua potable
rural Isla Huar

e Limpieza de Playas

e Fundacién y Corporaciones
e Organizaciones sociales

KQ?Q Relacionamiento

El real compromiso de Blumar con las
comunidades implica fortalecer la percepcion
de ser un buen vecino, ademds de una fuente
deingresos, trabajo y orgullo para el pais.

. Vinculo con comunidades indigenas: Se
lograron avances en los proyectos de diversificacién
productiva en turismo para comunidades indigenas de
Islas Huichas.

° Vinculo con comunidades Kawésqar: La
Compafia y el Centro de Formacion y Capacitacién de
la Acuicultura de Magallanes, hicieron posible el curso
“Capacitacion en banqueteria” para 17 personas.

. “Chapuzdn 2023": Blumar participé nuevamente
en este tradicional panorama de invierno de Magallanes
que reunié a mds de 6 mil personas de distintas partes del
pafs en la regién. En esta version, la Compafia apoyd con
seis mil kits compuestos por poleras y morrales, ademds
de repartir cafés para los bafistas y cupones de descuento
en el Mercado Blumar.

Puertas Abiertas

Blumar mantiene una politica de puertas abiertas que
posibilita que comunidades cercanas e instituciones
de diversa indole visiten las instalaciones, de manera
accesible y transparente. En este contexto, durante 2023
la Compafifa recibid en sus instalaciones de pesca y de
salmones a diferentes autoridades, clientes, representantes

Delegaciones por tipo de Institucién

10

de la comunidad, instituciones educacionales, bomberos,
bancos, empresas, inversionistas y directorio.

AREA DE LA NUMERO NUMERO DE
EMPRESA DE VISITAS DELEGACIONES
Blumar 368 30
Salmones Blumar 179 25
Salmones Blumar Magallanes 56 4
Total 603 59

Porcentaje visitas por drea

39%
® Pesca 61%

® Salmones 39%

61%

s ® Pesca ® Salmones

6

4

z L.l

0 ] N
Educacional Comunidad Clientes Autoridades Bancos Empresa Directorio Bomberos  Inversionistas



@% ) Desarrollo local

Como parte de su compromiso con el desarrollo local, Blumar
ha dirigido diversas acciones que buscan mejorar la calidad
de vida de las personas, muchas de ellas relacionadas con
infraestructura y turismo.

Algunas iniciativas destacadas en esta Ifnea fueron:

. “Programa yo Emprendo Fortalece”: con el
objetivo de capacitacién, postularon 6o emprendimientos
y fueron reconocidos 34 emprendedores y emprendedoras
que finalizaron exitosamente los médulos de capacitacién
impartidos por profesionales de la Universidad Catdlica de
la Santisima Concepcién. Ademds, se destacé el trabajo y
esfuerzo de 14 emprendedores que lograron adjudicarse
fondos concursables para seguir desarrollando sus nego-
cios y posicionarse como los principales proveedores de
sus comunidades. Esta iniciativa fue desarrollada por el
conjunto de empresas de la comuna de Talcahuano, en
colaboracion con la corporacién Cidere Biobio, Sercotec,
la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién y la
Municipalidad de Talcahuano.

. “Fonoaudiologia y Blumar, al servicio de la
comunidad”: Estuvo orientada a la promocién y prevencién
de las alteraciones comunicativas en la comunidad aledafia
alas plantas de San Vicente; asi como la implementacién de
acciones que permitan potenciar sus habilidades, ademds
de establecer redes de apoyo con la red asistencial. Asf,
mds de 6o estudiantes de cuarto afio de la Universidad

i

0

San Sebastidn, sede Concepcidn, realizaron operativos
fonoaudioldgicos que beneficiaron a 150 vecinos del sector.

. “Punto limpio” en Coronel: A fin de que las
comunidades de la zona puedan gestionar sus residuos
y promover el cuidado medioambiental, se inaugurd el
segundo “Punto limpio” de Blumar, ubicado en Coronel
sumdndose al ya existente en San Vicente, Talcahuano.
El proyecto admite residuos de papel y cartén, botellas
pldsticas y latas de aluminio; tiene capacidad de una
tonelada en total y certifica el tratamiento de los residuos
asegurando una correcta disposicién final.

. Proyecto “Escuela de Agua Potable Rural” en
isla Huar: Con el objetivo de fortalecer las capacidades del
comité de agua potable rural de Chucahua en Isla Huar,
Calbuco, para asi aumentar su eficiencia y la sostenibilidad
del servicio que entregan a las familias, este proyecto logré
beneficiar a cerca de 1.200 personas y fue reconocido en los
Premios por la Sostenibilidad del Salmon 2023 en la categoria
“Compromiso Comunitario”, de entre 45 postulantes.

° Proyecto “Mds Parques”: En el marco de la
educaciéon ambiental, se logré generar actividades con
estudiantes de establecimientos rurales en el marco de
esta iniciativa de la Universidad San Sebastidn.

. Proyecto Acuicultura Multitréfica: Se continud
trabajando en este proyecto que permite cultivar macro-
algas en los centros de cultivo de Blumar y en dreas de
manejo de pescadores artesanales.



Proyecto Isla Huar

Educacién y capacitacion

En el marco del compromiso de Blumar con la educacién y
formacién de jévenes, se han desarrollado diversas iniciativas
en colaboracién con liceos, universidades y comunidades
locales. En este apartado, se analiza el valor tangible creado
por estas acciones, su financiamiento, alcance y resultados
obtenidos, asi como su contribucién al desarrollo de capital
humano en el sector pesquero y acuicola.

Como parte de la construccién de vinculos de valor con las
comunidades vecinas a sus operaciones, para la Compafiia
es clave el apoyo en la promocidén de la educacion. A
continuacion, algunos de los proyectos que ha desarrollado
en distintas regiones:

. Alianza entre Blumar e INFOCAP Regidn
del Biobio: Surgié para entregar nuevas oportunidades
de aprendizaje y empleo a los vecinos de Libertad, Gaete
y San Vicente de la Comuna de Talcahuano, a través
de actividades que apunten al desarrollo sostenible, en
dmbitos de productividad, reduccién de brecha digital,
reduccién vulnerabilidad social, alimentacién saludable y
proyeccion a futuro. Esta alianza se materializé a través
de un curso de gastronomia con foco en alimentos del mar
en el que participaron 35 personas de las comunidades
de San Vicente y Gaete.

. "Taller de orientacidn laboral” Regidn de Los
Lagos: En el marco de la alianza entre Blumar y el Liceo
Bicentenario Carlos Haverbeck de Corral, 26 estudiantes
de 4to medio de la especialidad “Elaboracién Industrial
de Alimentos” participaron en este taller donde recibie-
ron herramientas orientadas a fortalecer sus habilidades
y actitudes de cara a facilitar su insercién, desarrollo y
continuidad laboral.

° Curso “Técnicas de uso del piloto ROV” Regidn
de Los Lagos: Se impartié a raiz de un convenio de cola-
boracién con el Liceo Capitdn de Fragata Francisco Vidal
Gormaz de Maullin, donde 15 estudiantes de cuarto medio
recibieron una capacitacion de 50 horas académicas.

. “Curso bdsico de seguridad para personal que
se desempeiia en artefactos navales mayores” Regidn
de Aysén: 11 estudiantes participaron en este curso pre-
sencial y obligatorio de cardcter normativo, con foco en
ayudarles a mejorar su curriculum y conocimientos para
la continuidad de sus estudios de acuicultura o el ingreso
al mundo laboral.

° “Blumar en tu escuela” Region de Aysén:
Con el objetivo de concientizar, implementar y abastecer
de herramientas y conocimientos para desarrollar progra-
mas de educaciéon ambiental en los establecimientos, se

mantuvo el vinculo con cuatro escuelas rurales a través
de este programa, con iniciativas que dan cumplimiento
al Acuerdo de Produccién Limpia (APL). Junto con esto,
la Compafifa apoyd proyectos de reciclaje y cuidado del
agua a través de esta iniciativa en tres establecimientos
rurales: Puerto Gala, Puerto Gaviota e Islas Huichas en
Puerto Aguirre, beneficiando a mds de 110 estudiantes.

° Educacidn técnico-profesional Regién de Ma-
gallanes: En sintonia con el compromiso que mantiene
Blumar con las comunidades, donde uno de los objetivos es
fortalecer la educacion técnico-profesional en Magallanes,
existe una estrecha vinculacién con los alumnos del Liceo
Maria Behety y el Instituto Don Bosco, a los cuales se les ha
proporcionado un amplio conocimiento en la industria acui-
cola, por medio de charlas y cursos de capacitacién de ROV
e inocuidad alimentaria. Esto ha permitido que los jévenes
puedan desarrollar nuevas competencias y herramientas
para insertarse mejor en el mundo laboral, totalizando mds
de 570 beneficiados por estas diversas iniciativas.

\% Donaciones y aportes a la comunidad

Para Blumar es fundamental ser un aporte en el entorno en
el que estd inmerso. Es por ello, que afio a afio lleva a cabo
diferentes donaciones, aportes y actividades filantrépicas.
Dentro de los aportes, en la Regién de Los Lagos, Blumar
mantuvo el vinculo con organizaciones de la pesca artesanal,
y apoyd nuevamente el desarrollo de la Fiesta San Pedro
en caleta de pescadores Anahuac, beneficiando a mds de
1.000 familias de la region con productos del mar.

Ademds, se realizé aporte al Colegio Bésico San Vicente de
Talcahuano apoyando al grupo de robdética con equipamiento
y gastos logisticos para su participacién en la competencia
“First Lego League”, en la cual obtuvieron destacado lugar
a nivel regional y nacional.

Politica de donaciones GRI 415-1

Todos los aportes que realiza Blumar estdn enmarcados
en su Politica de Donaciones, que prohibe especificamente
la contribucién a campafias o partidos politicos.

Esta Politica establece los lineamientos generales
en cuanto a solicitudes de aportes y donaciones, la
descripcién del proceso de aprobacion y entrega de
donaciones, especificando los perfiles que deben tener los
donatarios y los limites minimos y mdximos de donaciones
anuales permitidos. En dicha politica se declara que la
Compafiia no realiza aporte a las campafias politicas
ni a partidos politicos.

A continuacidn, se detallan algunos de los aportes mone-
tarios realizados por la Compafifa en 2023:

Tipo de actividades filantropicas 2023

Categoria Porcentaje del costo total
Donaciones de caridad 32%
Inversiones comunitarias 68%
Iniciativas comerciales 0%
Total 100%

Contribuciones filantréopicas 2023 (USD)

Aportes en efectivo 8290.999

Tiempo: voluntariado de
los empleados durante
la jornada laboral
remunerada

Donaciones en especie:
donaciones de productos
o0 servicios, proyectos/
asociaciones o similares

19.044

Gastos generales de
gestién (remuneraciones + 184.567
gastos)




Los temas materiales
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8.1 | PRINCIPALES HITOS Y CIFRAS

Desempeiio econémico GRI 3-3 Desempefio
econdmico, solidez financiera y retorno a accionistas

Blumar se preocupa de aportar valor a todos sus grupos
de interés, asegurando que su actividad econdmica integre
criterios de sostenibilidad en toda su cadena de valor,
siempre respaldado por certificaciones y alineamiento
con estdndares internacionales.

El éxito de la Compania es, a su vez, resultado del compromiso
de todos quienes la componen.

Para ello, Blumar cuenta con un sistema de optimizacién
de planificacién operacional y de ventas, y mantiene un
plan de cosechas mensual y una amplia reportabilidad de
desempefio diario, semanal y mensual.

Las siguientes acciones contribuyen a mantener el buen
desempefio econémico de Blumar:

° Flujo de Caja semana a cuatro semanas

. Ajuste de proyecciones trimestrales

. Presupuesto anualy modelo de largo plazo a 5 afios

. Controles de presupuestos de gastos e inversiones

. Plan de ahorro de costos y evaluacién de inversiones

° Sistema de optimizacion de planificacion
operacional y de ventas

. Plan de cosechas mensual

Gobernanza fiscal GRI 207-2 | GRI 207-3

En Blumar, la responsabilidad de llevar a cabo el cumpli-
miento de la Politica Fiscal recae en el Jefe de Impuestos
Corporativos, Subgerente de Contabilidad y Gerente de
Administracién y Finanzas.

La forma en que se integran las directrices fiscales e
impositivas en la Compafiia es mediante la Politica Fiscal,
la cual establece los objetivos, alcances, principios e
instrucciones sobre su aplicacion.

En relacion a los riesgos, la Politica Fiscal indica que en el
caso que la normativa fiscal no sea lo suficientemente clara o
precisa, el drea tributaria y la administracién evaluard el nivel
de riesgo mediante una escala cuantificable. De este modo,
si el riesgo es bajo, se aplicard una interpretacién razonable
de la misma, inspirdndose en el principio de legalidad, y si el
riesgo es medio o alto, serd necesario la asesoria de profesio-
nales externos capacitados y con la experiencia adecuada.

El cumplimiento fiscal se evalla mediante las observaciones
o dictdmenes de las fiscalizaciones en curso o finalizadas
y mediante auditorfas internas y/o externas. Ademds, la
Compafifa posee un sistema de Control Interno y de Gestion
de Riesgos que se extiende a todas las empresas del Grupo
Blumary que asegura que todo el personal competente y los
sistemas tecnoldgicos sean suficientes para responder con
exactitud y claridad las exigencias fiscales establecidas por ley.

Nuestra Politica Fiscal estd enfocada en asegurar la
correcta aplicacién de las leyes fiscales locales con el fin de
salvaguardar la integridad patrimonial, la transparencia y
los intereses de los accionistas que componen la Compafiia.

Dentro de la Politica Fiscal se menciona y establece un
compromiso de colaboracién con las distintas autoridades
fiscales, garantizando la transparencia y honradez en cada
una de las materias abordadas.

La Politica Fiscal establece actuar segun los valores de
honestidad y de integridad en la diligencia de la actividad
fiscal, mediante la correcta aplicaciéon de las normativas
fiscales vigentes, promoviendo una relacién colaborativa
con las autoridades fiscales y siendo consciente de sus
contribuciones al desarrollo econédmico y social del pafs.
Cabe destacar que, toda la operacién de la Compafiia se
ubica dentro la jurisdiccién chilena.

Considerando la importancia de las leyes fiscales que
rigen en el pais y con el fin de asegurar la correcta
aplicacién de ellas en nuestras Compafifas, salvaguardar
la integridad patrimonial, la transparencia y los intereses
de sus accionistas, Blumar S.A. y sus filiales, han definido
una politica fiscal uniforme, inspirada en la correcta y
oportuna determinacién y liquidacion de los impuestos
establecidos por ley, mitigando el riesgo fiscal, que se
origina en las eventuales infracciones a las normas
tributarias y/o por el abuso de los principios y finalidades
del ordenamiento tributario.

Principios
Los siguientes principios definen directrices para la
Compafiia respecto a la gestién de los asuntos fiscales:

. Valores: Blumar actia segun los valores de
honestidad y de integridad en la diligencia de la actividad
fiscal, siendo consciente del hecho que los ingresos derivados
del pago de impuestos constituyen una de las principales
contribuciones al desarrollo econémico y social del pafs.

. Legalidad: Comportamiento orientado a la
correcta aplicacién de las normativas fiscales vigentes
y a interpretarlas de tal manera de evitar el riesgo de
incumplimiento fiscal.

. Transparencia: Blumar sostiene una relacién
colaborativa y transparente con las autoridades fiscales,
asegurdndose, entre otras cosas, de cumplir plenamente
con las exigencias de aplicacién de las normas y contribuir
oportunamente en los procesos de fiscalizacion.

. Cumplimiento Responsable: La Compaiia
mantiene una estructura administrativa y medios adecuados
para cumplir con las obligaciones tributarias exigidas por
ley, realizando dentro de los plazos, las determinaciones
y liquidaciones de impuestos correspondientes, al igual
que las obligaciones tributarias accesorias, tales como
declaraciones juradas, emision de documentos tributarios,
actualizacién de informacién corporativa, de administracién
y representantes en las bases del Servicio de Impuestos
Internos, entre otras.

. Eficiencia Fiscal: Blumar realiza una gestién
eficiente y oportuna de los beneficios fiscales, manteniendo
una actualizacién constante respecto a su regulacién legal
y de los criterios administrativos impartidos por el Servicio
de Impuestos Internos, accediendo a ellos sdlo en la medida
que concurran los requisitos legales para su aplicacion.

Aplicacién

Blumar debe respetar el principio de legalidad, ejecutando
correcta y oportunamente la legislacion fiscal vigente del pafs,
con el fin de aplicar buenas prdcticas tributarias y actuando
con transparencia. En caso de que la normativa fiscal no
sea lo suficientemente clara o precisa, el drea tributaria y
la administracién evaluard el nivel de riesgo mediante una
escala cuantificable. De este modo, si el riesgo es bajo,
se aplicard una interpretacion razonable de la misma,
inspirdndose en el principio de legalidad, y si el riesgo es
medio o alto, serd necesario la asesoria de profesionales
externos capacitados y con la experiencia adecuada.

Colaboracidn con las autoridades fiscales

Blumar garantiza transparencia y honradez en las relaciones
con las autoridades fiscales. Para ello, se ocupa de
mantener una relacién colaborativa y transparente con
las autoridades fiscales, tales como:

El Servicio de Impuestos Internos
Tesoreria General de la Republica
Servicio Nacional de Aduanas

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
Subsecretaria de Pesca

Municipalidades

Transparencia tributaria

Blumar no realiza operaciones nacionales o internacionales
que no reflejen la realidad econémica de sus Compafiias o
del mercado, y de las cuales se pretenda obtener ventajas
tributarias indebidas, que contrasten con el espiritu de las
normativas fiscales vigentes. En este sentido, Blumar no
efectla transacciones u operaciones con jurisdicciones
de un régimen fiscal preferente para efectos de evitar o
evadir impuestos.

Gestién del cumplimiento tributario

Para garantizar que Blumar esté llevando a cabo su labor
de cumplimiento tributario en concordancia con la normativa
fiscal vigente, la Compafia posee un sistema de Control
Interno y de Gestion de Riesgos que se extiende a todas
las empresas del Grupo Blumar y que asegura que todo
el personal competente y los sistemas tecnoldgicos sean
suficientes para responder con exactitud y claridad las
exigencias fiscales establecidas por ley.




A continuacién, se presenta el detalle del reporte impositivo
del afio en curso:

8.2 | ESTADOS FINANCIEROS

REPORTE FINANCIERO FY2023 FY2022
Beneficios antes de impuestos 18.236 86.506 . .
Resultados financieros
Impuestos declarados -5.087 -23.294
Ajustes acumulados aceptables* (ver mds abajo) . -, L i . , . | X
Tioo | itivo efectivo (en %) 27.00% 26.03% A continuacidn, se muestra el andlisis de los Estados sigla en inglés) correspondientes al perfodo terminado al
IPO IMPOSITIV! (A (o} , (o) B (9] . . . . P B 7
| P f g foct /9 93 Financieros Consolidados de Blumar S.A. bajo las Normas 31 de diciembre de 2023 Todas las cifras estdn expresadas
m estos pagados en erectivo - 22 -23. . .y . . . ‘ . ;-
P Pag Y 19229 3473 Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por su  en miles de ddlares de los Estados Unidos de América.
Tipo impositivo efectivo (en %) -105,45% -27,13%
Ganancia o pérdida antes de impuestos 18.236 86.506
Ingresos 674.447 659.829
o ESTADO DE RESULTADOS 2022 2023
Impuesto sobre renta devengado (afio en curso) -5.087 -23.204
Impuestos declarados "19:229 23473 Ingresos operacionales MUSD 659.829 674.447
EBITDA pre ajuste fair value MUSD 120.075 91.170
Margen EBITDA pre ajuste fair value % 20% 14%
EBIT pre ajuste fair value MUSD 101.643 73.352
GRI 201-4 Margen EBIT pre agjuste fair value % 15% 11%
Ganancia / Pérdida neta MUSD 63.521 13.146
Blumar se acoge a beneficios tributarios de la Ley Austral, Chiloé y Palena-, para impulsar el desarrollo de estas
asociada ala inversién en zonas mds aisladas del territorio regiones, constituyendo un incentivo para los residentes de ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2022 2023
nacional; y a los beneficios tributarios asociados a la  estas zonas. Se acoge también a los incentivos tributarios
contratacién de trabajadores que residan en las zonas  asociados a la investigacién y desarrollo (1+D), y a los Inversién en propiedades, plantas y equipos MUSD 35.330 35576
extremas de Chile -especificamente en las regiones  fomentos a la capacitacién del Servicio Nacional de
. . . . Ly BALANCE 2022 2023
australes de Aysén y Magallanes, mds las provincias de  Capacitacién y Empleo (SENCE).
Activos totales MUSD 911.947 927.975
Deuda financiera MUSD 259.707 279.386
Deuda financiera neta MUSD 226.995 244.183
Patrimonio MUSD 458.344 462.502
PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS 2022 2023
Deuda financiera Neta / EBITDA LTM veces 1,76 2,68
Deuda Financiera Neta / Patrimonio veces 0,50 0,53
Patrimonio / Activo Total % 50% 50%
Patrimonio MUSD 458.344 462.502

Principales indicadores de desempeio econémico

Ingresos (en MMUSD) EBITDA (en MMUSD) Utilidad neta (en MMUSD)

® Pesca

6 129 129 64 64
® Salmones 626 660 °7¢ 49
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8.3 | INDICES Y RATIOS

Andlisis razonado

2022 2023 AYOY A YOY %
LIQUIDEZ
Liquidez corriente Veces 1,36 2,35 0,99 73%
Activo corriente/Pasivo corriente
Razén dcida Veces 0,56 0,94 0,38 68%
Fondos disponibles/Pasivo corriente
ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento Veces 0,99 1,01 0,02 2%
(Pasivo corriente + Pasivo no corriente)/Patrimonio total
Porcién deuda corto plazo % 66,06 35,09 -30,06 -46%
Pasivo corriente/(Pasivo corriente + Pasivo no corriente)
Porcién deuda largo plazo % 33,94 64,01 30,06 89%
Pasivo no corriente/(Pasivo corriente + Pasivo no corriente)
Cobertura gastos financieros Veces 7,36 4,02 -3,34 -45%
EBITDA pre ajuste fair value/Costos financieros
Razén de endeudamiento financiero neto Veces 0,50 0,53 0,03 7%
Deuda financiera neta/Patrimonio total
Deuda/EBITDA Veces 2,01 3,06 1,05 52%
Deuda financiera/EBITDA anualizado
ACTIVIDAD
Total activos MUSD 011.947 927.975 16.028 2%
Inversiones MUSD 35.392 35.576 184 1%
Enajenaciones MUSD 62 o -62 -100%
Rotacién de inventarios Veces 5,62 6,28 0,66 12%
Costo de venta anualizado/inventario
Permanencia de inventarios Dias 64,03 57,33 -6,71 -10%
Inventario/Costo de venta anualizado * 360
RENTABILIDAD
Rentabilidad del patrimonio % 14,38 2,04 -11,43 -80%
Utilidad neta anualizada/Patrimonio neto
ROCE % 16,60 9,65 -6,05 -42%
EBIT LTM/Capital Utilizado (Patrimonio + Pasivos no corrientes)
Rentabilidad del activo % 6,03 1,42 -5,51 -80%
Ganancia (pérdida) anualizada/Total activos
Rentabilidad del activo (sin fair value) % 11,15 7,90 -3,24 -20%
EBIT LTM/Total activos
Utilidad por accién USD/accién 0,03926 0,00812 -0,03113
Utilidad Neta/N° acciones
Retorno dividendos % 8,62 2,02 -5,70

Dividendos pagados/Precio de mercado

Memoria Integrada 2023

8.4 | PLAN DE INVERSION

CMF 4.3

Blumar cuenta con una Politica de inversidn y financiamiento  en el ejercicio para la mantencién de los activos. Ademds,
destinada a mantener todos sus activos productivos  se ha financiado con apoyo de instituciones bancarias,
en optimas condiciones de operacién. Su politica de  cuando el flujo del perfodo ha sido mds restringido o las
financiamiento ha privilegiado los recursos propios generados inversiones han sido de mayor tamafio.

Inversiones del periodo

Segmento Concepto Monto (MUSD)
Plantas de harina y aceite de pescado 5.355
Plantas de proceso de jurel congelado 3.971
Pesca Flota industrial 1.398
Bahias y descargas de pesca industrial y artesanal 1.141
Otros (PPTT y Administracion) 370
Centros de cultivos 8.793
Salmones Planta de proceso de Salmones Coldn 2.785
Otros (Piscicultura, Medio Ambiente, TI, PPTT) 5.315
Total 29.128

Blumar S.A. 11.419
Pesquera Bahia Caldera S.A. 816
Salmones Blumar S.A. 14.457
Salmones Blumar Magallanes SpA 2.437
Total 29.128

Inversiones 2024

Blumar S.A. 19.249

Pesquera Bahia Caldera S.A. 3.758
Salmones Blumar S.A. 14.804
Salmones Blumar Magallanes SpA 3.620
Total 41.431
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9.1 | INFORMACION HISTORICA

Antecedentes legales y Constitucion

Por escritura de 22 de abril de 1961, ante notario de San-
tiago sefior Herman Chadwick Valdés, los sefiores Jorge
Sarquis Nasim y sus hijos Sergio y Jorge Sarquis Menassa
constituyeron la sociedad Jorge Sarquis y Cia. Ltda., inscrita
a fojas 2.391 con el N° 2057 en el Registro de Comercio
del afo 1961, en el Conservador de Bienes Raices y de
Comercio de Santiago. El 4 de diciembre de 1981, ante
notario de Santiago dofia Ana Maria Sepulveda Fuentes, la
compafifa se transformd en una sociedad anénima cerrada
bajo la razén social de Pesquera Itata S.A.

El 14 de mayo de 1984, por escritura publica ante notario
de Santiago sefor Félix Jara Cadot, volvid a ser una socie-
dad de responsabilidad limitada y, como tal, operé hasta
principios de 1992 como Pesquera ltata Ltda.

El 19 de mayo de 1992, ante notario de Santiago sefior
Félix Jara Cadot, la sociedad se modificd nuevamente,
convirtiéndose en Pesquera Itata S.A. abierta, inscrita a
fojas 16.691 con el N° 8.465 en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices y de Comercio de Santiago,
con fecha 22 de mayo de 1992, y publicado su extracto
en el Diario Oficial del 25 de mayo de 1992. Asimismo,
se inscribid en la Superintendencia de Valores y Seguros
el 13 dejulio de 1992, segun certificado de inscripcion N°
0415 extendido por ese organismo. Ademds, estd inscrita
en la Bolsa de Comercio de Santiago - Bolsa de Valores.

Con fecha 31 de diciembre de 2001, ante notario de
Santiago sefior Félix Jara Cadot, se procedio por escritura
publica repertorio N° 19.672 a la Declaracién de Mate-
rializacion de Fusion de Pesquera Itata S.A. (absorbente)
con las compafifas denominadas Pesquera Atacama S.A.,
Ocednica 1 S.A., Rio Itata S.A., Inversiones Pesqueras
Inverpesca S.A., Pesquera Confish S.A., Pesquera Al-Mar
S.A.y Pesquera Quellén S.A. (absorbidas), todas las cuales
quedaron disueltas y liquidadas a esa fecha. Lo anterior,
conforme a lo acordado en junta general extraordinaria
de accionistas de Pesquera Itata S.A. celebrada el 26 de
noviembre de 2001, cuya acta se redujo a escritura publica
en la Notarfa Jara Cadot el 12 de diciembre de 2001 y se
publicd su extracto en el Diario Oficial N° 37.141 de 21 de

diciembre de 2001. Se inscribid en el Registro de Comercio
a fojas 32.918 N° 26.888 con fecha 19 de diciembre de
2001 y se anoté al margen de la inscripcién del afio 1961.

El 5 de marzo de 2002 la Superintendencia de Valores y Se-
guros emitio el certificado N° 659 autorizando la inscripcién
de la emisién de acciones de pago en el Registro de Valores
de $ 14.000.000.000 divididos en 155.707.882 acciones sin
valor nominal, de una Unica serie, destinadas al canje de las
acciones de Inversiones Pesqueras Inverpesca S.A., Pesquera
Confish S.A.y Pesquera Atacama S.A., en poder de accionistas
distintos de la emisora. Con dicha emisién el total de titulos
de la sociedad alcanzé a la suma de 610.645.234 acciones.

El 9 de mayo de 2002, ante notario de Santiago sefior
Félix Jara Cadot, se amplié el objeto social, incorporando
los giros de compra y venta de petrdleo, lubricantes, in-
sumos y repuestos para actividad pesquera. También se
elevod el nimero de directores de cinco a siete y se elimind
la institucion de los directores suplentes, subiendo de tres
a cuatro directores el quérum para las reuniones y esta-
bleciéndose un quérum del 60% de las acciones emitidas
para aprobar aumentos de capital.

El 5 de noviembre de 2007 se efectud una junta general
extraordinaria de accionistas con el objeto de realizar un
aumento del capital social desde S 45.807.589.455 dividido
en 610.645.234 acciones, sin valor nominal, a un nuevo
capital de $ 63.807.589.455 dividido en 670.645.234 ac-
ciones, sin valor nominal, aumento que se pagaria dentro
del plazo que vence el 30 de junio de 2008 mediante la
emision de 60.000.000 de acciones nuevas, emitidas por
el Directorio para ser pagadas exclusivamente por los
accionistas de la sociedad con derecho a ellas o sus ce-
sionarios, en dinero efectivo, a un precio base de $ 300 por
accién, quedando facultado el Directorio para colocarlas
a un valor inferior en hasta un 5% o en un valor superior
en hasta un 5% respecto del valor base recién sefialado.

Con posterioridad, el 8 de febrero de 2008, la sociedad
comunicé a la Superintendencia de Valores y Seguros que
en sesion de Directorio celebrada con fecha 7 de febrero

de 2008 se acordd, en atencidn a la volatilidad existente
en el mercado, suspender la colocacion de las acciones
de pago, las que habian sido inscritas en el Registro de
Valores de esa Superintendencia con el N° 826 con fecha
30 de enero de 2008.

Por motivo de la adaptacion de las nuevas normas contables
IFRS, se realizé una junta general extraordinaria de accionistas
el 31 de marzo de 2008 para proceder a la redenominacién
del capital social a la nueva moneda funcional a utilizarse en
la contabilidad de la sociedad a partir del ejercicio del afio
2008: el délar de los Estados Unidos de América. Conforme
lo anterior, Pesquera Itata S.A. solicité al Servicio de Im-
puestos Internos la autorizacién pertinente para llevar su
contabilidad en ddlares de los Estados Unidos de América,
con efecto y a partir del 1 de enero de 2008, autorizacién
que le fue otorgada por resolucién exenta N° 157 de 10
de diciembre de 2007.

Nuevamente, con el objetivo de incrementar el capital
social, el 12 de septiembre de 2008 se realizé una junta
general extraordinaria de accionistas donde se aprobd
un aumento de capital por USS$ 25.015.823,86 para ser

enterados mediante la emisién de 69.200.066 acciones de
pago, sin valor nominal. Se acordé en la junta aumentar el
capital social de USS 99.010.547,76 dividido en 610.645.234
acciones, sin valor nominal, a USS 124.026.371,62 dividido
en 679.845.300 acciones, sin valor nominal.

De este aumento de capital se aprobd destinar el 10% de
las acciones emitidas con cargo al mismo, esto es, un total
de 6.920.006 acciones, para un plan de compensacion a los
trabajadores de la compafiia, todo conforme lo dispuesto en
el articulo 24 de la ley 18.046 sobre sociedades anénimas.

El plazo de suscripcién de estas nuevas acciones comenzd
el 10 de diciembre de 2008y finalizd el 8 de enero de 2009.
Se colocé el 99,92% de las acciones emitidas destinadas
a los accionistas de la compafiia, suscribiéndose un total
de 62.229.498 acciones y obteniéndose una recaudacion
total de USS 15.841.961.

El 22 de septiembre de 2010 se efectud la emision de
2.187.500 acciones correspondientes al plan de com-
pensacién mencionado anteriormente, las cuales fueron
suscritas y pagadas en esa fecha. Con esta emision, el




capital social quedd distribuido en 675.062.232 acciones
de una misma serie y emisién.

Con fecha 6 de julio de 2011 se realizé nuevamente la emisién
de 2.187.500 acciones correspondientes al plan de compen-
sacién ya sefialado, las cuales fueron suscritas y pagadas en
esa fecha. Con esta emision el capital social quedé distribuido
en 677.249.732 acciones de una misma serie y emision.

El dia 28 de julio de 2011, en junta general extraordinaria de
accionistas de Pesquera Itata S.A. se acordd la fusién por
incorporacién a Pesquera Itata S.A. de la sociedad Pesquera El
Golfo S.A., siendo esta Ultima absorbida por la primera. Entre
los aspectos mds importantes que se trataron y aprobaron
en dicha junta figurd el porcentaje de canje de acciones,
acorddndose que los accionistas de la compafiia absorbida
recibirian el 45,31% de la propiedad accionaria en la entidad
fusionada y los accionistas de la compafia absorbente se
quedarian con el 54,69% de la misma. El aumento de capital
aprobado en virtud de la fusién fue de USS  125.595.848,58
para lo cual se acordd emitir 561.093.168 acciones, quedando
finalmente el capital social en USS 241.903.755,36 dividido
en 1.238.342.900 acciones. Ademds, en dicha junta se amplié
el objeto social, incorporando a las actividades acuicolas
dentro del mismo. El acta de la referida junta se redujo a
escritura publica en la notaria de Santiago de don Félix Jara
Cadot con fecha 28 de julio de 2011, repertorio N° 15.109.
El extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, a
fojas 45.594, N° 33.641 del afo 2011, anotado al margen
de la inscripcién de 1961 y publicado en el Diario Oficial de
fecha 12 de agosto de 2011.

El dia 26 de septiembre de 2011, y dentro del proceso de
fusion, se realizé otra junta general extraordinaria de accio-
nistas de Pesquera Itata S.A. en la cual se acordd cambiar
el nombre de la compafia por el de Blumar S.A. El acta de
dicha junta fue reducida a escritura publica con fecha 30
de septiembre del mismo afo en la notaria de Santiago de
don Félix Jara Cadot. El extracto de la escritura fue inscrito
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Rai-
ces de Santiago, a fojas 58.628, N° 43.047 del afio 2011,
y publicado en el Diario Oficial el 8 de octubre de 2011.

Con fecha 30 de septiembre de 2011, ante notario de
Santiago sefor Félix Jara Cadot, se procedid por escritura
publica repertorio N° 20.996 a la Declaracién de Mate-

rializacion de Fusién de Blumar S.A. (absorbente) con la
sociedad Pesquera El Golfo S.A. (absorbida), la cual queddé
disuelta y liquidada a esa fecha.

Con fecha 19 de octubre de 2011 se efectud el canje de
las acciones de la sociedad absorbida, Pesquera El Golfo
S.A., por las acciones de Blumar S.A. que se emitieron con
ocasién de la fusion con Pesquera El Golfo S.A., las cuales
fueron distribuidas a los accionistas de esta ultima. Con esa
misma fecha se suscribié por instrumento privado el pacto
de accionistas por el cual los grupos Las Urbinas y Sarquis
acordaron actuar en conjunto respecto de la compania.

Con fecha 9 de diciembre de 2013 se realizdé una junta
general extraordinaria de accionistas, en la cual se acordd
aumentar el capital social de Blumar S.A. mediante:

° Capitalizacién de USS 16.709.143 de una parte
de la cuenta patrimonial "Ganancia Acumulada",
capitalizacién a efectuarse sin la emisién de
nuevas acciones;

. Aumento del capital social en la suma de USS
30.000.000, mediante la emisién de 170.000.000
de acciones de pago nuevas, sin valor nominal.

La misma junta acordé delegar en el Directorio la fijacidon
del precio definitivo al cual se colocarfan las acciones de
pago a emitirse con cargo al aumento de capital referido.

Posteriormente, con fecha 23 de diciembre de 2013 el Di-
rectorio acordd la emision de las 170.000.000 de acciones
nuevas, sin valor nominal, con cargo al aumento de capital
por USS 30.000.000 acordado, para ser pagadas exclusi-
vamente por los accionistas de la sociedad con derecho
a ellas o sus cesionarios. A continuacion, el Directorio en
sesién de fecha 3 de marzo de 2014, fijé en S 105 el precio
de colocacién por accién, pagaderas en pesos chilenos, al
contado al momento de la suscripcién de las mismas, valor
este que la sociedad contabilizé en ddlares de los Estados
Unidos de América usando para la conversién el tipo de
cambio “délar observado” vigente en el dia del pago efectivo.

El plazo de suscripcion de estas nuevas acciones co-
menzé el 26 de marzo de 2014 y finalizé el 12 de mayo
del mismo afio. Se colocd el 99,85% de las acciones
emitidas destinadas a los accionistas de la compafiia o

sus cesionarios, suscribiéndose un total de 169.753.097
acciones y obteniéndose una recaudacion total de USS$
31.762.034,10. Conforme lo acordado por la junta extraor-
dinaria de accionistas de fecha g de diciembre de 2013,
quedd sin efecto la emision del remanente de 246.903
acciones no suscritas por los accionistas o sus cesiona-
rios con derecho a ellas dentro de plazo o producto de
fracciones de acciones producidas en el prorrateo, con lo
cual el capital social quedé distribuido en 1.408.095.997
acciones de una misma y Unica serie.

Con fecha 18 de abril de 2019, el Grupo Las Urbinas dio
aviso al Grupo Sarquis, comunicdndole su intencién de no
renovar el pacto de accionistas de Blumar S.A. suscrito entre
ellos con fecha 19 de octubre de 201 1. Como consecuencia
de dicho aviso de término, el pacto de accionistas de Blumar
S.A. concluyé su vigencia el dia 19 de octubre de 2019.

Con fecha 20 de agosto de 2020 se realizé una junta ge-
neral extraordinaria de accionistas, en la cual se acordd
aumentar el capital social de Blumar S.A. en la suma de
USD 40.000.000, mediante la emisiéon de 210.000.000
de acciones de pago nuevas, sin valor nominal. La misma
junta acordé delegar en el Directorio la fijacién del precio
definitivo al cual se colocarian las acciones de pago a
emitirse con cargo al aumento de capital referido.

Posteriormente, con fecha 28 de agosto de 2020 el Directorio
acordd la emisién de las 210.000.000 de acciones nuevas,
sin valor nominal, con cargo al aumento de capital por US$
40.000.000 acordado, para ser colocadas preferentemente
entre los accionistas de la sociedad con derecho a ellas o
sus cesionarios. A continuacién, el Directorio en sesién de
fecha 2 de noviembre de 2020, fij6 en $ 145 el precio de
colocacién por accién, pagaderas en pesos chilenos, al
contado al momento de la suscripcién de las mismas, valor
este que la sociedad contabilizé en ddlares de los Estados
Unidos de América usando para la conversién el tipo de
cambio “délar observado” vigente en el dia del pago efectivo.
El plazo de suscripcién de estas nuevas acciones comenzd
el 10 de noviembre de 2020 y finalizé el 9 de diciembre
del mismo afio. Se colocd el 99,95% de las acciones emi-
tidas destinadas preferentemente a los accionistas de la
compafiia o sus cesionarios, suscribiéndose un total de
200.887.615 acciones y obteniéndose una recaudacién
total de USS 40.243.092,60. Conforme el procedimiento
acordado por la junta extraordinaria de accionistas de

fecha 20 de agosto de 2020, quedd sin efecto la emisidén
del remanente de 112.385 acciones no suscritas por los
accionistas o sus cesionarios con derecho a ellas o producto
de fracciones de acciones producidas en el prorrateo, con
lo cual el capital social quedé distribuido en 1.617.983.612
acciones de una misma y Unica serie.

Objeto social

El objeto social de la sociedad es a) la explotacién de la in-
dustria pesquera y sus derivados; la extraccién, pesca, caza
y cultivo de toda clase de seres u organismos que tengan en
el agua su medio normal de vida y la congelacién, enfriado,
conservacion, elaboracién, transformacién e industrializacién
de esos seres y organismos; la elaboracién e industrializa-
cién de pescado, mariscos, harina y aceite de pescado y sus
derivados; la fabricacién de conservas y de otros productos
de consumo humano, animal o de aplicacién industrial, cuya
materia prima sea cultivada o extraida del océano, los lagos,
los rfos, o de sus costas; la actividad de acuicultura en general,
especialmente la crianza, produccion y cultivo de salmdénidos,
ostiones y choritos, y de todo otro tipo de especies, seres
u organismos que tengan en el agua su medio normal o
mds frecuente de vida y la industrializacion, faenamiento,
elaboracién, enfriado, congelado, deshidratado, empacado,
envasado, transporte y comercializacién de los productos,
subproductos y derivados de la actividad acuicola, todo por
cuenta propia, directa o indirectamente, y también prestando
servicios a terceros en las actividades recién sefialadas; la
comercializacién, venta y exportacion de los productos, sub-
productos y derivados de las actividades pesquera y acuicola
en general. b) la construccién y reparacién de embarcaciones
adecuadas para la pesca industrial y comercial y la instala-
cion de muelles, viveros, plantas industriales y demds obras
relacionadas con la industria pesquera; el aprovechamiento
de la flota e instalaciones pesqueras y acuicolas propias en
actividades para otras empresas. ) efectuar inversiones, sean
éstas en bienes muebles corporales o incorporales, acciones
en sociedades andnimas abiertas, cerradas, especiales o de
otro tipo, derechos en otras sociedades, bonos, efectos de
comercio y demds valores mobiliarios, como asimismo en
bienes rafces urbanos o rurales; d) la prestacién de servicios
a terceros en materias de administracion, comercializacion
y operacién de plantas y naves pesqueras; y €) la compra
venta de petrdleo, lubricantes, insumos y repuestos para la
actividad pesquera.




9.2 | ACCIONISTAS

Accionistas mayoritarios CMF 2.3.3 | CMF 2.3.4.i |CMF 2.3.4.ii] CMF 2.3.4.iii |CMF 2.3.4.iii.a |CMF 2.3.4.iii.b

| CMF 2.3.4.iii.c

Al 31 de diciembre de 2023, los principales accionistas de la compafia son:

RUT SOCIEDAD NUMERO DE ACCIONES %
94.699.000-0 SOCIEDAD DE INVERSIONES PETROHUE S.A. 550.035.333 34,00%
87.144.000-K INVERSIONES MARTE SPA 173.658.240 10,73%
77.490.500-6 EL CONDOR COMBUSTIBLE S.A. 146.657.570 9,06%
76.300.115-5 PIONERO FONDO DE INVERSION 139.644.462 8,63%
96.608.050-7 EMPRESAS SCN S.A. 69.850.000 4,32%
88.606.800-K INVERSIONES BARACALDO SPA 58.614.752 3,62%
96.804.330-7 COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 49.572.750 3,06%
96.992.300-9 NOGALEDA INMOBILIARIAY COMERCIAL S.A. 47.238.229 2,02%
96.844.750-5 INVERSIONES ORONTES S.A. 45.782.846 2,83%
98.000.100-8 AFP HABITAT S A PARA FDO PENSION C 35.556.870 2,20%
Principales Accionistas 1.316.611.052 81,37%
Otros 301.372.560 18,63%
Total 1.617.983.612 100,00%

Mas informacién respecto a la propiedad y control de la sociedad se detalla en capitulo 3 “Gobierno Corporativo”.

Propiedad de Directores en la Compaiiia

NOMBRE N° ACCIONES % PROPIEDAD TIPO DE PARTICIPACION
Rodrigo Sarquis Said 43.737.880 2,70% INDIRECTA
Bernardita Noguera Bricefio 8.469.259 0,52% INDIRECTA
Juan Ignacio Vinagre Tagle 35.005.197 2,17% INDIRECTA
Juan José Cueto Plaza 30.579 0,00% INDIRECTA
Juan Pablo Santa Cruz Negri 44.754 0,00% INDIRECTA
Gonzalo Sarquis Said 44.138.876 2,73% INDIRECTA

9.3 | INFORMACION DE LA ACCION

CMF 2.3.4.i.ii.iii.iv.v | CMF 2.3.5 | CMF 3.2.ii | CMF 10.a

Caracteristicas, series y preferencias

La Compafiia tiene emitidos titulos accionarios, todos de
la misma serie y preferencia.

Precio de las acciones y transacciones en
las bolsas de valores

Blumar cotiza en la Bolsa de Comercio de Santiago y en la
Bolsa Electronica de Chile. A continuacion, se presentan
las transacciones trimestrales del afo 2023:

PERIODO UNIDADES MONTO $ PRECIO
1er Trimestre 2023 44.540.928 9.702.116.932 217,8
2do Trimestre 2023 8.028.404 1.867.810.442 232,7
3er Trimestre 2023 10.259.648 4.365.214.714 226,7
4to Trimestre 2023 3.828.495 828.189.058 216,3
Total 75.657.475 16.763.331.146 221,6

Al cierre del afio 2023, la presencia bursdtil de la accién de
Blumar fue de un 22,78%. Calculada de acuerdo a la Norma
de Cardcter General N° 327 del 17/01/2012, de la Comisién

para el Mercado Financiero. Considera las transacciones
efectuadas en la Bolsa de Comercio de Santiago y Bolsa
Electrénica hasta el dia anterior a las fechas antes indicadas.

Comportamiento comparado de indices bursdtiles y precio de la accién de Blumar S.A.
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Politica de dividendos

El Directorio, en su sesién N° 331 del dia 22 de diciembre
de 2014, procedidé a modificar la politica de dividendos
de la compafia, la cual habia sido establecida en
sesién de Directorio N° 208 celebrada el 29 de enero
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de 2007, fijando una nueva politica de dividendos para
la compafiia, la cual se aplica a contar del ejercicio
iniciado el 1 de enero de 2015, cuyos términos son
los siguientes:
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a) La sociedad distribuird un dividendo anual definitivo,
luego de aprobado por la Junta de Accionistas el balance
de cada ejercicio, por un monto que serd igual, conside-
rando el o los dividendos provisorios que se hubieren
distribuido, al 40% de las utilidades liquidas distribuibles
que arroje el balance respectivo, en la fecha que la se-
falada junta determine.

b) La sociedad distribuird uno o mds dividendos proviso-
rios durante el Ultimo trimestre de cada afio por un monto
que determinard el Directorio considerando el resultado
informado por la sociedad en la FECU al 30 de septiembre
del afio que corresponda.

Informacidn estadistica respecto
de los dividendos

Conforme las actuales normas de las Norma de Cardcter
General N° 30, a continuacién, se detallan los dividendos
a valor histérico, pagados por accion en los Ultimos afios:

En junta general ordinaria de accionistas celebrada con
fecha 23 de abril de 20109, se acordd el pago del dividendo
definitivo minimo obligatorio N° 46 de US$ 0,00477 por
accién, con cargo a las utilidades del aflo 2018, que co-
rresponde a un monto total de USS$ 6.716.617,90. Dicho
dividendo se pagd a contar del dia 15 de mayo de 2010.
Con el pago del dividendo definitivo minimo N° 46 mds
el dividendo provisorio N°45, se cumplié con la politica
de dividendos de la compafifa vigente al 31 de diciembre
de 2018, por cuanto excede el minimo obligatorio esta-
blecido en dicha politica que es de 40% de las utilidades
liquidas distribuibles.

En junta general ordinaria de accionistas celebrada con
fecha 21 de abril de 2020, se acordd el pago del dividendo
definitivo minimo obligatorio N° 47 de USS$ 0,0032 por
accién, con cargo a las utilidades del aflo 2019, que co-
rresponde a un monto total de USS 4.505.907,19. Dicho
dividendo fue propuesto por el Directorio y acordado
por la referida junta ordinaria de accionistas en forma
excepcional, atendidas las circunstancias de dificultad
que atravesaba la Compania, causadas en forma im-
portante por la Pandemia de CoVid-19, que afectaban
a la industria y el pafs. Se dejé expresa constancia que
el referido dividendo en ningln caso constituia una
modificacién a la politica de dividendos vigente de la
compania, acordada en sesién de Directorio de fecha
22 de diciembre de 2014.

Para el ejercicio 2020 la Compafiia tuvo una pérdida liquida
de USD 38.563.215,37, esto es un resultado distribuible
negativo, por lo tanto, no hubo utilidad distribuible para
dicho ejercicio.

Posteriormente, con fecha 21 de diciembre de 2021 se
procedid al pago del dividendo provisorio N°48 de US$
0,006181 por accidn, con cargo a las utilidades del afio
2021, por un monto total de US$ 10.000.757.

En junta general ordinaria de accionistas celebrada con
fecha 22 de abril de 2022, se acordé el pago del dividendo
definitivo minimo obligatorio N° 49, de US$0,001029 por
accién, con cargo a las utilidades del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2021, que corresponde a un monto
total de USS 1.664.905,13 y, ademds, dicha junta acordd
pagar un dividendo adicional N° 50, US$ 0,008242 por
accion, también con cargo a las utilidades del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2021, que corresponde a
un monto total de USS 13.335.420,93. Dichos dividendos
se pagaron a contar del dia 12 de mayo de 2022. Con el
pago de los dividendos definitivo minimo N° 49 y adicional
N° 50 mds el dividendo provisorio N°48, se cumplié con
la politica de dividendos de la compafifa vigente al 31 de
diciembre de 2021, por cuanto excede el minimo obliga-
torio establecido en dicha politica que es de 40% de las
utilidades liquidas distribuibles.

Con fecha 27 de diciembre de 2022 se procedié al pago
del dividendo provisorio N°51 de USS$ 0,012361 por accién,
con cargo a las utilidades del aflo 2022, por un monto total
de USS$ 19.999.895,42.

En junta general ordinaria de accionistas celebrada con
fecha 21 de abril de 2023, se acordd el pago del dividendo
definitivo minimo obligatorio N° 52, de US$0,002322 por
accion, con cargo a las utilidades del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2022, que corresponde a un monto
total de US$ 3.756.957,95. Dicho dividendo se pagé el
dia 11 de mayo de 2023. Con el pago de los dividendos
definitivo minimo obligatorio N° 52 y provisorio N° 51,
se cumplid con la politica de dividendos de la compafia
vigente al 31 de diciembre de 2022, por cuanto excede el
minimo obligatorio establecido en ficha politica que es del
40% de las utilidades liquidas distribuibles.

Finalmente, en sesién de directorio con fecha 29 de noviem-
bre de 2023, se acordd el pago del dividendo provisorio N°
53, de USS 0,00494 por accién, con cargo a las utilidades
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, que
corresponde a un monto total de USS$ 7.992.839,04, cuyo
pago se realizé el dia 15 de diciembre 2023.

Resumen de Hechos Esenciales o Relevantes
CMF g.i | CMF g.ii

Hecho esencial — 31 de marzo de 2023
El suscrito, debidamente facultado, en su cardcter de
Gerente General de la sociedad andnima abierta deno-

minada BLUMAR S.A., en adelante también la "Sociedad"
o la "Compafiia", ambos con domicilio en Santiago, calle
Magdalena 181, oficina 1301 sur, comuna de Las Condes,
y estando debidamente facultado, comunica a usted la
siguiente informacion esencial respecto de la Sociedad y
sus negocios, en virtud de lo dispuesto en el articulo 9° e
inciso 2° del articulo 10° ambos de la Ley N° 18.045, y en la
Norma de Cardcter General N° 30, de la Superintendencia de
Valores y Seguros, hoy Comisién para el Mercado Financiero:

En sesidn ordinaria de Directorio de mi representada, ce-
lebrada con fecha 31 de marzo de 2023, se acordd entre
otras materias lo siguiente:

CITACION A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
Se acordé citar a Junta General Ordinaria de Accionistas de
Blumar S.A. (en adelante la "Junta") para el dia 21 de abril
del afio 2023, alas 10:00 horas, en el Salén Valparaiso del
Hotel Best Western Premier Marina Las Condes, ubicado
en Alonso de Cérdova 5727, segundo piso, Comuna de
Las Condes, Santiago, asamblea en que se trataran las
siguientes materias:

1) Someter al pronunciamiento de la Junta los
estados financieros de la Sociedad cerrados al 31 de
diciembre de 2022, la Memoria del Directorio por el
sefialado ejercicio, la distribucién de la utilidad liquida
del mismo vy el reparto de dividendos; y dar cuenta de la
marcha de los negocios sociales;

2) Fijar la remuneracion del Directorio y del Comité
de Directores y aprobar las remuneraciones percibidas
por los Directores en razén de funciones distintas de su
cargo de tales;

3) Dar cuenta de las operaciones realizadas por la
Compafifa reguladas por el Titulo XVI de la Ley N° 18.046;

4) Designar auditores externos;

5) Aprobar el presupuesto de gastos del Directorio
y del Comité de Directores para el afio 2023;

0) informar a la Junta sobre los gastos del Directorio
y del Comité de Directores, de las actividades y el Informe
Anual de Gestidn de este Ultimo; y

7) Tratar cualquiera otra materia de competencia
de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

PROPOSICION DE DIVIDENDOS

Informo a usted que, a la Junta General Ordinaria de
Accionistas sefialada precedentemente, por acuerdo del
Directorio antes referido, se propondrd el page del Dividendo
Definitivo Minimo Obligatorio N° 52, de USS$ 0,002322 por
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accion, con cargo a las utilidades del ejercicio cerrado al
31 de diciembre de 2022.

Dicho dividendo definitivo, de ser aprobado por la Junta,
se pagard en pesos, moneda nacional, segun el tipo de
cambio "Délar Observado" que aparezca publicado en el
Diario Oficial el dia 11 de mayo de 2023. La fecha de pago
del dividendo propuesta es a contar del 17 de mayo de
2023y tendrd derecho al mismo los accionistas que figuren
inscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad a la
medianoche del dia 11 de mayo de 2023.

La informacidn precedentemente indicada se proporciona
en el cardcter de relevante o "Hecho Esencial", en cum-
plimiento a la dispuesto en el incise final de la Seccién |
de la Circular N° 660 de 1986 de la Superintendencia de
Valores y Seguros, hoy Comisién para el Mercado Financiero.

Hecho esencial - 1 de junio de 2023

El suscrito, debidamente facultado, en su cardcter de
Gerente General de la sociedad anénima abierta deno-
minada BLUMAR S.A., en adelante también la "Sociedad"
o la "Compafifa", ambos con domicilio en Santiago, calle
Magdalena 181, oficina 1301 sur, comuna de Las Condes,
y estando debidamente facultado, comunica a usted la
siguiente informacién esencial respecto de la Sociedad,
en virtud de lo dispuesto en el articulo 9° e inciso 2° del
articulo 10° ambos de la Ley N° 18.045, y en la Norma de
cardcter General N° 30, de la Superintendencia de Valores
y Seguros, hoy Comisién para el Mercado Financiero:

En sesién de Directorio N° 474 de fecha 31 de mayo de
2023, se aprobd y aceptd la renuncia de don Juan Jose
Cueto Plaza al cargo de Director de la Compafifa. En la
misma sesién indicada, el Directorio acordé designar coma
Director reemplazante a don Carlos Gonzalo Sarquis Said,
abogado, RUT 6.375.814-0.

Hecho esencial — 30 de noviembre de 2023

El suscrito, debidamente facultado, en su cardcter de Gerente
General de la sociedad andnima abierta denominada BLUMAR
S.A., en adelante también la "Sociedad" o la "Compafiia",
ambos con domicilio en Santiago, calle Magdalena 181,
oficina 1301 sur, comuna de Las Condes, y estando debida-
mente facultado, comunica a usted la siguiente informacién
esencial respecto de la Sociedad, en virtud de lo dispuesto
en el articulo 9° e inciso 2° del articulo 10° ambos de la Ley
N° 18.045, y en la Norma de Cardcter General N° 30, de la
Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comisién para
el Mercado Financiero:

En Sesidn Ordinaria de Directorio celebrada ayer 29 de no-
viembre, se acordd la distribucién de un dividendo provisorio
de USS 0,00494 por accidn, con cargo a las utilidades del
ejercicio afio 2023.
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Dicho dividendo serd pagado en dinero a contar del 15
de diciembre de 2023, en el Departamento de Acciones
de la Sociedad, a cargo de D.C.V. Registros S.A., ubicado
en Av. Los Conquistadores N°1730, piso 24, comuna de
Providencia, oficina que atenderd de lunes a jueves, de
9:30 a 17:00 horas; y los viernes de 9:30 a 16:00 horas. A
los sefiores accionistas que asf lo hubieren requerido, se les
depositara dicho dividendo en la cuenta que designaren al
efecto, en igual fecha.

Tendrdn derecho al dividendo los accionistas inscritos en el
registro respectivo al quinto dia hdbil anterior a la fecha de
pago antes mencionada.

Hecho esencial - 2 de enero de 2024

El suscrito, debidamente facultado, en su cardcter de Gerente
General de la sociedad andnima abierta denominada BLUMAR
S.A., en adelante también la "Sociedad" o la "Compania", am-
bos con domicilio en Santiago, calle Magdalena 181, oficina
1301 sur, comuna de Las Condes, y estando debidamente
facultado, comunica a usted la siguiente informacién esen-
cial respecto de la Sociedad y sus negocios, en virtud de lo
dispuesto en el articulo 9° e inciso 2° del articulo 10°, ambos
delaLey N° 18.045,y en la Norma de cardcter General N° 30,
de la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comisién
para el Mercado Financiero:

Durante el 31 de diciembre recién pasado, el centro de engor-
da de la filial Salmones Blumar S.A. denominado “Victoria”,
ubicado en las Agrupacion de Concesiones (ACS) N° 22b,
de la Region de Aysén, fue afectado por un Florecimiento de
Algas Nocivas (FAN) o también conocido como “Bloom de

Algas” de la especia Pseudochattonella, el que produjo altas
mortalidades en dicho centro. Inmediatamente conocido el
incidente, se activaron los planes de contingencia y mitigacién
previstos para estas situaciones, ademds de informar a las
respectivas autoridades.

En el centro afectado se ha dispuesto de todos los recursos
necesarios para efectuar una extraccién de la mortalidad lo
mas eficiente posible, para lo cual se cuenta con 2 barcos
pesqueros apoyados por robots submarinos (ROVS), buzos,
equipos especiales de succién y personal técnico, entre otros
elementos que permitan una operacién fluida de extraccién.

La cantidad total de peces del centro Victoria hasta antes del
evento era de aproximadamente 850 mil peces, de la especie
Salmén Atldntico, con un peso promedio de 4,16 kilos y una
valorizacién, contable estimada al momento del siniestro de
aproximadamente MUSD 18.5 millones.

Dado que el evento auin estd en desarrollo, no es posible
estimar con certeza el resultado de la pérdida y su impacto
econdémico, lo cual se informard oportunamente una vez
terminada la faena de extraccién de mortalidad.

El centro Victoria estd asegurado con cobertura para este tipo
de ventos y ya se notificd a la compafiia de seguros acerca
de la contingencia, activdndose los respectivos protocolos.

Comentarios y proposiciones de accionistas y comité de
directores CMF 10

No hubo comentarios y/o proposiciones de los accionistas
y comité de directores durante el periodo que considera la
Memoria Integrada 2023.

9.4 | PROPIEDADES E INSTALACIONES

CMF 6.2.vii | CMF 6.2.vi | CMF 6.4.i | CMF 6.4.i.ii | CMF 6.4.ii | CMF 6.5.1.i.

Los activos del negocio pesca y acuicola son los que a continuacién se describen:

Negocio pesca

PROPIETARIO DIRECCION COMUNA REGION DESTINO SUPERFICIE ESTADO SITUACION
M2 (USO, DE PARA, OTRO)
Av.Las Industrias N° 1190 Caldera Il Planta Harina y Aceite 31.300 En uso
Barrio Industrial - Caldera Il Concesién maritima 30.613 En uso
Pesquera Playa Negra Sin para descargas
Bahia Muelle Fiscal - Caldera I Concesién maritima 1.742 En uso
Caldera S.A. lado sur para oficinas de bahia
Muelle Fiscal - Caldera Il Concesién maritima 308 En uso
lado norte para embarcadero
Pedro Montt/Av. Talcahuano VI Plantas Harina, Congelado  17.000 En Uso
La Marina y Bodega de insumos
Muelle San Vicente Talcahuano VI Concesién maritima para 3.440 En Uso
descarga; muelle y flota
A. Las Golondrinas Talcahuano VI Bodegas de Harina 18555 En Uso
N°1488/1536
Av. Carlos Prats N° 60 Coronel VI Planta Harina y Aceite 7.933 En Uso
Blumar S.A. (propio y concesién)
Isla Rocuant S/N Talcahuano VIl Planta Congelado y 14.000 En Uso
Frigorifico (propio)
Av. Bernardo Corral XV Planta Harina y Aceite 24.812 En Uso
O "Higgins N°300 (propio y concesién)
Gabriela Mistral N° 453  Chonchi X Planta Salmones 12.220 De para
Isla Rocuant S/N Talcahuano VI Planta Harina y Aceite 37.604 De para

(propio y concesién)

Negocio acuicola

PROPIETARIO DIRECCION COMUNA REGION DESTINO SUPERFICIE ESTADO SITUACION
M2 (USO, DE PARA, OTRO)
Av. Coldn N° 2400 Talcahuano VI Planta Salmones y Oficinas  18.335 En Uso
Salmones Av. Coldn N° 2440y 2480 Talcahuano  VIII Oficinas y Bodegas 3.500 En Uso
Blumar S.A. Hualpén N° 45 Talcahuano VI Galpones y bodegas 7.902 En Uso
Av. Colédn N° 2274 Talcahuano VI Galpdn 920 En Uso
Fundo La Mosqueta Puyehue X Piscicultura 5.770 En Uso

Lote A7-2




Concesiones

NOMBRE i REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO ] SUPERFICIE ESTADQ
CONCESION DE CONCESIONES CONCESION Ha SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (Uso, DESCANSO, OTRO)
CAICURA X 11 2 Hualaihué Agua Mar 4,95 Sin operacién
VICTORIA Xl 10 228 Puerto Aguirre Agua Mar 6 En operacién
DRING 1 Xl 8 22A Puerto Aguirre Agua Mar 6 En Descanso
DRING 2 X 8 22A Puerto Aguirre Agua Mar 6 En Descanso
DRING 3 Xl 10 22A Puerto Aguirre Agua Mar 595 En Descanso
VICUNA 1 X 10 23A Puerto Chacabuco ~ Agua Mar 15 Sin operacién
VICUNA 2 Xl 9 23A Puerto Chacabuco  Agua Mar 1,5 Sin operacién
VICUNA 3 Xl 9 23A Puerto Chacabuco  Agua Mar 1,34 Sin operacion
VICUNA 4 X 9 23A Puerto Chacabuco  Agua Mar 1,5 Sin operacion
CHIVATO 1 X 10 22B Puerto Aguirre Agua Mar 6.6 En operacién
NINUALAC Il Xl 7 21C Puerto Aguirre Agua Mar 10,13 En operacién
NINUALAC | Xl 10 21C Puerto Aguirre Agua Mar 11,48 En operacién
ENTRADA ESTERO
LARGO Xl 10 228 Puerto Aguirre Agua Mar 6,74 Sin operacién
ESTERO LARGO
CALETADELMEDIO Xl 10 228 Puerto Aguirre Agua Mar 15,17 Sin operacion
ESTERO LARGO
CALETA
NORTE Xl 10 228 Puerto Aguirre Agua Mar 10,12 Sin operacion
CHIVATO 2 Xl 10 22B Puerto Aguirre Agua Mar 11,43 Sin operacién
WILLIAMS 1 Xl 10 21D Puerto Aguirre Agua Mar 7.93 Sin operacion
WILLIAMS 2 Xl 9 21D Puerto Aguirre Agua Mar 9.5 Sin operacion
BENJAMIN 111 Xl 9 21B Puerto Aguirre Agua Mar 4,92 Sin operacién
PUNTA COLA X 10 28B Puerto Chacabuco  Agua Mar 9,26 Sin operacion
ELENA NORTE Xl 10 28A Puerto Chacabuco  Agua Mar 12,12 Sin operacion
ELENA WESTE Xl 10 28A Puerto Chacabuco  Agua Mar 11,05 Sin operacién
ISQUILIAC Xl 10 22D Puerto Chacabuco  Agua Mar 8 En Descanso
TANGBAC Xl 10 21C Puerto Aguirre Agua Mar 8 En operacién
MIDHURST Xl 10 10A Melinka Agua Mar 6,04 En operacion
TELLEZ X 10 10A Melinka Agua Mar 6,04 En operacién
FORSYTH X 10 10A Melinka Agua Mar 6,04 En operacién
SUR ESTE FORSYTH ~ XI 10 10A Melinka Agua Mar 6,03 Sin operacién
JOHNSON Xl 10 10A Melinka Agua Mar 6,04 Sin operacion
LEVEL 1 Xl 8 19B Melinka Agua Mar 6 Sin operacion
LEVEL 2 Xl 10 10B Melinka Agua Mar 6,02 En operacién
ISLA BENJAMIN 1 Xl 8 20 Puerto Aguirre Agua Mar 6 Sin operacion
ISLA BENJAMIN 2 X 8 20 Puerto Aguirre Agua Mar 6 Sin operacién
ESTER X 10 30A Puerto Aguirre Agua Mar 6 En operacién
ORESTES Xl 8 30A Puerto Aguirre Agua Mar 10 En operacién
PUNTA ROUSE Xl 10 30B Puerto Aguirre Agua Mar 10 Sin operacién
CANALAD 1 Xl 9 31B Puerto Cisnes Agua Mar 3 operacion con Algas
CANALAD 2 Xl 9 31B Puerto Cisnes Agua Mar 4,5 Sin operacién
CANAL SENORET Xl Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 0,23 Sin operacion
E PUNTA VERGARA Xl Sin Macrozona 45 Puerto Natales Agua Mar 14 Sin operacién
W PUNTA VERGARA XII 10 45 Puerto Natales Agua Mar 23 Sin operacién
MINA ELENA Xl 6 49B Rio Verde Agua Mar 45 Sin operacion
BAHIA LEON Xl 10 49B Rio Verde Agua Mar 15 Sin operacién
EST. MARIA OLVIDO  XIl 10 49B Rio Verde Agua Mar 78 Sin operacién
CANAL BERTRAND  XII 5 50B Rio Verde Agua Mar 32,05 En operacién
ESTERO RIQUELME Xl 5 50B Rio Verde Agua Mar 69 En operacién
PUERTO GUZMAN Xl 5 53 Punta Arenas Agua Mar 9 Sin operacién
ESTERO PEREZ ARCE XII 5 53 Rio Verde Agua Mar 45 En operacién
ESTUARIO GOMEZ
CARRENO Xl 5 53 Rio Verde Agua Mar 144 En operacion
ESTERO SANGRA X 10 28C Aysén Agua Mar 5 Sin operacion
CONCHEO 1 X 7 26B Aysén Agua Mar 12,1 En operacién
CORDOVA 1 Xl 10 52 Punta Arenas Agua Mar 10,01 Sin operacion
CORDOVA 2 Xl e) 52 Punta Arenas Agua Mar 8,04 En operacién

Al 31 de Diciembre de 2023, el Grupo tiene las siguientes concesiones acuicolas entregadas en arriendo:

NOMBRE REGION  MACROZONA N° AGRUPACION ~ COMUNA TIPO SUPERFICIE ESTADO

CONCESION DE CONCESIONES DE CONCESIONES SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (uso, DE PARA, OTRO)

CONCHEO 2 X 7 26B Aysén Agua Mar 9,07 En operacién

PUNTA

QUINTANA Xl 8 30B Puerto Aguirre Agua Mar 10 Sin operacion

Al 31 de Diciembre de 2023, el Grupo tiene las siguientes concesiones acuicolas tomadas en arriendo:

NOMBRE REGION MACROZONA N° AGRUPACION COMUNA TIPO SUPERFICIE ESTADO
CONCESION DE CONCESIONES DE CONCESIONES SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (Uso, DE PARA, OTRO)
MARTA Xl Sin Macrozona 49A Rio Verde Agua Mar 10 Descanso
NAVARRO I Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 16 En operacién
NAVARRO Il Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 16 Sin operacion
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Al 31 de diciembre de 2023, las solicitudes de concesiones de acuicultura en trdmite son las siguientes:

NOMBRE ~ REGION MACROZONA  N°AGRUPACION  COMUNA TIPO SUPERFICIE ESTADO

CONCESION DE CONCESIONES DE CONCESIONES SITUACION
(BARRIO) (AGUA MAR, AGUA DULCE) (uso, DE PARA, OTRO)

Rio Los Palos Xl Sin Macrozona 49B Rio Verde Agua Mar 57 Otro

Noreste Estero

Navarro Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 46,2 Otro

Punta Rocallosa  XII Sin Macrozona 498 Rio Verde Agua Mar 15 Otro

Caleta Graves

(Rebolledo) Xl Sin Macrozona 49A Rio Verde Agua Mar 15 Otro

Sur Canal

Bertrand Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 34,52 Otro

Seno Skyring,

Ensenada Moreno,

SE Cabo Graves Xl Sin Macrozona 49A Rio Verde Agua Mar 6,00 Otro

Seno Skyring, E

Caleta las Minas Xl Sin Macrozona 290A Rio Verde Agua Mar 6,00 Otro

Puerto Williams,

Seno Skyring Xil Sin Macrozona 49A Rio Verde Agua Mar 13,50 Otro

Canal Contreras,

E Punta del

Sur, l.Riesco Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 7,70 Otro

Ensen.Falso

Martinez, |

.Emil.Figueroa Xl Sin Macrozona 51 Rio Verde Agua Mar 6,08 Otro

Bahia Beauford,

NE 1.Grup, .Emil.

Figueroa Xil Sin Macrozona 51 Rio Verde Agua Mar 6,1 Otro

Seno Taraba,

Estero Sin

Nombre Xl Sin Macrozona 43A Puerto Natales Agua Mar 10,1 Otro

Sur Seno Taraba  Xil Sin Macrozona 43B Puerto Natales Agua Mar 6 Otro

Est, Poca

Esperanza, Norte

de BTranquila,

Natales Xl Sin Macrozona 47B Puerto Natales Agua Mar 11,5 Otro

Estero S/Nombre,

SE Est.Cordova,

|.Desolacién Xl Sin Macrozona 52 Punta Arenas Agua Mar 6,3 Otro

Ensenada

Colo Colo Xl Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 3,9 Otro

Fondo Estero

P. de Arce, al

Sur de Pta Larga XII Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 11,6 Otro

Xaultegua 4 XIl Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 14 Otro

Estuario Gémez

Carrefio, al Sur

de Isla Grande,

Isla Riesco Xl Sin Macrozona 53 Rio Verde Agua Mar 5,46 Otro

Isla Surgidero, |

ado Canal

Contreras,

sector 8 XIl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 8,32 Otro

Isla Grande,

punta oriental,

Canal Bertrand Xl Sin Macrozona 50B Rio Verde Agua Mar 19,5 Otro

CMF 6.5.1.ii | CMF 6.5.1..iii | CMF 6.5.1.iv | CMF 6.5.1.v

| CMF 6.5.1.vi | CMF 6.5.1.vii | CMF 6.5.1.viii | CMF 6.5.1.ix

| CMF 6.5.1.x | CMF 6.5.2.i | CMF 6.5.2.ii | CMF 6.5.2.iii
| CMF 6.5.2.iv

9.5 | MALLA DE PROPIEDAD

A continuacién, se presenta un cuadro esquemdtico de las
relaciones de propiedad de Blumar S.A. y sus subsidiarias

y asociadas al 31 de diciembre de 2023.

Blumar S.A.

SEEES St. Andrews

Smokey
L ULELASE Delicacies S.A.

Pesquera Bahia

Caldera S.A.

99,99% 99,99% 40,00%

Empresa Boat Parking
Pesquera S.A.

Apiao S.A.

40,00% 43,74%

Blumar Bluglacier, Blumar
Asia LLC Comercial SpA

100% 50,00% 100%

El total de activos individuales de Blumar es de MUSS$ 618.317,
por lo tanto, el porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiariay asociada sobre el total de activos de Blumar S.A. es:

e Pesquera Bahia Caldera S.A.: 2,75%
e Pacificblu SpA: 3,18%
e Salmones Blumar S.A.: 28,58%

Salmones

Blumar
Magallanes SpA

100%

Entrevientos

S.A.

50,00%

e St Andrews Smokey Delicacies S.A.:
e Empresa Pesquera Apiao S.A.:
e Boat Parking S.A.:

Pacificblu
SpA

55,00%

El Golfo

Comercial SpA

100%

1.08%
0,98%
0,18%

Blumar no posee inversiones que representen mds de
un 20% del activo total y que no tengan el cardcter de

subsidiaria o asociada.

Memoria Integrada 2023
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9.6 | FICHAS FILIALES

CMF 6.5.1 | CMF 11.i | CMF 14.ii | CMF a.4.iii | CMF 11.iv
| CMF 11.v | CMF 11.vi | CMF 11.vii | CMF 11.viii | CMF
11.ix | CMF 11.x | CMF 11.xi |[CMF 11.xii | CMF 11.xiii |
CMF 11.xiv | CMF 11.xv

Antecedentes respecto a
Salmones Blumar S.A.

Razdn social
Salmones Blumar S.A.

RUT
76.653.690-5

Tipo de sociedad
Andnima cerrada

Documentos constitutivos

Esta sociedad se constituye el dia 29 de agosto de 2006, en
la notaria de Santiago del sefior Félix Jara Cadot. Con fecha 3
de octubre de 2006, Pesquera Itata S.A., ahora Blumar S.A.,
compra 99o dcciones, que representan el 99% de las acciones
emitidas por la sociedad. En ese mismo acto Pesquera Bahia
Caldera S.A. compra 10 acciones, que equivalen al 1% de
las acciones emitidas a esa fecha.

El dia 28 de diciembre de 2006 se realiza un aumento de
capital con la emisién de 5.327.000 acciones, a un precio
de $ 1.000 por accién, de manera de aumentar el capi-
tal social en $ 5.327.000.000, con lo que este quedaria
en la suma de $ 5.328.000.000 dividido en 5.328.000
acciones. Pesquera Itata S.A. concurre al aumento, sus-
cribiendo y pagando 1.065.380 acciones, equivalentes
a $ 1.065.380.000, por lo que el nuevo capital social
pagado alcanza a la suma de $ 1.066.380.000 al 28 de
diciembre de 2006.

Con fecha 30 de octubre de 2007 el accionista Pesquera
Itata S.A. suscribe 4.261.620 acciones de pago de Sal-
mones Itata S.A. por acuerdo del Directorio del dia 28 de
septiembre de 2007. Las acciones recién indicadas se
pagan a un valor de $ 1.000 cada una, enterando a la
caja social la suma de $ 4.261.620.000.

El dia 19 de marzo de 2008 se realiza una junta extraor-
dinaria de accionistas y se procede al cambio de moneda
para el capital social y para llevar los registros contables
de la compafiia a délares de los Estados Unidos de Norte-
américa. De esta manera, el capital de la sociedad queda
en USS 10.722.687,11 dividido en 5.328.000 acciones
nominativas, sin valor nominal, todas de una misma y
unica serie, sin privilegio alguno.

Con posterioridad, en la junta general ordinaria de accio-
nistas celebrada el dia 30 de abril de 2008, se realiza el
ajuste del valor del capital al incorporar por Ultima vez la
revalorizacion del capital en pesos, quedando un capital
de USS 10.975.841.

Con fecha 11 de noviembre de 2008 se procede a realizar
un aumento del capital social de USS 10.975.841 a USS
45.975.841, mediante la emisién de 17.500.000 acciones
de pago, sin valor nominal, las cuales se colocardn a un
precio miimo que la junta fija en este acto en USS 2,00
por acciéon. Se emitieron y pagaron 10.000.000 de accio-
nes de inmediato y 7.500.000 de acciones a emitirse en
el plazo de tres afios, en la o las fechas que el Directorio
determine, quedando este facultado para colocarlas a un
valor superior al ya indicado. Con este aumento el capital
social alcanzd a USS 30.975.841.

El 30 de noviembre de 2011, como parte del proceso de
fusion entre Pesquera ltata S.A. y Pesquera El Golfo S.A., se
realizé el aporte de los activos acuicolas de esta Ultima, que
ya estaban incorporados en la matriz Blumar S.A. a esta filial.
Este aporte se efectué como un aumento de capital de USS
31 millones mds la constitucion de una reserva patrimonial
de USS 29 adicionales, lo que suma un total aportado de US$S
62 millones en esta operacién. Junto con esta modificacion en
el capital social, se dejé sin efecto, en la parte no suscrita, el
aumento de capital que se menciona anteriormente. Con esto
el capital social de la compafifa quedd en USS 62.164.835.

El 1 de diciembre de 2011 se realizé una junta general
extraordinaria de accionistas donde se cambid el nombre

a la sociedad por el de Salmones Blumar S.A.

El 30 de agosto de 2013 se aumenta el capital social en

USS$130.000.000 mediante la emisidn de 43.833.030
acciones de pago a un precio de US$2,9658 por accién,
quedando el capital en US$192.164.835.

Luego el 29 de noviembre de 2013 se realizé un nuevo
aumento de capital de US$8.479.164, con el cual el nuevo
capital quedd en USS 200.643.999. Este aumento se realizd
mediante la emisién de 2.858.981 acciones de pago a un
precio de USS$2,065799447 v se pagd de la siguiente forma:

a) Con USS7.200.578 aportando y transfiriendo
el establecimiento denominado “Planta Industrial Colén
2400".

b) Con USS$1.278.586 aportando y transfiriendo el
establecimiento denominado “Establecimiento Comercial
Coldn 2440".

Por lo tanto, el nuevo capital social de la compafifa quedd
en US$200.643.999, dividido en 71.673.953 acciones no-
minativas, sin valor nominal, todas de una misma y Unica
serie, sin privilegio alguno.

El 28 de abril de 2015 se realizé una junta general ex-
traordinaria de accionistas donde se acordé aumentar el
numero de directores de 5 a 7 y establecer que ellos no
tendrdn derecho a remuneracién por sus funciones.

Capital suscrito y pagado
USS 200.643.999

Acciones

Al 31 de diciembre de 2023 la sociedad tiene emitidas y
pagadas 71.673.953 acciones, de las cuales 71.673.925
pertenecen a Blumar S.A. El capital autorizado de la so-
ciedad estd dividido en el nimero de acciones ya indicado,
todas acciones nominativas, sin valor nominal, de una
misma y Unica serie, sin privilegio alguno.

El balance general y el estado de resultado al 31 de di-
ciembre de 2023 de esta sociedad se presentan al final
de esta Memoria Integrada 2023.

Objeto

El negocio acufcola en general, contemplando el cultivo
y engorda de las distintas especies salmonideas en las
regiones Xy Xl del pafs.

Porcentaje actual de participacién de la matriz en el capital
de la filial: 99,9999%.

Las relaciones comerciales habidas con la filial durante
el ejercicio 2023 son el otorgamiento de préstamos, el
arriendo de frigorifico, arriendo de oficinas administrativas
y servicios de maquila.

Memoria Integrada 2C

Directorio

Presidente
Sr. Rodrigo Sarquis Said (1)

Directores

Sra. Bernardita Noguera Bricefio (4)
Sr. Juan Pablo Santa Cruz Negri (4)
Sr. Gonzalo Sarquis Said (4)

Sr. Andrés Santa Cruz Lépez (3)

Sr. Juan Ignacio Vinagre Tagle (2)

Gerente general
Sr. Gerardo Balbontin Fox (5)

(1) Presidente de Blumar S.A.

(2) Primer Presidente de Blumar S.A.

(3) Segundo Vicepresidente de Blumar S.A.
(4) Director de Blumar S.A.

(5) Gerente general de Blumar S.A.

Antecedentes respecto a
Pesquera Bahia Caldera S.A.

Razdn social
Pesquera Bahia Caldera S.A.

RUT
99.575.430-4

Tipo de sociedad
Andénima cerrada

Documentos constitutivos

Esta sociedad nace de la divisién de Sociedad de Inversiones
Langeveld S.A., producida el 18 de octubre de 2004. Luego,
con fecha 30 de noviembre del mismo afo, Pesquera ltata
S.A., ahora Blumar S.A., pasa a ser el accionista mayoritario
con el 60% de su propiedad.

El dfa 19 de marzo de 2008 se realiza una junta
extraordinaria de accionistas y se procede al cambio
de moneda para el capital social y para llevar los
registros contables de la compafiia a délares de los
Estados Unidos de Norteamérica. De esta manera
el capital de la sociedad queda en USS 6.069.008
dividido en 1.000.000 de acciones nominativas, sin
valor nominal, todas de una misma y Unica serie, sin
privilegio alguno.

Con posterioridad, en la junta general ordinaria de accio-
nistas celebrada el dia 29 de abril de 2008, se realiza el
ajuste del valor del capital al incorporar por Ultima vez la
revalorizacion del capital en pesos, quedando un capital
de USS$ 6.518.115.
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El 4 de octubre de 2018 se realizé una junta general
extraordinaria de accionistas donde se acordd reducir
el nimero de directores de 3 a 5y eliminar el cargo de
director suplente.

Capital suscrito y pagado
USS 6.518.115

Acciones

Al 31 de diciembre de 2023 la sociedad tiene emitidas
1.000.000 de acciones, de las cuales 999.999 pertenecen
a Blumar S.A.

El balance general y el estado de resultado al 31 de di-
ciembre de 2023 de esta sociedad se presentan al final
de esta Memoria Integrada 2023.

Objeto
Elaboracion y comercializacién de harina y de aceite
de pescado.

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital
de la filial: 99,9999%.

Las relaciones comerciales habidas con la filial durante
el ejercicio 2023 son el otorgamiento de servicios admi-
nistrativos, la venta de pesca y la venta de materiales.

Directorio

Presidente
Sr. Gerardo Balbontin Fox (1)

Directores
Sr. Manuel Gallardo Araneda (2)
Sr. José Ocares Brantes (3)

Gerente general
Sr. Gerardo Balbontin Fox (1)

(1) Gerente General de Blumar S.A.
(2) Gerente de Administracidn y Finanzas de Blumar S.A.
(3) Gerente de Operaciones Pesca de Blumar S.A.

Antecedentes respecto a
El Golfo Comercial SpA

Razdn social
El Golfo Comercial SpA

RUT
96.832.900-6

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 30
de septiembre de 1997 en calidad de sociedad andnima.
Por acuerdo de la junta general extraordinaria de accio-
nistas de El Golfo Comercial S.A. de fecha 4 de noviembre
de 2016, cuya acta fue reducida a escritura publica con
esa misma fecha en la Notaria de Santiago de don Félix
Jara Cadot, la sociedad fue transformada a sociedad por
acciones, pasando a denominarse El Golfo Comercial SpA.

Capital suscrito y pagado
MS$1.001.064

Acciones

Al 31 de diciembre de 2023 la sociedad tiene emitidas
1.000 dcciones, que pertenecen en su totalidad a Pacificblu
SpA, filial 55% de propiedad de Blumar S.A.

Con fecha 5 de octubre de 2010, Pesquera El Golfo S.A.,
ahora Blumar S.A., concurre a un aumento de capital de
la sociedad; cancela la suma de $ 588.000.000, aumen-
tando el valor nominal de las acciones, las que mantienen
a esta fecha.

Luego de su trasformacién a sociedad por acciones, con
fecha 16 de noviembre de 2016 Salmones Blumar S.A.
vendié a Blumar S.A. 20 acciones de El Golfo Comercial
SpA, con lo cual la matriz Blumar S.A. pasé a ser duefia
del 100% de las acciones de la sociedad. A continuacidn,
con fecha 27 de diciembre de 2016, Blumar S.A. aporté
via aumento de capital la totalidad de las acciones de la
sociedad a la filial Pesca Fina SpA, también 100% de su
propiedad. Posteriormente, con fecha 24 de noviembre de
2017, Pesca Fina SpA, en calidad de Unico accionista de El
Golfo Comercial SpA modificé sus estatutos en el sentido
de aumentar el nimero de miembros del Directorio de 3
a 5 miembros.

Finalmente, con fecha 1 de diciembre de 2017 Pesca Fina
SpA fue absorbida por Congelados Pacifico SpA, pasan-
do el ente fusionado a denominarse Pacificblu SpA, que
actualmente es la titular del 100% de las acciones de El
Golfo Comercial SpA.

Objeto
Comercializacién y distribucién de productos alimenticios

congelados.

Porcentaje de participacién indirecta de la matriz en El
Golfo Comercial SpA: 55%

Directorio

Directores
Sr. Juan Pablo Santa Cruz Negri (1)

Sr. Rodrigo Sarquis Said (2)

Sr. Juan Ignacio Vinagre Tagle (1)
Sr. Pedro Felipe Schlack Mufioz (3)
Sr. Mark Robert Stengel Uslar (3)

Gerente general
Sr. Marcel Moenne Mufioz (4)

(1) Director Blumar S.A.

(2) Presidente Directorio Blumar S.A.

(3) Ejecutivo no relacionado con Blumar S.A.
(4) Gerente general de Pacificblu SpA

Antecedentes respecto a BluGlacier, LLC

Razdn social
BluGlacier, LLC

Tipo de sociedad
Sociedad de responsabilidad limitada (limited liability
Company - LLC)

Documentos constitutivos

Esta sociedad, antes denominada Blumar USA, LLC, fue
constituida el 20 de octubre de 2011, bajo la ley de com-
pafifas de responsabilidad limitada de Delaware. Fue au-
torizada para llevar a cabo negocios transaccionales por el
Departamento de Estado de Florida el g de enero de 2012,
realizando las primeras ventas en abril de ese mismo afo.

Con fecha 25 de noviembre de 2016, Salmones Blumar
S.A. vendié el 50% de los derechos en la sociedad a
Productos del Mar Ventisqueros S.A., sociedad andnima
cerrada chilena. Posteriormente, con fecha 3 de enero
de 2017 la sociedad cambié su razdén social, pasando a
denominarse BluGlacier, LLC.

Capital suscrito y pagado
US$ 100.000

Objetivo

La venta y distribucién en forma exclusiva en los mercados
de EE.UU. y Canadd de productos acuicolas frescos y con-
gelados producidos por sus accionistas Salmones Blumar
S.A.y Productos del Mar Ventisqueros S.A.

Las relaciones comerciales con esta coligada corresponden
ala venta de productos para su posterior comercializacion.
Porcentaje de participacién indirecta de la matriz en
BluGlacier, LLC: 50%

Directorio

Directores
Sr. Gerardo Balbontin Fox (1)

Sr. Manuel Gallardo Araneda (2)
Sr. Daniel Montoya Stehr (2)

Sr. José Luis Vial van Wersch (3)
Sr. Domingo Calvo Muena (3)
Sr. Silvio Rostagno Hayes (3)

Gerente general (CEO)
Sr. Sebastidn Goycoolea Nagel

(1) Gerente general de Blumar S.A.
(2) Gerente de Blumar S.A.
(3) Ejecutivo no relacionado con Blumar S.A.

BLUGLACIER LLC

Memoria Integrada 2(

A 2023 MILES DE USD
BALANCE

Activos Corrientes 70.690
Activos No Corrientes 4.627
TOTAL ACTIVOS 75.317
Pasivos Corrientes 64.965
Pasivos no corrientes 2.090
TOTAL PASIVOS 67.055
Capital pagado 100
Utilidades Retenidas 8.162
TOTAL PATRIMONIO 8.262
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 75-317
RESULTADOS

Ventas 450.955
Costos -438.877
Margen de la explotacion 12.078
FV neto

Gastos de administracién y ventas -8.641
Resultado de la explotacion 3.437
Impuestos y otros 15
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.452

FLUJO DE FONDOS
Flujo neto origionado por la operacién
Flujo neto origionado por el financiamiento

Flujo neto origionado por la inversién

FLUJO NETO DEL EJERCICIO
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Antecedentes respecto a
St. Andrews Smoky Delicacies S.A.

Razdn social
St. Andrews Smoky Delicacies S.A.

RUT
096.783.150-6

Tipo de sociedad
Andnima cerrada

Documentos constitutivos
La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha
12 de febrero de 1996 en calidad de sociedad andnima.

Mediante escritura publica de fecha 28 de enero de 2008
que corresponde a la reduccién de Junta Extraordinaria de
Accionistas de la misma fecha, Pesquera Itata S.A., ahora
Blumar S.A., concurre a un aumento de capital de la sociedad,
suscribiendo un total de 337.020 acciones y cancelando
la suma equivalente en délares de USS 2.900.000. En la
misma fecha se realiza la compra de 194.658 acciones
en la suma equivalente en ddélares de USS 1.675.000,
con lo cual pasa a tener un 50% de la propiedad de la
compafifa. Por escritura publica de fecha 13 de marzo de
2009 se realiza un aumento de capital con la emision y
suscripcién de un total de 342.200 acciones de pago, sin
valor nominal, por un valor de $ 1.800.000.000, las que
fueron pagadas por los actuales accionistas en la misma
proporcién que tenfan. Por lo tanto, Blumar S.A. suscribié
un total de 171.100 acciones, con lo que completé un total
de 702.778 acciones.

Por escritura publica de fecha 13 de febrero de 2014,
que corresponde a la reduccién de Junta Extraordinaria
de Accionistas de fecha 10 de diciembre de 2013, se
aumenta el capital social en M$ 1.030.320.-, mediante la
emision de 480.540 acciones. Por lo tanto, el nuevo capital
social de la compafifa quedd en MS 8.926.6509, dividido en
1.886.096 acciones nominativas, sin valor nominal, todas
de una misma y Unica serie, sin privilegio alguno.

Por escritura publica de fecha 30 de enero de 2019, que
corresponde a la reduccion de Junta Extraordinaria de
Accionistas de fecha 29 de enero del 2019, se aumenta
el capital social en $6.294.845.400.-, mediante la emisién
de 471.524 acciones.

Por lo tanto, el nuevo capital social de la compafia quedd
en $15.221.504.748, dividido en 2.357.620 acciones no-

minativas, sin valor nominal, todas de una misma y Unica
serie, sin privilegio alguno.

Posteriormente, por escritura publica de fecha 6 de octubre de
2021, otorgada en la Notarfa de don Herndn Cuadra Gazmuri
se redujo el acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la misma fecha, en la cual se acordd modificar la moneda
de expresién del capital de la Sociedad, de pesos chilenos
a dédlares de los Estados Unidos de América y ademds la
disminucién de capital social, el que asciende ala suma de
23.439.160,02 ddlares de los Estados Unidos de América
dividido 2.357.620 acciones, todas nominativas, de igual
valor, de una sola serie y sin valor nominal.

Capital suscrito y pagado
USD 23.439.160,02

Acciones

Al 31 de diciembre de 2023 la sociedad tiene emitidas
2.357.620 acciones, de las cuales 943.048 pertenecen
a Blumar S.A.

Objeto
a) La fabricacién, proceso y elaboracién de todo tipo
de alimentos.

b) Representar productos alimenticios de cualquier origen.
Porcentaje actual de participacion de la matriz coligante
en el capital de la coligada: 40%.

Las relaciones comerciales del ejercicio 2023 con la coli-
gada son Intereses financieros por préstamos por cobrar
vigentes y servicios de Tecnologias e Informacidn.

Directorio

Presidente
Sr. José Cox Donoso (1)

Directores

Sr. Alfonso Peré Costabal (1)

Sr. Rigoberto Rojo Rojas (4)

Sr. Rodrigo Sarquis Said (2)

Sr. Juan Ignacio Vinagre Tagle (3)

(1) Empresario y director de empresas, no relacionado con Blumar S.A.
(2) Presidente de Blumar S.A.

(3) Primer Vicepresidente de Blumar S.A.

(4) Gerente General de Orizon S.A.

ST ANDREWS SMOKY DELICACIES S.A.

A 2023 MILES DE US$
BALANCE

Activos Corrientes 37.846
Activos No Corrientes 27.126
TOTAL ACTIVOS 64.972
Pasivos Corrientes 31.442
Pasivos no corrientes 16.854
TOTAL PASIVOS 48.206
Capital pagado 23.439
Utilidades Retenidas -6.763
TOTAL PATRIMONIO 16.676
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 64.972
RESULTADOS

Ventas 55.270
Costos -48.830
Margen de la explotacion 6.440
FV neto

Gastos de administracién y ventas -11.384
Resultado de la explotacion -4.944
Impuestos y otros -1.452
RESULTADO DEL EJERCICIO -6.396

FLUJO DE FONDOS

Flujo neto origionado por la operacién
Flujo neto origionado por el financiamiento

Flujo neto origionado por la inversion

FLUJO NETO DEL EJERCICIO

Antecedentes respecto a
Empresa Pesquera Apiao S.A.

Razdn social
Empresa Pesquera Apiao S.A.

RUT
84.764.200-9

Tipo de sociedad
Andénima cerrada

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha
22 de octubre de 1976, otorgada en la Notaria de don Pa-
tricio Zaldivar Mackenna en calidad de sociedad limitada.
Mediante escritura publica de fecha 22 de enero de 2004
se transformd en sociedad andnima cerrada.

Con fecha 28 de enero de 2008, Pesquera Itata S.A., ahora
Blumar S.A., concurre a un aumento de capital de la socie-
dad, suscribiendo un total de 8.974 acciones y cancelando
la suma equivalente en délares de USS 3.800.589, con lo
cual pasa a tener un 50% de la propiedad de la compafiia.

Por escritura publica de fecha 13 de febrero de 2014, que
corresponde a la reduccién de Junta Extraordinaria de
Accionistas de fecha 10 de diciembre de 2013 se aumenta
el capital social en MS 1.030.320.-, mediante la emisién
de 5.766 acciones.

Posteriormente, por escritura publica de fecha 30 de enero
de 2019, otorgada en la Notaria de Santiago de don Herndn
Cuadra Gazmuri, se aumenté el capital de la Sociedad,
mediante la emisiéon de 5.930 acciones, quedando en la
suma de $12.136.499.679, dividido en 29.650 acciones,
todas nominativas, de igual valor, de una sola serie y sin
valor nominal. Las acciones que fueron emitidas en virtud
de dicho aumento de capital fueron totalmente suscritas
por Orizon S.A., pasando este Ultimo a ser el nuevo ac-
cionista de la Sociedad.

Por lo tanto, el nuevo capital social de la compafiia as-
ciende a $12.136.499.679, dividido en 29.650 acciones
nominativas, sin valor nominal, todas de una misma y
Unica serie, sin privilegio alguno.

Capital suscrito y pagado
$12.136.499.679

Acciones
Al 31 de diciembre de 2023 la sociedad tiene emitidas 29.650
acciones, de las cuales 11.860 pertenecen a Blumar S.A.

Objeto
a) La extraccidn, pesca o caza de seres u organismos que
tengan en el agua su medio normal de vida.

b) La congelacidon, conservacidén, elaboracion y transfor-
macién de los mismos.

Porcentaje actual de participacién de la matriz coligante
en el capital de la coligada: 40%.

Las relaciones comerciales del ejercicio 2023 con la
coligada son Intereses financieros por préstamos por
cobrar vigentes.
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Directorio
Corresponde al mismo de St. Andrews Smoky Delicacies S.A.

EMPRESA PESQUERA APIAO S.A.

A 2023 MILES DE $
BALANCE

Activos Corrientes 17.103.400
Activos No Corrientes 14.445.026
TOTAL ACTIVOS 31.548.426
Pasivos Corrientes 17.570.772
Pasivos no corrientes 641.871
TOTAL PASIVOS 18.212.643
Capital pagado 11.675.181
Utilidades Retenidas 1.660.602
TOTAL PATRIMONIO 13.335.783
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 31.548.426
RESULTADOS

Ventas 11.145.915
Costos -10.133.110
Margen de la explotacion 1.012.805
FV neto

Gastos de administracién y ventas -221.595
Resultado de la explotacién 791.210
Impuestos y otros -132.896
RESULTADO DEL EJERCICIO 658.314

FLUJO DE FONDOS
Flujo neto origionado por la operacién -
Flujo neto origionado por el financiamiento -

Flujo neto origionado por la inversién -

FLUJO NETO DEL EJERCICIO -

Antecedentes respecto a Boat Parking S.A.

Razdn social
Boat Parking S.A.

RUT
96.953.090-2

Tipo de sociedad
Andnima cerrada

Documentos constitutivos

Se constituyd por escritura publica de fecha 3 de abril de
2001 ante notario de Santiago sefior Félix Jara Cadot. Se
inscribié en extracto a fojas 109 N° 78 en el Registro de
Comercio de Valdivia el 19 de abril de 2001.

Capital suscrito y pagado
MS$ 1.477.690

Acciones

Al 31 de diciembre de 2023 la sociedad tiene emitidas
581.320 acciones, de las cuales 254.245 pertenecen a
Blumar S.A.

El balance general al 31 de diciembre de 2023 de esta
sociedad proporciona la siguiente informacién auditada:

Objeto

a) Arriendo a terceros de sitios o espacios equipados
y acondicionados para el estacionamiento en tierra de
naves de toda clase y la prestacién de servicios relacio-
nados con el traslado y estacionamiento en tierra de las
naves sefialadas.

b) Prestacién de servicios para el varado, desvarado,
carena, limpieza en general, desgasificado de estanques
y mantencién de naves de toda clase.

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz coligante
en el capital de la coligada: 43,74%.

Las relaciones comerciales habidas con la coligada durante
el ejercicio 2023 corresponden al arriendo de sitios para
bases estacionadas en tierra.

Directorio

Presidente
Sr. José Ocares B. (1)

Directores
Sr. Fernando Ayala B. (2)
Sr. Alejandro Flords G. (3)

Gerente General
Sr. Eric Peters Olhagaray

(1) Gerente de Operaciones de Blumar S.A.
(2) Gerente de Operaciones de Orizon S.A.,
sociedad no relacionada con Blumar S.A.
(3) Gerente de Camanchaca Pesca Sur S.A.,
sociedad no relacionada con Blumar S.A.

BOAT PARKING S.A.

A 2023 MILES DE $
BALANCE

Activos Corrientes 163.512
Activos No Corrientes 2.118.778
TOTAL ACTIVOS 2.282.290
Pasivos Corrientes 18.571
Pasivos no corrientes 157.653
TOTAL PASIVOS 176.224
Capital pagado 1.157.690
Utilidades Retenidas 948.376
TOTAL PATRIMONIO 2.106.066
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.282.290
RESULTADOS

Ventas 513.131
Costos -380.147
Margen de la explotacion 132.084
FV neto

Gastos de administracién y ventas -159.142
Resultado de la explotacién -26.158
Impuestos y otros 54.693
RESULTADO DEL EJERCICIO 28.535

FLUJO DE FONDOS
Flujo neto origionado por la operacién
Flujo neto origionado por el financiamiento

Flujo neto origionado por la inversion

FLUJO NETO DEL EJERCICIO

Antecedentes respecto a
Salmones Blumar Magallanes SpA

Razdn social
Salmones Blumar Magallanes SpA

RUT
76.794.340-7

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 11
de abril de 2006 como sociedad andnima cerrada, entonces
denominada “Riverfish S.A.", que luego de una transformacién a
sociedad por acciones pasé a denominarse “Acuicola Riverfish
SpA”. Por escritura de fecha 23 de octubre de 2017, Salmo-
nes Blumar S.A., en calidad de Unico accionista de Acuicola
Riverfish SpA, cambid su razdn social por “BluRiver SpA”.

Asimismo, por escritura de fecha 24 de diciembre de 20109,
Salmones Blumar S.A., s en su cardcter de Unico accionista
titular del 100% de las acciones emitidas por BluRiver SpA,
aumentd el capital social de $1.888.324.895, dividido en
1.888.324.895 acciones, sin valor nominal, a $118.800.174.895,
dividido en 13.579.509.895 acciones, sin valor nominal, todas
de una misma y Unica serie, sin privilegio alguno.

Finalmente, por escritura de fecha 20 de abril de 2021,
Salmones Blumar S.A., en calidad de Unico accionista
de BluRiver SpA, cambid su razén social por “Salmones
Blumar Magallanes SpA”.

Capital suscrito y pagado
MUSD 157.805

Objeto

a) La compra, venta, permuta, arrendamiento y enajenacion,
de toda clase de bienes rafces o muebles, concesiones de
acuicultura, autorizaciones de pesca y acuicultura, derechos
y otros bienes similares;

b) La realizacién de todo tipo de actividades, negocios
fabriles, exportaciones, importaciones, comercio y distri-
bucién en general;

c) La realizacién de todo tipo de actividades pesqueras
y/o de acuicultura, turisticas, agricolas y mineras, sea por
cuenta propia o de terceros;

d) La prestacidn de servicios de todo tipo, por cuenta pro-
pia, ajena o de terceros y asesorfas en general, incluyendo
entre otras, las relacionadas con la pesca y la acuicultura;

e) La compra, venta, crianza, cultivo, engorda, importacién
exportacion, produccién, desarrollo, elaboracién, procesa-
miento, congelacién, comercializacién y distribucion, por
cuenta propia o de terceros, o asociados a terceros, de
todo tipo de seres u organismos que tengan, en el agua, su
medio normal de vida, sea en el dmbito marftimo, lacustre,
de represas o fluvial, prestar servicios de comercializacién
a las producciones de terceros;

f) La produccién de insumos para la produccién de las
mencionadas especies y todos los negocios que directa
o indirectamente se relacionan con ella.
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Porcentaje actual de participacién de la matriz en el
capital de la filial: 99,9999%, indirectamente a través de
Salmones Blumar S.A.

Administradores
Sr. Gerardo Balbontin Fox (1)
Sr. Pedro Pablo Laporte Miguel (2)

Gerente General
Sr. Gerardo Balbontin Fox (1)

(1) Gerente general de Blumar S.A.
(2) Gerente de Farming Salmones Blumar S.A.

Salmones Blumar Magallanes SpA

A 2023 MILES DE US$
BALANCE

Activos Corrientes 92.378
Activos No Corrientes 122.449
TOTAL ACTIVOS 214.827
Pasivos Corrientes 78.136
Pasivos no corrientes 14.085
TOTAL PASIVOS 92.221
Capital pagado 157.805
Utilidades Retenidas -35.199
TOTAL PATRIMONIO 122.606
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 214.827
RESULTADOS

Ventas 100.632
Costos -104.833
Margen de la explotacion -4.201
FV neto -10.010
Gastos de administracién y ventas -0.635
Resultado de la explotacién -23.846
Impuestos y otros 4.937
RESULTADO DEL EJERCICIO -18.909

FLUJO DE FONDOS

Flujo neto origionado por la operacion -10.103
Flujo neto origionado por el financiamiento 3.500
Flujo neto origionado por la inversién -5.106
FLUJO NETO DEL EJERCICIO -11.709

Antecedentes respecto a Entrevientos S.A.

Razdn social
ENTREVIENTOS S.A.

RUT
96.569.600-8

Tipo de sociedad
Andnima cerrada

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd bajo la razén social de Cameron
S.A. por escritura publica de fecha 5 de diciembre de 1989
como sociedad andnima cerrada.

Con fecha 19 de julio de 2018, en Junta Extraordinaria de
Accionistas se acordd aumentar el capital de la sociedad,
con la emisién de 236 nuevas acciones, dicho aumento
fue suscrito integramente por Salmones Blumar S.A.,
aportando 2 concesiones acuicolas.

Posteriormente, con fecha 9 de octubre de 2019, en Junta
Extraordinaria de Accionistas se cambidé el nombre de la
sociedad a Entrevientos S.A. y se modificaron los esta-
tutos en diversas materias, acorddndose un nuevo texto
refundido de los mismos.

Capital suscrito y pagado
MUSD 58.337

Objeto

a) El procesamiento, transformaciéon, empaque y/o elaboracién
en todas sus formas y técnicas de todo tipo de especies
hidrobioldgicas que tengan en el agua su medio natural
de vida, en especial en los procesos de fresco, congelado,
conservas, salado y ahumado, por cuenta propia o de
terceros, incluidos los servicios de laboratorio; y

b) La compra, venta, comercializacién, distribucion, im-
portacién y exportacion, ya sea en estado natural o en
cualquier otro estado de elaboracién; todo lo anterior en
el pafs o en el extranjero, al por mayor o al detalle, y por
cuenta propia o de terceros, de todo tipo de especies hi-
drobiolégicas que tengan en el agua su medio natural de
vida. En general, la sociedad podrd realizar todos los actos
y contratos necesarios o conducentes para el cumplimiento
de los objetos especificos anteriores.

Con fecha 8 de octubre de 2019, Multiexport Patagonia
S.A. ingresé a la propiedad de la sociedad, adquiriendo
de Blumar S.A. y BluRiver SpA el 50% de las acciones de
Entrevientos S.A.

Porcentaje actual de participacién de la matriz coligante

en el capital de la coligada: 50% indirecta a través de
BluRiver SpA.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas de Entre-
vientos S.A., celebrada el 7 de diciembre de 2020, se mo-
dificaron los estatutos de la sociedad. Se acordé aumentar
el capital a la suma de MUSD 33.837. Posteriormente, en
Junta General Extraordinaria de Accionistas de Entrevientos
S.A., celebrada el 26 de septiembre de 2023, se acordd
modificar los estatutos de la sociedad, aumentdndose
nuevamente el capital a la suma de MUSD 58.337.

Directorio

Directores

Sr. José Ramén Gutiérrez Arrivillaga (3)
Sr. Claudio Vera Silva (3)

Sr. Cristidn Swett Pla (1)

Sr. Rodrigo Sarquis Said (3)

Sr. Gerardo Balbontin Fox (2)

Sra. Fernanda Taboada Medina (4)

Gerente General
Sra. Fernanda Taboada Medina (4)

(1) Presidente de Blumar S.A.

(2) Gerente General de Blumar S.A.

(3) Ejecutivo no relacionado con Blumar S.A.

(4) Gerente de procesamiento Salmones Blumar S.A.

ENTREVIENTOS
A 2023 MILES DE US$
BALANCE
Activos Corrientes 11.105
Activos No Corrientes 65.685
TOTAL ACTIVOS 76.790
Pasivos Corrientes 7.341
Pasivos no corrientes 26.699
TOTAL PASIVOS 34.040
Capital pagado 58.228
Utilidades Retenidas -15.478
TOTAL PATRIMONIO 42.750
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 76.790
RESULTADOS
Ventas 30.743
Costos -28.534
Margen de la explotacion 2.209
FV neto
Gastos de administracién y ventas -2.977
Resultado de la explotacién -768
Impuestos y otros -1.851
RESULTADO DEL EJERCICIO -2.619
FLUJO DE FONDOS
Flujo neto origionado por la operacién 1.045
Flujo neto origionado por el financiamiento -1.153
Flujo neto origionado por la inversién -874
FLUJO NETO DEL EJERCICIO -982

Antecedentes respecto a Pacificblu SpA

Razdn social
Pacificblu SpA

RUT
76.299.375-9

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones

Documentos constitutivos
La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha
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15 de mayo de 2013 como sociedad andnima cerrada,
entonces denominada “Congelados Pacifico S.A.”. La
actual compafiia nace de la fusién entre Pesca Fina SpA,
filial de Blumar S.A., y Pacificblu SpA, antes denominada
Congelados Pacifico SpA, con efecto a contar del 1 de
diciembre de 2017, siendo esta ultima la absorbente y
continuadora legal de la primera para todos los efectos.

En junta extraordinaria de accionistas celebrada con fecha
24 de abril de 2018, cuya acta se redujo a escritura publica
en la Notaria de Talcahuano de don Juan Roberto Arias
Garrido con fecha 4 de mayo de 2018, se acordd, entre
otras materias, disminuir el capital autorizado, suscrito
y pagado de la sociedad, de USS 27.497.946,6 a USS
19.590.215,71, sin modificar el nimero ni caracteristicas
de las acciones en que se dividia el capital social, mediante
la absorcién de las pérdidas acumuladas de la Compafiia.
Capital suscrito y pagado: US$19.590.215,71

Objeto

a) La extraccién, pesca o caza de recursos peldgicos y
demersales; la conservacién, congelacién, elaboracion
y transformacién de estos seres u organismos, el trans-
porte, cabotaje, distribucién y comercio de los mismos,
la construccién o reparacion de embarcaciones de los
mismos, la construccién o reparacion de embarcaciones
adecuadas para la pesca o caza industrial o comercial, asf
como de equipos, accesorios o elementos destinados a su
propio consumo en el desempefio de sus actividades y a
cualquier otra operacion que diga relacién con la industria
pesquera peldgica o demersal y sus actividades anexas
o complementarias.

b) Efectuar toda clase de inversiones, la administracidn,
arrendamiento, usufructo o disposicién de estas inversiones,
pudiendo estas inversiones recaer sobre cualquier tipo
de bienes corporales e incorporales, muebles o inmue-
bles; y participar en todo tipo de proyectos de inversidn,
sociedades, comunidades o asociaciones, asfi como la
ejecucién de actividades de pesca industrial en general,
el procesamiento industrial de estos productos, la venta
al por menor o al detalle de productos provenientes del
mar, en estado natural, procesados y congelados, asi como
la comercializacién y venta al por menor y al detalle de
otros tipos de alimentos.

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital
de la filial: 55%.

Acciones

Al 31 de diciembre de 2023 la sociedad tiene emitidas
106.791.304.308 acciones, de las cuales 58.733.690.252
acciones pertenecen a Blumar S.A. (55%).

Las relaciones comerciales del ejercicio 2023 de la filial con

la matriz son ventas de productos, servicios tecnoldgicos
e insumos de produccién.

Directorio

Presidente
Sr. Rodrigo Sarquis Said (1)

Directores

Sr. Juan Pablo Santa Cruz Negri (
Sr. Juan Ignacio Vinagre Tagle (2)
Sr. Pedro Felipe Schlack Mufioz (3)
Sr. Mark Robert Stengel Uslar (3)

2)

Gerente general
Sr. Marcel Moenne Mufioz

(1) Presidente directorio Blumar S.A.
(2) Director Blumar S.A.
(4) Ejecutivo no relacionado con Blumar S.A.

Antecedentes respecto a
Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Limitada

Razdn social
Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Limitada

RUT
79.845.260-6

Tipo de sociedad
De responsabilidad limitada

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica otorgada
en la Notaria de Concepcién de don Jorge Cristoph Stange
con fecha 5 de septiembre de 1988, cuyo extracto se ins-
cribid a fojas 148 vta. N° 130 en el Registro de Comercio
de Talcahuano del aflo 1988.

Capital suscrito y pagado
$5.000.000

Objeto

La obtencién de rentas y utilidades en negocios de toda
indole sobre bienes raices y, en general, todo aquello que
se relacione directa o indirectamente con lo anterior.

Porcentaje actual de participacién de la matriz en el capital
de la coligada: 20% de los derechos sociales.

Directorio

Presidente
Gonzalo Ferndndez Garcia (1)

Directores

Jan Stengel Meierdirks (1)
Patricio Vigueras Aguilera (1)
José Orlando Ocares Brantes (2)
Renato Maya Gac (1)

Gerente General
Carlos Manoli Nazal (1)

(1) Gerente de empresas, no relacionado con Blumar S.A.
(2) Gerente de Operaciones Pesca de Blumar S.A.

Las relaciones comerciales con la coligada durante al
ejercicio 2023 corresponden a arriendo de terrenos.

CABILANTAGO
A 2023 MILES DE $
BALANCE
Activos Corrientes 258.379
Activos No Corrientes 4.603.702
TOTAL ACTIVOS 4.862.081
Pasivos Corrientes 37833
Pasivos no corrientes 4.453.250
TOTAL PASIVOS 4.491.083
Capital pagado 5.000
Utilidades Retenidas 365.098
TOTAL PATRIMONIO 370.998
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 4.862.081
RESULTADOS
Ventas 387.228
Costos -194.259
Margen de la explotacion 192.969
FV neto
Gastos de administracién y ventas -114.767
Resultado de la explotacién 78.202
Impuestos y otros -23.082
RESULTADO DEL EJERCICIO 54.220

FLUJO DE FONDOS

Flujo neto origionado por la operacién -
Flujo neto origionado por el financiamiento -
Flujo neto origionado por la inversién -

FLUJO NETO DEL EJERCICIO -

Antecedentes respecto a
Blumar Asia Limited

Razdn social
Blumar Asia Limited, antes New World Currents Limited

Tipo de sociedad
Sociedad privada de responsabilidad limitada (limited
liability private company)

Documentos constitutivos

Esta sociedad fue constituida el 10 de abril de 2014, bajo
las leyes de Hong Kong y se encuentra registrada en dicha
jurisdiccion bajo el nimero 2086913.

Capital suscrito y pagado
HKD 10.000 (Ddlares de Hong Kong)

Objetivo

El objeto de NWC consiste en participar en la dis-
tribucién y comercializacién de Salmdén Atldntico en
el mercado de China y de Hong Kong vy, en general,
prestar el servicio de broker de este producto en am-
bas jurisdicciones.

Porcentaje de participacién indirecta de la matriz en Blumar
Asia Limited: 100%

Directorio

Presidente
Sr. Daniel Montoya Sther (1)

Gerente general (CEO)
Sr. Nicolas Terrazas.(2)

(1) Gerente comercial de Salmones Blumar S.A.
(2) Ejecutivo no relacionado con Blumar S.A.

Antecedentes respecto a
Blumar Comercial SpA

Razdn social
Blumar Comercial SpA

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones

Documentos constitutivos

La sociedad se constituyd por escritura publica de fecha
24 de diciembre de 2021, otorgada en la Notaria de San-
tiago de don Félix Jara Cadot, cuyo extracto fue inscrito
a fojas 103.176 N° 47.772 en el Registro de Comercio de
Santiago del afio 2021 y publicado en el Diario Oficial de

pao)



fecha 30 de diciembre del mismo afio.

Posteriormente, por escritura publica de fecha 7 de
diciembre de 2022, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Cosme Gomila Gatica, el Unico accionista Salmo-
nes Blumar S.A. aumenté el capital de S 1.000.000 a $
$140.000.000.-

Capital suscrito y pagado
$140.000.000 dividido en 2.000 acciones ordinarias, de
una misma serie, de igual valor y sin valor nominal.

Acciones

Al 31 de diciembre de 2023 la sociedad tiene emitidas
2.000 dcciones, que pertenecen en su totalidad a Salmones
Blumar S.A., filial 99,0999% de propiedad de Blumar S.A.

Objeto

Compra, venta, comercializacion, distribucién, represen-
tacién, exportacién e importacién, por cuenta propia o
de terceros, al por menor o a mayoristas, de todo tipo de
productos alimenticios, frescos y congelados, y el ejercicio
de cualquier otra actividad andloga, complementaria o

conexa d las anteriormente sefialadas.

Porcentaje de participacion indirecta de la matriz en Blumar
Comercial SpA: 100%

Administrador

Salmones Blumar S.A., la cual actla por medio de sus
representantes legales o por medio de uno o mds apo-
derados que designe especialmente para este efecto
mediante escritura publica anotada al margen de la
inscripcién social. Dicha sociedad designé a los sefiores

Gerardo Balbontin Fox (1), Manuel Gallardo Araneda (2),
Daniel Montoya Stehr (3), y Radl Hermosilla Calle (4),
quienes deben actual conjuntamente, dos cualquiera
de ellos.

Gerente General
Sr. Gerardo Balbontin Fox (1)

(1) Gerente general de Blumar S.A.

(2) Gerente de administracién y finanzas de Blumar S.A.
(3) Gerente comercial de Salmones Blumar S.A.

(4) Gerente de personas de Blumar S.A.
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Informacidén productiva

CERTIFICACIONES SALMONES 2023

CERTIFICACIONES

% PRODUCCION CERTIFICADA

HACCP 100%
BAP 100%
BRC 96%
IFS 96%
KOSHER 96%
HALAL 96%
ASC

CERTIFICACIONES PESCA 2023

CERTIFICACIONES % HARINA % ACEITE
DE DE
PESCADO PESCADO
CERTIFICADA CERTIFICADO

HACCP 90% 84%
MarinTrust 86% 97%

Halal 90% 80%
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10.1 | AMBIENTALES

Huella de carbono corporativa GRI 305-1 | GRI
305-2 | GRI 305-3 | GRI 305-4 | GRI 305-5 | GRI 13.1

SECTOR PESCA

TON CO2EQ 2020

TON CO2EQ 2021

TON CO2EQ 2022

TON CO2EQ 2023

Alcance 1 34.114 38.908 42.036 35.888
Alcance 2 8.842 5.429 2.819 1.095
Alcance 3 23.495 24.178 32.063 37.715
TOTAL SECTOR PESCA 66.452 68.515 77.818 74.698

SECTOR SALMONES

TON CO2EQ 2020

TON CO2EQ 2021

TON CO2EQ 2022

TON CO2EQ 2023

Alcance 1 28.008 34.622 22.387 25.650
Alcance 2 4.027 1.074 33 358
Alcance 3 135.589 120.578 284.564 203.527
TOTAL SECTOR SALMONES 167.624 156.274 306.984 319.535
BLUMAR TON CO2EQ 2020 TON CO2EQ 2021 TON CO2EQ 2022 TON CO2EQ 2023
Alcance 1 62.122 68.812 64.423 61.538
Alcance 2 12.869 5.011 2.852 1.452
Alcance 3 159.084 135.405 317.527 331.242
TOTAL BLUMAR 234.076 209.229 384.802 394.232

Principales Categorias Alcance 3 BLUMAR

CATEGORIA

TON CO,EQ 2023

Bienes y Servicios Comprados
Transporte Aguas Arriba y Abajo

Activos arrendados aguas arriba

Actividades relacionadas con el combustible y la energia (no incluidas en el alcance 1 ni en el alcance 2)

Dispocisién y Tratamiento de Residuos

174.153
115.541
13.305
11.831
2.509

Consumo energético por tipo de fuente GRI 302-1

Memoria Integrada 2023
J

ANO 2021 2022 2023

SECTOR FLOTA PLANTAS FLOTA PLANTAS FLOTA PLANTAS TOTAL
PESCA PROCESO PROCESO PROCESO 2023
Petrdleo (Ton) o 8.147 o 6.100 o 3.907 3.907
Diesel (Ton) 3.161 262 3.382 706 4.327 2.085 6.412
MDO (Ton) o 707 o 1.259 o 2.364 2.364
GN (Ton) o 280. o 2.547 o 2.686 2.686
Gas Licuado (m3) o o o o o 11,09 11,09
Electricidad (kWh) 2.468.928 26.088.701 2.639.181 26.809.417 3.555.929 28.960.970 32.516.899
ANO 2021 2022 2023

SECTOR PLANTAS CENTROS PLANTAS CENTROS PLANTAS CENTROS PISCICULTURA  TOTAL
SALMONES PROCESO CULTIVO PROCESO CULTIVO PROCESO CULTIVO 2023
Petréleo (Ton) o 1.100 o o o o o
Bencina (Ton) o 107 o 149 o 148 148
Diesel (Ton) 48 3.639 104 10.138 109 11.1024 40 11.173
MDO (Ton) o ¢} o o o o o o
GN (Ton) o 13 o o o o o o
Gas Licuado (m3) 154 21 159 34 72 36 o 107
Electricidad (kWh) 10.438.722 304 9.316.721 100.584 9.165.200 137.296 1.254.960  10.557.456
Consumo energético total

ANO 2021 2022 2023

SECTOR FLOTA PLANTAS FLOTA PLANTAS FLOTA PLANTAS TOTAL
PESCA PROCESO PROCESO PROCESO 2023
Combustibles (MWh) 40.004 116.071 56.727 140.255 54.774 140.789 195.563
Electricidad (MWh) 2.469 26.089 2.639 26.809 3.556 28.961 32.517
Consumo Energético (G)) 152.902 511.775 213.719 601.432 209.088 611.099 821.087
Intensidad Energética - 3,53 - 3,08 - 1,74 1,74
(GJ / ton materia prima)

ANO 2021 2022 2023

SECTOR PLANTAS CENTROS PLANTAS CENTROS PLANTAS CENTROS PISCICULTURA TOTAL
SALMONES PROCESO CULTIVO PROCESO CULTIVO PROCESO CULTIVO 2023
Combustibles (MWh) 2.865 133.728 3.512 130.561 2.367 141.912 502 144.781
Electricidad (MWh) 0.828 194 9.317 110 0.165 137 1.255 10.557
Consumo Energético (G)) 45.693 482.118 46.185 470.413 41.516 511.379 6.325 559.218
Intensidad Energética 1,35 6,91 1,61 8,45 1,31 9.5 0,12 10,92

(GJ / materia prima)
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Consumo energético total consolidado

BLUMAR 2020 2021 2022 2023
Combustibles (MWh) 193.774 292.667 331.055 340.344
Electricidad (MWh) 36.448 38.579 38.875 43.074
Consumo Energético (GJ) 828.799 1.192.487 1.331.748 1.380.306
Energia eléctrica renovable

ENERGIA ELECTRICA CONSUMIDA 2020 2021 2022 2023
Energfa eléctrica consumida [MWh] 36.448 38.579 38.875 43.074
Energfa eléctrica renovable [MWh] o 20.070 20.880 37.161
% energia eléctrica renovable 0% 51% 76% 86%
Consumo de energia renovable total

ENERGIA CONSUMIDA TOTAL 2020 2021 2022 2023
Energia consumida no renovable [MWh] 202.758 302.245 324.142 346.865
Energia renovable [MWHh] o 20.070 20.880 37.161
% energia renovable total 0% 6,23% 8,44% 9,609%
Gestion de residuos GRI 306-3 | GRI 306-5

ANO 2021 2022 2023

SECTOR FLOTA PLANTAS FLOTA PLANTAS FLOTA PLANTAS TOTAL
PESCA PROCESO PROCESO PROCESO 2023
Residuos Industriales y Domiciliarios (Ton) 39 206 47 273 60 516 576
Residuos Peligrosos (Ton) 39 25 135 32 103 72 175
ANO 2021 2023

SECTOR PLANTAS CENTROS PLANTAS CENTROS PLANTAS CENTROS PISCICULTURA TOTAL
SALMONES PROCESO CULTIVO PROCESO CULTIVO PROCESO CULTIVO 2023
Residuos Industriales

y Domiciliarios (Ton) 300 1.518 197 1.393 193 933 13 1.139
Lodos (Ton) o o o o o o 493 493
Residuos Peligrosos (Ton) 1 65 o 68 1 39 o 40

Valoracién de residuos

Memoria Integrada 2023
J

ANO 2021 2022 2023
SECTOR FLOTA PLANTAS FLOTA  PLANTAS FLOTA PLANTAS TOTAL
PESCA DE PROCESO PROCESO PROCESO 2023
Reciclaje de papel y cartén (Ton) o 46 o 37 o 96 06
Reciclaje de pldsticos (Ton) 23 77 25 116 23 87 110
Reciclaje de metales (Ton) 46 87 18 103 65 103 259
Total residuos valorizados (Ton) 68 210 43 256 88,4 377 465
Porcentaje de valorizacién 64% 42% 48% 48% 59,4% 42% 45%
ANO 2021 2022 2023
SECTOR PLANTAS  CENTROS PLANTAS CENTROS PLANTAS CENTROS PISCICULTURA TOTAL
SALMONES PROCESO CULTIVO PROCESO CULTIVO PROCESO CULTIVO 2023
Reciclaje de papel 39 12 47 19 47 43 o fele)
y cartén (Ton)
Reciclaje de pldsticos (Ton) 127 229 147 679 131 392 524
Reciclaje de metales (Ton) 17 143 - 106 1 82 83
Valorizacién ensilaje y residuos - 2.441 8.085 3.787 10.747 2.339 38 13.125
orgdnicos del proceso (Ton)
Total residuos valorizados (Ton) 183 2.824 8.279 4.590 10.927 2,856 38 13.821
Porcentaje de Valorizacién  38% 65% 98% 77% 98% 75% 8% 89%
Valorizacidn total de residuos consolidado
BLUMAR 2020 2021 2022 2023
Residuos Industriales y Domiciliarios (Ton) 1.424 2.153 1.909 1.747
Residuos Lodos (Ton) o o o 493
Residuos Peligrosos (Ton) 107 130 235 216
Reciclaje de papel y cartén (Ton) 101 97 103 186
Reciclaje de pldsticos (Ton) 358 455 930 634
Reciclaje de metales (Ton) 561 203 226 341
Valorizacién ensilaje y residuos orgdnicos del proceso (Ton) - 10.333,35 11.872 13.125
Total residuos valorizados (Ton) 1.020 20.178 13.131 14.286
Porcentaje de valorizacion 42% 60% 87% 86%
Métricas de empaque de pldsticos GRI 301-1 | GRI 301-2

2023
Peso total (toneladas) de todos los envases de pldstico 1.578,01
Porcentaje de envases de pldstico reciclables (en % del peso total de todos los envases de pldstico) 62%
Porcentaje de envases de pldstico Biodegradable (en % del peso total de todos los envases de pldstico) 1%
Porcentaje de contenido reciclado en sus envases de pldstico (en % del peso total de todos los envases de pldstico) 0%
Cobertura 2023 100%
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Métricas de embalaje de cartén GRI 301-1 | GRI 301-2

TIPOS DE MATERIALES USADOS
PARA LOS PRODUCTOS

COBERTURA EN 2023

PESO TOTAL (TONELADAS)

MATERIAL RECICLADO
Y/O CERTIFICADO

Madera/Cartén 100% 6.375.08 4.982,49
Consumo y gestion de agua GRI 303-3 | GRI 303-4 | GRI 303-5
ANO 2021 2022 2023
SECTOR FLOTA PLANTAS FLOTA PLANTAS FLOTA PLANTAS TOTAL
PESCA PROCESO PROCESO PROCESO 2023
Agua de mar (m3) o 457.638 o 456.611 o 474.835 474.835
Agua dulce superficial (m3) o o o o o o o
Agua potable red de alcantarillado (m3) 7.543 185.919 0.923 174.324 1.589 150.511 152.100
Extraccién total de agua (m3) 7.543 643.557 0.923 630.935 1.589 625.346 626.935
Intensidad agua (m3/ton materia prima) o 1,87 o 1,75 o 1,78 o
Efluentes (m3) o o o 489.400 o 474.835 474.835
ANO 2021 2022 2023
SECTOR PLANTAS CENTROS PLANTAS CENTROS PLANTAS  CENTROS PISCI-  TOTAL
SALMONES PROCESO CULTIVO PROCESO CULTIVO PROCESO CULTIVO CULTURA 2023
Agua de mar (m3) o 9.631 ¢} 9.803 o 11.266 o) 11.266
Agua superficial (m3) o o o o o 0 20.635.200 29.635.200
Agua potable red 314.903 154 305.111 527 331.610 683 o 332.203
de alcantarillado (m3)
Extraccién total de agua (m3)  314.903 9.785 305.111 10.329 331.610 11.949 29.635.200 29.978.758
Intensidad agua (m3/ton producto) 9,28 0,13 10,66 0,17 10,50 0,22 177.456 350
Efluentes (m3) 1092.212 11.693 419.849 11.901 268.574 0.279 20.636.200 20.913.053
Extraccidn total de agua consolidado
ANO 2020 2021 2022 2023
Agua de mar (m3) 377.131 467.269 466.414 486.101
Agua dulce superficial (m3) - - - 20.635.200
Agua red de alcantarillado (m3) 495.238 508.519 489.884 484.393
Extraccién total de agua (m3) 872.370 975.787 956.298 30.605.693
Efluentes (m3) 773.314 684.630 921.190 30.387.888

Memoria Integrada 2(

Consumo total de agua consolidado

ANO 2020 2021 2022 2023

Consumo total de agua (m3) 300.881 374.294 268.819 393.512

*Para los afios 2020,2021 y 2022 se realizaron cambios en los valores reportados.

Biodiversidad GRI 304-2

Respecto de los posibles impactos que las actividades pudiesen tener sobre la biodiversidad, se identifican los si-
guientes para el negocio acuicola:

NATURALEZA CONSTRUCCION CONTAMINACION INTRODUCCION REDUCCION TRANSFORMACION  CAMBIOS EN

DE IMPACTOS O EL USO DE DE ESPECIES  DE ESPECIES DEL HABITAT LOS PROCESOS
SIGNIFICATIVOS PLANTAS DE INVASIVAS, ECOLOGICOS
FABRICACION, E PLAGAS Y FUERA DEL
INFRAESTRUCTURA PATOGENOS RANGO NATURAL
DE TRANSPORTE DE VARIACION
Escape de peces X X X
Uso excesivo de
Antibidticos o exceso
X X X X
de aportes de
nutrientes
Derrame de RESPEL X X X X
Desechos Industriales X
o siniestros
Uso irracional
de recursos para X X

confeccién de alimento.

Cabotaje
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10.2 | SOCIALES

Numero de personas por tipo de contrato

CMF 5.1.1 | CMF 5.2 | GRI 2-7

PESCA
TRABAJADORES
MUJERES HOMBRES TOTAL % MUJERES % HOMBRES
Trabajadores Contrato Indefinido 81 585 666 12% 88%
Jornada Completa 81 585 666 12% 88%
Jornada Parcial o o o 0% 0%
Trabajadores a Plazo Fijo 149 182 331 45% 55%
Jornada Completa 149 182 331 45% 55%
Jornada Parcial o o o o 0%
TOTAL 230 767 997 23% 77%
PESCA
NUMERO DE TRABAJADORES POR
CONTRATO, GENERO Y UBICACION JORNADA COMPLETA JORNADA PARCIAL

MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES
Regién de Atacama 13 121 o o
Regién Metropolitana 2 7 o o
Regién del Biobio 208 543 o o
Regién de Los Rios 6 06 o o
Regién de Los Lagos 1 o [¢) o
TOTAL 997

SALMONES
TRABAJADORES
MUJERES HOMBRES TOTAL % MUJERES % HOMBRES
Trabajadores Contrato Indefinido 365 799 1.164 31% 69%
Jornada Completa 365 799 1.164 31% 69%
Jornada Parcial - - o 0% 0%
Trabajadores a Plazo Fijo 46 79 125 37% 63%
Jornada Completa 46 79 125 37% 63%
Jornada Parcial - - o 0% 0%
TOTAL 411 878 1.289 32% 68%
SALMONES
NUMERO DE TRABAJADORES POR
CONTRATO, GENERO Y UBICACION JORNADA COMPLETA JORNADA PARCIAL
MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

Regién del Biobio 355 372 o o
Regién de Los Lagos 24 91 o o
Regién de Aysén 8 276 o o
Regién de Magallanes 24 139 o o
TOTAL 1.289

Nota: Solo se incluyeron las regiones donde Blumar cuenta con operaciones.

Nota: Solo se incluyeron las regiones donde Blumar cuenta con operaciones.

Memoria Integrada 2023
J
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Rotacién

NUMERO TOTAL .
DENUEVAS  [Piieanos CONTRATACION  EGRESOS  ROTACION
CONTRATACIONES
DESGLOSE POR EDAD
<30 afios 141 109 77% 61% 60%
Entre 30y 40 afios 86 88 22% 24% 23%
Entre 41 y 50 afios 60 52 16% 14% 14%
Entre 51 y 60 afios 30 20 12% 7% 6%
Entre 61y 70 afios 6 8 8% 10% 10%
Mdés de 70 o o 0% 0% 0%
TOTAL 323 277 25% 22% 22%
DESGLOSE POR GENERO
Muijeres 83 72 20% 18% 18%
Hombres 240 205 27% 24% 24%
TOTAL 323 277 25% 22% 22%
DESGLOSE POR REGION
Biobio 188 164 26% 23% 23%
Los Lagos 44 30 38% 20% 28%
Aysén 60 58 21% 20% 20%
Magallanes 31 25 19% 16% 16%
TOTAL 323 277 25% 22% 22%
CATEGORIA LABORAL
Alta Gerencia o o 0% 0% 0%
Gerencia 1 1 7% 7% 7%
Jefatura 8 8 5% 5% 5%
Operario 263 238 32% 30% 30%
Administrativo 12 6 17% 9% 9%
Otros profesionales 10 11 11% 11% 11%
Otros técnicos 29 13 20% 11% 10%
TOTAL 323 277 25% 22% 22%
DESGLOSE POR NACIONALIDAD
Chilena 321 271 25% 22% 22%
Venezolana 2 6 15% 35% 40%
TOTAL 323 277 25% 22% 22%

PESCA NLJDBEE:L?EI/iLAL NUMERO TOTAL TASA DE TASA DE TASA DE
DE EGRESADOS  CONTRATACION EGRESOS ROTACION
CONTRATACIONES
DESGLOSE POR EDAD
<30 afios 154 79 88% 77% 57%
Entre 30y 40 afios 174 70 65% 42% 32%
Entre 41y 50 afios fele) 33 46% 24% 20%
Entre 51y 60 afios 71 36 29% 17% 16%
Entre 61y 70 afios 38 23 34% 24% 22%
Mds de 70 o 3 0% 75% 120%
TOTAL 527 244 53% 34% 28%
DESGLOSE POR GENERO
Mujeres 191 54 83% 58% 33%
Hombres 336 190 44% 30% 27%
TOTAL 527 244 53% 34% 28%
DESGLOSE POR REGION
Atacama 47 26 35% 23% 21%
Metropolitana o o 0% 0% 0%
Biobio 463 211 62% 42% 34%
Los Rios 17 7 17% 8% 7%
Los Lagos o o 0% 0% 0%
TOTAL 527 244 53% 34% 28%
CATEGORIAS LABORALES
Alta Gerencia 1 o) 13% 0% 0%
Gerencia 1 o) 5% 0% 0%
Jefatura 10 4 10% 4% 4%
Operario 422 200 83% 70% 50%
Administrativo 14 7 17% 8% 9%
Otros profesionales 9 7 24% 19% 19%
Otros técnicos 70 26 20% 13% 12%
TOTAL 527 244 53% 34% 28%
DESGLOSE POR NACIONALIDAD
Chilena 514 241 53% 34% 20%
Colombiana 2 o 100% 0% 0%
Venezolana 9 2 75% 40% 24%
Cubana 1 o 100% 0% 0%
Haiti 1 1 100% 0% 100%
TOTAL 527 244 53% 34% 28%

Memoria Integrada 2023
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Personas por rango de edad CMF 5.1.3 | GRI 405-1

Personas por nacionalidad cvmF 5.1.2

Memoria Integrada 2023

CARGOS

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Operario
Administrativo
Otros profesionales
Otros técnicos

Total por género

Total BLUMAR

CARGOS

ARGENTINA

PESCA 2023
- ENTRE30Y ENTRE 41Y ENTRE51Y ENTRE61Y ‘
CARGO <30ANOS 40 ANOS 50 ANOS 60 ANOS 70 ANOS MASDE70  TOTAL
M H M H M H M H M H M H
Alta Gerencia o o o 2 o 1 o 2 o 4 o o 9
Gerencia o o 2 3 1 3 2 4 o 3 o o 18
Jefatura 2 5 3 18 6 22 1 29 o 12 1 o 99
Operario 23 98 62 95 34 56 25 78 7 30 o o 508
Administrativo 4 2 7 13 10 18 6 15 o 6 o o 81
Otros profesionales 7 5 7 7 o 7 1 4 o 1 o o 39
Otros técnicos 7 23 4 45 5 33 2 76 1 47 o o 243
TOTAL 43 133 85 183 56 140 37 208 8 103 1 0 997
SALMONES 2023
- ENTRE30Y ENTRE 41Y ENTRE51Y ENTRE61Y p
CARGO “I0ANOS 40 ANOS 50 ANOS 60 ANOS 70 ANOS MAS BEZ0 TomAL
M H M H M H M H M H M H
Alta Gerencia o) o o o o o o 2 1 o o o 3
Gerencia o o o 4 1 5 o o o 3 o o 13
Jefatura 1 4 14 39 12 53 1 23 o 1 o o 148
Operario 31 105 76 131 103 126 94 83 30 33 1 1 814
Administrativo 10 7 10 15 8 7 8 o 4 o o 69
Otros profesionales 6 8 5 28 1 28 1 10 o o o o 87
Otros técnicos o 12 4 61 o 43 1 29 o 5 o o 155
TOTAL 48 136 109 278 125 262 97 155 31 46 1 1 1.289

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Operario
Administrativo
Otros profesionales
Otros técnicos

Total por género

280

Total BLUMAR

CHILENA
M H
o 9
5 13
12 85
144 354
26 55
15 22
19 220
221 758
979
CHILENA
M H M
1 2
1 12
23 117
332 477
27 40
12 81
6 136
402 865
1.267

PESCA NACIONALIDADES
CUBA COLOMBIA
M H M H
o o o o
o o o o
o o e} o
o o 1 1
o o o o
o o o ¢}
o 1 o o
o 1 1 1
1 2
SALMONES NACIONALIDADES
BRASIL COLOMBIA
M H M
o e} o o
o o o o
o 1 e} o
1 o o 1
o o o 1
o o o o
o e} o o
1 1 o 2
1 3

VENEZUELA
M H

o o

o o

o 1

6 2

1 o

o o

o 2

7 5

12

VENEZUELA

H M H
o o o
o o o
o 2 2
o 1 4
o 1 1
o o o
o o 2
o 4 9

13




Antigliedad laboral cMvF 5.1.4

Personas en situacién de discapacidad cvF 5.1.5

2023
- ENTRE3Y 6 ~ ENTREQY 12 ~

BLUMAR CARGO <3 ANOS AROS >6 ANOS Y <9 AROS >12 ANOS

M H M H M H M H M H
Alta Gerencia 0 2 0 0 0 1 0 0 0 6
Gerencia 1 0 0 0 0 1 1 4 3 8
Jefatura 3 17 2 8 1 4 3 9 4 48
PESCA  Operario 145 201 3 43 0 18 2 28 1 67
Administrativo 10 18 6 7 2 1 1 9 8 21
Otros profesionales 9 10 4 4 0 1 1 2 1 5
Otros técnicos 13 85 3 19 1 22 1 10 1 88
Alta Gerencia 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1
Gerencia 0 4 0 3 0 0 0 3 1 2
Jefatura 8 17 12 35 0 8 6 27 1 33
SALMONES  operario 69 181 113 147 87 56 62 71 4 28
Administrativo 12 19 14 12 0 1 3 3 0 6
Otros profesionales 5 30 6 39 0 2 0 6 1 5
Otros técnicos 3 45 1 43 2 12 0 22 0 16

PESCA
CARGO SEXO N°
o
Alta Gerencia
H o
M o
Gerencia
H o
M o
Jefatura
H 2
M 1
Operario
H o
M 3
Administrativo
H 1
M o
Otros profesionales
H 1
M o
Otros técnicos
H [¢)
M 4
TOTAL
H 4
TOTAL 8
SALMONES
CARGO SEXO N°
M o
Alta Gerencia
H o
M o
Gerencia
H o
M o
Jefatura
H 3
M 5
Operario
H 4
M o
Administrativo
H o
M o
Otros profesionales
H o
M 1
Otros técnicos
H 1
M 6
TOTAL
H 8
TOTAL 14




Diversidad en el Directorio GRI 405-1 | CMF 3.2.xiii.a | CMF 3.2.xiii.b | CMF 3.2.xiii.c

| CMF 3.2.xiii.d | CMF 3.2.xiii.e

Personas con adaptabilidad laboral cuvF 5.3

Memoria Integrada 2(

NUMERO DE DIRECTORES TITULARES

NUMERO DE DIRECTORES SUPLENTES

PESCA 2023

PERSONAS CON JORNADAS
ORDINARIAS DE TRABA]O

PORCENTAJE TOTAL DE
TRABAJADORES QUE ELLAS
REPRESENTAN PARA CADA

MODALIDAD
MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE

Jornada ordinaria de trabajo 209 743 91% 97%
Jornada a tiempo parcial o o 0% 0%
Jornada a tiempo parcial y con pactos
de adaptabilidad para trabajadores con o o 0% 0%
responsabilidades familiares
Personas que se acojen al teletrabajo o a pactos

. ) 21 24 9% 3%
de adaptabilidad de jornada laboral
TOTAL TRABAJADORES 230 767

2023 HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

6 1 0 0
ANTIGUEDAD EN EL CARGO

Menos de 3 afios 3 1 0 0

Entre 3y 6 afios 0 0 0 0

mds de 6 y menos de 9 afios 1 0 0 0

Entre 9y 12 afios 0 0 0 0

Mds de 12 afios 2 0 0 0

EDAD

Menos de 30 afios 0 0 0 0

Entre 30 y 40 afios 0 0 0 0

Entre 41y 50 afios 0 0 0 0

Entre 51 y 60 afios 2 1 0 0

Entre 61y 70 afios 4 0 0 0

Mds de 70 afios 0 0 0 0

NACIONALIDAD
Chilena 6 1 0 0
SITUACION DE DISCAPACIDAD
Personas en situacién de discapacidad 0 0 0 0
Personas sin situacién de discapacidad 6 1 0 0
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SALMONES 2023

PERSONAS CON JORNADAS
ORDINARIAS DE TRABA]O

PORCENTAJE TOTAL DE
TRABAJADORES QUE ELLAS
REPRESENTAN PARA CADA

MODALIDAD
MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE

Jornada ordinaria de trabajo 404 873 98% 99%
Jornada a tiempo parcial o o 0% 0%
Jornada a tiempo parcial y con pactos
de adaptabilidad para trabajadores con o o 0% 0%
responsabilidades familiares
Personas que se acojen al teletrabajo o a pactos

. ) 7 5 2% 1%
de adaptabilidad de jornada laboral
TOTAL TRABAJADORES 411 878
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Capacitacidon CMF 5.8.i | CMF 5.8.ii | CMF 5.8.iii | GRI 404-1

NUMERO TOTAL . PROMEDIO
NUMERO DE HORAS DE
REQUERIMIENTO DE PERSONAL CAPACITACION ANUAL HORAS DE
CAPACITADO CAPACITACION
M o o o
Alta Gerencia
H 7 350 50,00
M 5 208 41,60
Gerencia
H 14 612 43,71
M 12 347 28,92
Jefatura
H 89 2.525 28,37
M 32 1.344 42,00
Administrativo
H 57 2.107 36,06
PESCA 2023
M 15 680 45,33
Otros profesionales
H 24 1.011 42,13
M 137 2.652 19,36
Otros técnicos
H 295 6.670 22,61
M 16 603 37,69
Operarios
H 136 3.047 20,02
M 217 5.834 26,88
TOTAL
H 622 17.222 27,69
M 1 50 50,00
Alta Gerencia
H 1 50 50,00
M o o 0,00
Gerencia
H 16 552 34,50
M 22 927 42,14
Jefatura
H 127 5.764 45,39
M 23 1.038 45,13
Administrativo
H 42 1.693 40,31
SALMONES 2023
M 14 758 54.14
Otros profesionales
H 71 3.380 47,61
M 245 938 3.83
Operarios
H 457 11.102 24,29
M 9 378 42,00
Otros técnicos
H 151 6.085 40,30
M 314 4.089 13,02
TOTAL
H 865 28.626 33,09

PESCA

CAPACITACION Y BENEFICIOS

2023

Monto total de recursos monetarios destinado a educacién y desarrollo profesional

Ingreso anual total de actividades ordinarias de la entidad (o su equivalente)

$179.484.225
$273.034.951.340

Porcentaje de los recursos en relacién al ingreso anual de la entidad 0,07%
Numero total de personal capacitado 839
Numero total de empleados 1.001
% de personal capacitado con respecto al total de la dotacién 84%
SALMONES

CAPACITACION Y BENEFICIOS 2023

Monto total de recursos monetarios destinado a educacién y desarrollo profesional
Ingreso anual total de actividades ordinarias de la entidad (o su equivalente)
Porcentaje de los recursos en relacién al ingreso anual de la entidad

Numero total de personal capacitado

Numero total de empleados

% de personal capacitado con respecto al total de la dotacién

$343.497.957
$315.661.336.570
0,11%

1.179

1.311

90%
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Brecha salarial cMF 3.2.xiii.f | GRI 405-2

Memoria Integrada 2023
J

BRECHA SALARIAL BRECHA SALARIAL ANUAL MEDIA BRECHA SALARIAL MEDIANA BRECHA SALARIAL
Directores titulares Hombres 100% 100%
Mujeres 100% 100%
Directores suplentes Hombres No Aplica No Aplica
Mujeres No Aplica No Aplica
B PESCA
RELACION ENTRE SALARIO
BASE Y REMUNERACION DE 2023
MUJERES A HOMBRES.
MUJER HOMBRE RATIO
SALARIO SALARIO
p SALARIO MEDIO SALARIO MEDIO SALARIO SALARIO
CATEGORIA LABORAL
BASE (SUELDO BASE (SUELDO BASE MEDIO
BRUTO) BRUTO)
Alta Gerencia No Aplica No Aplica
Gerencia 101% 103%
Jefatura 2.514.135 3.535.074 2,101,677 2.956.951 120% 120%
Operario 493.075 1.232.716 638.608 1.865.783 77% 66%
Administrativo 1.091.470 1.663.199 968.700 1.975.579 113% 84%
Otros profesionales 1.421.486 1.733.872 1.895.269 2.455.241 75% 71%
Otros técnicos 970.197 1.719.674 1.117.133 2.704.755 87% 64%
Numero total de empleados 1.311
% de personal capacitado con
. 90%
respecto al total de la dotacién
| SALMONES
RELACION ENTRE SALARIO
BASE Y REMUNERACION DE 2023
MUJERES A HOMBRES.
MUJER HOMBRE RATIO
SALARIO
. SALARIO MEDIO SALARIO SALARIO SALARIO SALARIO
CATEGORIALABORAL BASE (SUELDO BASE MEDIO BASE MEDIO
BRUTO)
Alta Gerencia 51% 53%
Gerencia 114% 106%
Jefatura 1.890.234 2.224.819 2.106.393 2.766.026 90% 80%
Operario 584.030 1.059.825 660.675 1.097.903 88% 97%
Administrativo 1.254.760 1.535.937 999.701 1.367.700 126% 112%
Otros profesionales 1.566.192 1.823.084 1.900.747 2.427.002 82% 75%
Otros técnicos 1.105.480 1.485.074 1.381.191 1.858.426 80% 80%

CMF 5.4.2
PESCA 2023
MEDIA MEDIA DEL MEDIA MEDIANA MEDIANA MEDIANA
BRECHA SALARIAL BRECHA SALARIO BRECHA BRECHA DEL SALARIO BRECHA
SALARIAL BRUTO SALARIAL SALARIAL BRUTO SALARIAL
H No Aplica H No Aplica
Alta Gerencia
M M
H 103% H 96%
Gerencia
M M
H 2.056.951 120% H 2.883.789 123%
Jefatura
M 3.535.074 M 3.544.038
H 1.865.783 66% H 1.196.258 112%
Operario
M 1.232.716 M 1.337.682
H 1.975.579 84% H 1.870.992 77%
Administrativo
M 1.663.199 M 1.446.388
H 2.455.241 71% H 2.246.188 79%
Otros profesionales
M 1.733.872 M 1.782.376
H 2.704.755 64% H 2.256.036 69%
Otros técnicos
M 1.710.674 M 1.552.886
SALMONES 2023
MEDIA MEDIA DEL MEDIA MEDIANA MEDIANA MEDIANA
BRECHA SALARIAL BRECHA SALARIO BRECHA BRECHA DEL SALARIO BRECHA
SALARIAL BRUTO SALARIAL SALARIAL BRUTO SALARIAL
H 53% H 53%
Alta Gerencia
M M
H 106% H 110%
Gerencia
M M
H 2.766.026 80% H 2.749.078 65%
Jefatura
M 2.224.819 M 1.780.169
H 1.097.903 97% H 1.080.309 96%
Operario
M 1.0590.825 M 1.040.762
H 1.367.700 112% H 1.275.054 112%
Administrativo
M 1.535.937 M 1.431.339
H 2.427.002 75% H 2.312.152 84%
Otros profesionales
M 1.823.084 M 1.934.309
H 1.858.426 80% H 1.724.630 90%
Otros técnicos
M 1.485.074 M 1.553.596
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Permiso postnatal cMF 5.7.iv

Memoria Integrada 2023

PESCA SALMONES
i HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
CARGO Y DURACION DEL PERMISO
2023 2023 2023 2023
Permiso post natal 5 dias o o 2 o
Jefatura
Permiso post natal de 6 semanas o o o 3
Permiso post natal 5 dias o o 3 o
Operario
Permiso post natal de 6 semanas o 1 o 3
Permiso post natal 5 dias 1 o 1 o
Administrativo
Permiso post natal de 6 semanas o 1 o o
Permiso post natal 5 dias o o o o
Otros profesionales
Permiso post natal de 6 semanas o o 2 o
Permiso post natal 5 dias o o 2 o
Otros técnicos
Permiso post natal de 6 semanas o 1 o o

Indicadores de seguridad y salud ocupacional GRI 403-5 | GRI 403-8

Seguridad ocupacional CMF 5.6

PARA TODOS LOS TRABAJADORES

. PESCA SALMONES

DESCRIPCION

2023 2023
Ndmero de accidentes de trabajo 44 21
Numero de trabajadores 824 1.151
Tasa accidentabilidad 5.34 1,82
Ndmero de fatalidades por accidente de trabajo o o
Tasa de fatalidad o o
Ndmero de enfermedades profesionales o 6
Tasa enfermedades profesionales 0,00 0,46
Numero de dias perdidos por accidente 655 616
Promedio dfas perdidos por accidente 15,23 27,38
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GRI 403-9
2023
LESIONES
RELACIONADAS PESCA SALMONES
CON EL TRABAJO
HORAS
HORAS TRABAJADAS,
PARA TODOS LOS HORAS T;ﬁg?ﬁi:s' HORAS Béff CF:JALEA
TRABAJADORES N° REALES CALCULO TASA NUMERO REALES DE LA TASA TASA
PROPI BLUMAR TRABAJADAS TRABAJADAS
OPIOS BLU . DE LA TASA ) (ELEGIR
(1.000.000) 200.000 O
1.000.000)
Fallecimiento
resultante de una
» ) o 2.332.980 200.000 o o 3.016.260 200.000 o
lesién por accidente
laboral
Lesiones por
accidente laboral
con grandes o 2.332.980 200.000 o o 3.016.260 200.000 o
consecuencias (sin
incluir fallecimientos)
Lesiones por
accidente laboral 45 2.332.980 200.000 3,86 21 3.016.260 200.000 1,39
registrables
HORAS
e TovosLos e e
TRABA]JADORES HORAS BASE PARA ’ HORAS CALCULO
QUE NO SEAN N° REALES CALCULO TASA NUMERO REALES DE LA TASA TASA
TRABAJADORES TRABA]JADAS DE LA TASA TRABAJADAS (ELEGIR
PROPIOS
(1.000.000) 200.000 O
1.000.000)
Fallecimiento
resultante de una
B . 1.394.640 200.000 o o 1.712.880 200.000 o
lesion por accidente
laboral
Lesiones por
accidente laboral
con grandes o 1.394.640 200.000 o o 1.712.880 200.000 o
consecuencias (sin
incluir fallecimientos)
Lesiones por
accidente laboral 5 1.394.640 200.000 0,72 19 1.712.880 200.000 2,22

registrables
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Tasa de Frecuencia de lesiones con tiempo perdido LTIFR

TASA DE FRECUENCIA DE LESIONES CON

PARA TODOS LOS TRABAJADORES

2019 2020 2021 2022 2023
TIEMPO PERDIDO (LTIFR)
Tasa de frecuencia de lesiones 81 1106 g 4o s
con tiempo perdido 4 ' 75 407 474
Numero de accidentes laborales 40 = 4 70 65
Trabajadores registrables
Numero de accidentes laborales
) o 2 o 1 o
con grandes consecuencias
Numero de horas trabajadas 4.758.204 4.883.605 4.683.605 4.974.840 4.410.900
Tasa de frecuencia de lesiones o8 84 oy o 5
con tiempo perdido 9 27 o 703 77
Numero de accidentes laborales 24 a5 27 - o4
Contratistas registrables
Numero de accidentes laborales
) 1 1 1 3 o
con grandes consecuencias
Numero de horas trabajadas 2.644.163 3.022.367 2.032.035 2.845.440 3.107.520

Proveedores CMF 7.1 | CMF 7.1.i | CMF 7.1.ii | CMF 7.4.iii | CMF 7.1.iv | CMF 7.1.v

Problemas de salud relacionados al trabajo GRI 403-10

DOLENCIAS Y ENFERMEDADES LABORALES PESCA 2023 SALMONES 2023
Para todos los empleados
El nimero de fallecimientos resultantes de una

; o o
dolencia o enfermedad laboral
El nimero de casos de dolencias y 5 g

enfermedades laborales registrables

Principales tipos de dolencias y enfermedades
profesionales

Identificada hipoacusia, pero o casos
declarados

Accidentes caida al mismo nivel

Golpe por o contra en manos

Atricciones

Atricciéon mano y dedos
Golpes por el contrario

Dolencias muscoesqueléticas de
extrimidades superiores

PARA TODOS LOS TRABAJADORES QUE NO SEAN EMPLEADOS, PERO CUYOS TRABAJOS
O LUGARES DE TRABAJO ESTEN CONTROLADOS POR LA ORGANIZACION

El nimero de fallecimientos resultantes de una
dolencia o enfermedad laboral

El nimero de casos de dolencias y
enfermedades laborales registrables.

Principales tipos de dolencias y enfermedades
profesionales

o

Cortes por material cortante

sin enfermedades profesionales, 4
accidentes de trabajo

Atricciéon mano y dedos
Golpes por con contra

Cortes

PAGO DE PROVEEDORES PROVEEDORES NACIONALES 2023 PROVEEDORES EXTRANJEROS 2023
DETALLE MENOR A ENTRE 31 MAS DE MENOR A ENTRE 31 MAS DE
30 DIAS Y 60 DIAS 60 DIAS 30 DIAS Y 60 DIAS 60 DIAS
El nimero de
Numero de
facturas pagadas
Facturas ~ 54.171 3.840 1.740 727 82 o
durante el afio a
pagadas
proveedores.
La suma del valor
Monto Total
) de las facturas
(millones de $314.649.615.192 $59.506.734.045 $04.819.412.092 $8.567.573.466 $4.374.814.586 o
pagadas durante
pesos) .
el afio
La suma del valor
de los intereses
Monto Total que se pagaron
intereses por o deberdn pagar
mora en pago  por mora o
o o o o o o
de facturas simple retardo
(millones de por las facturas
pesos) emitidas durante
el perfodo
reportado.
Numero de
Ndmero de acuerdos
acuerdos inscritos en
inscritos en el Registro
el Registro de Acuerdos
de Acuerdos  con Plazo
con Plazo Excepcional
o o o o o o

Excepcional de de Pago del
Pago que lleva  Ministerio de

el Ministerio Economia,

de Economia  (en rangos de
cuando 30,31-60,+60
corresponda.  dias), nacional y

extranjeros.




Proporcién de gasto en proveedores locales

BLUMAR S.A Y FILIALES.

Evaluacidn de proveedores GRI 308-1 | GRI 308-2 | GRI 204-1 | GRI 414-1 | GRI 414-2

GASTO EN PROVEEDORES PESCA 2023 SALMONES 2023
Proveedores seleccionados usando criterios ambientales

Numero total de proveedores 1.469 1.204

Numero total de proveedores locales 825 837

NUEVOS PROVEEDORES 2023 Gasto total en proveedores USD 139.396.513.0 USD 380.020.818,0

Gasto en proveedores locales (GRI 204-1) USD 77.909.553.7 USD 328.973.709,6
Nuevos proveedores que fueron seleccionados utilizando criterios ambientales 7 9% de Gasto en proveedores locales (GRI 204-1) 56% 87%
Total de nuevos proveedores 332
Porcentaje de nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo con criterios ambientales. 2,11%

Impactos negativos en la cadena de suministros

Proveedores seleccionados usando criterios sociales
2023

NUEVOS PROVEEDORES 2023 Numero de proveedores evaluados en relacién con los impactos sociales 497

. » . o . . Numero de proveedores identificados como proveedores con impactos sociales negativos significativos
Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién mediante el uso de criterios sociales. 15 . 390
potenciales y reales.

Total de nuevos proveedores 332
Porcentaje de nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién mediante el uso de criterios sociales. 5% ) ) ) ) o ,
Numero de proveedores con impactos sociales negativos significativos —potenciales y reales— con los que se "
) ) » 4
hayan acordado mejoras como consecuencia de una evaluacién.
1 Considera F30, seguros de vida, liquidaciones de sueldo e indice de accidentabilidad
% de proveedores con impactos sociales significativos que se hayan acordado mejoras 16%
Numero de proveedores identificados como proveedores con impactos sociales significativos negativos —
Evaluacion de proveedores potenciales y reales— con los que se haya puesto fin a la relacién como consecuencia de la evaluacién, con 1
indicacién del motivo.
2023
) B ] 4 5 . . . . o R
NUmero de proveedores evaluados en relacién con los impactos ambientales. 184 % de proveedores identificados como proveedores con impactos sociales significativos negativos
potenciales y reales— con los que se haya puesto fin a la relacién como consecuencia de la evaluacion, con 0,26%
Numero de proveedores identificados como proveedores con impactos ambientales o indicacién del motivo.
negativos significativos potenciales y reales.
Numero de proveedores con impactos ambientales negativos significativos —potenciales y reales— o
con los que se hayan acordado mejoras como consecuencia de una evaluacion.
% de proveedores con impactos significativos que se hayan acordado mejoras N/A
Numero de proveedores identificados como proveedores con impactos ambientales significativos o
negativos —potenciales y reales— con los que se haya puesto fin a la relacién como consecuencia
de la evaluacién, con indicacién del motivo.
% de proveedores identificados como proveedores con impactos ambientales significativos N/A

negativos —potenciales y reales— con los que se haya puesto fin a la relacién como consecuencia

de la evaluacién, con indicacién del motivo.
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10.3 | GOBIERNO CORPORATIVO

Informe de Gestién Comité de Directores

Soiore secronans: [ 2300NC 58041 -0 4 AN A-S30 1500 50 T

BLUMAR

INFORME DE GESTION ANUAL 2033 DEL COMITE DE MRECTORES

Conforme Ins disposiciones del anticglo 30 bis de la Ley W 15046 sobre sociedades
andaamas ¥ de la Circular N 1956 de la Comigidn para el Mercado Financiens, en sesion
exiraordinania de Direcionio de fecha 7 de mayve de 2021 el Direcsor Indeperstiente, sefor
Patricic Rojas Ramos, nombed a los demas ingegrantes del Comitgé de Directores de Blumar
S A de entre los Directores que nio tenian tal cahdad, despnando a los selones Juan Pablo
Sands Cruz Megni ¥ Andrés Santa Cnez Lopez Bl secrctanio del Comité es don Gemndo
Balbsontin Fox, gerente general de Blumar 5.4 El presidente fue designado postericamente
on sesite de Coming W™ 83 de 24 de mayo de 2021 y la despnacidn necayd on ¢l sefior
Director Pawricio Rojas Rames.

Diurante el gjercicio 2023, o Comive se abood a cumplir sus deberes ¥ ejercer Las faculiades
calabbecidas em la ley que, onlfe otras malerias, signified examinar bos informes presentados
por los sudiiores ewiermos, los esindos financieros irimestmles; los  sistemas de
memuneraciones y planes de compeniaciones de los gerenbes, ejeculivos principales y
trebajadores v, firalmene, examinar los antecedentes relativos a las operacionss & que se
refiere ¢l Tindo XV1de la Ley N* 18 046 sobre Socedades Anonimas, En esie altimo punio
cabe destacar que el comite analizd las mansacchones a que e refiere diche Titulo,
constmando que las operaciomes realizsdes se agjustan 8 b condciomes de mencado.
Adicionalmente, o Directonio de la Compafiia encomendd especialmente al Comité de
Diirectores revisar en carticler de apoyo a la labor del Directorio ¥ no resolutivo Llas siguientes
materias: Awditoria Imema, Modelo de Prevencidn de Delitos (achaplizaciones y =
implementacion), Inversiones financieras v Gestidn de Riesgos.

El Cosnisd se remidn en 7 eporusidades, sesbones 68 las que 96 comtd con la asstencin de |a
gerencia general, de administracion v finaneas, de suditoria interma v, en las pertinenies, con
los anditores extemnos Pl y con epeautivos de Deloiite & cango de la geston de nesgas.

L prinicipabes materias reviaadas en cada sealdn g6 mendanan 4 conlmuacien:

1. SESION 8° 04, CELEERADA EL 13 DE ENER(Q DE 3023
a Ceestidn de Hicige
#  Sepresent(s ol resultado de los nesgos Comporativoes v de Proceses,
b Cumplimbente de los planes de anditoria interna 2022
®  Se presenit ¢l complimienio de los planes de saditoria imema,
sequridad de la informaciée y gesiidn de crisis

Memoria Integrada 2023

Saobre electdnico EERFCEE-4 ME- 4014 AADA- R ADFREMDE

2. SESION N° 95, CELEBRADA EL 27 DE MARZO DE 2023

C.

[ 8

f.

Estados Financieros 2022 ¢ Informe de Anditores Externos
# Con la asistencia de PwC, v luego de examinaros con la
Administracidn, s¢  acordd aprobar los  estados  financieros
correspondientes al ejercicio 2022 v ¢l respective Informe de los
Auditores Externos que cubnd la revision de matenalidad, juicios v
cstimaciones contables, revision de asientos de diario v revision de
sistemas v ciberseguridad.
Revision de Operaciones con entidades relaciond as
o S dio cuenta de las opersciones con pares relacionadas del afio
2022 v su variacion respecto del mismo gjercicio del afo anterior.
Aprobacion del texio de la memoria anual
+ El Comile aprobd el texto de la memona anual del ¢lercicio cerrado
al 31 de diciembre de 2022,
Revision de los sistemas de remuneraciones v planes de compensacion de
Gerentes v Ejecutives principales
*  Serevisd la politica de compensaciones de Blumar, las rentas de los
principales ejecutivos de la Sociedad ¥ el sistema de gestion del
desempeiio v bonos 2023,
Informacion sobre actividades del Comité
#  Ne prezentaron la cantidad de veces en que sesiond el Comité, msi
como de las principales actividades de control que gjercid el Comitd,
segin lo dispuesto en la Lev N 18.046.
Presentacion de la Gerencia de Auditoria Interna
& Se presentd y revist temas de seguridad de la mformacion, anditoria
inferna v gesticn de fesgos.
Propuesta al Directorio sohre auditores externos
* luego de un amilisis del trabajo realizado por PwC durante el
procese de auditorin externa del afio 2022, ¢l Comité acordd
recomendar al Directorio de Blumar 5.A., para que ésie o su vez si
lo estimaba, recomendara a la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad no lMevar adelante un proceso de
licitacién de auditoria v propuso mantener por ¢l ejercicio 2023 a la
firma PwC como empresa auditora cxtema,
Contratacion de Pwl para servicies que no forman parte de la aonditeria
externa
¢ S informed y explicd al Comité que la empresa PwC realizaria los
servicios de asesoria tnbulana durante el ano 2023, El Comité
acordd aprobar ¢ informar favorablemente al Directorio respecto de
la conveniencia de contratar estos servicios profesionales al drea de
Tax de PwC para este afio 2023, distinios v que no fonmnan parte de

2
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la auditoria externa, por considerar que no existia nesgo que dichos
servicios generen una pérdida de independencia de la va sefialada
empresa de auditoria,
i Cambio de la tasa de interés LIBOR por SOFR

¢ El Comité revisd las implicancias del cambio en el uso de la tasa
LIBOR por SOFE tendria para la Compaiiia en los créditos de largo
plazo, acordimdose propaner al Directorio aceplar la propuesta de
los bancos acreedores de cambiar la tasa LIBOR a TERM SOFR
ambos a 6 meses, en el mes de junio 2023,

3 SESION N2 96, CELEBRADA EL 29 DE MAYO DE 2023
A, Revision de los estados financieros
#  Z¢ procedio a la revision detallada de los Estados Consolidados de
situacion financicra de la Compafiia v sus filiales cel Cjercicio
comprendido entre @ 1 de enero v 31 de mareo de 2023 v su
comparativo con el afto 2022, luego de cual el Comité aconda
aprobar los estados financieros correspondientes al primer trimesire
diel epercicio 2023,
b. Hevisidn de operaciones con entidades relacionadas
& Se revisan las trangacciones con empresas relacionadas del primer
trimestre del gjercicio 2023, sin observaciones.
Hesumen sitmacion tributaria al 31 de diclembre de 2022
¢ 5S¢ procedid a presentar la siluacion tributaria cormespondiente al
Adio Tributarwo 20022,
4. Definicion de método de cilealo del ratio Betwrn On Capital Employved
{ROCE)
¢ Se reviso ¢l impacto en ¢l ROCE que tiene la clasificacion de la
dewda de large plazo al pasar a ser clasificada como de corto plazo.
e Amdilisis del Capital de Trabajo
®  S¢ oreviso este indicador Mmanciere ¢n comparackn con ofras
empresas de industinas pesqueras v osalmoneras, enconmtrindose
dentro de parametros esperados,
. Renovaciin linea de erédite
¢ NS¢ revisaron v aprobaron las condiciones de la propucsta para
renovar la linea de erédite comprometida por Rabobank, lo que se
acordd presentar al Directorio de la Compaliia para su aprobacion.
2 Presentacion de la Gerencin de Aoditoris intema
¢ 5S¢ revisd el estatz del plan de auditoria intermna, gestion de riesgo,
seguridad de la informacion v compliance,

]
¥
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4. SESION N°97, CELEBRADA EL 24 DE JULIC DE 2023
a. Presentaciin de riesgos estiatégicos
+ Con la presencia de Deloitte, s2 revisaron las actividades v servicios
de gestién de resgo desarrollados durame ¢f afio 2023,
br. Presentacion de auditori interna
* S presento ¢l status del plan de auditorias 2023,
c. Propuesta de Refinanciamiento Crédite Sindicado
« He revisd en detalle la propuesta de Rabobank para refinanciar el
crédito sindicado que fiene coma objetive bajar el nivel de
endendamicnto de la filial Salmones Blumar 5.4,

5 SESION N° 98, CELEBRADA EL 28 DE AGOSTO DE 2023
A, Hevision de los estados financieros
# Se procedio a la revision detallada de los Estados Consolidados de
situacién financiera de la Compaiia v sus filiales del ejercicio
comprendido entre ¢l 1 de ¢nero v 30 de jumio de 2023 v su
comparative a diciembre de 2022, luego de lo cual el Comité acordé
aprobar los estados Mnancieros cormespondientes al primer semesire
del ejercicio 2023,
b, Revision de operaciones con entidades relacionadas
o Serevisaron las iransacciones con empresas relacionadas del primer
semestre del gjercicio 2023, sin observaciones.
. Presentaciim de la Gerencia de Anditoria Interma
& Se presentd el avance del plan de awditoria interna, compliance,
gestion de riespo v segunidad de la mformacion.

6. SESION N® 99, CELEBRADA EL 23 DE OCTUBRE DF 2023
A Presentacion de riesgos estratégicos
« Con la presencia de Deloitte, se revisd la actualizacion de
procedimientos de gestién integral de ricsgos a través de la
meiodologia Bow-Tie,
b. Seguridad de la informacion
+ Eg¢ revisaron los resultados de asesorias externas que miden la
seguridad de los sistemas informaticos de la Compariia,
¢ Seguimiento Planes de Accitn
e Se revisd ¢l avance en los plancs de accion y los compromisos
tomados para que la administracidn los cumpla en los tiempos
comprametidas.
d. Cestion riesgo de desastres
& S¢informd sobre los avances en la asesoria para la gestion de ricsgo
de desasires,
e Estructura de la Gerencia de Auditoria
¢ S informd sobre los ajustes imternes del drea de auditoria interna.

70
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L Gestion de riesgo

Se informd sobee las allemativas evaluadas para la implementacion
de un sistemna para la gestion de riesgo,

7. SESION N° 100, CELEBRADA EL 27 DE NOVIEMBRE DE 2023
a. Revision de los estados financicros

Se procedio a la revision detallada de los Estados Consolidados de
gituacién financiera de la Compaiiia v sus filiales del ejercicio
comprendido entre ¢l | de enero v 30 de septicmbre de 2023 v su
comparative con ¢l afie 2022, luege de cual se acordd aprobar los
estados financicros del ejercicio comprendido entre ¢ 1 de enero v
¢l 30 de sepliembre de 20023,

b. Hevision de operaciones con entidades relacionadas

B¢ revisan las transacciones con empresas relacionadas del primer
semestre del gercicio 2023, sin obaervaciones.

. Contratacion de Pw para servicios que no forman parte de la auditoria

exlerna

Se informd v explico que la empresa PwC realizana los servicios de
asesoria inbutana durante ¢l afio 2024 tanto para la Compaiiia como
para  sus  filiales, El Comité acordd aprobar ¢ informar
favorablemente al Direclorio respecto de la conveniencia de
conlratar ¢stos servicies profesionales al drea de Tax de Pwl para
2024, distintos v que no forman parte de la auditoria extema, por
considerar que o ¢xXistia ricsgo que dichos servicios peneren Ung
pérdida de independencia de la va sefialada empresa de auditoria

il Presemtaciin de la Gerencia de Auditoria Intermna

Se presentaron (1) ¢l presupuesto 20024 del drea el cual fue aprobado
por el Comité previo a su ratificacion por ¢l Directonio en pleno, {ii)
loz plancs de auditeria 2024, (iv) el avance del plan de anditoria
mderna 2023, (v) los avances ¢n matena de gestion de nesgo, ¥ (Vi)
los avances de los provectos de aciualizacion del codigo de &ica y
provencidn de delitos de Blumar.

Durante 2023, ge pagaron por conceplo de remuneraciones a cada umo de los integrantes del
Comilé la suma de 65 UF mensuales, v en ol caso del Presidente del Comité 130 UT por mes,
las que fucron aprobadas en la daltima Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de abril de
2023, Cabe mencionar que ¢l Comité no efectud gastos conforme al presupasesto aprobado
por la referida Junta Ordinaria de Accionistas.
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El Comité ha preparado

¢l presente Informe de Gestion Anual, para ser meluido en la

Memoria Anual @ informado en la proxima Junta Ordinana de Accionistas de Blumar S_A,

Santiago, marzo de 2024,

PATRICIO ROJAS RAMOS

Presidents

JUAN PABLO SANTA CRUZ NEGR]

ANDRES SANTA CRUZ LOPEZ
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10.4 | MATERIALIDAD

Temas materiales y sus impactos
GRI 3-2 | GRI 3-3

Tema
Material

Huella de
carbono

Compromiso medioambiental

Descripcion

Reduciry mitigar los gases
de efecto invernadero (GEI)
asociados ala operacién de
la compafifa en el marco de
una estrategia corporativa
que apunte a la resiliencia.

Impactos asociados que inciden en
los grupos de interés y la Compaiia

Blumar tiene un impacto positivo real
asociado a esta temdtica mediante la
reduccién de las emisiones de GEI al
implementar medidas para disminuir
la huella de carbono.

Grupo de interés
en el que incide

Medioambiente y
la sociedad

149-151

Gestion
energética

Optimizar la gestion ener-
gética para minimizar cos-
tos, disminuir impactos
ambientales y fortalecer
la competitividad de la
compafia.

La Compafia impacta de manera positiva
en la reduccién del consumo de energia
y de las emisiones de gases de efecto
invernadero al implementar medidas de
eficiencia energética y utilizar fuentes
de energia renovable. Asimismo, se
impacta positivamente mediante una
nueva Politica de Eficiencia Energética.

Medioambiente,
la sociedad y la
empresa

152-154

Gestion
de agua

Preservary usar responsa-
blemente el recurso hidrico,
impulsando prdcticas de
gestién eficientes que ase-
guren la disponibilidad a
largo plazo, reduzcan riesgos
operativos y demuestren el
compromiso de la empresa
con la sostenibilidad.

Blumar tiene un impacto positivo en
conservacion y uso responsable del
agua. Se hacen capacitaciones sobre
gestion de agua potable. También existe
un impacto negativo potencial en las
zonas que se encuentran en categorfa
de estrés hidrico, donde el impacto del
uso del recurso es mayor.

Medioambiente,
la sociedad y la
empresa

154

Economia
circulary
gestion de
residuos

Adoptar prdcticas que im-
pulsen la economia circu-
lar y una gestién eficiente
de los residuos permite a
Blumar reducir desperdi-
cios, optimizar recursos y
contribuir al cuidado del
medio ambiente.

Mediante su estrategia de manejo de re-
siduos y metas asociadas a la gestion y
valorizacién de éstos mismos, la empresa
tiene un impacto positivo en la conservacién
de recursos naturales y ala reduccién de la
contaminacién. Asimismo, adopta prdcticas
de la economia circular. De no gestionar este
tema material impactaria negativamente
incidiendo especialmente en los Océanos.

Medioambiente,
la sociedad y la
empresa

157-167

Gestion
de olores

Priorizar la gestién de olo-
res mediante inversion en
tecnologia y desarrollo es-
tratégico, con el objetivo de
mejorar la calidad ambiental
local y demostrar el compro-
miso continuo con aquellas
comunidades en las que
estd inserta su operacién.

Impacto positivo a las comunidades del entor-
no alimplementar de medidas para controlar
y reducir los olores desagradables generados
por las actividades de la empresa, lo que
mejora la calidad de vida de las comunidades
cercanas. Existe una normativa vigente que
es bastante exigente, por lo que no cumplir
con ella podria impactar negativamente con
sanciones legales a la Compaiiia.

Medioambiente,
la sociedad y la
empresad

149

Proteccion
dela
biodiversidad

Proteger la biodiversidad
mediante prdcticas de pesca
y acuicultura sostenibles,
contribuyendo ala conserva-
cién de ecosistemas marinos.

Impacto positivo en cuanto a la conser-
vacion y proteccion de los ecosistemas y
especies, contribuyendo a la preservacion
de la biodiversidad y al equilibrio de los
ecosistemas.

Medioambiente,
la sociedad y la
empresa

168-170

Cumplimiento
ambiental

y manejo
sostenible de
los recursos

Integrar el cuidado ambiental
como linea inquebrantable,
cumpliendo con todos los
marcos legislativos vigentes.
Asimismo, asegurar una
gestién sostenible de los re-
cursos naturales que permita
garantizar la continuidad de
Sus operaciones y promover
la armonia con el entorno.

Existe una ambicion de siempre cumplir
mds alld de las normativas. Esto genera un
impacto positivo en cuanto la Compafiia
se adecua a legislacién ambiental. Un
impacto negativo potencial al incum-
plir con las regulaciones ambientales
podria resultar en dafios ambientales
y sanciones legales.

Medioambiente,
la sociedad y la
empresa

170-171
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Tema
Material

Saludy
seguridad
delos
colaboradores

Descripcion

Garantizar un entorno de
trabajo que sea seguro y
saludable para todos los
colaboradores de la Com-
pafiia, mejorando asf la pro-
ductividad y demostrando
el compromiso de Blumar
con sus colaboradores.

Relaciones de confianza y colaboracién

Impactos asociados que inciden en
los grupos de interés y la Compaiiia

Implementar medidas para garantizar la
saludy seguridad de los colaboradores,
lo que reduce los riesgos laborales y
mejora su bienestar. Ello impacta de
manera positiva en el negocio mismo
y en la sociedad. Una mala gestién en
este tema podria asociarse a costos en
la empresa por dias de ausentismo o
casos legales, lo que puede afectar la
continuidad operacional y/o perjudicar
la imagen de la organizacidn.

Grupo de interés
en el queincide

Colaboradores y
empresa

200-205

Atraccidony
desarrollo
del talento

Fomentar un ambiente la-
boral desafiante y propiciar
el desarrollo profesional de
las personas contribuye a
atraer y retener talento,
fortaleciendo la capacidad
de innovaciény la compe-
titividad de Blumar.

Posicionar a la empresa como marca
empleadora destacada, con el fin de
facilitar la atracciéon y retencién de
talento. Blumar tiene un impacto po-
sitivo en sus colaboradores mediante
la implementacién de iniciativa que
atraen y retienen talento, asf como el
desarrollo de habilidades y capacidades
de quienes forman parte de Blumar, lo
que también contribuye al crecimiento
y éxito de la empresa.

Colaboradores y
empresa

183-187

Bienestar
delos
colaboradores
y clima
laboral

Priorizar el bienestar y
promover un clima laboral
positivo no solo mejora la
satisfaccién de los colabo-
radores, sino que también
impacta positivamente en
la eficiencia operativa y la
calidad del producto.

En Blumar trabajan el bienestar de
manera holistica, pues reconocen que
el bienestar fisico y emocional de los
colaboradores, la creacién de un clima
laboral positivo y el fomento de la satis-
faccién y productividad de los colabo-
radores impactard de manera positiva
tanto en el grupo humano, asf como en
el negocio. Una mala gestién en este
tema podria asociarse a costos en la
empresa por dias de ausentismo, sobre
todo relacionados a estrés, decaimiento
u otro factor de salud mental.

Colaboradores y
empresa

179-183

Gestion de
los Derechos
Humanos

Integrar la gestién de los
Derechos Humanos en las
operaciones de Blumar ga-
rantiza un enfoque éticoy
equitativo, fortaleciendo la
reputacién de la empresay
generando confianza entre
sus stakeholders.

El respetoy la promocién de los derechos
humanos en todas las operaciones y re-
laciones comerciales de la Compafifa va
a contribuir positivamente en la equidad
y justicia social, lo cual tiene un impacto
en la sociedad y en la reputacion de la
empresa.

Colaboradores,
sociedad y
empresa

188-194

Relaciones Fomentar relaciones labora-  Blumar desarrolla una comunicacién Colaboradores y 191-193
laboralesde |esbasadas enlaconfianza  directay permanente con los dirigentes  empresa
confianza para garantizar un ambien-  de los sindicatos, lo que permite esta-
te de trabajo armonioso, blecer vinculos de confianza y trabajar
reduciendo conflictosy con- de manera colaborativa, incidiendo
tribuyendo ala estabilidad  directamente en su personal y en las
operativa. negociaciones colectivas que lleva siem-
pre de manera exitosa.
Diversidad, Fomentar la diversidad, Promover la diversidad, la equidad y la  Colaboradores, 193-198
inclusiény equidad e inclusién es inclusién en el lugar de trabajo fomenta sociedad y
equidad esencial para enriquecer laigualdad de oportunidadesy la crea- empresa
la cultura organizacional, cién de un ambiente inclusivo y diverso,
impulsar la creatividad y impactando al grupo humanoy a la so-
el rendimiento, y asegurar ciedad en su conjunto. Una mala gestion
un ambiente laboral mds en este tema material podria impactar
justo y equitativo. potencialmente de manera negativa a
la empresa en tanto dafiar su imagen
y exponerla a denuncias producto de
malos tratos o discriminacién.
Relacion Construir relaciones séli- Con el objetivo de tener incidencia enel Comunidades y 223-229
conla das con la comunidad que  entorno en el que estd inserta, la Compa- empresa
comunidad ¢ pgsen en el respeto, la  fifa busca impactar de manera positiva
y ngblqs comunicaciony la sinergia, manteniendo una relacion colaborativa
originarios con el objetivo de teneruna  con la comunidad y los pueblos originarios
buena convivencia con el que larodean, respetando sus derechos
entorno en el que estdn y contribuyendo al desarrollo sostenible
insertas las operaciones de las mismas.
de la Compafiia.
Asociaciones Colaborar con socios es- La colaboracién con socios y aliados para  Sociedad y 43
parala tratégicos en iniciativas promover la sostenibilidad y abordar empresa

sostenibilidad

sostenibles, maximizando la
sinergia entre los diferentes
actores de la industria.

desafios ambientales y sociales de ma-
nera conjunta, amplificando el impacto
positivo y generando sinergias.
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@ Innovacién y adaptabilidad

Tema
Material

Saludy
seguridad
delos
consumidores

Descripcion

Garantizar la calidad y se-
guridad de los productos
mediante certificaciones
que permitan respaldar su
inocuidad y trazabilidad.

Impactos asociados que inciden en

los grupos de interés y la Compaiiia

Asegurar la calidad de los productos
mediante certificaciones y garantias
del proceso es fundamental para evitar
impactos que podrian generar un riesgo
potencial en la salud y seguridad de los
consumidores y desencadenar dafos
criticos y reclamaciones legales.

Grupo de interés
en el queincide

Consumidores y
empresa

126-129

Cuidadoy
bienestar
animal

Implementar prdcticas de
pesca y acuicultura que
promuevan el cuidado y
bienestar animal refuerza
la responsabilidad ética de
Blumary asegura la calidad
de sus productos.

Blumar se preocupa de promover el bien-
estar animal en todas sus actividades
y operaciones, garantizando un trato
ético y respetuoso hacia los animales.
Ello, considerando que prdcticas basa-
das en el maltrato de animales afectan
el bienestar de las especies y pueden
impactar negativamente en generar
controversias y dafios a la reputacién.

Medioambiente
(animales) y
empresa

130-135

Uso de
antibidticos
(maximizar
produccion
ABF)

Maximizar la produccion
sin antibidticos no solo res-
ponde a preocupaciones
de salud publica, sino que
también fortalece la posi-
cién de Blumar en mercados
exigentes, destacando su
compromiso con la calidad
y sostenibilidad.

La disminucién del uso de antibidticos
en las especies es un objetivo y meta
clara para la Compafia, la cual ha lo-
grado un impacto positivo real en su
disminucién usando como afio base el
2017. Ello, tomando en consideracién
que un uso excesivo de antibidticos en la
produccién de alimentos puede generar
resistencia a los antibidticos y afectar
la salud humana y animal.

Consumidores,
medioambiente
(animales) y
empresa

133

Transforma-
cion digital y
tecnologia

Adoptar tecnologias in-
novadoras e impulsar la
transformacién digital con
el objetivo de mejorar la
eficiencia operativa, opti-
mizando procesos y prepa-
rdndola para los desafios
futuros del sector.

La transicién digital se va asentando de
manera exponencial en la Compafiia,
asimilando que la falta de adopcion de
tecnologias digitales puede limitar la
eficiencia y competitividad de la empresa
y dificultar la sostenibilidad.

Proveedores y
empresa

136-139

Eficiencia y creacion de valor
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Tema S Impactos asociados que incidenen Grupo de interés o
Material Descripcion los grupos de interés y la Compaiia en el queincide Pagina
Gestion de Una gestién eficiente dela  Asegurar la calidad de los productos Proveedores 'y 206-222
lacadena cadena de abastecimiento  mediante certificaciones y garantias empresa
d‘? abasteci-  sequralacalidad ytraza-  del proceso es fundamental para evitar
miento bilidad de los productos de  impactos que podrian generar un riesgo
Blumar, asi como también potencial en la salud y seguridad de los
busca desarrollarunarela- consumidores y desencadenar dafios
cién cercana con aquellos  criticos y reclamaciones legales.
actores clave para la cade-
na de valor de la Compaiiia.
Gestion de La gestién proactiva deries-  Blumar tiene una prdéctica regular y Empresay 91-105
ri(?s_gosy gosy oportunidades, asicomo  acabada en gestidn de riesgos corpo- accionistas
crisis la preparacion de la compafifa  rativos. A través de un Modelo imple-
ante escenarios de crisis, for-  menta medidas de gestién que reducen
talece laresiliencia de Blumar, la probabilidad y el impacto de eventos
protegiendo su desempefio, adversos, asi como una respuesta efectiva
reputacién y asegurando su  ante situaciones de crisis.
continuidad operacional.
Desempefio  Mantenerun sdlidodesempe-  Los dltimos afios la Compafiia ha logrado  Empresa y 232-235
econémico,  fio econémicoy una gestién la obtencién de resultados financieros accionistas
s.olide? financieraresponsable genera  sélidos, lo cual impacta al negocio y la
financiera confianza entre los inversio-  sociedad mediante la generacién de valor
y re.tor.no a nistas y asegura un retorno  para los accionistas y contribucién al
accionistas . o L )
sostenible a los accionistas.  desarrollo econdmico sostenible.
Buen Desarrollar un buen gobier-  Blumar se preocupa de implementar prdcticas  Empresa y 66-74
gobierno no corporativo que asegure  de gobierno corporativo que promuevan la - accionistas
corporativo  |q trgnsparenciay respon-  transparencia, la rendicién de cuentas y la ética
sabilidad en la toma de entodas las operaciones de la empresa. Una
decisiones, fortaleciendo mala gestién en esta linea podria impactar
la confianza de los grupos  negativamente al generar desconfianza y
de interés. dafiar la reputacion de la empresa.
Etica, Promover la ética, combatir Conductas inadecuadas por parte de la Empresa y 84-86
anticorrupcion |q corrupcién y garantizar  Compafifa desde una perspectiva éticay/o  accionistas
ytransparencia | trqnsparencia son pi- malas prdcticas en la industria, afectan en
lares fundamentales que lasrelaciones con los grupos de interés, asf
consolidan la reputacién como la reputaciény confianza, e incluso
y la integridad de Blumar. podrian resultar en multas o sanciones.
Compromiso Elcompromiso con la satis- Mediante encuestas de satisfaccién Empresay 123-129
conel faccion del cliente median-  y seguimiento cercano, la Compafia accionistas

cliente

te productos de calidad y
servicios de la Compafiia.

fomenta relaciones sdlidas y duraderas
con sus clientes, ofreciendo productos y
servicios de calidad que satisfacen sus
necesidades y expectativas.



Riesgoy
gobernanza
climatica

Seguridad
dela
informaciéony
ciberseguridad

Integrar la gestion de ries-
gos climdticos y la gober-
nanza climdtica en la es-
trategia de Blumar asegura
la adaptacion a cambios
ambientales, minimizan-
do impactos negativos y
generando oportunidades
sostenibles.

Dar cumplimiento a los mds
altos esténdares éticos que
aseguren el resguardo tanto
la informacién de los co-
laboradores, como de los
clientes.

Identificar riesgos y oportunidades de
Cambio Climdtico que podrian afectar a
la empresa de manera que ésta adelante
medidas preventivas de mitigacién y
adaptacion. No gestionar esta temdtica
podria impactar de manera negativa en
el negocio al no estar preparados ante
una pérdida de recursos y activos debido
a eventos climdticos extremos.

Este tema se gestiona con el objetivo
de evitar un impacto negativo potencial
como el que seria sufrir la afectacion
de los sistemas e infraestructuras que
aseguran la continuidad de la operacidn,
y/o la informacidn critica para el negocio.

Empresay
accionistas

Empresay
accionistas

142-147

100-105

Matriz de materialidad 2023
5,0

4,8

@

4,4

| od o0

Impacto a los grupos de interés (Y)

4,0
3,8
3,6

3,6 3,8 4,0 4,2 4,4 4,6 4,8 5,0
Impacto a Blumar (X)

1 Huella de carbono 2 Gestidn energética 3 Gestién de agua 4 Economia circular y gestién de residuos 5 Gestién de olores
6 Proteccién de la biodiversidad 7 Cumplimiento ambiental y manejo sostenible de los recursos 8 Salud y seguridad de los
colaboradores 9 Atraccion y desarrollo del talento 10 Bienestar de los colaboradores y clima laboral 11 Gestién de los Derechos
Humanos 12 Relaciones laborales de confianza 13 Diversidad, equidad e inclusién 14 Relacién con la comunidad y pueblos
originarios 15 Asociaciones para la sostenibilidad 16 Salud y seguridad de los consumidores 17 Cuidado y bienestar animal
18 Uso de antibidticos, maximizar produccién Antibiotic Free (ABF) 19 Transformacidn digital y tecnologia 20 Gestién de la
cadena de abastecimiento 21 Gestidn de riesgos y crisis 22 Desempefio econdmico, solidez financiera y retorno a accionista

Buen gobierno corporativo Etica, anticorrupcién y transparencia 25 Compromiso con el cliente 26 Riesgo y gobernanza
climdtica 27 Seguridad de la informacién y ciberseguridad
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indice GRI

DECLARACION DE USO

GRI1

ESTANDARES SECTORIALES GRI APLICABLES

Blumar ha presentado la informacién citada en este indice de contenidos GRI para

el periodo comprendido entre el o1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 utilizando

como referencia los Estédndares GRI.

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 13: Agricultura, acuicultura y pesca 2022

indice GRI

INDICADOR CONTENIDO OMISIONES / RESPUESTA PAGINA
GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021
LA ORGANIZACION Y SUS PRACTICAS DE PRESENTACION DE INFORMES
2-1 Detalles organizacionales 2
Entidades incluidas en la presentacién de informes de
2-2 L 2,5
sostenibilidad
2-3 Perfodo de informe, frecuencia y punto de contacto 2,5
2-4 Actualizacién de la informacion 5,198
2-5 Verificacién externa 5
ACTIVIDADES Y TRABAJADORES
Actividades, cadena de valor y otras relaciones
2-6 ) 25,30, 65
comerciales
2-7 Empleados 276
2-8 Trabajadores que no son empleados 206
GOBERNANZA
2-9 Estructura y composicién de la gobernanza 60, 62, 68-70
2-10 Nominocién y seleccién del méximo érgano de 67
gobierno
2-11 Presidente del mdximo dérgano de gobierno 70
2-12 Funcién del mdximo érgano de gobierno en la .
supervision de la gestidn de impactos 7
2-13 Pelegacio’n de responsabilidad para la gestién de .
impactos
Funcién del mdximo érgano de gobierno en la
214 elaboracién de informes de sostenibilidad 54,71
2-15 Conflictos de interés 84

2-16 Comunicacién de inquietudes criticas 84

2-17 Con_ocimiento colectivo del mdximo érgano de .
gobierno

2-18 Eval}uocic’m de desempefio del mdximo drgano de .
gobierno

2-19 Politicas de remuneracién 73.80,83

2-20 Proceso para determinar la compensacion total anual 73,80, 83

ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS

2-21 Ratio de compensacion total anual Estalinforrnocién no se reporta al ser

confidencial.

222 Declargcién sobre la estrategia de desarrollo 619
sostenible

2-23 Compromisos de politica 66, 192

2-24 Incorporacién de compromisos de politica 66

2-25 Procesos para remediar impactos negativos 86

226 Mecqwismos para buscar asesoramiento y plantear 6
inquietudes

2-27 Cumplimiento de leyes y reglamentos 87,275

2-28 Asociaciones de miembros 51

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

2-29 Enfoque para la participacién de las partes o
interesadas

2-30 Convenios de negociacién colectiva 191, 192

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-1 Proceso para determinar los temas materiales 54

3-2 Listado de temas materiales 54,55

3-3 Gestidon de temas materiales 54, 304-310

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

CATEGORIA: ECONOMIA

DESEMPENO ECONOMICO 2016

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 24

201-2 COI’]SQCL-JGI’]CiGS ﬂnqncieros y ot.ros .ries/g_os y 14
oportunidades debido al cambio climdtico

201-3 82&1222}3;?:222?05 del plan de beneficios y otros 179

201-4 Asistencia financiera del gobierno 234
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PRESENCIA EN EL MERCADO 2016

Razones del salario de nivel de entrada estdndar por

ENERGIA 2016

202-1 , o, o 193
género en comparacion con el salario minimo local
El 100% de los altos ejecutivos de Blumar
t | idad local. En el
Proporcién de altos directivos contratados de la per ,enecen G, O, comunida OCC,J ) ne
202-2 ) capitulo 3 (pdgina 82) se especifica el detalle
comunidad local . .
de nacionalidad desglosado por cargo y uno
de esos son los altos ejecutivos.
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 2016
203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 187
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativo 224
PRACTICAS DE ADQUISICION 2016
204-1 Proporcién del gasto en proveedores locales 220,294
ANTICORRUPCION 2016
205-1 Opergciones evaluadas en funcién de los riesgos 84
relacionados
205-3 Confirmados incidentes de corrupcién y medidas En 2023, no se registraron casos de
adoptadas corrupcion.
COMPORTAMIENTO ANTICOMPETITIVO 2016
. . . . En 2023, no se registraron casos derivados
Acciones juridicas relacionadas con la competencia ) )
o o ) en acciones legales por comportamiento
206-1 desleal y las prdécticas monopdlicas y contra la libre ) o A ) o
) anticompetitivo, antimonopolio y précticas de
competencia K
monopolio.
DESEMPENO FISCAL 2019
207-1 Enfoque de Impuesto 232,233
El informe de verificacidn se encuentra junto
| tados fi i ditados de | 86, , ,
207- 2 Gobierno fiscal, control y gestién de riesgos oS eSN,G os-lncmaeros oudita ,OS_ el 232347
compafifa al final de esta memoria integrada 348
y en la pdgina web de la Compaiiia.
207-3 Porticipoci_én delas pgrtes interesodqs y gestién de las 222
preocupaciones relacionadas con los impuestos
CATEGORIA: MEDIO AMBIENTE
MATERIALES 2016
301-1 Materiales usados 163
301-2 Materiales de entrada reciclados utilizados 163
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado 163

recuperados

302-1 Consumo de energia 152,271
302-2 Consumo de la energia fuera de la organizacion 152
302-3 Intensidad de la energia 152
302-4 Reduccién del consumo de energia 152
302-5 Reduc.ci_én de requerimientos energéticos de productos 16
y servicios
AGUA 2018
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 154
Se cumple con lo que establece la Norma de
Emisién para la regulacién de contaminantes
303-2 Gestién de los impactos relacionados con los vertidos asociados a las descargas de Residuos s
de agua Liquidos a aguas marinas y continentales 54
superficiales, fijando concentraciones
madximas permitidas.
303-3 Extraccién de agua 154, 274
303-4 Vertidos de agua 154,274
303-5 Consumo de agua 154,274
BIODIVERSIDAD 2016
Sitios operacionales de propiedad, arrendados,
304-1 clxdministrodos o odyacgntgs a c.’xreos protegidas y 169
dreas de alto valor de biodiversidad fuera de las dreas
protegidas
304-2 |mpc_1c;os signiﬂ?oti.vos (_je las actividades, productos y .
servicios en la biodiversidad
304-3 Hdbitats protegidos o restaurados 168
Especies de la Lista Roja de la UICN y especies de la
304-4 lista de conservacién nacional con hdbitats en dreas 168
afectadas por operaciones
EMISIONES 2016
305-1 Emisiones directas de gases de efecto invernadero 149,270
(Alcance 1)
Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero al
305-2 , 149, 270
generar energia (Alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) 149, 270
305-4 !ntensidod de emisiones de gases de efecto 149,270
invernadero
305-5 Reduccién de emisiones de GEl 149, 270
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono 149
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Oxidos de nitrégeno, éxidos de azufre y otras

Prevencién y mitigacion de los impactos en salud y

305-7 . o . 149
emisiones significativas al aire

RESIDUOS 2020

206-1 Gengrocién de residuos? impactos significativos 157
relacionados con los residuos

306-2 Gestiéh de impactos significativos relacionados con sy
los residuos

306-3 Residuos por tipo y método de eliminacién. 157,272

306-4 Residuos destinados a eliminacién 157

306-5 Residuos destinados a eliminacion 157,272

EVALUACION AMBIENTAL DEL PROVEEDOR 2016

308-1 Nuevqs{ proveedores que hqn Posodo f.iltros de 216,294
seleccién de acuerdo con criterios ambientales
Impactos ambientales negativos en la cadena de

308-2 . . 204
suministro y medidas tomadas

CATEGORIA: DESEMPENO SOCIAL

EMPLEO 2016

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de 187
personal
Beneficios proporcionados a empleados de tiempo

401-2 completo que no se brindan a empleados temporales o 179
de medio tiempo

401-3 Permiso parental 183

RELACIONES LABORALES 2016

402-1 Periodgs minimos de notificacién sobre cambios 101
operacionales

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABA)O 2018

403-1 Sistemo de gestién de la salud y la seguridad en el o0
trabajo.

403-2 !dent|f_|cc1c.|cl)n de Pe|_|gros, evaluacion de riesgos e oo
investigacién de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo 204

403-4 F’ortlcm_)ocx(.)/n de los trabajadores, _consultos y _ oo
comunicacién sobre salud y seguridad en el trabajo

4035 Formocién de trabajadores sobre salud y seguridad en 203 290
el trabajo.

403-6 Promocién de la salud en el trabajo 204

403-7 seguridad ocupacional directamente vinculados a las 202
prdcticas del negocio

403-8 Trcxbo.jodores cubiertos por un sistema de gestién de 200, 260
seguridad y salud laboral

403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo 201

403-10 Problemas de salud relacionados con el trabajo 292

CAPACITACION Y EDUCACION 2016

404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado 286
Programas para mejorar las habilidades de los

404-2 empleados y programas de asistencia para la 183
transicion

404-3 Porcentaje de emp\eodNos que reciben evo\ugciones 186
regulares de desempefio y desarrollo profesional

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados 73, 280, 284
Relacién entre salario base y remuneracion de mujeres

405-2 288
a hombres

NO DISCRIMINACION 2016

406-1 Incidentes de discriminacién y acciones correctivas 86
tomadas

LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA 2016
Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad

407-1 de asociacién y negociacién colectiva podria estar en 207
riesgo

TRABA]O INFANTIL 2016

408-1 Operaciones y pr(l)veedlores con riesgo significativo de 207
casos de trabajo infantil

TRABA]JO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de 207

casos de trabajo forzoso u obligatorio

DERECHOS DE PUEBLOS INDIGENAS 2016

Casos de violaciones de los derechos de los pueblos

411-1 L
indigenas

En 2023, no hubo incidentes de violaciones a
los derechos de los pueblos indigenas.

EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS 2016

Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de

412-1
impacto sobre los derechos humanos

A través de la certificacién ASC informamos
a las comunidades locales sobre nuestros
impactos de la operacién.
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Acuerdos y contratos de inversidn significativos con
412-3 cldusulas sobre derechos humanos o sometidos a
evaluacion de derechos humanos

La Compaiifa cuenta con ciertos contratos
significativos los cuales incluyen cldusulas de
derechos humanos, sin embargo, por motivos
de confidencialidad no se pueden divulgar.

COMUNIDADES LOCALES (2016)

Porcentaje de centros donde se han implementado

CONTENIDOS POR INDUSTRIA

413-1 programas de desarrollo, evaluaciones de impactos y 223
participacion de la comunidad local.

4132 Operaciones co.n impactos negotivz_)s significativos — 223
reales o potenciales— en las comunidades locales

EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES 2016

414-1 Nuevgs/ proveedores que hgn p‘osodo‘ﬁltros de 204
seleccion de acuerdo con criterios sociales

414-2 Impc_lc_tos SOCIG|eS. negativos en la cadena de 204
suministro y medidas tomadas

POLITICA PUBLICA 2016

415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos 223,229

SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES 2016

416-1 Evaluacion ,de los impactos en la sql_ud y seguridad de 114
las categorias de productos o servicios

) - ) ) En 2023, no se registraron incidentes de

Casos de incumplimiento relativos a los impactos en incumplimiento con respecto a los IMpactos

416-2 la salud y seguridad de las categorias de productos y P P P

servicios

en la salud y la seguridad de los productos y
servicios de Blumar.

MARKETING Y ETIQUETADO 2016

Casos de incumplimiento relacionados con la

417-2 : - ) -
informacion y el etiquetado de productos y servicios

Casos de incumplimiento relacionados con

417-3 S )
comunicaciones de marketing

En 2023, no se registraron incidentes
relacionados con la informacién y el
etiquetado de productos y servicios.

En 2023, no se registraron incidentes
relacionados con comunicaciones o
marketing.

PRIVACIDAD DEL CLIENTE 2016

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones
418-1 de la privacidad del cliente y pérdida de datos del
cliente

En 2023, no hubo quejas justificadas sobre
violaciones de la privacidad de los clientes y
pérdidas de datos de los clientes

GRI 13: AGRICULTURA, ACUICULTURA Y PESCA 2022 PAGINA
13.1 Emisiones 149
13.2 Adaptacién climdtica y resiliencia 152
133 Biodiversidad 168
13.6 Uso de pesticidas 128
13.7 Agua y efluentes 155
13.8 Residuos 157
13.9 Seguridad alimentaria 126 - 129
13.11 Salud y bienestar animal 130
13.12 Comunidades locales 223
13.13 Derechos sobre la tierra y los recursos 149
13.14 Derechos de los pueblos indigenas 171
13.15 No discriminacién e igualdad de oportunidades 188
13.16 Trabajo forzoso u obligatorio 188
13.17 Trabajo infantil 188
13.18 Libertad de asociacién y negociacién colectiva 188y 191
13.19 Salud y seguridad ocupacional 200-205
13.20 Prdcticas laborales 192
13.21 Ingresos y salarios dignos 198
13.22 Inclusién econdmica 108
13.23 Trazabilidad de la cadena de suministro 206
13.24 Politicas publicas 66
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Este indice responde a la version de estdndares de
la industria 2018-10 emitida por el Sustainability

indice SASB

métricas relacionadas a la industria de alimentos y
bebidas, especificamente al sector Carnes, Ldcteos y

Memoria Integrada

Gestién del agua

FB-MP-1400.1.1

(4) Total de agua extraida

Metros cubicos
(m3)

30.605.693

FB-MP-1400.1.2

(5) Total de agua consumida

Metros cubicos
(m3)

393.512

FB-MP-1400.1.3

(3) Porcentaje de cada
una de las regiones con un
estrés hidrico inicial, alto o

extremadamente alto

Porcentaje (%)

Extraccion:
Regién del Biobio (Alto): 1,37%

Regién de Los Rios (Bajo): 0,1%

Regidén de los Lagos (Bajo):
96,8%
Regién de Aysén (Bajo): 0%
Regién de Magallanes (Bajo):
0%

Consumo:

Regién del Biobio (Alto): 0%
Regidn de Los Rfos (Bajo): 8%
Regidén de los Lagos (Bajo): 0%

Regidén de Aysén (Bajo): 0%
Regién de Magallanes (Bajo):

0%

Descripcién de los riesgos de
la gestién del agua y andlisis

Apartado Gestién hidrica del

Accounting Standards Board (SASB), considerando  Aves (FB-MP).
TEMA coDIGO PARAMETRO UNIDAD CONTENIDO
Concesiones acufcolas: 55
Centros de cultivo en uso 2023:
33
. ) Barcos operativos 2023: 8
N d tal d
FB-MP-000.A Hmere _e et ooo_nes_ ,e Numero Plantas de harina de pescado: 4
procesamiento y fabricacién
Plantas de consumo humano: 6
Frigorificos: 1
Piscicultura: 1
Indicadores del negocio
Produccién en toneladas:
Jurel Congelado: 107.554
Hari P 247
Produccién de proteina GFIhG de Pescado: 47.715
) , , Aceite de Pescado: 15.078
FB-MP-000.B animal, por categoria, Numero ,
) Salmon: 29.268
porcentaje subcontratado
Porcentaje subcontratado:
4%
Toneladas
Emisi diales brut
FB-MP-1100.1 risiones mundiaies brutas meétricas (t) de 61.538
de alcance 1
CO2eq
Emisiones de Gases de Efecto lAnO“S|IS de estrotegl‘o °
Invernadero plana orgo y cortg p azo B
para gestionar emisiones Apartado Emisiones y Huella de
FB-MP-1100.2 de alcance 1, objetivos de - Carbono del capitulo 6, Gestién
reduccién de emisiones y Ambiental (pdginas 149 - 151).
andlisis de resultados en
relacién a los objetivos.
Total d f
FB-MP-1300.1.1 (2) Total de (_energm G]J 1.380.306
consumida
Gestién de la energia FB-MP-1300.1.2 (2) Porcentaje de electricidad Porcentaje (%) 11.23%
delared
FB-MP-1300.1.3 (3) Porcentaje de renovables  Porcentaje (%) 9,69%

FB-MP-1400.2 ) - capitulo 6, Gestion Ambiental
de las estrategias y las .
P o (pdginas 154 - 157).
prdcticas para mitigar
Numero de incidente de no En 2023 no existieron incidentes
conformidad de permisos, de no conformidad de permisos,
FB-MP-1400.3 , P Numero , P
estdndares y reglamentos de estdndares y reglamentos de
calidad del agua calidad del agua
Cantidad de abono y
desechos de animales
) Toneladas
FB-MP-1600.1 generados, porcentaje L 21.769
. , metricas
gestionado seguin un plan de
gestién de nutrientes
Porcentaje de pastos
y tierras de pastoreo
estionados segun los Blumar no posee ni participa
Uso del suelo y efectos 9 L 9 Porcentaje (%) p., P , P
L FB-MP-1600.2 criterios del plan de , en la produccion de proteina de
ecoldgicos -, . de hectdreas .
conservacién del Servicio de animales terrestres.
Conservacién de Recursos
Naturales
Produccién de proteinas
animales a partir de Blumar no posee ni participa
. P Toneladas p. . P . °
FB-MP-1600.3 operaciones concentradas métricas en la produccién de proteina de

de alimentacién de animales
(CAFO)

animales terrestres.

2023
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Memoria Integrada 2023

FB-MP-250a.1

Auditorfa de la iniciativa
Mundial de Seguridad
Alimentaria (GFSI): (1) tasa
de no conformidad y (2)
tasa de acciones correctivas
correspondientes para
casos de no conformidad a)
importantes y b) leves

BRCGS versién o: 7 NC

menores, (1) tasa de NC: 2.13%;

(2) tasa de acciones correctivas:
100%.

IFS versidn 8: 8 NC menores, (1)
tasa de NC 2,7%; (2) tasa de
acciones correctivas: 100%.

BAP versién 5.1: 4 NC menores,

(1) tasa de NC: 1,36%; (2) tasa

de acciones correctivas: 100%.

Tasa

Seguridad alimentaria FB-MP-2500.2

Porcentaje de instalaciones
de proveedores certificadas
de acuerdo a un programa
de certificacién de seguridad
alimentaria de la Iniciativa
Mundial de Seguridad

Blumar identifica que 24 de
sus proveedores cuentan con
certificacién reconocida por la

Porcentaje (%)  Iniciativa Mundial de Seguridad
Alimentaria (GFSI), lo que
representa un 1,02% de sus

Porcentaje de carne de

Porcentaje (%)

Blumar no posee ni participa

Alimentaria (GFSI) proveedores
Nu de retirad
FB-MP-2500.3.1 @ umerg ) © retradas Numero o
emitidas
FB-MP-2500.3.2 (2) Peso totgl de productos Ton,elc':das o
retirados metricas

FB-MP-2500.4

Andlisis de los mercados que
prohiben la importacién de
productos de la entidad

Blumar no participa de
- mercados que prohiban la
importacién de sus productos.

Uso de antibidticos en la

Porcentaje de la produccién
animal que recibid (1)

Porcentaje (%)

produccién animal

FB-MP-2600.1.1 o k i 0%
antibidticos de importancia por peso
médica
(2) Antibidticos de no .
Porcentaje (%
FB-MP-260a.1.2 importancia médica, por tipo e (%) 63%
) por peso
de anima
(1) Tasa total de incidentes
FB-MP- 1. T s
3200.1.1 registrables (TRIR) asa 243
FB-MP-3200.1.2 (2) Tasa de mortalidad Tasa o

Salud y seguridad de la fuerza

laboral

FB-MP-3200.2

Descripcién de las
actividades para evaluar,
vigilar y mitigar las
afecciones respiratorias
agudas y crénicas

Apartado sobre iniciativas
en el marco del Sistema de
- Gestién de la Seguridad y Salud
Ocupacional del Capitulo 7
(pdgina 202).

FB-MP-4100.1 cerdo producida sin jaulas en la produccion de proteina de
) por peso
parideras cerdo.
FB-MP-4100.2 Porcentaje dg vent_cs-de Porcentaje (%)  Blumar no_;l)osee ni participa en
huevos de gallinas sin jaula por peso la produccién de huevos o pollo.
Salmones:
) ) ASC: 94%
Cuidadoy k?|en|est0r de los HACCP: 100%
animaies BAP:100%
BRC: 96%
Porcentaje de produccién S 9960/0
N 0
certificada segtin un Porcentaje (%
FB-MP-4100.3 estdndar de bieneztor animal or ero( ! KOSHER: 96%
porp HALAL: 96%
externo
Pesca:
HACCP: 90%
MarinTrust: 85%
Halal: 90%
Porcentaje de ganado de
roveedores que aplican
P o q P Blumar no se abastece de
los criterios del plan de ) )
- - Porcentaje (%) productos relacionados a
FB-MP-4300.1 conservacién del Servicio de , L
- por peso ganaderfa o produccién de
Conservacion de Recursos carne vacuna
Naturales (NRCS) u otro '
Impactos ambientales y equivalente
sociales de la cadena de
suministro de animales
Porcentaje de instalaciones
de produccién de
roveedores y contratados
FB-MP-4300.2 P y. . Porcentaje (%) 79%
que se ha verificado que
cumplen los estdndares de
bienestar animal
Porcentaje de alimentos
para animales procedentes )
Porcentaje (%
FB-MP-4400.1 de regiones con estrés je (%) 10%
P por peso
hidrico inicial, alto o
extremadamente alto
Porcentaje de contratos
con productores situados Porcentaje
Adgquisicion de piensos y FB-MP-4400.2 en regiones con estrés (%) por valor 12%
animales hidrico inicial, alto o contractual
extremadamente alto
Andlisis de la estrategia de
gestién de las oportunidades ) -
los riesqos para la Blumar no posee ni participa
FB-MP-4400.3 y 90s P - en la produccién de proteina de

obtencién de piensos y el
suministro de ganado que
presenta el cambio climdtico

vacuno.
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indice CMF

Norma de Cardcter General 461 de la Comisién para el Mercado Financiero

Memoria Integrada 2023

Porcentaje de propiedad de todas las personas naturales que
en conjunto con su conyuge y/o parientes hasta el segundo

CODIGO  PARAMETRO PAGINA COMENTARIOS / RESPUESTA
PERFIL DE LA IDENTIDAD
2.1 Misidn, vision, propdsito y valores 18
i Adhesién a Principios Rectores de Derechos Humanos u e
W1 f
otro estdndar, gufa o estdndar equivalente.
2.2 Informacién histérica 28
2.3 Propiedad
. Situacion de control. Existencia de un controlador de la
2.3.1. . . 63
entidad informante.
Situacién de control. Porcentaje controlado directa e
2.3.1.i indirectamente, por el controlador o por cada uno de sus 63
miembros, desglosado por serie de acciones.
Situacion de control. Indicacién de si existe o no acuerdo de 6
2.3.1.iii , i 3
actuacion conjunta.
. Situacion de control. Indicacién de si el acuerdo estd o no
2.3.1.v . 63
formalizado.
3y Situacién de control. Indicacién de si el acuerdo considera o 63
o no limitaciones a la disposicién de las acciones.
Situacién de control. Indentificar a las personas naturales
2.3.1Vi tras el controlador: nombre, rut y % de propiedad en la 63
controladora, directo e indirecto.
- Cambios importantes en la propiedad o control en el Ultimo 6
3. . 5
afio.
2.3.3 Identificacion de socios o accionistas mayoritarios. RUT. 63,244
2.3.3i Nombre o razdn social. 63,244
Porcentaje de propiedad de todas las personas naturales
o juridicas distintas de los controladores, que por si o con
otras con que tenga acuerdo de actuacion conjunta, pueda
2.3.3.ii 63,244

designar a lo menos un miembro de la administracién o posea
un 10% o mds del capital o del capital con derecho a voto*
Indicacion por clase de accién al 31.12 de cada ejercicio.

2.3.3.V grado de consanguinidad o afinidad posea mds de un 10% 63,244
de participacidn, directa o indirectamente.* Indicacién por
clase de accién al 31.12 de cada ejercicio.
Grdfico Torta de la participacion % de los accionistas
agrupados en: i) controlador, ii) accionistas mayoritarios; iii)
2.3.3V . L ) ) 65,244
ADRs u otros certificados emitidos en el extranjero; iv) fondos
de pensiones; v) otros fondos; y, vi) otros accionistas.
2.3.4 Acciones, sus caracteristicas y derechos
Descripcién de las series de acciones, caracteristicas de
2.3.4. cada una de ellas y plazos de vigencia de las preferencias 244
correspondientes.
23l Politica de dividendos. Politica de dividendos de la entidad s
e para los préximos dos afios.
Dividendos. Estadistica de los dividendos pagados por
2.3.41dii.a accién en los Ultimos 3 afios, desglosado por serie de 244
acciones.
Transacciones en bolsas. Indicacién de las bolsas de valores
ip N las cuales se cotizan las acciones; desglosando el precio, 2
2.3.4/il. } o ) 44
presencial bursdrtil, volumen y montos transados trimestral
y anualmente, por cada pafs en que se cotizan las acciones.
Numero de accionistas. Ndmero total de accionistas
2.3.4.ii.C i L | 244
registrados al término del periodo anual.
235 Otros Valores 245
GOBIERNO CORPORATIVO
3.1 Marco de Gobernanza
Cémo la entidad busca garantizar y evalta el buen 6
3.1 . . . . o
funcionamiento de su gobierno corporativo.
3.4 Enfoque de sostenibilidad en sus negocios 42 - 43
3. Como detecta y gestiona conflictos de interés que enfrenta 84
3.1.0v Intereses de sus principales grupos de interés 52
Cémo la entidad promueve y facilita la innovacion, y si 6
3.1V X . . ., 13
destina recursos corporativos en Investigacion y Desarrollo.
3.1V Barreras organizacionales 61
. Cémo la entidad identifica la diversidad de capacidades,
3.1.Vii 61, 76

conocimientos, condiciones, experiencias y visiones
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Organigrama de la estructura organizacional

60
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3.2

Directorio

3.2.0

3.2.i

3.2.i.a

3.2.ii.b

3.2.iv

3.2Vi

3.2.Vii

3.2.viii

3.2.iX

3.2.ix.0

3.2.ix.b

3.2.iX.C

3.2.Xi

La identificacién de cada uno de sus integrantes

Los ingresos de sus miembros con ocasién de sus labores
en el Directorio

Una descripcién de la politica que se hubiera implementado
para la contratacion por parte del Directorio de expertos que
lo asesoren

Monto desembolsado por asesorias contratadas por el
Directorio

Una matriz de conocimientos, habilidades y experiencia de
los miembros del Directorio.

Una descripcion de los procedimientos o mecanismos que
se hubieren implementado para la induccién de nuevos
integrantes

La periodicidad con la cual se retdine con las unidades de
gestion de riesgo

Una descripcion respecto a cémo, y con qué periodicidad,
se informa de los asuntos relacionados con las materias
ambientales y sociales

Visitas en terreno durante el afio a las distintas
dependencias e instalaciones de la entidad por el Directorio
o cualquiera de sus miembros. Informar si el Grte. General u
otros ejecutivos han participado en las visitas.

Si el Directorio evalta regularmente su desempefio colectivo
y/o individual

La deteccidn de aquellas dreas en que sus integrantes
pueden capacitarse, fortalecerse y continuar
perfecciondndose

La deteccién y reduccién barreras organizacionales,
sociales o culturales que pudieren estar inhibiendo la
natural diversidad de capacidades

Si considera la eventual contratacién de asesoria de
un experto ajeno a la sociedad para la evaluacién del
desempefio y funcionamiento del directorio

Numero minimo de reuniones ordinarias

Si contempla expresamente el cambio, en el caso que
fuere pertinente, de su forma de organizacién interna y
funcionamiento ante situaciones de contingencia o crisis,
contando con un plan de continuidad operacional.

67

245

74

74

70

67

71

75,76

70

72

72

72

72

72

75

Si cuenta con un sistema de informacién que le permita
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3.2.Xii acceder a cada integrante, de manera segura, remota y 72
permanente
Respecto a la conformacion del Directorio. Ndmero de
3.2.xiil.a ) o ) 73,284
directores por sexo (distinguiendo titulares y suplentes)
Respecto a la conformacion del Directorio. Nimero de
3.2.xiil.b directores por nacionalidad separados por sexo (distinguiendo 73,284
titulares y suplentes)
Respecto a la conformacién del Directorio. Nimero de
directores por rango de edad sefialados en seccién 5.1.3 de
3.2.xiii.c o . . 73,284
NCG N°461, separados por sexo (distinguiendo titulares y
suplentes)
Respecto a la conformacién del Directorio. Ndimero de
3.2.xiiid directores por antigiedad sefialados en seccién 5.1.4 de NCG 73,284
N°461 separados por sexo.
32xile Respecto a la conformacion del Directorio. Ndmero de 73, 284 Blumar no tiene directores en
T personas con discapacidad separados por sexo. ' situacién de discapacidad
iif Respecto a la conformacion del Directorio. Brecha salarial por -
3.2.xiii. . ) ) 2
sexo, en funcién de la media y la mediana
3.3 Comités del Directorio
) Una descripcién breve del rol y principales funciones del
3.3 s . 75
comite respectivo
. La identificacion de cada uno de sus integrantes durante los
3.3 L . 75
2 Ultimos ejercicios
En forma comparativa respecto del ejercicio anterior, los
3.3 ingresos de sus miembros con ocasién de sus labores en el 73
comité correspondiente
) Identificacion de las principales actividades que el comité
3.3V o 75
haya desarrollado durante el afio.
3.3dv.a Presentar el informe de gestién anual del comité 75
Las politicas que se hubieren implementado para la
3.3V contratacién de asesorias y los gastos en que haya 74
incurrido el comité
comité que cumpla funciones equivalentes o de gestion
) de riesgos, la periodicidad con la cual el comité se redine
3.3VI . ., . . 75
con las unidades de gestién de riesgo, auditoria interna y
responsabilidad social
) La periodicidad con la cual el comité respectivo reporta al
3.3Vii . . 75
Directorio.
3.4 Ejecutivos principales
) Cargo, nombre, RUT, profesion y fecha desde la cual s
3.4. o)

desempefia el cargo cada uno de ellos.
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34400 ejercicio anterior, el monto de las remuneraciones percibidas 83
por los ejecutivos principales.
En caso que la entidad cuente con planes de compensacion 5
3.4.01 - . L . . . 3
o beneficios especiales dirigidos a sus ejecutivos principales
Deberd indicarse el porcentaje de participacion en
) la propiedad del emisor que posean cada uno de los 0 8
3.4.v . . . . . . . 0, ©3
ejecutivos principales y directores de la sociedad directa e
indirectamente a través de sociedades que ellos controlen
35 Adherencia a cédigos nacionales o internacionales 66, 76
Si corresponde, indicar URL donde se encuentre disponible
35 el reporte preparado por la entidad que da cuenta de la 66, 76
adopcién del cédigo de buen gobierno corporativo.
3.6 Gestién de riesgos
Las directrices generales establecidas por el Directorio, u
3.6. drgano de administracién, sobre las politicas de gestién de 91
riesgos
Los riesgos y oportunidades que la entidad hubiere
3.6.i determinado pudieran afectar de manera material el 96
desempefio de sus negocios y su condicion financiera
Riesgos y oportunidades inherentes a las actividades de
la entidad y aquellos asociados a eventos que puedan
afectarle a través de sus subsidiarias, asociadas,
proveedores o del mercado en general, incluyendo riesgos
. . . . 97,
3.6.i.a ambientales, sociales y de derechos humanos. En particular
o . - 142
respecto a cambio climdtico, aquellos riesgos fisicos 4
("physical risks”) y de transicién (“transition risks”) de corto,
mediano y largo plazo, asi como las oportunidades en igual
término.
3.6.ii.b Riesgos de seguridad de la informacién 100
3.6i.c Riesgos relativos a la libre competencia. 85
Riesgos referentes a la salud y seguridad de los
3.6.id 9 . Y 5€9 126
consumidores.
Otros riesgos y oportunidades derivados de los impactos
3.6.ie que la entidad y sus operaciones generaren directa o 142
indirectamente en el medioambiente o en la sociedad.
- Cdémo se detectan todos esos riesgos y como se determinan 6
3.6.1 . e , 9
aquellos relativamente mds significativos que los demds
36.iv Cudl es el rol del Directorio, u érgano de administracion 95
3.6V Si cuenta con una unidad de gestién de riesgos 94
3.6V Si cuenta con una unidad de auditoria interna o equivalente 94
R Si cuenta con un Cédigo de Etica o de Conducta o
3.6.ii 86

documento equivalente

3.6.viii

3.6.ix

3.6.X

3.6.xi

3.6.Xii

3.6.xiii

Si cuenta con programas de divulgacion de informacién y
capacitacion

Si cuenta con un canal disponible para su personal,
accionistas, clientes, proveedores y/o terceros ajenos a la
entidad

Si cuenta con procedimientos para establecer un Plan de
Sucesion

Si cuenta con procedimientos para que el Directorio revise
las estructuras salariales y politicas de compensacion e
indemnizacién del gerente general y demds ejecutivos
principales, indicando la periodicidad

Si cuenta con procedimientos para someter las estructuras
salariales y politicas de compensacion e indemnizacion del
gerente general y demds ejecutivos principales a aprobacion
de los accionistas,

Si cuenta con un modelo implementado de prevencion de
delitos

104

86

83

77

77

84

3.7

Relacién con los grupos de interés y el publico en general

3.7.

3.7.i

3.7.i

3.7.v

Si cuenta con una unidad de relaciones con los grupos de
interés y medios de prensa que permita a éstos aclarar
dudas respecto de los principales riesgos

Si cuenta con un procedimiento de mejoramiento continuo para
detectar e implementar eventuales mejoras en los procesos de
elaboracién y difusion de las revelaciones que realiza la entidad
al mercado

Si cuenta con un procedimiento para que los accionistas se
puedan informar con antelacién a la junta de accionistas en
que se elegirdn directores

Si cuenta con un mecanismo, sistema o procedimiento que
permita a los accionistas participar y ejercer su derecho a
voto por medios remotos

2,52

52

65

65

ESTRATEGIA

4.2.0

4.2.

4.2

Horizontes de tiempo

Hacer mencidn a los objetivos estratégicos de la entidad
y describir en términos generales la planificacion que se
hubiera establecido con el fin de alcanzar dichos objetivos.

Mencion expresa a la estrategia relacionada con aspectos
ambientales (en especial cambio climdtico), sociales y de
derechos humanos, y cémo esos aspectos forman parte,
informan o nutren su gobierno corporativo.

Indicar los compromisos estratégicos que se hubieren
adoptado en el marco del cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

48

42-43

42-43

42-43




332

Memoria Integr

da

4.3 Planes de inversion 237
PERSONAS
5.1 Dotacién de personal
5.1.1 Ndmero de personas por sexo 276
5.1.2 Ndmero de personas por nacionalidad 281
5.1.3 Numero de personas por rango de edad 280
5.1.4 Numero de personas por antigliedad laboral 282
, . . 196,
5.1.5 Numero de personas con discapacidad 283
5.2 Formalidad laboral 276
Informar separado por sexo, el nimero de personas con
jornada ordinaria de trabajo, con jornada a tiempo parcial
5.3. y con pactos de adaptabilidad para trabajadores con 285
responsabilidades familiares; asf como el % del total de
trabajadores que ellas representan para cada modalidad.
Informar como porcentaje del total del personal de la
5.3.0i entidad, separado por sexo, las personas que se acogen a 180
teletrabajo o a pactos de adaptabilidad de jornada laboral.
5.4 Equidad salarial por sexo
5.4.1 Politica de equidad 103
. 193,
5.4.2 Brecha salarial
288
Acoso laboral y sexual. Informar si la entidad cuenta
con politicas para prevenir y gestionar el acoso laboral y
5.5.0 sexual, sefialando expresamente si cuenta con programas 197
de capacitacion sobre esas materias y con canales de
denuncia.
Acoso laboral y sexual. Divulgar el porcentaje del total de
5.5.0i personal que fue capacitado sobre esas materias durante 197
el afio.
Acoso laboral y sexual. Informar el niimero de denuncias
de acoso sexual durante el afo recibidas conforme a la Ley
N°20.005 o a la ley equivalente aplicable en los paises en 6
5.5.11 ) L .
que opere la entidad, distinguiendo las presentadas ante la
misma entidad y ante la Direccidn del Trabajo u organismo
equivalente.
Acoso laboral y sexual. Informar el ndmero de denuncias
de acoso laboral durante el afio recibidas conforme a la Ley
) N°20.607 o a la ley equivalente aplicable en los paises en .
5.5.iV

que opere la entidad, distinguiendo las presentadas ante la
misma entidad y ante la Direccion del Trabajo u organismo
equivalente.

5.6 Seguridad laboral o
290
G Metas e indicadores de las tasas de accidentabilidad por .
5.6.ii : :
cada cien trabajadores.
5.6.jii Tasa de fatalidad cada cien mil trabajadores. 290
) Tasa de enfermedades profesionales por cada cien
5.6.iv ) 290
trabajadores
5.6V Promedio de dias perdidos por accidente durante el afio. 290
Divulgar si cuenta con politica que establezca un periodo
de descanso posterior al nacimiento de un hijos, o una
vez otorgada judicialmente la tuicién o cuidado personal
5.7. como medida de proteccidn, o cuando se otorga el cuidado 183
personal de un menor de edad en un procedimiento de
solicitud de adopcidn, superior al legalmente vigente,
sefialando el tiempo definido en ndmero de dias.
Indicar si la politica tiene entre sus objetivos fomentar la
5.7.i corresponsabilidad parental, sefialando cémo se incentiva el 183
uso de permisos de postnatal por parte de hombres.
Divulgar para cada pais en que opera la entidad, el porcentaje
de personas, separadas por sexo, que hubieren hecho uso 83
5.7.iii i . , 1
de permisos de postnatal, considerando el nimero total de
personas elegibles para hacer uso de tales permisos.
Indicar el promedio de dias que hubieren sido utilizados
) durante el afio por categoria de funciones. Respecto del post 183,
5.7.v . L . .
natal ejercible por los padres, distinguir entre el permiso post 190
natal paternal de 5 dias y el parental de 6 semanas (o0 menos).
5.8 Capacitacién y beneficios
El monto total de recursos monetarios y el porcentaje que g
5.8 éstos representan del ingreso anual total de actividades 1282’
ordinarias de la entidad
ai El nimero total de personal capacitado y el porcentaje que 183,
58.i , .
ese numero representa de la dotacidn total. 286
El promedio anual de horas de capacitacién que el g
5.8.jii personal destind, por cuenta de la entidad, a actividades de 128%
capacitacién, por sexo y categoria de funciones.
. Identificacion, en términos generales, de las materias que 83
5.8.v o 1
abordaron esas capacitaciones.
Respecto de los beneficios que la entidad otorga al
personal, se deberd sefialar especificamente qué tipo de
beneficios considera, incluyendo beneficios cuantificables
5.8v 179

monetariamente que correspondan a asignaciones que no
forman parte del salario bruto de las personas, tales como
seguros de salud o de vida de cargo del empleador.
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6.2.Vii

6.2.viii

6.3.

6.3.0i

Las principales licencias, franquicias, royalties y/o concesiones
de propiedad de la entidad.

Otros factores del entorno externo que fueran relevantes

Grupos de interés. Describir aquellos grupos de interés que
son relevantes para la entidad y las razones por las que
tales grupos tienen esa condicion.

Grupos de interés. Indicar si la entidad pertenece, estd dfiliada
o participa en gremios, asociaciones u organizaciones.

249

87

52

52

6.4

Propiedades e instalaciones

6.4.0

6.4.i

6.4.iii

Se deberd informar las caracteristicas mds relevantes de las
principales propiedades con las que cuenta la entidad para
desarrollar el giro de negocio,

Para el caso de empresas de extraccién de recursos
naturales, se deberdn identificar las dreas de concesién y/o
los terrenos que posee, sefialando la superficie y ubicacién
de ellos

Para todos los casos anteriores, se deberd identificar si la
entidad es propietaria de dichas instalaciones o si estas
son utilizadas mediante algun otro tipo de contrato, como
leasing financiero u operativo.

249

249

- No aplica

6.5

Subsidiarias, asociadas e inversién en otras sociedades

5.9.0 . . 206
de elegir las empresas subcontratistas cuyo personal
desempefiard funciones en la entidad.
. Cudles son los estdndares laborales que son exigidos a esas 206,
5.0.0i
empresas. 210
Procedimientos que se hayan adoptado para verificar que
5.9.ii dichas empresas cumplen permanentemente con esos 209
estdndares.
MODELO DE NEGOCIOS
6.1 Sector industrial
6 La naturaleza de los productos y/o servicios de la entidad 108,
L1 . ) .
que se comercializan en la industria 114
6L La competencia que enfrenta la entidad en el sector
L1l i i 113
industrial.
i En caso que exista algin marco legal o normativo que 5
L i X . 7
regule o que afecte la industria en la cual participa
) Las entidades reguladoras nacionales o extranjeras que
6.1.iv - N . 51,87
cuenten con atribuciones fiscalizadoras sobre la entidad
Los principales grupos de interés que se hubieren
6.1v identificado y las razones por las que tales grupos tienen 52
esa condicion.
) La ofiliacién a gremios, asociaciones u organizaciones por
6.1.vi N 51
parte de la entidad.
6.2 Negocios
Los principales bienes producidos y/o servicios prestados y
6.2.i los principales mercados en los cuales son comercializados ~ 30-39
dichos productos.
i Los canales de venta y métodos de distribucién utilizados
-2.01 L - . - 125
para la comercializacion de los bienes y servicios.
108,
6o Al nimero de proveedores que representen en forma 115,
2. o
individual, al menos el 10% del total de compras 117,
206
6 Al numero de clientes que concentren en forma individual, a 108,
2.0V .
lo menos, un 10% del ingreso del segmento 117
6 Las principales marcas utilizadas en la comercializacion de
2V i o 125
los bienes y servicios.
En caso que sea de importancia, las patentes de propiedad
6.2.vi de la entidad, indicando en qué procesos productivos son 249

utilizadas dichas patentes.

6.5.1.1.

6.5.1.i

6.5.1.iii

6.5.1.iv

6.5.1.v

6.5.1.Vi.

6.5.1.Vii.

6.5.1.Viil.

Subsidiarias y asociadas. Individualizacién, domicilio y
naturaleza juridica.

Subsidiarias y asociadas. Capital suscrito y pagado.

Subsidiarias y asociadas. Objeto social e indicacién de las
actividades que desarrolla.

Subsidiarias y asociadas. Nombre y apellido de los
directores, administradores y gerente general.

Subsidiarias y asociadas. Porcentaje de participacion de la
matriz o entidad inversora en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones del ultimo ejercicio.

Subsidiarias y asociadas. Porcentaje que representa la
inversién en cada subsidiaria o asociada sobre el total de
los activos individuales de la sociedad matriz.

Subsidiarias y asociadas. Nombre y apellido de los
directores, administradores y gerente general ejecutivo
de la matriz que desempefie alguno de esos cargos en la
subsidiaria.

Subsidiarias y asociadas. Descripcién de las relaciones
comerciales con las subsidiarias o asociadas y vinculacion
futura proyectada.

254

253

253

253

253

253

253

253
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7.2

7.2.0v

Evaluacién de proveedores. Porcentaje de proveedores que
se hubieren analizado durante al afio considerando aquellos
criterios de sostenibilidad sobre el total de proveedores
evaluados.

Evaluacién de proveedores. Porcentaje de las compras totales
del afo que corresponde a proveedores analizados bajo
criterios de sostenibilidad, nacionales y extranjeros

214

214

INDICADORES

Cumplimiento legal y normativo

6.5.1.ix. o i 253
significativamente en las operaciones y resultados de la
matriz.
Subsidiarias y asociadas. Cuadro esquemdtico en que se
6.5.1.x expongan las relaciones de propiedad directa e indirecta entre 253
la matriz, sus subsidiarias o asociadas y entre ellas.
6.5.2. Inversién en otras sociedades 253
6.5.2.i Inversidn en otras sociedades. Porcentaje de participacion. 253
6o Inversion en otras sociedades. Descripcion de las actividades -
5.2, i 5
que realicen.
A Inversidn en otras sociedades. Porcentaje del activo de la
5.2V . . . 253
sociedad que representan estas inversiones.
GESTION DE PROVEEDORES
7.1 Pago a proveedores
Explicar la politica de pago a proveedores indicando:
Si distingue entre proveedores criticos y no criticos .
) 206,
7.1 Si promueve plazos de pago oportuno y establece meta en 203
numero de dias calendario como plazo mdéximo de pago a
sus proveedores nacionales y/o extranjeros.
Numero de Facturas pagadas: el nimero de facturas .
o 206,
7.1 pagadas durante el afo a proveedores por cada uno de los 203
rangos ya sefalados.
Monto Total (millones de pesos): la suma del valor de las
- ~ 206,
7.1 facturas pagadas durante el afio por cada uno de los 203
rangos ya sefialados.
Monto Total intereses por mora en pago de facturas 206,
7.4.ii K
(millones de pesos): 293
) , - 206,
7.1.dv Numero de Proveedores: la cantidad de proveedores 203
Numero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos
. - . 206,
7.1V con Plazo Excepcional de Pago que lleva el Ministerio de 203
Economia cuando corresponda
Evaluacién de proveedores. Existencia de politicas para evaluar a
los proveedores, y si cuenta con procedimientos implementados
o para conocer y evaluar para sus propios fines la calidad de gobierno o
7 corporativo, sistema de gestién de riesgos y otros aspectos de 4
sostenibilidad de sus proveedores, y las prdcticas de aquellos en
esas materias. Mencionar qué tipos de criterios se emplean.
Evaluacion de proveedores. Nimero de proveedores que se
. hubieren analizado durante al afio considerando aquellos
7.2 214

criterios de sostenibilidad que la propia entidad se hubiere
definido.

8.1.1.

8.1.1.i

8.1.1.ii

8.1.2.

8.1.2.

8.1.2.ii

8.1.3.

8.1.3.ii

8.1.4.

8.1.4.i

8.1.4.ii

8.1.5.

8.1.5.i

8.1.5.ji

En relacién con clientes. Existencia de procedimientos destinados
a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios referidos a los
derechos de sus clientes, en especial, respecto de la ley N°19.496.

En relacién con clientes. Nimero de sanciones ejecutoriadas en
relacién con clientes.

En relacién con clientes. Monto en pesos que representaron esas
sanciones.

En relacién con sus trabajadores. Existencia de procedimientos
destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios
referidos a los derechos de sus trabajadores.

En relacién con sus trabajadores. Nimero de sanciones
ejecutoriadas en relacién con trabajadores.

En relacién con sus trabajadores. Monto en pesos que representaron
esas sanciones.

Medioambiental. Informar los modelos de cumplimiento o programas
de cumplimiento que contengan informacién sobre la definicién

de sus obligaciones ambientales, modalidad de cumplimiento

fijada, plazo de implementacién de la conducta de cumplimiento,
unidad responsable, matriz de riesgo ambiental y todo antecedente
relevante relativo a la comprensién de dicha obligacién y su
cumplimiento.

Medioambiental Reportar el nimero de sanciones ejecutoriadas

del Registro Publico de Sanciones de la Superintendencia de

Medio Ambiente o de aquel érgano equivalente en jurisdicciones
extranjeras, el total de multas; y el nimero de programas de
cumplimiento aprobados; programas de cumplimiento ejecutados
satisfactoriamente; planes de reparacién por dafio ambiental
presentados; y planes de reparacién por dafio ambiental ejecutados
satisfactoriamente.

Libre Competencia. Informar si la entidad cuenta con procedimientos
destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios que
puedan afectar la libre competencia.

Libre Competencia Nimero de sanciones ejecutoriadas en relacién con
libre competencia.

Libre Competencia Monto en pesos que representaron esas sanciones.
Otros Informar si la entidad cuenta con procedimientos destinados a
prevenir y detectar incumplimientos regulatorios a la Ley N°20.393 que

establece la responsabilidad penal de las personas juridicas.

Otros NUmero de sanciones ejecutoriadas en relacién con
responsabilidad penal de las personas juridicas.

Otros Monto en pesos que representaron esas sanciones.

En 2023, no hubo sanciones ejecutoriadas

142 - -
en relacién con clientes.

142

123

86,89

89

89

89

89

85, 89

85

85

84

84

84
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Indicadores de sostenibilidad por tipo de industria

Hechos relevantes o esenciales. Resumen de los hechos esenciales

o relevantes divulgados por la entidad durante el perfodo anual,
indicando los efectos que ellos han tenido o puedan tener en la marcha
de la entidad, en sus valores o en la oferta de ellos.

Resumen de informacién respecto a aquellos hechos esenciales o
relevantes que, aunque hayan ocurrido con anterioridad al perfodo
cubierto por la Memoria, hayan tenido durante el ejercicio influencia
importante o efecto en el desenvolvimiento de los negocios de la
entidad, en sus estados financieros, en sus valores o en la oferta de
ellos, o puedan tenerlo en los ejercicios futuros.

Comentarios de accionistas y del comité de directores

Informes financieros

246

246

245,
248

Referirse a Indice SASB

Deloitte.

Abal 5, 2024

Sefores
Blumar 5.A.

Hemos realizado una revision de seguridad limitada de Lo consistencia de los indicadores de
Imformacion de Sostenibilidad de la Iniciativa Glohal del Salméan (en adelante “GSI7) para ¢
afto 2023, de Blumar 5_A., (en adelante “la Sociedad'™).

Estimdares v procesos de verificacion

Nuesira responsabihdad es expresar una conclusion de la revision de seguridad limitada de la
consisicncia de los indicadores reporiados para dar complimicnio a la Iniciativa Global del
Salman 2023 el periodo finalizado a diciembre de 2023, de acuerdo con lox extandar GS1, en
base a los procedimicntos que hemos realizado v 1a evidencia que hemos obtenido, Hemos
realizado nuestra revision de sepunidad limitada de acuerdo con la Norma Internacional sobre
[mternational Standard on Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historieal
Financial Information (ISAE 30007, emitida por 2l International Auditing and Assurance
Standard Board (IAASDE). Esta nomma requiere que planifiquemos v realicemos este trabajo
para obtener una scgunidad limitada sobre la consistencia de los indicadores de Informacidn de
Sostembilidad de la Inkciativa Global del Salmon para el afo 2023, estén exentos de ermores
materiales,

Una revision de seguridad limitado implica la realizacion de procedimientos (gque consisten
principalmente en realizar consultas a by perencia v a olros dentro de la entidad, segim
cormesponda, v aplicar procedimienios analiticos v de revisiin de muestras) v evaluar la
evidencia oblemida. Los procedimientos tambicn incluven la evaluacion de los eriterios y
consistencia de los mdicadores reportados para dar cumplinmento a la Iniciativa Global del
Salmon 2023 el periodo finalizado a dictembre de 2023 de acuerds con ¢l Estandar GS1

Muestra revisién inclwve los siguicntes procedimicntos:

*  Mos reunimos con los profesionales encargados de la realizacion del proceso de
preparacion de la informacion para la insciativa.

o Obtuvimos ¢l cuestionano simplificado consolidado para ¢l afio 2023, “GS] Sustainability
Report 2023",

+  Obtuvimos los indicadores consolidades v las herramientas de cdlenlo de cada uno de
ellos {carpetas con informaciin v evidencias de los datos que s¢ consideraron para ¢l
caleula)

s Revisamos la consisiencia v comrelacion de los cileulos v o wmidad de conversion par
cada uno de los indicadores,

Dot rrici 8 Do Toudie oAriti Lrmind o Compate proak s o Soeeta 52 Bprg Uns p 0 i rid O B s eomibed. G s o it Selc o et
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Abril 5, 2024
Sres. Blumar 5.4

Pagina 2

»  Ubhrvimos evidencias respecto de los indicadores reportados v su documentacion de
ﬂl"!ﬂ.’l‘l’ft

*  Revisamos la metodologia utilizada venficando que ¢stén de acuerds con el protocolo
comespondients.

»  Las conclusiones dz la revision realizada por Deloitte son vilidas pars la (s version
del cueshionario 2023 en mestro poder, recibido el 13 de marzo de 2024

Nuestra Independencia v controles de calidsad

Hemos cumplido con las normas pertinentss de conducta profzsional v el codigo de Slica
aplicables a la practica contable v aquellas relacionadas con las revisiones de sepunidad
lirmitada, emitidos por diversos ofganisimos profesicnales de contabilidad, que se basan enlos
principios fundamentales de intepridad, objetividad, competencia profesional v debido
cudado, confidencialidad y comportamiento profesional,

La firma aplica la Norma Intemecional de Control de Calidad 1, Conirol de Calidad para
Firmas que Realizan Auditorias v Bevisiones de Estades Fimneizres, v Otras Revisiones &
Segundad v Servicios Relacionados, v enconsscusncia mantisns un sistena integral de
control de calidad que incluye politicas v procedimizntos docwmentados con respecto al
curriplhmiznte de los requisitos dieos, las nommas profesionalss, los requisitos legales v
reglamentarios aplicables.

Conclasion

Basados en nuestra revision v las evidencias que hemes obtemdo, podemos afirmar que no se
ha puesto de manifiesto ningin aspecto que nos haga creer que los Indicadores de Infonmacion
de Sostenibilidad para el aiio 2023, no han sido elabesados de acuerdo con la Iniciativa Glotal
del Salmén

Saluda atentaments a ustades,

| -

Tormis Castro G.
BOC10

Deloitte.

Al p o torgy Umtads

Bertario Mot 400

Rut BRATAS00-3
Lo Comdes, Sarkago
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A1 P e
Abal 5, 2024 ke ionne ol
Sefiores
Blumar 5.4,

Hemos realizade una revision de seguridad limitada de la consistencia de los indicadores de
Informacion de Sostenibilidad incluides en el cusstionario de la Iniciativa Global del Salmdan
{en adelante “GSI™) para ¢l afio 2023, de Blumar S.A., {en adelante “la Sociedad™),

Estimdares ¥ procesos de verificacion

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion de la revision de seguridad limitada de 1a
consistencia de los indicadores incluidos en el cucstionario de la Iniciativa Global del Salmidn
2023 el periodo fnalizado a diciembre de 2023, de acuerdo con los estindar GSI, en base a
los procedimicntes que hemos realizado v la evidencia que hemes obtenido. Hemos realizado
nuestra revision de seguridad limitada de severdo con ls Norma Intermscional sobre
[mternational Standard on Assurance Engagements (ther than Audits or Reviews of Historical
Financial Information (15 AE 30003, emitida por el International Auditing and Assurance
Standard Board (IAASB). Esta nomma requiere que planifiquemos v realicemos este trabajo
para obtener una seguridad limitada sobre la consistencia de los indicadores de Informacién
de Sosternblidad incluidos en ¢l cugstionano de la Inkciativa Global del Salmdn para ¢l afio
2023, estén exentos de errores materiales.

Una revision de seguridad limitado implica la realizacion de procedimientos (gque consisten
principalmente ¢n realizar consuliae a ln gerencia v a otroz dentro de 1a entidad., segim
cormesponda, v aplicar procedimienios analiticos v de revisiin de muestras) v evaluar la
evidencia oblemida. Los procedimientos tambicn incluven la evaluacion de los eriterios v
consistencia de los indicadores incluidos en el cusstionanio de la Iniciativa Global del Sahmon
2023 ¢l periodo finalizado a diciembre de 2023 de acverdo con el Estandar GSL

Nuestra revision incluwyve los siguientes procedimicntos:

*  Mos reunimos con los profesionales encargados de la realizacion del proceso de
preparacion de la informacion para los indicadores,

o Obtuvimos ¢l cuestionasio simplificado consolidado para el afto 2023, “GS1 Simplified
Questionnaire 2023 GHG™,

s Obtuvimos los indicadores consolidades v las herramientas de cdlenlo de cada uno de
ellos {carpetas con informacidn v evidencias de los datos que se consideraron para ¢l
caleulo)

»  Hevisamos la consisiencia v comelacion de los cileules v las unidades de conversion para
cadk uno de los indicadores,
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+  Obtuvimes evidencias respecto de los indicodores reportados y en documentaciin de
sopone.

+  Revisamos la metodologia wrilizada verificando que estén de acuerdo con el protocalo
cormespondiente.

+  Nuestras conelusiones di la revision realizada son validas para la Gltima version ded
cnestionanio 2023, recibido el 4 de abril de 2024,

Nuesira Independencla y controles de calldad

Hemos cumplido con las nomas pertinentes de conducta profesional y el codigo de éica
aplicables a la practica contable v aquellas relacionadas con las mevisiones de seguridad
limotada, emitidos por diversos i profesionales de contabilidad, que se basan en los
pancipios fundamentales de integndad, objetividad, competencia profesional v detido
cuidado, confidencialidad y comporiamiento profesional

L firma aplica la Momma nterracional de Control de Calidad 1, Control de Calidad para
Firmas que Realizan Awditonias vy Revisiones de Edtados Financieros, v Otras Revisiones de
Seguridad y Servicics Relacionados, ¥ en consecusncia mantiens un sistema integral de
comtrol de calidad qua incluye politicas v procedimizntos documentados con respaecto al
curnplimierite de los requisitos éicos, las normae profesionales, los requisitos legales y
reglamentarios aplicables.

Conduson

Baswlos en muestra revision v las evidencias que hemes oblenide, podemes afinman gque no sz
Ta puesto ds manifissto ningin aspecto que nos haga creer que los Indicadores de
Informaciom de Sesternbilidad inclindos en el cuestionano de la ncistiva Global del Salmon
para ¢l afio 2023 de Blumar 5.A., no han sido elaborados de acuerds con los crilerios

aplicables.

Salunda alentamente 3 ndedes,

| -
Tomas Castro G.
Socio

Memoria Inte

Informe de Azeguramiento del Profesional Independients sobre los Indicadares GRI y SASE
Reportados en la Memoria Integrada 2023 de Blumar 3.4,

Sehores
Blumar S A
Pregente

Alcance

Hemos sido contratados por Blumer S A (o la "Compariia”) para flievar 2 cabo un "compromiso de venlicackon
mitada”, tal coma se define en las Mormas Infernacionales sobre Trabajos de Aseguramianto, para informar
sobre los indicadores definidos por los Estandanes del Global Reporting Intiathve (3R] por sus siglas en inglés)
y de los Estindares del Sustainabiity Accounting Standand Board (SASE por sus siglas en inglés), selectionados
por Blumar 5 A (el "Asunto Objelc’) & incluidos y presentados en la Memoria (nlegrada 2023 (el "Informe”) y
menciznados en el Anexo A; comespondientes al peniode entre el 1 de enero y 31 de diciembre ge 2023,

Exceplo por lo descrilo en el pdrrafo antericr, donde se eslablece el alcance de nuesiro compromisa, no hemos
realizado procedimientos de aseguramiento sobre &l resto de B informacidn incluida en el Informes y, en
CONSESUBNCEE, MO EXESamos Una conclusidn sobre esta informacion

Criteries aplicados por Blumar 5.4,

En la preparacion de los indicadones de desempeno seleccionados, Blumar S A, definidos por los Estindares
del Global Reporting |nitiative y de los Estdndares SASE Sustainability Accounting Standard Board, en adelante
y de forma colectiva los “Criterios”

Responsabilidades de Blumar 5.4,

La administracidn de Blumar 5 A. es responsable de seleccionar los Criterios y de presentar la informaciin en
Ia Memona Integrada 2023 de conformdad con dichos Criterios, en todes los aspectos significatives. Esta
respansabilidad incluye el estaclecimiento y mantenimiento de controles internos, el mantenimiento de registres
adecuados v la realizacidn de eslimaciones que sean pertinentes para |a preparacidn de la materia, de moda
qui a5t libie de inexactitudes materiales, ya Sed por [mude o Brror,

Responsabilidades de EY

Nuestra responsabibdad es expresar una conclusidn sobre la presentackdn del Asunbo Objeto en base & las
pruebas que hemos oblenido

Liewvamos a cabo nuestro frabaje de acuerdo con el Estdndar infernacional pars Encagos de Asegiuramisnic
chishnios e las Aucdiorias o Revisiones da informackin mea:-rm [ISAE 3000 (Revisado)). Esas
nOMmas requishen que planifiquermos v llEvemos a cabo NUESt COMPROMES para exprésar una conclusidn sobne
i tenemes conccimients de cualquier modificackdn sustancial que deba realizarse en el Asumo Objelo para que
esté de acuerdo con los Crilerios, y para emilir un informe. La raturalera, & momento y @l alcance de los
procedimientos saleccionados dependen de nuwesiro jucio, incluida ura evaluacidn del resgo de incormeceidn
material, ya sea debsdo a fraude o error,

Creemos que las pruebas cblenidas son suficlentes v apropiadas para senvir ce base a nuestras limiadas
cONCILBIDNES en matena de s.Eg.n:Bd

023
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Huestra independencia y gestién de calidad

Hemos mantenido nuestra indepencencia ¥ confirmames que tenemos las competencias ¥ la experiencia
necesanas para |levar a cabo este irabejo de aseguramiento.

EY tambign aplica la Morma Internacional de Gestion de fa Caldad 1, Geslidn de la Calidad para Em resas gL
Reafzan Audiorias o Rewisiones de Esiados Financiaros, u Ofros Compromisos do Aseguramianio o Senvicios
Relacionadas, que requiers que disehemos, implementemos v OpEfemos un sislema de gestion de |a calided
que inchaya politicas o procedimientos refacionados con el cumplimients de los requisdos éticos, las normas
profesicnales y los requisitos legales y regiamentanaos aphcabies.

Descripcién de los procedimientos realizados

Los procedimientos realizados en un encargo o aseguramsento limftado varian en naturaleza y tempo o un
encargo de aseguramients razonable, ¥ son mencres en su alcance. En consecuencia, el nivel de aseguramiento
oblenido en un encarge de aseguramients imdado es susianciaimente menor gue el que se habria cotenido si
s& hubsera realzedo un encango de aseguramiento razonable. Nueslros procedimientos fuefon deefacos. para
obtenear un nivel limtado de seguridad en el que basar nuesta conclusidn v N0 proporcionan loda la evidencia
que S requarifia para proponcionar un nivel razonable de seguridad.

Aungue corsideramos kB efeclivided de los confrobes inferncos de |a genencia al delerminar la raluraleza y
alcance de nuestros procedimiantos, nuestro compremiso e aseguramiento no fue diseNado para proporcionar
seguridad sobre los confroles internos. Muestros procedimeenios no inchdan controles de prueba ni
procedimenios relaconasos con kB comprobacitn, agregacion o cllculs de dalos dentro de los sistemas
inf d

Un compromiso de venfication limitada corsisle en realizar consultas, prncipalments a las personas
respansabdes de B3 preparacidn de los indicadores de desempeho seleccicnados, de la informacidn relacionada,
y en aphcar procedimientos analiticos y olras procedirmentos apropasios.

Huestros procedimientos. insluyeon;
1 Realizar enfrevistas con el personal de la Companla para comgrender el negocio v el proceso de

preparacion del Infonme.

2. PRealzar entrevistas con los responsables del Informe para comprender el proceso de recopilacion,
consolidacidn y presentacidn la informacitn dal Asunto Objelo.

a Comprobar que les criterios de cdlculo se han apicado comectamente de acuerds con las metodologlas
diescrites en 0% Criberios.

4 Lievar a cabo procedimienios de reviadn analllica para respalidar ta razonabilidad de los datos
- Idertificar y verificar los supuesios que respaldan log clculos
6 Probar, con base en muestres, |a informacion fusnte para verificar ka precesion de es dalos

También realizamos otros procedmientos Que consieramos Necesarks dadas las circunstancias

Memoria Integrada 2023

12
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Conclusiin

Sobre la base de nuestros procedimientos v de las prusbas oblenidas, no tenemos conocmients de ringuna
modificacidn importante gue deba hacerse pam os indicadores GRI y SASE reportados en la Memoria Integrada
2023 de la Comrpania, eorrespondientes al periodo entre el 1 de eners y &l 31 de diciembre de 2023, para
que estén reportados con base en los Criterios.

Use restringido

Este informe ests destinads dnicamente @ 1a informacan y el uso o Blumar S.A y no estd destinado a ser ni
cebe gar UEllizado por nadie mas que as panes especilicadas
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Anexo A indicadores de desempeno

Asunte objeto

Los indicadores GRI y SASE ssociados a la informacién no finenciera identificada (@ "Asunio Cbeto”) en o
gleance de este Informe & inchuda en la Memana Integrada 2023 emetide por Blumar 5 A en su pagna web se

presenta en la siguente tabla:

Detalles I:H'mna

La Iri'nmwﬁnﬂertaeniédela

Mermoria negrada
22 |Enfidades inclidas en la La informacidn e presenta en la pdgna 5 de la Memona
presentacion de irformes de Integrada
sastenibilidad
23 Perioda abjelo del informe, frecuencia | La informacion se presenta en |8 pagna 3-5 de la
¥ punto de contacia Memaora Integrada
-4 Reflexiones de informackin La informacidn s& presenta en la pagina 1598-155 dela
Memona Irfegrada
25 erificackin externa La informacidn se presanta an |a pdgina 3-5, 71, 312 g la
Mernara Integrada
48 Actividades, cadena de valor y otras | La informacidn se presanta la pdgina 25 30-35 65 de la
relaciones comerciales Memora (ntegraca
7. |Empleados Homero de personas por tipo de contrato:
Total mugeres pesca: 230
Tobal rombnes pesca: 77
Total general pesca: 557
Total mujeres salmones: 411
Total homibres salmones: B76.
Total general salmones: 1,288
La verificacion del total incluye desgiose por saxo, tipe de
contrato y regon. : :
Para més informacién dingirse a Memoria Integrada 2023,
plgina 275277
24 Eslnectuma y composicitn de La informacidn se presenta en |a pagina 62, 66-T0 de la
gobemanzs Memoa Integrada
210 | MNominacisn y seleccion del cuerpo ce | La informacion ae presenta en la pagna 67 de la Memona
Lo R
FEL] iderie del cuerpo de gobermarza |La | 86 presarta en 2 pagina 10 de 3 Memorna
Frids alto Imeqgrada
213 |Delegacion de responsabilidad por La informacion s& presenta en la pdgna B0-52 de la
ok i Mamorna [riegrada
FEF] Epﬂ @6l cURTpO Oe HODEMANZA Mas | LA INofMAcian S8 pesernta en 12 pagina 5, 54-55, 71 ge I
ako en los informes de sosteniblicad | Mermora Integrada
2418 | Corflictos de intareses La informacion se presanta en [a pigina 84 da la Memornia
integraca
248 | Comunicacidn de preocupaciones La informacidn se presanta en [a pdgina B4 de la Memoria
criticas Integraca =
247 | Conecimiento colective del cuerpo de | La informacidn se presanta en la pdgina 73 da la Memoria
gobemanza més allo Integraca

Memoria Inte

Evaluscion el desempena del cusipo

L AN QUK O T
La infermacidn se preserta en la pdgina 73 de la Memora
d&ﬁbﬂmm mads alto I
§-1§ e remmuneraciin ummmmmmﬁﬁ ﬁﬂelﬂ
oo Inbegrada
270 |Process para asterminar i ulﬂmﬂ preserta en |2 paging B3 62 & Memona
EfTILINET BCitn
225 |Procesos para remedar los impacios La u‘dnn‘namnu presanta &n la pégina B5 de la Memoria
negativos Intecrada
226 | Mecansmos para buscar conseios y | La informacion se presenta en la pagina B6 de la Memaona
clantear preccupaciones Integrada
227 | Cumglimiento de las leves y Taotal multas Blumar S A 80,083 USD
reglamentos: El tolal verifizcado comprende Blurmar, Pesquera Bahia
Caldera, Salmones Elurnar y Salmones Blumar
Magallanes, con U respective desglose termdticn,
Para mds informacidn dingiree a Memoria Integrada 2023,
phging 44.45
228 | Aspclaciones y membresia La informacidn se presenta en |2 pagina 26 de la Memona
Irgoraca
2.8 |Enfoque para e corrpromiso de lag [ La informacidn e preserta en la pgina 191-192 de la
rtes interesadas Mamara | da
ﬁ Acuerdos de Negociacian colectva atal
Para mds informacidn dirigirse a Memoria Integrada 2023,
pagna 191-182
31 |Proceso para deferminar temas de | La irfermacidn se presarta en la pagina 28 da la Memoria
material Integrada
32 Lista de termas de materiales La informacidn se presents an la paging 29 de la Memoria
Irecracs
33 Geatién de los lemas matenales La informacidn se presanta an la paging 43, 54, 66, B4,
&1, 100; 130; 133, 136, 149, 152, 154, 157, 168, 170; 175;
T8 WSS, 190 190 200; 206 223 v 251 o s Memona
Iritegrada .
20M-1 | Valor econdmico directo generadoy | Valor econdmico generada: T8 153 MLUISD
distribuido Fara mas informacitn dingirse a8 Memaornia Integrada 20023,
| paging 24
Valor econdmico distribuide {compuesto por inversiones
&n la comunidad, pagos & proveedornes, pago a
colaboradones, inversiones, pago a accionistas y pagos al
Estado). 778008 MUSD
Para ries informacion dnginge & Memoria Integrada 2023,
pagna 24 =
Valor econdmico retenida; El valor distribuido supend al
valor generado, debida a la variacidn de la deuda del
pefiodo por 21.364 MUSD.
Para s informasidn drigirge & Memoria Integrada 2023,
pigina 24
201-2 | Implicaciones fingncieras v offos La infoemiscidn s préesenta en la phging 142-143 de la
riesgos y oportunidades debido al Memaria Integrada
CAmisio chmatico

grada 2023
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Fatio del satario de categorla inicial

Valor asegurado por EY
La informacion se presenta en la pdgina 199 de la

estdndar por généro frente al salane | Mermora (nbegrada
minina kecal
2022 |Proporcidn de allos ejecutvos Tatal: 100%
contratades de |a comunidad local Para més informaciin dirigirse a Memaoria Integrada 2023,
pagna 316
2041 | Proporcian de gasto en proveedores | Total gasto proveedores locakes salmones: B7%
locaks Total gasto proveedores locales pesca: 58%
Para més informacitn diigirse a Memaoria Integrada 2023,
e pagina 220, =
2051 | Operaciones evaluadas para riesgos | La informacidn se presanta en |a pdgina 43 da la Memoria
refacicnados comn 13 cormupcion Integrada
205-3 | Incidentes de corrupcidn confirmades | Total 0.
¥ medidas emadas Para mas informasion dngirse 8 Memona Integrads 2023,
ina 88y 317,
208-1 | Asciones |Uridicas relacionadcas con e | Total' O
compatencia desleal y las prdcticas | Para mis informacidn dingirse a Memoria Integrada 2023,
monopdlicas y contra la libre pagina 317.
COMpelencia
2071 | Enfogue fiscal La informacidn se presenta en |a pagina 233 de la
Memoca Integrada
X072 | Gobernanza fiscal contraly gestidn [ La informacion se presenta en la pdona B5; 232 ds Ia
de Memora [nbegrada
3011 | Materales uliliZados por peso O Peso total en onelsdes madera'carton 6,375,598
valumen Peso total en loneladas pldstica’ 1.578 81
Fara mas informacion dingirse a Memoria Integrada 2023,
pagina 273-274
301-2 | Insumnos reciclaodos Forcentaje de material recicledo yio certificado pldstico;
R4,
Cantidad de material reciclads yio certificado
maderaicartén en loneladas: 4062, 49,
Para mas informacion diginse 8 Memoria Inbegrada 2023,
pégina 273-274
3021 | Carsumo energetico dentro de Tolal pelrdleo en loneladas seclor pesca; 3.5904
organizaciin Tolal diésel en toneladas seclor pesca 5412
Total MDO en toneladas sector pesca: 2 364
Tolal GM en lonelades sector pesca, 2,635
Total gas licuado en m3 sector pesca: 11,08
Total elecincedad en K¥Wh sector pesca: 32,516,600
Talal petrdles en toneladas seclor salmanes: 0
Tolal bencima en toneladas seclor salmones: 148,
Total digsel en toneladas sector salmones: 11,173
Tolal MDO en toneladas sector salmones. 0.
Tatal GM en toneladas sector salmanes: O
Total gas licuado en m3 sector salmones: 107,
Tolal sheciricidad en KWh seclor salmones: 10,357 458
Taodos los tolales venficados incluyen fiotas v plantas de
proceso, o plantas de proceso, centros de cultivo y
piscicullura, segin corresponcda
Para mas informacidn dinginse a8 Memaoria Integrada 2023,
peging 271

Memoria Integrada 2023

L LN UK DO T
Total imMersidad energética drea pesca: 1.74
Tatal intensidad energética plantas pesca: 824,
Total intersidad energética drea saimones; 10,78
Tatal intersidad energética planta salmones: 26,31
Todes kos totales verficados incluyen los desgloses
requeridos para cada categoria.
Para rmds inforrnaciin dinginse a Memara Integrads 2023,
pégina 153

3051

Interaccadn con el agua coma recurso
corrparida

La irformacién se preserta en la pagina 154-157 de 2
Mermona Integrada

3032

Gastibn de los impatios relacionados

con los veridos de a
Exiraccion de agua

La informacidn se preserta en la pdgina 154157 de la

Memora Integrada
tolal de agua (m3): .

Extraccidn de agua an zona de astrés hidrico alto (Biobio):
0Om3.

Extraccidn de BQus en 2ona de esinés hidnizo bajo (Los
Rios): 31,532 m3.

Extraccidn de agua en zona de esirés hidnico bajo (Los
Lagos): O m3

Extraccidn de agua en zona de estrés hidrico bajo
(Aysén). 531 m3

Extraccidn oe agua en 2ond o estnés hidhico bajo
(Magallanes). 101 m3

Total verficads incluye desglose segln tips de agus
exiraida,

Pama mds informacidn dingirse a Memaoria Integrada 2023,
pagna 154155 ¢ 374

Vartido de agua

Total efluentes (m3)- 20 367 848
Para mas informaciin dingirse a Memona Integrada 2023,
paging 154155 y 274,

Consumo de agus

Total consumo de agua; 353.512,

Consumo ot agua en 2ona de estrés hidhco alto (Biobio):
Om3.

Consumo o2 agua en Zona de esirés hidrice bajo (Los
Rios). 31.532 m3.

Consumno ce agua en zana de estrés hidrico bajo (Los
Lagos): 0m3.

Consuno de agua en 2ona de esinds hidrioo bajo (Aysén):
581 m3.

Consumao de agua en Zona de esirés hidrico bajo
{Magalianes): 101 m3

Total verificads incluye verificacidn de exiraccidn y wertido,
los cuales se restan para oblener el consuma,

Para rrids informacion dngirse a Memona Inlegrada 2023,
péigina 154-155 y 375,

304-1

Cenlros o operacionss en
propledad, arrendados o gesticnadas
ubicados denfro de o junto & dreas
protegidas o sonas dé gran valor para

Total contros de cullive en Aysén prkimes a un area
pretegida; 28

Total cenfros de cultiva en Magallanes dentro de 13
Reserea Macional Kawdsgar: 6

Total cendros de cultive en Magallanes colindantes a un

la biedverskdad fuera de dreas
protegidas

area profecids: 3

349



350

valor asegurado por EY
Para mas informacidn dirigirse 2 Memornia Integrada 2023,

Memoria Integrada 2023

oF] qacFadn pof EY
Tatal de empleados que han regresado al trabajo en el
penodo objelo de informe despuds de terminar ¢l permiso
parental (sobre los que se acogienon al permiso parental):
85%.

Total de empleados que regresaron al frabaje despus de
terminar el permise parental ¥ segulan siendo empleados
12 meses despuds de regresar (sobre 105 que se
acogieron &l permiso parental) 20%

Para rrds informacidn difigirse a Memornia Integrada 2023,
pagina 153,

402-1 | Flazos de aviso minimos sobre La informacidn se presenta en |a pagina 192-193 de la
CAMNGS Ooeracionales harmoria Infegrada
403-1 | Sisterna de gestidn de |a salud y |a La informacidn se presenta en la pdgina 201 de la
gequridad an &l trabaje Memona Integrada
403-2 | dentificacidn de peligres, evaluacidn | La informacidn se presenta en |2 pagina 203 de la
de riesgos & investigacksn Mermona Inbegrada
de incidentes
4033 | Sarvicios de salud en el trabajo La informacidn se preserta en la pdgina 205 de la
Memora Inegrada =
4034 | Participacidn de los trabajadonas, La irformacidn se preserta en la pagina 203 de la
consultas y comunicaciin sobre salud | Memona Integrada
¥ sequridad en el irabajo
434 | Formacion o2 traba)adores sobe La infrmacidn se presents en la pagina 205 de s
£alud v sequridad en &l (rabajo Mierrdra Inbegrada
AEE | Forenho de 18 $a8lud oe los La infoeemacion s& plesentd en la pagna 204 de la
trabaje dores Memora Integrads
403-7 | Prevencadn y mitigacidn oe o La informacidn e (resants an la pagina 202 de la
Irnpactos &n la sahad v |3 seguridad Memora Integrada
e los {rabajadores dreclamente
vinculados con |as relaciones
COMETCiges
A58 | Cobertwra del srstema de geshidn de | La informacidn s& presenta en la paging 201 de la
la salud v |a seguridad en & rabajo Memora Integrada
4038 | Lesiones por accidente laboral Tolsd pesca:
Fallecimiento resultante: O
Lesiones con grandes consecuencias:
Lesiones por eccidentes regrstrables. 45
Total saimones:
Fallecimierio resultante: O
Lesiones con grandes consesuencas. D
Lesiones por accidentes registrabies: 21
Para mds informacidn dingirse a8 Memoria Integrada 2023,
pagina 291,
403-10 | Colencias v enfermeadades laborales | La informacidn s presenta an la pdgina 293 de la
Mernara Integraca
404-2 | Programas para mejorar las aptitedes | La informacidn s presenta an la pagina 183 de la
de ks empleados y pogramas de Memona Integrada

ayuda a la trarsiciin

jina 164,
| 3047 |impacios signicalvos de 28 ul:fn‘mmﬂnnmmanmmmzﬂmu
actvidades, los productos v los Wermona [nbegrada
servicios en |a biodversidad
3044 |Especies gue aparecen en |a Lista La informecidn se presenta en |a pdgina 170 de la
Foja de la UINC y en kstados Marmoria Integrada
nacionales dé consanacion cuyos
hdcitats se emcuentren en dreas
afectadas por ka5 operaciones
3081 | Gereracidn deresiduos e impactos | La informacion s presanta en [a pdgna 157-165 de la
significativos relacionados con |oe Memara Integrada.
regiducs
3062 | Gestdn de mpactos sigrificativos La infofmacidn S& presenta &0 1a paging 157-165 de la
relacicrados con los residuos Mamdra Integrada.
3063 | Residuos generados Total resituss industriales y domiclanos Sector pesca en
toneladas. 576
Total resicucs peligrosos sector pesca en toneladas: 175
Total regicuns industnales i domiclianos sectol salmonas
en toneladas: 1,135,
Total lodos seclor saimones en toneladss: 453
Total regicuns peligroaos seclor SRMones &n tonelades:
40
Todos los tolales verficados incluyen desglose segln Nota
¥ plania de proceso, o plantas de proceso, centros oe
cultive i pescicullura, Sein cormesponda.
Fara més informacitin dingirse a Memoria Integrada 2023,
pagina 273
3054 | Reskduos no destinades a elimmnacion | Total sector pesca; 465,2 teneladas
Para s informiacion dngirse 8 Memornia Inlegrada 2023,
pégina 158-181 o
3085 | Reschuos destinados a elminacidn Tolal seclor pesca: 576,15 loneladas.
Fara més informacitn dingirse a Memaoria Integrada 2023
pgina 158-161.
2081 [MNuewvos proveedores que han pasado | Total: 37%
filros de evaluacidn y seleccibn de | Para més informacidn dingires a Memaria Integrada 2023,
acuerdo con los criterios ambientales | pdgna 216
308-2 | Impacios ambentales negatvos en la | Total: 211%
cadena de suministro ¥ medidas Para més informacitn dirgirse a Memoria Integrada 2023,
tomadas pégina 284
A1 | Nuevas conlrataciones de empleados | Tolal: 24,5%
¥ rotacidn de persanal Para mas informacin dngirse 8 Memana Integrada 2023,
pagina 157
401-2 | Beneficios para los empleados a La informacidn s& presenta en la pagina 179-183 da la
thempd complelo que no s dan a Marmona Inbegrada
ampleados 3 tiempo parcial o
401-3 | Permiso parental Total derecho a permiso parental (los gue fuenon
madre o padre enel amo) 1,31%
Tolal de empleados que S¢ acogieion al permiso panental
{sobre hos que tenen derecho parental): 67%
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F-*nmerla de mﬂem reciben

alor asegurado por EY
Total de empleados evaluades en Pesca: 17%

derechos humanos o samelidos a

evaluacidn de derechos humanos

Memoria Integrada 2023

clanes con paticipacion de |a
comunicdad local, evaluaciones de

La Informacion se preserta en |8 pagng 2os- 2ol o 12
Wherona Integrada

impacto y programes de desarrolic

4132 | Cperaciones con impacios negativos | La informeacidn se presenta en |e pagina 223-230 de la
significaiives - reales y potenciales- | Mermona Integrada
&n las comunidades iocales

4141 | Nuevos provesdores que han pasaco | Total 5%
filtros oS¢ evaluacidn y selecoidn de Para s informacidn dngirse a Memonia Integrada 2023,
acuerdo oon los criterios sociales EEI‘B 284

414-2 | impactos sociales negativas en la La informacion s presanta én la pdgina 235 de la
cadena de suministro y medides. Memona Integrada
torradas

418-1 | Contribuciones a partides yio La informacidn se presenta en la pdgina 223 de la

repeesentantes politicos

Mermona Inlegrada

161

Evaluacion de los impactos en la

La informacidn se presenta en la pagina 126 de la

salud y segquridad de |as categorias | Memoria Infegrada
de productos ¥ servicios
416-2 | Casos da incumplimients relathvos a | Total: O
los impacios en la salud y seguridad | Para mas informacidn dingirse a Memoria Integrada 2023,
de productos y servicics pagina 323

a17-2

Casos de incumplimients
relacionados con |a infermacisn y al
efiquetado de productos ¥ senvicios

Totad: 0
Para rmds informacidn dngirse a Memoria Integrada 2023,
pagina 322

4173

Casos de incumplimiento
relacionados con COMUMISAconES o8
mmarketing

Total 0
Para mds informacion dngirse a8 Memaornia Integrada 2023,
pagina 322

418-1

Reclhmaciones fundamenladas
reiativas a vislaciones de la
privacidad del chienle y pérdidas de
datos del cliene

evaluaciones periddicas del Total de empleados cvaluado en Salmones: 41%
desempefo y desarmsllo profesional | Para més informacidn dinginse a Memaoria Integrada 2023,
pAgina 187
4051 | Diversidad en drgancs de goblerno y | Total de hombres en el direclornio: 6
emipleacos Total de mujeres en el directornio: 1
Total de trabajadores sector pesca: 507,
Total de trabajadores sector salmones; 1. 260,
Todos los totales verificados consideran desglose segin
sexo, adad y cangs.
Para més informacidn dingise a Memoria Integrada 2023,
phgina 73 260y 284
4052 |Ratio de salario base y la Ratio de salario base alte gerencia pesca: NA
FEMUNErBCion de mujenes frante & Hatio de salano base gerencia pesca’ 100 %
homibres Ratio de salario base jefatura pescal 120%
Fatio de salano base operaro pesca; T7%
Rato de saland base admirestrateo pesca” 113%
Ratio de salario base otros profesionales pesca: T5%
Ratio de salano base otios téonicos pesca” 87%
Ratio de Salano Dase aita Qerencid salmones: 51%
Retio de selario base gerencia salmones; 114%
Ratio de salario base jefabura saimones: S0%
Ratio de salano base operario salmones: B3%
Retio de salanio base admirmstralive salmones. 126%
Ratio de salario base otros profesionales salmones: 82%
Ratio de salanio base otros téonicos saimones; B0%
Todos los tolakes verficados incluyen desgiose segin
sexc y calegorfa laboral
Para mas informacion dnginse a Memana Integrada 2023,
plgina 288
4051 | Casos di dscriminacion v acciones | Total O
correctivas emprendidas Para mds informacitn diiginse a Memaoria Integrada 2023
4071 | Operaciones y proveadornes cuyo Total:0
deracha a 1a libartad de asociaoibny | Para mas informacitn dinginse a Memoria Integrada 2023
negociacion colectiva podria estar en | pagina 207-208
L |resgos
4081 | Operaciones y proveedongs con Total: O
resgo significatve de casos de Para mas informacian dinginse 8 Memaoria Integrada 2023,
| |trabajo infantil -
A416-1 | Operacionss y proveadores con Taotal: O
riesgo signficative de casos de Fara més informacitn dinigirse 3 Memaria Integrada 2023,
trabajo forrosn W obligaorio paging 207208
A1 | Casos de violaciones de los derechos | Total O
de los pueblos indigenas Fara mas informacidn dirigirse a Memaoria Integrada 2023,
1
4121 | Cperaciones sometidas a reviskones o (La informacidn se presenta en la pdgina 321 de la
evaluationes de impacio sobre los Mermora Integrada
derechos humanos
47123 | Acuerdos y conlralos o Inversin La INformacion S& preserta e 18 pagna 521 0e &
$ﬂ' nificalives con chusulas sobne W | =5}

13222

Total O
Pam mds informacidn dngirse a Memaoria Integrada 2023,
paging 322

Valor econdmico direclo generado y
distribuida

Yalor econdmico generads. 729,153 MUSD
Para mds informacidn dingirse a Memoria Integrada 2023,
pagina 24

Vabor econdmico distribuids (CompUesto por Inversiones
en la comunidad, pegos & proveedores, pago &
colaboradores, inversiones, pano a accionistas y pagos al
Estado): 778026 MUSD

Para mas informacion dingirse @ Memona Integrada 2023,

phgina 24

Valor econdmico retenida. El valor distribuido superd al
valor generado, debido a la variacién de la deuda dal
penodo por 21,364 MUSD,

Para e informacion dingiree 8 Memoria Integrada 2023,

pégina 24
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Implicaciones financieras y olros

fiesgos y oporunidades debido al
camiio climatico

13.26.2

WA sacFads pof EY
La informacidn se presenta en ia pagina 142-143 de la
Mermora Integrada

Cperaciones evaluadas para resgos
relaciznados com la cornupcion

La iMormacion 5& Preserta en 12 pagng 43 oe 1 Memona
Integrada

13264

Incidentes de corrupcidn confirmadcs
¥ medidas lemadas

Total; O
Para mas informacian dingirse & Memaria Integrada 2023,
pdging 85y 7.

13.25.2

Acciones |uridicas relacionadas con La
competencia desleal v las pricticas
monapdlicas ¥ contra |a libre
compelencia

Tatal: 0
Para mds informacion dngirse a Memoria Integrada 2023,
pAgina 317

1372

Interaccién con el agua coma recurse
COMPAida

La informacidn se presenta en la pagina 154-157 de la
Memona Inteqrada

1373

Gesgtién de los impactos relacionados
oan los verlides oé agua

La informacidn se presenta en la pdgina 154-157 de la
Mamona ntegrada

1374

Exiraccin de agua

Extraccion tolal de agua (ma); 30 605 608,
Exfraccion dé &Qus &n Zona de estrés hidrico alto (Biobio):
0 m3.

Extraccidn de agua en zona de estrés hichico bajo (Los

Rios): 31532 md

Extraccidn de agueaen zona de estnés hidrico bajo (Los

Lagaos): 0 m3.

Exiraccion de agus en Zona de esinés hicrioo bajo

{Ayssn) 581 m3

Extraccidn de agua en zona de estrés hicrico bajo

{Megallenes). 107 m3.

Total verificado incheye desglose sagin lipo de agua

exraida,

Para s informacion diiginse & Memoria Inbegrads 2023,
jna 154-155 y 274,

1375

Vertico de egue

Tolal eluentes (mM3). 30367838,
Para més informacitn dingirse a Memoria Integrada 2023,
phgina 154-155 y 274,

1376

Caonsumo ce agua

Total consume de agua: 253 512
Consumno de agua en Zona de estrés hidrico alto (Bioblo):
0 md.

Consuma de agua an 2ona de estrés hidrico bajo (Los
Rlos): 31,532 m3

Consurna e agua en 2ona de esirés hidrico bajo (Los
Lagos): O m3.

Consumeo de agua en Zona de esirés hidrico bajo (Aysén):
581 m3.

Consuma de agua en zona de estrés hidneo bajo
(Magallanes): 1071 m3

Tolal verficadd inchuye verMcacdn e exiracciin iy wirtida,
Ios cuales se restan para obtener el conswmo.

Para rmas informacion dingirse a Memonta Inlegrada 2023,

1332

Caniros de Operacionss en

m 154-155 y 275.
otal cenlros de cullivo en AySen pidximos 8 un area

propiedad, arrendados o gestionacos

rotegida. 25

ubscados dentro de o junlo & areas

Memoria Integrada 2023

Total centros de cultivo en Magalianes dentro o2 la

protegidas o 2onas de gran valor para | Resanva Nacional Kawésgar: 6.
la bipdverskdad fuera de dreas Total centros de cultivo en Magallanes colindantes a un
protegidas drea protegida: 3
Para rmdis informacidn dingirse a Memoria Integrada 2023,
pagina 185, i
1333 | impactes signiicatives de las La informacion se preserta en la pdgina 275 de la
actividedes, los productos y los Memona Integrada
Senvicios en |3 biodhversidad
1335 |Especes que aparecen en la Lista La informacidn se presents en la pdgina 170 de la
Rioja de la LING y en kstados Merrora Inbegrada
nacionales ce CONGANAsion cuyos
hékitats se encuentren en dreas
alectaoas por las operaciones
1382 |Gereracksn de residuos e impactos | La informacidn se presenta en |a pagina 157-165 de la
signiicatives relacionados con 1os Memona Integrada
residucs =
1383 | Gestién de impactos significativos La infermacion se presanta en la pdgina 157-165 da la
relacionados con o residuns Memana [ntegrada.
1384 |Resduos generados Total nesiducs industnales y domicliarios sectar pesca en
tonelsdas 576
Total regicuns peligrogos secior pesca en toneladag: 175
Total residucs industriales y domicliarios sectar salmanes
en toneladas: 1 138
Total lodos secter saimones en loneladas. 453,
Tolal resicucs peligrosos sector selimones en lonelades:
40
Todos o6 tolales verficados incluyen desgioss segln fiata
¥ plaria de proceso, o plantas de proceso, cenlros de
cultive y piscicultuma, segin corresponda.
Para mas informaciin dngirse a Memona Integrada 20023,
pgna 272
1385 |Rescluos no cestinados a elimnecion | Total sector pesca 46352 toneladas.
Para mds informacitn dingirse a Memoria Integrada 2023,
pagina 158161
1386 |Residuos dastinados a elminaciin Total sectar pesca: 576,18 fonaladas
Para mas informacidn dinginse 3 Memaona Integrada 2023,
pagina 153-161.
13181 |Libertad de ssociscion y negociacian | La informacidn se presenta en la pagna 191192 da la
colectiva Mermora Integrada
13.18.2 | Sislemna oe gestion ce la salld ¥ 1a La informacidn ge preserta en la pagina 201 de la
seguridad en o trabajo Mermoria Inbegrada e
13.18.3 | idenlificacidn de pelignes, evaluacidn | La informacidn se presenta en la pdgina 200 de la
de riesgos & investigacitn Memana Integrada
gde incidentes
13.19 4 | Servicios de salud en al trabajo La infermacidn e presenta an la pdgina 205 de la
Mernana Integrada
13.19.5 | Parfticipacstn de los trabajadores, La informacidn e presenta an la pagina 203 de la
consultas y comunicackin sobre salud | Mermona Irtegrada
¥ seguridad en ol II‘ID_! L2
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Formaciin de rzbajadores sobe

salud ¥ sequridad en &l b

WA sacFado pof EY
La informacion se presenta en la pdgina 203 de la
Mernora rbegrada

Fomerto de |3 salud de los
trabajadores

La informacion se preserta en 2 pagne 204 de &

Frevencion y mitigacién de los
impactos en la sabud v la segurided
e los trabaadones dneclaments
vinculados con las relaciones
comernciales

13.19.9

Mermera [rbegrada
ulﬂmﬂ' 88 preserta en 12 pagna 202 de &

Memona Integrada

Caobertura del sisterma de geshdn de

la salud v la segundad en el trabajo

12.18.10

Lesiones por accidents laboral

La informacion s preserta on 1a pagna 201 de la
Mermorsa Integrada

Total pesca:

Fallecimiento resultante; 0

Lesionss con Qrandes consesuentaas. 0
Lesiones por accidantes registratles: 45

Total salmones:

Fallecimiento resutante: 0
mmmgrmm o
Lesiones por socidentes registrables: 1

Fara mas informacion dngiee a Memona Integrada 2023
péigna 281

EERERE]

Colencias y enfermedades laborales

La informacidn se presanta en |a pdgina 253 de la
Memora Integrada

13152

Diversidad en droanos de goblerno y
ermpbeacos

Total de hombres en el directorio; 6.

Tolal de mujeres en el directonio; 1

Tolal de trabajadores seclor pesca: 58T,

Total de trabajadores sector saimanes: 1,268,

Tocas ks tolales verificados consideran Oesglose Segin
sexo, edad y cango.

Para ras informacian dinginse a Memornia Integrada 2023,
piging T3, 280 v 284,

13.153

Fato de salano base y |3
remuneracion de mujeres renbe a
hombres

Hatio d2 salano base alta gerencia pessa: MNA

Retio de salano base perencia pesca: 11 %

Ratio de salario base jefatura pesca: 120%

Ratio de galano bage operano pasca; 77%

Ratio de ealanio base admiristrative pesca” 113%
Ratio de salanio base otros prolesionales pesca 75%
Ratio de salario base ofros téenicos pesca” 87%
Ratio de salano base alta gerancia salmones: 51%
Ratio de salario base gerencia salmones: 114%
Ratio de salano base jefatura saimones: 90%

Ratio de salano base operario salmones: 88%

Fatio de salario base administrativo saimones: 126%
Ratio de salano base otros profesionales salmones: 82%
Ratio de salario base otres béonicos salimones. 80%
Todos los tolales venficados incluyen desglose segln
sexo y calegorfa laboral

Para mas informacian dingirse 2 Memoria Integrads 2023,

Casos de discriminaciin y acciones

Memoria Integrada 2023

derecho a la libertad de asociaciény
negesissitn colectva padra estar en

Total: O
comectivas emprendidas Para mas informasion dingirse a Memonia Integrada 2023,
péigina 85
13.16.2 | Operaciones y provesdones cuyo Total 0

Para mds informacidn drigirse 8 Memaoria Integrada 2023,
pagina 207-208

comunidad local, evaluaciones de
IFnpRchs i procfamas de desarolls

MESG0s

13.17.2 | Operaciones y provesdores con Total: 0
riesgo significative de casos de Para mds imformacién dngirse a Memaoria Integrada 2023,
trabajo infanti pégina 207-208

13162 | Operacionss vy provesdones con Tatad: 0
riesgo significatee de casos de Para mds informacidn dngirse 8 Memoria Integrada 2023,
trabaje forzeso u obligatorio phgina 207-208

13.14 2 | Casos de vislaciones de los derechas | Total: O
de o pueblos indigenas Para mdis informaciin dingirse a Memoria Integrada 2023,

pagina 163, A
13.12.2 | Cperaciones con participacidn de la | La informacidn se presanta an la pdgina 223-230 da la

Memarna Infegrada

13123 | Cperaciones con impactos negativos | La informacidn se presenta en la pagina 223-230 de la
signilicalives - reales y potenciales. | Mernoea Inbegrada
en |as comunidades locales =
13.242 | Contnbuciones a partidos yio La irfermacidn se presarta en la pagina 223 de la
ankes Iticos Memona Integrada
13.10.2 | Evaluacion de los impactos én La irformacion se preserta en la pdgina 128 de la
salud y seguridad de |es categorias | Memoria Integrada
de productos ¥ seTvicics
13103 | Casos de incumplimiento relatwos a | Total O
Ios impactos en i salud v segunidad | Para mas informacion dngirse a Memoria Integrada 2023,
de productos y servicios pégina X213
13.23.1 |Trazabilidad en la cadena de La informacidn se presenta an la pdgina 221 de la
SUMminsine Memona Integrada
FE-MP- | Mdmere de instalaciones de Concesiones acuicolas: 55
000.A | procesamients y fabricacidn Centros de culthvo en wso 2023 32
Barcos operalivos 2022 8
Flantas de hatina de pescada: 4
Fiantas de consumo humang; §
Frigorificos: 1
Piscicutturar 1
Para mas informacion dngirse a Memona Integrada 2023,
péging 324
FE-NP- | Prod.uccon de proteina animal, por | Total subooniraacn; 4%

ODOE |categoria, porcentaje subcortratado | Para rmds informasion dingirss 8 Memaria Integrada 2023,
pagina 324 L
FE-MP- | Andlisis de [a estrategia o plana largo | La informacidn se presenta en la pdgina 149-150 da la
1M0a2 |y corto plazo para gestionar las Memora Integrada
gmisiones de dloance 1
FB-MP- |Total de erergla consumida Total: 1,380,308 (GJ)
13081 Para s informacion dniginse 8 Memaria Integrada 2023,

pagina 324




358

Tolal de agua extraida

alor asequrado por EY
Total agua extraida: 30 605,693 (m3)

140a.1 Total agua consumida: 393 512 (m2)
Porcentaje de extraccidn de agua en regiones con estés
hidrico inicial ato o extremadamente alto (Bioblo): 1,37%
Porcentaje de consumo de agua en regiones con esirés
hidrico inicial afio o exiremadamente alto (Bioblo): 0%
FB-MP- | Descripsidn de los riesgos de la La informacion s¢ presanta en la phgina 154-157 de la
14032 |gestién del agua Memona Integrada
FB-MP- | MNamers de incidentes de no Total: 0.
14023 |conformidad de permisos, estdndares | Para mas informacion dingiee a Memoria Integrada 2023,
¥ reglamentos de calidad del agua | pdgina 325
FB-MP- | Cartidad total, entoneladas meétrcas, | Total: 21,769 tonelades metricas.
16021 |de abono y desechos de animales Para mds informacian dinigiree 8 Memoria Integrada 2023,
generados pagna 325, ]
FB-MP- | Aoditorla de la Iniciatva Mundial de | BROGS varsidn & 7 NC menores, (1) tasa da MNC: 213%;
28031 |Segwidad Alimentaria (GFSI) {2} ta=a de acciones comectives: 10086
IFS versidn & & NC menores, (1) tasa de NC 2.7%; (2)
tasa de accicnas correctivas. 100%.
BAP version 5.1: 4 NC menores, [1) tesa de MNC: 1,26%,
{Z) tasa de acciones comectivas: 100%
Para méds informacitn dingirse a Memoria Integrada 2023,
o pagina 325
FB-MP- | Porcantape de instalaciones de Tatal 1,02%
250a 2 | proveedones certificadas de acuerdo | Para mds informaciin dingirse a Memaria Integrada 2023
8 un programa de cerificacidn de pagna 326
segundad alimentaria de la Inicialiva
Mundial de Seguridad Alimentaria
(GFSI)
FB-MP- | NOmere v peso telal de retiradas Total retiradas emitidas: 0,
25083 |emilidas Peso total de nefiradas: 0
Fara més informacidn dingirse a Memoria Integrada 2023,
FEB-MP- | Andlisis de los mercacos que La informacidn se presanta en |a pdgina 326 de la
250a 4 | prohiben i importacidn de los Memana Integrada
producios de |2 entidad
FB-MP- | Porcentape de i3 produccsin animal Poroentaje tolal con antibidtioos de mponancia medica;
26001 | que recibid (1) anbibidlicos de 0P,
importancia médica y porcantaje de la | Porcentaje total con antibitticos de no importancia
produccidn animal gue recibid (2) médica: 53%.
antitedlicos de no importancia Para mis informacion dngirse a Memornia Inlegrada 2023,
médica ipo de animal pégna 324
FB-MP- | Porcertape de produccion certiicada | Salmones:
41023 | seqgin un estandar de bienestar s ASC D%
animzl externa « HACCP: 100%
« BAP100%
« BRC: 98%
« |FS: 96%
« HKOSHER 96%
= HALAL 965%

Memoria Integrada 2023

valor asequrada por EY
Para mas informacitn drigirse a Memora Inlegrada 2023,

ina IV
| FE-MP. | Porceniaje de sus instalaciones gml o
4308 2 | provesdoras que se ha verificado que | Para mds informacion dngirse a Memona Integrada 2023,
funcionan de conformidad con los pagina 327.
estandares de blenestar animal
FB-MP- |Porcentaje de alimentos para Total: 10%
44081 |animakes procedentes de regones Para mds informacidn dingirse a Memoria Inegrada 2023,
con un estrés hidhco inicial alto o pagina 327
exirermnadamente alto
FBE-MP- | Porcentaje da contrabos con Total: 12%.
4403 2 situados en regiones con | Paa mds informacidn dnginse a Memaona Integrada 2023,
un estrés hidrioo incial ate o pagina 327
axtramadarmants alto -
FB-MP- | Tasa tofal e incidentes registrables | Tasa de incidentes regisirables: 2 43
32081 |(TRIR)y tasa de mortalidad Tasa de moralidad: 0.
Para rmds informacion dingirse a Memoria Integrada 2023,
pagna 57,
FB-MP- | Descrnpcion o8 [as aclividases para | La informacidn s& presenta &n la pagina 327 de la
Fia 2 |evaluar, vigilar y mitigar las Memora Integrada
afecciones respratoriss sgucdas v Fara mas informacian dngirse a Memoria Integrada 20023,
Crinicas paging 327




| DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

Los suscritos, directores y gerente general, respectivamente,
de Blumar S.A., suscribimos la presente Memoria Anual
Integrada y declaramos bajo juramento que la informacién
incorporada a la misma es la expresion fiel de la verdad.
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Rodrigo Sarquis Said

6.280.901-9

T 2N —

Juan Ignacio Vinagre Tagle

7.180.550-6

Andrés Santa Cruz Lépez

7.033.811-4

Porond B oprs

Bernardita Noguera Bricefo

7.031.947-0

Pablo Santa Cruz Negri

6.243.012-5

Gonzalo Sarquis Said

6.375.814-0

Patricio Rojas Ramos

7.242.296-1

Gerardo Balbontin Fox

7-254.586-9

Destacamos el apoyo y participacién de las distintas dreas en el desarrollo de nuestra Memoria Integrada 2023:

Gerardo Balbontin
Raul Hermosilla
Manuel Gallardo
Enrique Zenteno
José Ocares

Daniel Montoya
Pedro Pablo Laporte
Marcelo Otero

Ariel Elgueta
Fernanda Taboada
Marcelo Alvarez
Jorge Atton

Ignacio Mir

Gabriel Jerez
Nelson Pérez
Eduardo Villablanca
Juan Pablo Oviedo
Roberto Bahamonde
Sebastidn Ortiz
Wido Martinez
Daniela Vargas
Claudia Jofré

Areti Kouzeli
Natalia Alfaro
Valentina Eltit
Marcelo Videla
Eduardo Pinto
Roberto Contreras
Pablo Solis

Carlos Jainaga
Fernando Uribe
Victor Meza
Paulina Pincheira
Felipe Fuentes
Mdénica Prado
Macarena Contreras
Lucas Saavedra

Bernarda Sanhueza
Jorge Mufioz
Marcelo Ruiz

Diego Tapia
Claudia Bello
Daniela Parra
Alejandro Macaya
Hardy Wellmann
Carlos Saa
Monserrat Gonzdlez
Maribel Varela
Claudia Avello
Marcelo Concha
Matias Durdn
Maria José Zagal
Natalia Vera
Francisca Lépez
Claudia Becerra
Maria José Orellana
Carolina Vera
Marco Balladares
André Mufioz

Jorge Opitz

René Poblete

José Luis Sandoval
Mauricio Valenzuela
Cristian Pefa
Carlos Pineda
Alexis Castillo
Ramén Inzunza
Rodrigo Gutiérrez
Ingrid Mardones
Alex Duarte

Miriam Yafiez
Carlos Villanueva
Juan Godoy
Alejandro Cardenas

Raul Aglero
Javiera Urra
Pablo Concha
Karina Oyarzun
Jorge Carrasco
Ignacio Mieres
Ariela Diaz
Yerko Navarro
César Zapata
Leonardo Ramos
Carlos Opazo
Carlos Ramos
Cristian Espinoza
Sebastidn Galindo
Andrea lturra

Coordinacion General,
GRI y Materialidad:
Felipe Hormazdbal
Carlos Sepulveda
Estefania Humud
Maria Marta Jansana
Javier Peralta

Deloitte

Redaccidn:
Estefanfa Humud
Javier Peralta

Carlos Sepulveda
Maria Marta Jansana
Deloitte

Diseno:
Disefio PezGlobo














